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_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHAN LUC VA THUONG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phie

Ha néi, ngay  thdng 03 nam 2020

‘ BAO CAO
IDONG QUAN TRI VE CONG TAC QUAN LY CONG TY
HOAT PONG NAM 2019 VA MOT SO NHIEM VU NAM 2020

HUGHG MAY

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Kinh thua Quy vi dai biéu, kinh thwa Quy cb déng !

Toi xin thay mat Hoi ddng quéan trj trinh bay voi Pai hoi Béo céo clia Hoi dong
quan tri vé cong tac quan ly cong ty, tinh hinh hoat dong nam 2019 va nhiém vu nam 2020.
I. Cong tac quan ly hoat dong sian xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2019

1. P4anh gia chung vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nim 2019

(;éc thanh vién Hoi déng,quén tri d4 tich cuc va sét sao trong viéc hd tro Ban diéu
hanh trién khai hoat dong sdn xuat kinh doanh.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2019.

Hoi ddng quan tri ndm 2019 gdm 5 thanh vién (trong d6 bd nhiém méi 03 thanh
vién) déu 14 nhiing nguoi co nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan 1y tai
chinh va dau tu, ddng thoi rAt am hiu linh vuc kinh doanh chinh ctia Céng ty 1 Xuét khau
lao dong.

Hoi dong quan tri d4 chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban Téng gidm déc trong
viéc thuc hién nhitng cdng vi€c sau:

- Lap bao cdo tai chinh nam 2019, kiém todn bdo céo tai chinh cong ty nam 2019
theo quy dinh cua phap luat

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh, déng thoi gidm sat hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2020 cua Cong ty.

= Pinh huwdéng hoat dong ’ghuong mai cua Cong ty tdp trung vao mot s6 du 4n ma
chu dau tu c6 nang lyc tai chinh tot.

- Phat trién thi trwomg, tim kiém thém nhiéu hop ddng xuat khau lao dong méi, ting
cudng md rong thi truong Nhét Ban, Algeria, Rumani, khai thac thém thi truong méi nhu
Ba Lan.

- T chirc thanh cong bai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019 cua Cong ty
theo quy dinh phap luét va Piéu 1é cong ty.

Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri tién hanh 09 cudc hop, dong thoi da ban hanh
09 nghi quyét, théng qua mdt s6 chu truong, chinh séch nhu: Té chtrc dai hoi ddng cb dong
thuong nién; Thong qua chuong trinh hop Dai hoi dong cb dong; Tlep nhan va bd nhiém
Phé Tong gidm dbc Cong ty; Thong qua viée sip x€p lai nhan sy Ho1 dong Quan tri nhiém
ky 2017-2022; Théng qua viéc chdt danh sach cb dong; Lwa chon don vi kiém todn bdo
cdo tai chinh; Thanh 1ap Trung tdm XKILD Vinaconex Mec tai TPHCM; Gia han muc tin
dung ndm 2018-2019 va viéc vay von, st dung tai san lam bién phap bao dam tai Ngan
hang BIDV; B4 nhiém lai Ph6 Tdng giam ddc.

Hoi ddng quan tri di tap trung chi dao Ban Piéu hanh thwc hién céc nhiém vu do
Ho6i déng Quan tri giao, ddng thoi sat canh cung Ban Piéu hanh trong viéc giai quyét cac
cong viéc lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty dé dwa Cong ty hoat
dong dat hleu qué, hudng dén sy phat trién 6n dinh, bén viing.




Thua uy quyén cua Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri da lya chon Cong ty
trach nhiém hiru han Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2019
cho Cong ty.

Ngoai hoat Eiéng quén 1y kinh doanh, Hoi déng quan t‘r_i cling da quan tam, chi dao
viéc cham lo doi song cua nguoi lao dong trong Cong ty, dicu kién lam viéc cua can bo,
cong nhan vién luén dugc quan tim chu dédo. Ngoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén va tich
cuc huong Ung cac hoat ddng xa hoi, hoat dong tr thién: ung ho T‘ét cho nguoi ngheo, ho
trg gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh dac biét kho khan, ung ho dong bao ngheo cic tinh
mién nui. ..

IL Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh trong nim 2019.

Ban Biéu,hénh duoi su chi dao cua Téng giém qéc da rat ning dong, nd luc qé thuc
hién nhiém vu k€ hoach ndm 2019 ma Pai hoi dong cb dong giao; da chu dong trién khai
tht_}’c hién cac Nghi quyé‘g, Quyét dinh ctia H6i dong quan tri theo ding dinh hudng phat
trién cua Cong ty, gop phan khong nhé vao hi€u qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

) Vé Xuét khiu lao ddong: Pung trudc nhimg thach thirc, cling nhu sy canh tranh
khoc liét trong linh vire hoat dong chinh cua Cong ty, Ban Diéu hanh da chu dong, tich cuc
tim lqem hop dong méi, dbi tac moi tiém nang, ddng thoi duy tri hop tdc chat ché voi ddi
tac truyén thong dé hudng toi muc tidu phat trién thi truong xuit khau lao dong mot cach
- bén vitng; Doanh thu 22,745 ty dong dat 118% ké hoach dé ra.

Vé Pao tao: Dé nang cao chit luong clia Hop ddng cung tmg lao dong, Ban Piéu
hanh d& chu dong va y€u cdu ngay cang nang cao chit luong trong viée dao tao tay nghé,
dao tao ngoai ngi, bdi dudng kién thtrc cho ngudi lao dong trude khi di lam viée 0 nudc
ngoai, gop phén nang cao chat lugng va uy tin cua Cong ty, dap timg dugc cac yéu cu khat
khe cua thi trudng va tao dugc niém tin cho doi tac. '

Trung tdm Dao tao nghé phuc vu Xuét khau lao dong tai xa Phu Cudng, S6c Son,
Ha Noi dap tng yéu ciu trong cong tac ddo tao nguon lao dong chét lwong cao cho céc don
hang ctia cong ty cling nhu nhu cau ngay cang khat khe cia thi truong.

Vé Kinh doanh xuit nhip khau Nzm 2019, véi ké hoach doanh thu tir hoat dong
kinh doanh 14 50 ty dong, Cong ty da nd lwc tim kiém, mé rong thi truong, cung ) uy tin
v6i khach hang va ap dung nhiéu bién phép linh hoat phti hop véi diéu kién thuc té, phat
huy nhitng diéu kién thuan loi trong qué trinh thyc hién nhiém vu. Két qua dat 125% Kké
hoach doanh thu dé ra.

Linh vye khdc: Ban Diéu hanh da c6 nhiéu c6 ging dé thuc hién nhiém vu ké
hoach de ra, dap tmg duogc yéu cau ciia Hoi dong Quan tri.

IIL. Mét s6 nhiém vu trong tim ciia Hoi ddng quan tri nim 2020:

Hbi ddng quan tri Cong ty dd théng nhét dé ra nhiing nhiém vu trong tim dé tiép

tuc tang cuong hi€u qua san xuat kinh doanh nhu sau:

STT CAc chi tiéu chii yéu P/v tinh xlli“lénilg?)?(;

I | TONG DOANH THU Tr.dong 75.600,00
II | LOINHUAN GOP Tr.dong 14.800,00
Il | LOINHUAN TRUGC THUE Tr.dong 7.350,00
IV | LOI NHUAN SAU THUE Tr.dong 5.850,00
V | TYLE COTUC % 20.00%

1. V& XuAt khiu lao dong: Chi dao Ban DPiéu hanh duy tri, giit vitng v md rong
thém thi phan tai cac thi truong hién 6. Chi trong tim kiém thi trudng mdi, la tao dot pha
trong cong tac thi truong. Pay manh cong tic tao nguon lao dong xuét khdu va ting cuong
quéan ly lao dong ¢ nudc ngoai; Nang cao chét luong dich vu, chit lvong lao dong xuit

khau d4p ung duoc yéu cdu cta dbi tac;
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2. Pao tao: Khai thac hi¢u qua Trung tdm dao tao nghé phuc vu xuit khiu lao dong
tai xa Phu Cuong, huyén So6c Son, Ha Noi dé chu dong trong cong tac dao tao XKILD.

3. V’é Kinh doanh XNK: Tiép tuc thuc hién cac hop ddng di ky, ddng thoi trién
khai, tim kiém, khai thac hop dong moi;

4. Piu tw phat trién:

__ Tich cuc chuyén nhuong céc bat déng sin ddu t khai thac kém hiéu qua dé thu hoi

von dau tu. Nghién ctru cdc co hdi dau tw mdi dé toi da hoéa loi nhuan cho Cong ty

5. Vé Quan tri Cong ty:

Xay dung d6i ngii can bo, linh dao Céng ty ngdy cang chit lwong. Thu hut duoc

ngudn nhan lyc chét lugng cao, bd sung vao Ban lanh dao diéu hanh Cong ty, dap img yéu -

cdu ngay cang cao clia hoat dong san xuat kinh doanh.

Néng cao chit lwgng cong tic ddo tao va phat trién ngudn nhan lyc, danh gia ning
luc cdn bd dé bo tri cong viéc cho phu hop, hiéu qua.

Thu hut thém ngudn nhan lyc c6 kinh nghiém, t6 chat t6t dé bd sung vao cic b
phéan nghiép vu. Co cau lai tQ chtrc va sap x€p lai nhan sy véi muc ti€éu chuyén mén hoa dé
phu hop v6i tinh hinh sdn xuat kinh doanh cua Cong ty;

Ung dung c6ng nghé thong tin trong hoat déng quan 1y diéu hanh;

IVv. Két luan: Nam 2020, vdi quyét tam, 95 lyc cta toan thé CBCNV Cong ty, voi tiém
nang san co Viqacpnex MEC quyét tam phan dau hoan thanh nhi€ém vu ké hoach dé ra, dua
cong ty phat trién 6n dinh va bén viing.

Hoi déng qudn tri tran trong bdo cdo Dai hd1 déng cb dong.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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