TONG CONG TY THEP VIET NAM — CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHI HA NQI-VNSTEEL Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 180 /CBTT-HNS Ha Noi, ngay 04 thang 03 nam 2020
CONG BO THONG TIN

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019 CUA HMG

Kinh giri: - Uy ban chirng khoan Nha nuée
- S& Giao dich Chirng khoédn Ha Noi

1. Tén t6 chirc: Cong ty ¢b phin Kim khi Ha Noi - Vnsteel
- Ma ching khoan: HMG
- Pia chi: S6 20 Tén Thét Tung - Png Da - Ha Noi
- Dién thoai lién hé: 024. 38521115 Fax: 024.38523851
- E-mail: hns@hns.com.vn
2. Noi dung thdng tin cong bo:
Cong ty ¢b phan Kim khi Ha Noi - Vnsteel cong bd thong tin vé Béo cdo thuong
nién nim 2019 dé chuén bi cho Pai hoi ddng ¢d déng nam 2020.
3. Thong tin ndy dd duoc cong b trén trang thong tin dién tt cla Cong ty vao ngay
04/03/2020 tai dudng dan http://hns.com.vn/tin-tuc/thong-tin-co-dong.htm.
Chiing t6i xin cam két c4c théng tin céng bd trén ddy 1a dung su that va hoan toan
chiu trdch nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac théng tin @4 cong bb.

Noi nhgn:

- Nhur trén;

- TGP Cty (dé b/c)
- Lwu: VT,TKCty.

Ha Noi, ngay 04 thang 03 nam 2020

* Tai liéu dinh kem:

Tai ligu lién quan dén

n6i dung théng tin cong bd.

1. Béo céo thuong nién nam 2019.

Tran Thi Hoa Ly

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHA@W KHI HA NOI - VNSTEEL
Ky ngay: 4/3/2020 09:10:02 3
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TONG QUAN

Cong ty C6 phan Kim khi Ha Néi - Vnsteel (HNSTEELCORP) Ia don
vi thanh vién cua Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (VNS) duoc
thanh 18p tr nam 1960 va da c6 60 ndm kinh nghiém kinh doanh mit
hang kim khi va cdc dich vy logistics. Vi mang lu6i phan phéi rong
khap va h¢ théng kho bai hoan chinh, HNSTEELCORP ¢6 dit kinh
nghiém va nang luc ddp tmg t6t nhat nhu cdu ciia khach hang,

Hién nay HNSTEELCORP ¢6 6 xi nghiép truc thude tai Ha Noi, 01 chi
nhénh tai I1ai Phong va 01 chi nhanh tai TP HO Chi Minh,
HNSTEELCORP 14 nha cung cip I6n cac ching loai thép san xudt trong
nudgc va thép nhap khiu cho cac nha may va cac cong {rinh xayv dung

cong nghié€p cling nhu dén dung; 1a nha phén phoi chinh thire 'ciza nhicu

thuong hiéu thép hang dau thude Tong cong ty %ep Viét N’am CTCP _. 5
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Tén cong ty
Tén giao djch

Tén viét tit
Logo

Vén didu 1é
Vén chii sé hitu
Tru s& chinh
Dién thoai

Fax

Email

Website

Gidy chiing
nhin DPKKD

Ma chimg khoan :

THONG TIN KHAI QUAT

Coéng ty ¢6 phin Kim khi Ha Ni - Vnsteel
VNSTEEL - HNSTEEL CORPORATION
HNSTEELCORP

VNSTEEL
KIMKHIHANO!

90.000.000.000 VN (Chin muoi ty ddng)
87.439.129.402 VNP

$6 20 Tén Thét Ting, Quan Dong Pa, TP Ha N¢i
024 3. 8521115

024 3. 8523851

hns@hns.com.vn

hitp:/'www. hns.com.vn

$6 0100100368 do S& K& hoach va Piu tu thanh ph6 Ha Nbi cép ngay
21/12/2005, thay déi dang ky kinh doanh 1in thi 08 ngdy 13/05/2016 véi
ma s6 doanh nghiép 12 0100100368,

HMG

Céng ty C6 phan Kim khi Ha N6i-Vnsteel 4
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HE THONG PHAN PHOI

Phong Ké hoach - Kinh doanh

S dién thoai: 04 3.8521115 (Ext 309, 310,
311, 303)

Fax: 024 3. 8524155

Email: kehoachkinhdoanh@hns.com.vn

Phong Péu tr - Dich vu

S6 20 Ton Thét Tung, DPéng Pa, Ha Nbi
S dién thoai: 043.8521115 (Ext 305, 315)
Fax: 024 3. 8524155

Email: dautudichvu@hns.com.vn

Xi nghi¢p Kinh doanh Kim khi s 1

Km3 duong Phan Trong Tué, huyén Thanh
Tri, Ha Noi

S6 dién thoai:024 3. 6884295

Fax: 024 3. 6882806

Email: xinghiepl@hns.com.vn

Xi nghiép kinh doanh kim khi s6 2
198 Nguyén Trdi, Thanh Xuan, Ha Noi
S dién thoai: 0243.7655325

Fax: 024 3.7655326

Email: hoangvk@hns.com.vn

Xi nghiép kinh doanh kim khi s 6
S6 53 Pirc Giang, Long Bién, Ha Noi
S4 dién thoai: 0243.8273123

Fax: 024 3.8273123

Email: minhtl@hns.com.vn

Xi nghiép kinh doanh kim khi s6 8
Sb 53 Puic Giang, Long Bién, Ha Noi
S dién thoai: 0243.8271425

Fax: 024 3.8273123

Email: hungbm@hns.com.vn

Xi nghiép kinh doanh Thép hinh

S6 53 Pirc Giang, quan Long Bién, Ha Noi
S6 dién thoai: 024 3.8772224

Fax: 024 3. 8772237

Email: xinghiep thephinh@hns.com.vn

Xi nghi¢p Kinh doanh Thép Chuyén ding
Km3 duong Phan Trong Tu¢, huyén Thanh =
Tr'i, Ha Noi &
SO dién thoai: 024 3. 6473026 i
Fax: 024 3. 6320311 K
Email: xinghiepchuyendung@hns.com.vn

Chi nhanh tai Thanh phé Hé Chi Minh
58/63 Nguyén Minh Hoang, Phudng 12,
Quén T4n Binh, TP HCM

S6 dién thoai: 028 3. 8114069

Fax: 08 3. 8114153

Email: chinhanhhochiminh@hns.com.vn

Chi nhanh tai Hai Phong

S6 67 Ngd Quyén, Méay Chai, TP. Hai
Phong

S dién thoai: 031 3.765314

Fax: 031 3.837475

Email: chinhanhhaiphong@hns.com.vn

Cong ty C6 phan Kim khi Ha Ni-Vnsteel



Dinh hudng phdt trién ciia HNSTEELCORP 1& xdy dung hé thong kinh
: 10 iva dichvu h.;é‘n dai, hodm hdo, canh tranh, bdo dam
dia khdch hang véi phirong cham: Thanh

éng ciia HNSTEELCORP.










CAC SAN PHAM TIEU BIEU

e Ton dép song e Thép bng

® Day thép cdn mong e Thép ché tao

e Thép ciy tron can tron e Thép hinh c4c loai

e Thép phoi e Thép cudn xdy dung

e Thép dang thanh vin e Thép ong cac loai

e Thép éng e Thép cudn

e Thép ché tao e Nguyén liéu san xuét: Than mé,
e Thép hinh céc loai quéing sat, than coke luyén kim,
e Thép phdi gang, thép phé liéu

e Thép dang thanh vin

Céng ty C6 phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 9



SOPO TO CHUC

Daihoidoag cd déng

Daidiénvon S Hoidongquiatn

Téag Giédm dbc

T 5 sty ey B frgties vovy »' y - a
Cac phong ban nghp vo ¥ Cicdonvitrr thade:

A1 nghiep KD Kim khiso 1
Phong TO chire - Hanh chinh :

(i nphip KD Thép hinh
Xi nghsép KD Thép
Chuyéndiing
ChinhdnhtaiHaiPhong
Chinhénh ta1 TPHCM

Phong Taichinh - K& toan

Phéng Ké hoach - Kinh doa:

e Quan hé chi da0
-+« Quan ke kigm soit

Phong Pin tu-Dich vo

< eev e Quan b phéikop

Ban thu héicéng no

Céng ty Cb phan Kim khi Ha Ni-Vnsteel 10



MUC TIEU VA PINH HUONG KINH DOANH

Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

v T chirc tbt cac hoat dong kinh doanh thuong mai va dich vy, phén d4u thuc hién cac chi
tiéu kinh doanh c6 ting trudng 3% - 5% so vOi ndm trudec.

v Néng cao chat lugng d6i ngii lao dong, cai thién ting ning suit lao dong,

v' Nang cao doi séng vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong.

Chién lwgc phat trién trung va dai han

v Tép trung ngudn Iyc kinh doanh nhimg mat hang chii dao c6 hi€u qua 6n dinh: nguyén
liéu luyén, can thép va cac loai san phém sau can (thép xdy dung, thép tAm, 14, thép hinh,

thép ong...);

.
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v’ Ciing cb, phat trién va khéng dinh vi thé 14 mét trong nhitng nha phén phéi san phdm thép
16n ctia cac nha san xuét thép trong nuéc; Phat huy lién két toan dién véi cac don vi trong
hé théng Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP trong hoat dong cung cap nguyén liéu san
xudt va tiéu thu san pham thép;

v/ Mé rong hé théng khach hang, thi truong, tim kiém Kkhai thac mit hang kinh doanh méi,
thich tmg v6i su thay ddi cia thi truong;

v Chi trong cong thc quan trj t3i chinh, tao ngudn tin dung tbt nhat dé phuc vu kinh doanh,
néng cao hiéu qua st dung vbn, ting curdng cong tac quén trj rii ro, thu hdi cong no, khong
dé phat sinh cong ng kho doi;

v Déu tu, ning ca‘ip hé thong kho bi, quan 1y va khai thac c6 hiéu qua co s¢ vat chét hién ¢6
cua Cong ty;

v Néng cao chét lugng lao dong theo hudng chuyén nghiép; ddm béao viéc lam, cai thién

didu kién lam viéc va nang cao doi séng vét chét va tinh thin cho CBCNV.

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 12
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RUI RO

Nim 2019 thi trudng thép co nhidu dién bién phirc tap d3 anh hudng 16n t61 hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty, vi vay cdng tac du bao, nhén dinh thi trudng gap rat nhidu khé khan
va thidu chinh x4c. Gid mdt s6 mat hang nhép KkhAu nhu ng thép, thép tAm, 14 giam lién tuc
khién két qua kinh doanh nhitng mét hang nay ctia Cong ty bi gidm siit va khong c6 higu qua.

Bén canh d6, 1a don vi kinh doanh thép nhép khiu, Cong ty con phai chiu rui ro veé
bién dong ty gia VND/USD va lai vay ngan hang. Dic thu kinh doanh nganh thép 13 khach
hang mua hang trd chdm nén véi lugng von vay 16n thi chi phi tai chinh 16n, giam hiéu qua
kinh doanh.

Trong méi trudng kinh doanh mic dd canh tranh ngay cang khéc liét, viéc gianh thi
phan, gitt khach hang Cong ty cling phai chép nhén bén tin chép cho khach hang. Mac du
Cong ty ap dung céc bién phap quan Iy chit ché ban hang, thu tidn hang, song kho tranh khoi
phéat sinh cong ng qua han, tiém 4n rai ro cdng ng xAu.

Nhimng rai ro néu trén da tac dong &t nhidu dén két qua kinh doanh cua Cong ty trong
nidm 2019.

Cong ty C6 phin Kim khi Ha N§i-Vnsteel 13



TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019

Thwe hién 2018 Ké hoach 2019 Thue hién 2019 % sovoi % so véi

(VND) (VND) (VND) KH2019 2018

Chi tiéu

th 8%

7510%

7.000.000.000 (6.541.308.192) -93% -228%

Cong ty Cb phan Kim khi Ha Ni-Vnsteel 14




TO CHUC NHAN SU (Tai ngay 31/12/2019)

HOQI DPONG QUAN TRI

1. Ba Nguyén Thi Thu Hién - Cht tich Hoi ddng Quén tri
Dién thoai :024.35747926

Email : hienntt@vnsteel.vn

2. Ong Pham Cong Diing - Thanh vién
Dién thoai :024.38523852

Email : dungpc@hns.com.vn

3. Ong Ping Trong Khuynh - Thanh vién
Pién thoai : 024.38521115-305

Email : khuynhdt@hns.com.vn

4. Ong L& Thanh Hai - Thanh vién
Pién thoai : 024.38567767

Email : hailt@vnsteel.vn

5. Ong Vii Khic Hoang - Thanh vién
Pién thoai : 024.37655325

Email : hoangvk@hns.com.vn

Céng ty C phin Kim khi Ha Noi-Vnsteel
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BAN KIEM SOAT

1. Ba Duong Thj Phuong Hién - Trudéng Ban kiém soat

Dién thoai : 024.3852115

Email : hiendtp@vnsteel.vn

2. BaIla Thi Thu Hidn - Thanh vién
Dién thoai : 024.38521115

Email : hienhtt@hns.com.vn

3. Ba Lé Nhu Quynh - Thanh vién
DPién thoai :024.38521115 - 203

Email : quynhin@hns.com.vn

BAN TONG GIAM POC CONG TY
1. Ong Pham Cong Diing - Téng Gidm Déc
Dién thoai :024.38523852

Email : dungpc@hns.com.vn

Nhitng thay d6i trong Ban diéu hanh trong nim 2019

Trong ndm 2019, Ban diéu hanh Cong ty c6 su thay ddi nhan su nhu sau:

1. Mién nhi¢m Ong Triéu Quang Vinh - Phé Téng Giam Déc tir ngay 01/04/2019, nghi ché
d6 huru tri.

2. Mién nhi¢m Ong Nguyén B4 Quang - Ph6 Téng Gigm Péc tir ngiy 01/06/2019, nghi ché
d6 huu tri.

Céng ty Cb phan Kim khi Ha Néi-Vnsteel 16



Théong ké lao dong

2 r

< Tong s0 lao dong tai thoi diém 31/12/2019: 150 ngudi

7

% Ché do¢ lam viéc

- Tét ca can bd cdng nhén vién déu duge ky hop
ddng lao dong.

- Cong ty thyc hién ché d6 5 ngay 1am viéc/tudn va
8 gio/ngay.

- Déi v6inhan vién theo ché d¢ thai sén, cham séc
con nhé, Cong ty bb tri [am nhitng céng viéc nhe
nhang hon. Trong thoi gian nghi thai san, nhan
vién van duge nhan lwong theo c4c quy dinh cia
béo hiém x4 hoi.

- Nhén vién lam viéc du 12 thang s& dugc nghi

phép 12 ngay/mam.

Co chu Lao dong

A

=
A

2.0

1.8

h

® Pai hoc va trén dai hoc

= Cao déng va trung cép
= Phd thong

Céng ty C6 phan Kim khi Ha Néi-Vnsteel
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Chinh sich dbi véi ngwoi lao dong

+* Chinh sach dao tao

Céng tic dao tao, nang cao trinh d) cho ngudi lao dong ludn dugc Cong ty chl trong

va trién khai thudong xuyén vi d6 1a nhan t6 hang d4u dé quyét dinh moi thanh céng trong cac

hoat dong cia Cong ty.

Hang nim cir cdn bo tham gia cac khéa hoc va cac 16p tap huan ngin han vé quén tri

doanh nghiép, ké toan tai chinh, chinh séch thué, quan tri nhén sy, quan ly dAu tu, tap trung

néng cao k¥ ning lam viéc theo hudng chuyén nghiép.

Céng ty Iudn ¢ gang tao moi diéu kién thuén loi vé thoi gian va cdng viéc cho can b

va nguoi lao dong Cong ty tham gia céc 16p hoc dé ning cao trinh do néu c6 nguyén vong.

%+ Chinh sach lrong, thudng, phic loi

Nim 2019 Céng ty thuc hién trich quy tién luong, thii lao theo Nghi quyét Pai hoi dong

cb dong thudng nién nam 2019. Cu thé:

Chi tiéu

Ké hoach PHPCD

phé duyét

Thue hién

S6 Miic Inong S6 Miic lirong
ngwoi /Thi lao nguoi [Thu lao .

A | Mikc tien lrong va thi lao { L’.'
1 | Tién lwong, thii lao ciia HDQT, BKS va BPH chuyén trach r_ N§
1 | Chutich HDQT chuyén trach dong/ng/T 1 30.000.000 il 27.000.000 ;:;
2 | Thng giam dbc dong/mg/T | 1 28.000.000 1 25.200.000

3 | Ph6 Téng gidm dbc dong/ng/T 2 24.000.000 2 21.600.000

4 | Trudng Ban kiém so4t chuyén trach déng/ng/T 1 17.500.000 1 15.750.000

II | Thi lao cia HPQT, BKS khong chuyén trach

1 | Uy vién HPQT khéng chuyén trach ddng/ng/T 3 4.000.000 3 4.000.000

2 | Uy vién BKS khong chuyén trach ddng/ng/T 2 3.000.000 2 3.000.000
III | Lwong binh quén ciia Ngwdi lao dong dong/ng/T | 163 8.500.000 | 150 7.000.000

B Téng quy lrong va thiui lao ciia Cong ty trong nim

I | Quy lwong HPQT, BKS va BBH Dong 5 1.482.000.000 5 988.200.000

II | Quy thu lao HPQT, BKS va BbH Déng 5 216.000.000 5 216.000.000

I | Quy lwong Ngudi lao déng Dong 163 16.626.000.000 | 150 12.600.000.000

Céng ty C5 phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel 18



Cong ty ap dung ché d¢ tién luong, thii lao cho céc thanh vién Héi dbng quan tri, Ban
kiém soat va Ban diéu hanh theo theo ké hoach da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién

nam 2019 phé duyét.
Th lao cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat khong chuyén trach dugc chi

theo dting ké hoach phé duyét.

. /S

|

Céng ty C6 phan Kim khi Ha N6i-Vnsteel 19



TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN

Ké hoach diu tu xay dung ndm 2019 dugc trién khai ngay tir nhing thang dau ndm phi

hop véi tién d6 thuc hién ké hoach chung ctia Cong ty. Cac cong trinh duge thuc hién ding
cac quy dinh vé dau tu x4y dung cia Nha Nuédc va dap ung dugce nhu clu st dung. Cu thé:

Du 4n du tr xdy dung nha kho kin tai Téng kho Kim khi sé 1: Téng mirc déu tir (theo
ké hoach) dwoc duyét: 9 ty dbng. Gid tri thuc hién dy 4n: 6,832 ty ddng. Du 4n da
hoan thanh, dii diéu kién khai thac, hién nay Cong ty dang tim kiém khach hang dé ky
hop ddng cho thué.

Dy 4n lép dat 02 cdu truc 10 tAn tai T6ng kho Kim khi sb 4, s6 53 Dtrc Giang, Long
Bién, Ha Nbi: Tong mirc dau tr duge duyét: 2,8 ty ddng, gid tri thuc hién dy 4n: 1,727
ty dong, cudi thang 12/2019 di 4n da duoc kidm dinh, nghiém thu cong trinh va dwa
vao su dung.

Céc dy 4n sira chita nhé, ning cAp ha tang va tai san tai cac Téng kho: Puoc trién khai
theo nhu ciu va k& hoach, tdng mirc ddu tu dugc duyét: 2 ty dong, gié tri thuc hién
505 triéu dong.

Dy 4n “Nha & va dich vu tién ich” tai Téng kho Kim khi sb 2, s6 109 ngd 53 Puc
Giang, phudng Dirc Giang, quan Long Bién, TP Ha Néi: Pang xin y kién chi dao cia
Tdéng Cong ty thép Viét Nam - CTCP v& viée dung thue hién Dy an.

Dy 4n dAu tr x4y dung khu nha & 1ién k& tai kho Pong Anh - T 13, thi trin Pong
Anh, Huyén Déng Anh, TP Ha Noi: Tong Cong ty di c6 vin ban vé viéc dimg thuc
hién hop tac dau tu du 4n.

Coéng ty C6 phan Kim khi Ha Noi-Vnsteel 20



BAO CAO TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019

e S pa e AL

| 7061 4
= Ly ot N (Sehotai S A g

A TR —

Loi nhuén sau thué 2.875.161.210 (6.541.308.192) | -327.51%

Doanh thu thuén cta Céng ty nam 2019 giam so v&i nam 2018, véi gié tri dat 2.156
ty dong. Nguyén nhan chu yéu dén dén sy gidm doanh thu ciia Céng ty bao gdm:
e Nguyén nhin khich quan

o Thj trudng thép ndm 2019 c6 nhiéu dién bién khé ludng va xu thé gié cdc mat hang
déu 6 xu huéng giam din dén viéc tiéu thu gap nhidu khé khan.

o Nhu céu tiéu thu thuc té thdp, canh tranh gifta cac don vi trong nude ngdy cang
khéc liét nén viée duy tri vA mé rong thi phén gip nhiéu kho khan.

o Viée diéu chinh 14i suit tir cac td chire tin dung, ting thué néng nghiép va phi nong
nghiép, thué nha dat cling da anh hudng nhidu dén hiéu qué ciia Céng ty.

e Nguyén nhén chi quan

o Cong tic nhén dinh va du bao chua theo kip dién bién gi4 ctia thi truong nén gip
nhidu khé khin trong viéc tao ngudn hang kinh doanh dic biét 1a cdc mat hang
thép nhép khiu.

o Luc luong lao dong dong, chét lugng lao dong khong déng déu, ning suét lao dong
chwa cao ciing 12 diéu kién kho khin dbi véi Cong ty. ..

o Tong quan ndm 2019, mic di Céng ty chua dat dugc nhitng chi tiéu ké hoach do
Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién ndm 2019 giao, song tép thé Ban lanh dao
clng toan thé cong nhén vién cia Cong ty d4 nd Iue, ¢ ging nhim cai thién tinh
hinh sén xuét kinh doanh trong giai doan kinh t& bit én va dam bao thu nhép va
cong &n viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong.
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Nam Nam
| 2018 2019

15 72

% | 61,61%| 170,18%
% | 209.28% | 23534%

28 -No phai tra/Tong ngudn vén
@ -No phat tra/Ngudn VCSH

35| -Kha ning thanh toan nhanh Lin 0,82 0.68
Khdndngthanh toanhiénhanh | Lan | 142] 135

| -Ty suét lgi nhuan sau thue/Tong ta1 sdn % 0,93% -2 23%

| -Ty suét lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 0,13% -0,30%

| -Ty suét loi nhudn sau thué/Ngudn vén CSH % 2,89% | -7,48%

- Ty suét lgi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin % 0,13% | -0,30%
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THONG TIN CO PONG
Théng tin c¢6 phin
Téng s6 cd phan dang luu hanh ~ : 9.000.000 c phin

Ménh gi4 : 10.000 dong/cd phin
Loai ¢6 phan : C6 phiéu phd thong, tw do chuyén nhuong

Co ciu cb dong

S6 lwgng co

% S6 ¢ phan nam giiv Ty 18/ Von ¢6 phan
dong

Nha nwée 1 8.043.150 89,37%
Co dong trong nwéc 339 956.850 10,63%
- T6 chirc 1 1.000 0,01%

- Céanhan 338 955.850 10,62%
C6 dong nwéc ngoai - . Y
Téng cong 340 9.000.000 100%

Danh séch 6 dong nim gt trén 5% vén didu 1§ chét ngay 31/12/2019
Gidy S6 ¢o Gia tri
CNDKKD phin (triéu dong) %

Tén c6 dong Dia chi

Tong Cong ty Thép |91 Lang Ha,
Vigt Nam — Cong ty | DéngDa, |0100100047| 8.043.150| 80.431.500.000
C6 phan (VNSteel) | Ha Noi

Tong cong 8.043.150|  80.431.500.000| 89,37

Thay doi von déu tw ciia chii s¢ hiru: Khong
Giao djch ¢b phiéu quy: Khong
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2019, kinh té thj trudng gip rat nhidu khé khin, gia thép giam lién tuc, nhu ciu
gidm, két qua kinh doanh khong hi¢u qua, nhung Coéng ty luén nhan dugc sy chi dao sat
sao ctia Lanh dao Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP va su nd lyc, chung sirc, chung
long, doan két, vuot qua moi kho khin cta tip thé CBCNV Cong ty cb phin Kim khi Ha
Noi - Vnsteel. Trong ndm, Céng ty d3 trién khai nhiéu gidi phap dé thuc hién ti da cac chi
tiéu ké hoach dugc giao, Cong ty d4 tim kiém céc mat hang méi dé mo rdng mit hang kinh
doanh, tiét giam chi phi, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong, chim lo doi séng vat
chét va tinh thin cho CBCNV.

Nam 2019, Céng ty CP Kim khi Ha N§i - Vnsteel d4 trién khai ké hoach kinh doanh
thuong mai theo dinh hué’ng Tb chirc cong tdc thong tin thi trudng dé trién khai kinh doanh
linh hoat, phan dau duy tri tbe do tang tnwng quy md kinh doanh thuong mai tir 5-10%/nim,
trén nguyén tic khéng qua chil trong vé mirc ting truéng ma tap trung vao chat luorng tang
truéng; trién khai chi trrong tang ty trong kinh doanh nhitng mit hang c6 ty suét loi nhuén
cao; triét dé tiét giam chi phi hoat déng nhim c6 loi nhuén.

Trién khai dinh hudng trén, ngay tir nhitng thang dau nim, Cong ty da tap trung day
manh kinh doanh thép x4y dung song song véi viéc tim kiém mua khai thac di vai nhitng
mdt hang trong nuéc chua dap tng droc nhu ciu nhu: thép tAm, éng thép, thép hinh..
nhim da dang héa san phim kinh doanh phuc vu bén 18, ting tbi da Iwong ban 18, 1oi nhuan
va bao toan vén.

Trong bdi canh tinh hinh thi trudng c6 nhiéu bién dong bét 6n va khé dy béo, gié4 cac
mét hang thép giam siu, nhu ciu ctia khach hang giam, Céng ty da ddy manh kinh doanh
cac mit hang truyén thong, ap dung nhiéu giai phép dé tiéu thu cdc mit hang do cac don vi
trong hé thdng san xuit nhu thép x4y dyung trong Téng Cong ty.
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Kinh doanh thwong mai
Nam 2019 téng luong san pham tiéu thu toan Cong ty dat 197.957 tan. Trong do:
Don vi tinh: Tén

e Kéhoach  Thuwchién %soKH % soCK

nam 2019 nam 2019 nam 2019 nam 2018
1 | Nguyén liéu can thép 100.000 78.700 79 88
2 | Thép x4y dimg 40.000 52.049 130 138
3 | Thép tdm, 14 40.000 48.943 122 97
4 | Thép hinh 15.000 10.939 73 95
5 | Thép éng va khac 5.000 7.326 147 120

Téng cong 200.000 197.957 | 99% 101,4%

Nim 2019, lugng tiéu thu dat 99% ké hoach nam do Pai héi déng cb déng va Tdng
Coéng ty giao va ting 1,4% so thuc hién nim 2018. Panh gia cu thé timg mit hang kinh
doanh nhu sau:

e Nhitng mdt hang cd sw ting trieong so véi nim 2018:

> Thép xdy dyng ting trudng 38%, 1a mit hang c6 lwong tiéu thu vugt ké hoach
nim 30% va ting truéng cao nhét, day ciing chinh 13 mjt hang mang lai loi nhuén
chi yéu cho Céng ty va 12 méi lién két khach hang trong hé thdng Tng cong ty.

» Thép khac (thép bng, ché tao, vat lidu xay dung khéc...) ting truéng 20% so
v6i nam 2018, vurgt ké hoach nam 2019 47 %, nhung day 1a nhitng mét hang khong
mang lai hiéu qué kinh doanh vi trong nim gia thép dng lién tuc gidm siu.

o Nhitng mdt hang tiéu thu gidm so voi nam 2018:

» Nguyén liéu luyén cén thép c6 lugng tiéu thu sut giam 12%, chi dat 79% so véi
ké hoach. Nguyén nhan chinh din dén san lugng nguyén liéu sut gidm do hién nay
céc nha san xult ¢6 xu thé tryc tiép khai thac va giao dich nguyén liéu dau vao, it
thong qua trung gian thwong mai, nén viéc cung cip nguyén liéu cia Cong ty tdi cac
don vi san xuét gap nhidu kho khin.

» Thép hinh: luong tiéu thy gidm 5% so véi nim trude va chi dat 73% so véi ké
hoach. Thj trudng tiéu thy ciia mt hang nay chi yéu 13 cung cdp vao cac cong trinh,
trong nam 2019 luong ti€u thu vao céc cong trinh dat thip thém vao @6 nhu cdu cta
khich hang giam, thi truong gia gidm sdu vi vy luong tiéu thu khong dat ké hoach
da anh hudng dén higu qua va hrong tiéu thy chung toan cong ty.

> Thép tAm, 14 c6 lugng tiéu thu gidm nhe 3% so nam 2018, nhung vugt ké hoach
22%, mat hang nay mic di ¢6 su ting truéng so v6i ké hoach tuy nhién déy 1a mat
hang nhép khiu nén do su bién dong vé gia c6 xu huéng giam tir cudi quy IV ndm
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2018 dén hét quy III ndm 2019 nén mic du lugng tiéu thy c6 ting nhung khéng

mang lai hiéu qua.

Kinh doanh dich vu

Doanh thu dich vu nam 2019 dat 40,647 ty déng, chii yéu 1a doanh thu cho thué kho
bai, dién tich d4t cho thué dat khoang 40%. Tuy nhién, hiéu qua kinh doanh kho bii khéng
cao do tién thué dit va thué phi ndng nghiép ting so voi ndm 2018, co s& ha tAng tai céc
Téng kho xubng cép trAm trong, khéach hang khéng c6 nhu ciu thué bai dé hang nhu trudec,
mit khéc thi truong kém nén mot sé khach hang tra lai mit bing thué.

Cong tac Tai chinh - Ké toin va quén Iy cong n¢

Cong tac quan Iy céng ng duoc kiém sodt, Cong ty da taing cuong cong tdc thdm dinh
khéch hang mua tra cham tin chip, chu trong ban hang thu tién nhanh dé tdng vong quay von,
thuong xuyén tb chirc kiém tra hoat dong quan Iy kinh doanh, tai chinh tai cic don vi, trong
d6 tép trung vao cong tic quan Iy hop ddng mua bén, quén 1y hang héa, thu hdi cong no, ton
quy,... kip thoi phat hién nhimg sai sét dé chin chinh, gidm thiéu nhitng rii ro phét sinh.

Chveuss st DVE SLIeAUD

Téng s6 no phai thu tai thoi diém 31/12/2019 cia Cong ty 12 120,8 ty ddng, giam 40,4
ty ddng so véi thoi diém ngay 01/01/2019. Trong d6, khoan ng kh6 doi > 1 nim 40,9 ty ddng.

Cong ty khong c6 ng phai tra dai han. Tai thoi diém ngay 31/12/2019, tdng ng phai tra
ctia Cong ty 1a 205 ty, chiém hon 70% gid tri tong tai san cung ngay. Trong d6, khoan vay
chlem 89% ng pha1 trd cua Cong ty.

Céng ty cho riang mirc do tap trung rii ro dbi véi viée tra ng 1a c6 thé kiém soét duoc.
Cong ty c6 kha ning thanh toan trudce han hodc diing han c4c khoan no @n han tir dong tién
tir hoat dong kinh doanh.

Pé c6 du nguon vo6n kinh doanh, ndm 2019, Cong ty da tlep tuc mé rdng va ting cuong
quan hé véi céc td chirc tin dung. Viée luén chuyén dong tién cha dong lam tang hiéu qua st
dung vén, &im béo tra ng trude va ding han véi ngén hang.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

V6i muc tiéu va chién luoc dai han 13 tr& thanh mét trong nhitng doanh nghiép kinh
doanh kim khi hoat dong chuyén nghiép va hiéu qua, Ban 1anh dao Cong ty cb phén Kim khi
Ha Noi-Vnsteel d4 co nhiing dinh huéng phat trién hoat dong kinh doanh nhu sau:

e Phén d4u kinh doanh thwong mai dat hiéu qua tét. Tap trung ngudn luc kinh doanh
nhitng mit hang c6 lgi nhuan 6n dinh nhur thép x4y dung, nguyén liéu luyén, c4n thép,
déng thoi ning cao chét lugng cong téc dy béo thi trudng, tin dung co hoi kinh doanh
nhitng mit hang thép nhép khiu c6 ty suét loi nhuén cao nhu thép tAm, thép hinh,
thép 6ng...

e Tich cuc tim kiém nha cung cAp mai, khach hang méi, mé& réng phat trién mit hang,
phat trién thi phn, thich tmg v6i sy thay dbi cia thi truong.

e Néng cao chit lrong lao déng theo hudng chuyén nghiép; dam béo viec lam, cai thién
diéu ki¢n 1am viéc, ning cao doi séng vat chét va tinh thin cho CBCNYV.
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Téng no phai tra 205.781.659.094
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(Nguén Bdo cdo tdi chinh dé Kiém todn ndm 2019)

DANH GIA CAC MAT HOAT PONG CONG TY NAM 2019
- Luong tiéu thy: 197.957 tn, dat 99% KH va ting 1,4% so thuc hién nim 2018.
- Doanh thu: 2.156.266 triéu dong, dat 88% KH va bing 96,6% so v&i nim 2018,
- Ton kho 31/12/2019: 10.650 tAn.
- N§p ngén sach: 36.718 tridu dong.
- Loi nhuén sau thué: -6.541 triéu ddng.
- Thu nhdp binh quéan: 8.668.000d/ngudi/thang, bing 87% so véi nim 2018.

Nim 2019, trong bbi canh tinh hinh thi trrong kho khin kéo dai, Cong ty da ép dung
nhiéu giai phap dé t6 chirc kinh doanh céc mit hang c6 hidu qua, tin dung i da cic co hoi
kinh doanh nhdm ting quy mé kinh doanh, cling ¢b va mé rong hé théng khach hang song
song v6i viée kiém soat rii ro, tao cdng an viéc 1am én dinh, cai thién doi séng CBCNV.
Két qua hoat dong ctia Cong ty, cac chi tiéu ké hoach v& doanh thu va thu nhép binh quén
ctia Nguoi lao dong khong dat ké hoach va giam st so thuc hién cing ky ndm 2018; cac
chi ti€u kinh doanh throng mai nhu lugng hang ban ra, doanh thu va lgi nhuén chua dat ké
hoach nam 2019 do Dai hdi dﬁng ) ddng giao, chi tiéu lrgng ban dat 99% ké hoach, doanh
thu dat 88% ké hoach, lgi nhuén - 6,541 ty.
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DANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC CONG TY NAM 2019
Cong tac quan ly

Cong ty d4 tiép tuc mé rong va ting cudmg quan hé véi céc td chirc tin dung. Viéc ludn
chuyén dong tién chi déng 1am ting hiéu qua sir dung v6n, ddm béo tra ng trude va ding han
v6i ngén hang; Tang cudng cong tic quan Iy cong no, thdm dinh va gidm sat khach hang mua
tra chim tin chdp chit ch&; chii trong ban hang thu tién nhanh dé ting vong quay von; thuong
xuyén t6 chtrc kiém tra hoat dong quan ly kinh doanh, tai chinh tai cadc don vi, trong d6 tap
trung vao cong téc quan Iy hop ddng mua ban, quan 1y hang héa, thu hdi céng no, tdn quy;
kip thoi phat hién nhitng sai s6t dé chén chinh, giam (hiéu nhimng rai ro phét sinh.

Dam bao cong &n viéc 1am cho ngudi lao déng, nang cao doi sdng vt cht, tinh thin
cho ngudi lao dong, 100% ngudi lao dong 6 viée 1am, thu nhap én dinh.

Cong tic dau tw phat trién _

K& hoach ddu tu x4y dung nam 2019 dwoc trién khai ngay tir nhimng thang diu nam phu
hop véi tién d6 thuc hién ké hoach chung ctia Cong ty. Céc cong trinh dugc thue hién ding
cac quy dinh vé du tu xay dung ciia Nha Nude va dap tmg duoc nhu ciu str dung.

Céng tac T chirc - Hanh chinh:

Cong tac tuyén dung lao dong dwoc thuc hién theo ding quy trinh va quy dinh.

Coéng tac dao tao duoc trién khai trén co sé nhu ciu dao tao tai cac phong, ban va don
vi. Nam 2019 Céng ty da tb chitc va tham gia céc 16p tap huén v& chinh sach thué, héa don
dién tir, 4p dung hé thdng quéan Iy chit hrong ISO theo phién ban méi 9001:2015, t6 chirc
huén luyén cho céc VS vién v& ATLD, PCCN tai VPCT va cac don vi, tdng kho.

Trién khai ra soat quy hoach can bd giai doan 2019-2021 va xay dung quy hoach can
b giai doan 2020-2025 dam béo tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép lién tuc giita cac
thé hé can bd Cong ty.

Coéng tac bao v€ mobi trudong, an toan vé sinh lao dong dugc thuc hién nghiém tic,
thudng xuyén. D4 t6 chirc kiém dinh toan b thiét bi ¢6 yéu cAu dam béo an toin nghiém

ngat theo quy dinh.
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KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Dw bao thj trwdmg thép nim 2020

Theo Hiép hoi Thép Thé gisi (Worldsteel) du bdo trong nim 2020 nhu cau thép toan
cdu s& tang 1,7% lén 1.805,7 triéu t4n, cht yéu nho cdc nén kinh té méi ndi va dang phat
trién (khong ké Trung Quéc), thép hon mitc 3,9% ciia nim 2019, nhu ciu thép toan ciu
dang chuyén huéng sang giai doan ting truéng cham lai.

D6i v6i thi trudng trong nuéc, theo bdo cdo ctia Ngan hang Thé gidi cong bbd
10/10/2019, tang trudng kinh té Viét Nam du bdo giam con 6,5% trong cac niam 2020 va
2021. V& nganh thép néi riéng trong ndm 2020 dy kién vAn s& phai dbi mit véi nhidu khé
khin; dau tién s& 1a thach thirc dén tr nganh xdy dung khi ma nhidu nhan dinh cho ring
tang trudng gia tri nganh xay dung s& giam, thach thirc tiép theo tir sy canh tranh gay git
gilta cac doanh nghiép trong nganh do strc ép du cung, bén canh d6 bién loi nhuén nganh
ngay cang thu hep do chi phi d4u vao sén xuét tdng, gi4 thanh phim c6 xu hudéng giam
nhanh hon gi4 dau vao. Nhing kho khin duge du béo s& ngay cang gia ting va day cling
1a tinh hinh chung ctia nganh thép toan cau.

Cong ty CP Kim khi Ha Noi - Vnsteel trién khai cong tdc nim 2020 bén canh diéu
kién thuén loi va kho6 khan chung cua thi trudng, con ¢6 nhimg thufn loi kho khin riéng cua
Cong ty, doi hoi phai c6 sy nd luc va quyét tim cao cia Hoi dong quan tri va Ban didu hanh
cing nhu sy ddng long 6 ung ho cua di ngli CBCNV trong toan Céng ty trong viéc dinh huéng
v trién khai t6 chirc céc hoat dong kinh doanh cuia Céng ty c¢6 hiéu qua cao.
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Muc tiéu tﬁng quat nam 2020

Phén d4u kinh doanh thuong mai ting trudng v& chét Iugng va hiéu qua. Tép trung
ngudn luc ting ty trong kinh doanh nhitng mit hang c6 ty sudt lgi nhuan cao nhur thép tam,
thép hinh, thép 6ng song song véi d4y manh kinh doanh céc mat hang thép x4y dung va
nguyén liéu thép.

Tiép tuc phét trién khach hang, mé rong thi trwong déi véi nhitng mat hang kinh doanh
chil dao cua Céng ty, ddng thoi tim kiém co hdi kinh doanh nhitng mit hang méi phi hop
v6i ndi lyc ciia Cong ty va thich tng v6i su thay dbi ciia thi trudng.

Quén ly va khai thac c6 hiéu qua co sé vat chit hién c6 cia Cong ty.

Nang cao chét lugng lao dong theo hudng chuyén nghiép; dam béo viée lam, cai thién
diéu kién 1am viéc, ndng cao ddi séng vt chét va tinh thin cho CBCNV.

Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2020

v Lugng tiéu thy: 205.000 tén, ting 5% so véi thue hién nam 2019.

v" Doanh thu: 2.294.000 triéu df‘)ng, tang 6% so véi thue hién nim 2019.

v Lgi nhuén trude thué: 1.086 triéu dong.

v’ Tién Iuong binh quén: 8.500.000 d/ngudi/thang, bang 111% so véi nim 2019.

Nhiém vu va cong tic trong tim

v Sira d6i, bd sung hoan thién cic quy ché, quy dinh v& kinh doanh, tai chinh, tién
lwrong/thuéng nhim tao dong luc thic diy céc hoat dong kinh doanh.

v' Phén du hoan thanh cac chi tidu ké hoach Dai hdi ddng cb dong giao; ¢6 cic giai phéap
quyét liét d& 100% céc don vi trye thude kinh doanh c6 hiéu qua, tién t6i dat va vuot ké
hoach.

v Néng cao chit lwong b may tham muru gitip viéc cho Lanh dao Cong ty; tdng cudng cong
tac chi dao, gidm sét, cong tac kiém tra kidm soat noi bo; ning cao chit hrong quan tri
diéu hanh doanh nghiép, phong ngira va giam thiéu rii ro trong kinh doanh.

v Tap trung ngudn luc kinh doanh nhitng mt hang c6 hiéu qua én dinh va loi nhuan cao;
tiép tuc diy manh cung cAp nguyén liéu luyén cén thép va tiéu thu san pharn thep clia cac
don vi trong hé théng Téng cong ty Thep Viét Nam; thiét 14p va cling cb cic mbi quan hé
d6i téc chién lugc véi cac nha san xuft thép trong nude thay thé hang nhap khiu dé co
nguén hang én dinh kinh doanh.

v' Tang cudng nang luc tai chinh ddm béo ngudn vén cho hoat dong kinh doanh ciia Céng
ty; nang cao hiéu qua sir dung ngudn lic tai chinh va khong dé phét sinh c4c khoan ng khé
doi; tiép tuc thuce hién céc gidi phép @ xir Iy va thu hdi cdc khoan cdng no qua han, kho
doi.

v’ Tiép tuc ning cAp co so ha tAng nhim thu hut thém khéch hang thué, ning cao gi4 tri cho
thué; tich cuc tim kiém khach hang, cho thué tbi da dién tich kho, béi, van phong hién cé.

Céng ty C4 phan Kim khi Ha Ngi-Vnsteel 31



v" Trién khai thuc hién céc chuong trinh dao tao bdi dudng nghi€p vu, ning cao ning luc cén
bd kinh doanh; chim lo ddi séng vét chit va tinh than cho nguoi lao dong.

Cac gidi phap thwc hién

% Cong tac Kinh doanh

v" Tiép tuc néng cao chét lwong cong tic theo ddi va du béo thj truong dé dam bao ngudn
hang kinh doanh 4n dinh va cé gia canh tranh phuc vu bén 1é.

v Tép trung ting quy mo kinh doanh & nhu:ng mét hang mang lai lgi nhuén cao:

o Thép nhép khiu: theo dai st didn bién gia thi trudng trong nude va thé gisi dé nhép
khau thép tAm, 14 va thép bng... tai nhirng thdi diém thich hop, tao ngudn hang c6 gia
canh tranh ndng cao hiéu qua kinh doanh.

e Thép hinh: Day manh hrong tiéu thu phén d4u dat chinh séch chiét khiu 6t nhit tir
nha san xuét.

e Tiép tuc dy manh tiéu thu san phim thép x4y dung va thép hinh ctia cdc don vi trong
hé théng Téng cong ty Thép Viét Nam; chi trong x4y dung hé thdng khéch hang bén
Vung, duy tri mé rong, thiét 18p cdc mbi quan hé dbi tac chién luge va cic nha san
xuat thép 16m dé én dinh kinh doanh.

v’ Clngcdva ting cudng cung cip nguy®n li€u luyén can thép cho céc don vi trong hé théng
Tong cong ty, dong thdi trién khai, mé 1ong kinh doanh cac nguyén liéu phu phuc vu san
xuét cho cc don vi nganh thép.

v Duy tri va phét trién hé théng khéch hang hién c6, tim kiém va mé rong thém khach hang
méi, mé rong thi phén.

v Tép trung ddy manh hoat dong kinh doanh thwong mai song song véi viéc quan ly cong
ng, phén déu khéng dé phét sinh cac khoan ng day dua, khé doi.

v Tép trung diéu hanh cic don vi, ap dung cac giai phap quyét liét dé cac bd phéan k1

doanh thue hién dat chi tiéu ké hoach v& lwong ban va loi nhuén. Ay

v Tiép tuc nang cap co s& ha tAng nhim thu htt thém khach hang thugé, ning cao gia tri ChO,yO A

thué; tim kiém khach hang, cho thué t6i da dién tich kho bai hién cé. gL
Tai chinh -

Lam viéc véi cac td chic tin dung @ c6 ngudn tin dung t&t nhit cho nam 2020 va mirc

14i suét thip nhét.

v" Téang cudng quan tri riti ro, tiép tuc trién khai cdc giai phap tich cuc dé thu hdi c4c khoan
no khé doi.

v Tiép tuc thuc hién triét dé chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trén co s&
quan trj chi phi nhdm ting nang lye canh tranh va hiéu qua kinh doanh bang céc bién phép
gidm sat, kiém tra va dén déc thuc hién tiét kiém trong quan ly tai chinh.

< Piutw phat trién

v' Tiép tuc trién khai xin phé duyét sip xép lai va sir dung nha dAt theo Nghi dinh 167 cia
Chinh phu.

N o
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v Tiép tuc thuc hién viéc diu tur x4y dung theo nhu ciu va ké hoach.
% Cong tic khic
v Lam tt cong tac chudn bi va td chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2020

v Té chitc cong tie ATLD, PCCN, béo vé theo chuong trinh ké hoach nam.

v' Tiép tuc dAy manh céng tic thuong hiéu, xiy dung van hoa doanh nghiép.

v’ Nang cao di séng vat cht va tinh thdn cho ngudi lao dong.

v" Phéi hop v6i Céng doan, doan TNCSHCM t4 chire c4c phong trao thi dua véi muc tiéu
phén d4u hoan thanh ké hoach, dam bao kinh doanh c6 1i, bao toan vdn, nang cao doi
sdng vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong; diy manh phong trao vin nghé, thé thao,
x& hoi tir thién v.v...nhdm dong vién CBCNV khéc phuc kho khan, phén d4u hoan thanh
t6t céc chi tiéu ké hoach ndm 2020.

z . o\e\
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So6 buoi hop  So lwgng co

STT Thanh vién HPQT Chire vu

tham duw phin s6 hiru
1 | Nguyén Thi Thu Hién Chu tich 04 2.412.945
2 | Pham Céng Diing Uy vién 04 2.412.945
3 | Pang Trong Khuynh Uy vién 04 1.608.630
4 | Lé Thanh Hai Uy vién 04 1.608.630
5 | Vii Khic Hoang Uy vién 04 700

Hbi ddng quéan tri Cong ty c6 05 thanh vién, trong 6 Chu tich Hoi ddng quén tri
chuyén trach, 01 Uy vién 1a Téng gidm dbc didu hanh va 03 Uy vién kiém nhiém. Véi vai
trd 12 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén lgi cta cdc cb dong, trong nim 2019,
Hbi dong quan tri d4 thuc hién vai trd, nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta phép luat,
Piéu 1& Cong ty, Quy ché noi bd vé quén trj céng ty va cac Quy ché khéc ciia Cong ty.

Hoi ddng quén tri da sira ddi, ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Hoi ddng
quan tri, 43 quy dinh nguyén tic lam viéce, quyén han, trach nhiém, ché dd hoat dong cta
Hoi dong quéan tri va cac thanh vién Hbi ddng quén tri Cong ty. Ddng thoi da phéan cdng
thanh vién phu tréch theo timg Iinh vire dé thAm dinh c4c n6i dung thudc thAm quyén cia Hoi
ddng quén tri va ban hanh quyét dinh cu thé. Céc thanh vién Héi déng quén tri da thuc hién
nhiém vu chi dao, gidm sat va doén dbe kip thoi hoat déng ciia Ban diéu hanh thong qua:

e Hbi ddng quan tri xem xét va ban hanh nghi quyét chi dao v& céc ndi dung lién quan
dén hoat ddng kinh doanh va diu tu ciia Céng ty trén co s& cac To trinh ciia Ban didu
hanh.

e Theo doi nim bét qué trinh didu hanh hoat dong kinh doanh thong qua céc vin ban,
b4o cdo, to trinh ctia Ban diéu hanh giri Hoi dbng quan tri.

e Truc tiép lam viée véi cac cac Phong, Ban nghiép vu, Xi nghiép, Chi nhanh d& nim
tinh hinh, nhitng vueéng mic trong hoat dong kinh doanh d& kip thoi phéi hop véi Ban
diéu hanh tim giai phap thao go.

=

>
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Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat moi hoat dong ciia Cong ty theo nghj quyét cuia

Dai hoi déng cd dong. Chi dao Tdng gidm déc va cac can bd quan 1y trong didu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty thong qua cac Nghj quyét, Quyét dinh va céc cudc hop dinh
ky. Céc nghi quyét, quyét dinh cia Hbi ddng quén trj phit hop véi quyén han va nhiém vu
ctia Hi dong quan tri, cita Ch tich Hoi ddng quén trj dugc quy dinh tai Didu 1é 4 chirc va
hoat déng Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty va Quy ché té chirc, hoat dong cia
Hoi dong quan tri.

Nam 2019, Héi dong quan tri da t chirc 04 cude hop dinh ky hang quy, ché do hop
ctia Hoi dong quan trj dugc thyc hién diing theo quy dinh tai Didu 1¢ t& chirc va hoat dong
Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Héi dong quan tri d4 ban hanh 27 nghi quyét va quyét dinh. 04 nghi quyét duoc thong
qua tai cdc cudc hop ctia Hoi dong quén tri, cac nghi quyét, quyét dinh con lai dugc thong
qua bing vin béan sau khi duoc céc ty vién Hoi dong quan tri ban bac va nhét tri qua email.

Cac vén d& chinh da dugc Hoi ddng quan trj xem xét phé duyét, quyét dinh:

e Ké hoach tai chinh, kinh doanh v& dau tir nim 2019.

e NOoi dung Pai hoi ¢ déng thudng nién nim 2019.

o Danh gia két qua hoat dong va dé ra chuong trinh cdng téc c4c quy va nim 2019.

e Céc ndi dung lién quan dén céng tac kinh doanh thuong mai: Chép thun giao dich
mua ban hang héa véi cac Cong ty lién quan.

e Céc néi dung lién quan dén céng tac T chirc, tidn lwong: Chi trrong bé nhiém lai
Gidm doc XN KD Kim khi s6 2, Gigm déc XN KD Kim khi s6 6 ; B nhiém thu
ky HDQT kiém thu ky Coéng ty, Quy hoach cén bd giai doan 2019-2021, 2020-
2025, quyét toan tién luong va thii lao ndm 2018; ké hoach phan phéi tién luong,
thti lao ciia Ngudi quan ly va Ngudi lao dong nam 2019, Giai quyét ché do huu tri
cho 02 Phé Téng Giam déc, .

e Céc ndi dung lién quan dén céng tac Tai chinh - K& toan: Lya chon don vi thyuc
hién soat xét va kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2019; trich 14p du phong hang
hoa tdn kho va céng ng khé ddi ndm 2018+2019; thé chép tai sén tai céc t chirc

tin dung dé vay vén phuc vu san xuat kinh doanh; han mirc vén tin dung tai BIDV.
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Viéc coéng bd théng tin dugc thuc hién dam bao tinh chinh xdc, kip thoi va tuan thu
céc quy dinh vé noi dung.

Hoi dong quan tri lam viéc v&i nguyén tic cin trong dé dua ra dinh huéng chi dao
ding dan, kip théi cho hoat dong cia Céng ty trén nguyén tic pht hgp véi didu kién cia
Cong ty va bbi canh thi trrdng. Céc thanh vién Hoi déng quan tri da lam ding trong trach
duge cb déng uy quyén, c6 su ban bac va nhét tri cao trong viéc dé ra céc chu trirong, nghij
quyét chi dao hoat déng ctia Cong ty, gidm sat chét ché song ciing tao moi didu kién thuén

loi dé Ban didu hanh Coug Ly hodn thanh nhiém vu, hoat dong cua Cong ty ¢ hiéu qua.

S HIoONF
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HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI BAN GIAM POC

Hoi déng quan tri da chi dao va thudng xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh,
cdc can bd quan 1y Cong ty d& dam bao hoat dong Cong ty theo ding dinh hudng, tuén thu
phép luét, Diéu 1é Cong ty va Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong. Ban Téng gidm déc dinh
ky bao cdo Hoi déng quéan tri hoat dong sén xuét kinh doanh, két qua thuc hién céc Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri, cac khé khin va thuén loi trong diéu hanh hoat dong Cong ty.
Tir 46 Hoi ddng quan trj phdi hop v6i Ban Tng gidm déc dé ra céc gidi phép théo g& va
khéc phuc khé khan trong hoat dong Cong ty.

Céc chi dao ctia Hoi déng quén trj dirge thue hién bing céc Nghi quyét va Quyét dinh.
Hang quy, trén co s& bo céo kiém diém thuc hién Nghi quyét quy, 6 thang, 9 thing va nim
2019 cta Tong gidm dbe, Hoi ddng quan tri da hop, ban hanh Nghi quyét danh gia két qua
thue hién nhiém vu d3 dé ra va xdy dung chuong trinh cOng tac thoi gian tiép theo.

Téng giam dbc d4 td chirc hoat dong ciia Cong ty phit hop véi Nghi quyét ciia Dai hoi
dong cb dong, chi dao cua Hoi ddng quan tri, tuan tha ddy da cdc quy dinh cia phép luat va
Cong ty; chii dong bam sat cac Nghi quyét cia Hoi ddng quén tri dé c6 giai phép trong cong
tac quan 1y, chi dao, didu hanh céc hoat dong cuia Cong ty.

Thuc hién chirc nang nhiém vy ciia minh, Téng gidm dbc da c6 phan cong nhiém vu
rd rang trong Ban diéu hanh, tir ngay 01/4/2019 va ngay 01/6/2019, 02 Phé Téng Giam dbc
nghi ché d¢ huu tri, do viy Céng viéc ciia Ban diéu hanh do m6t minh Téng Gidm déc dam
nhén. Pinh ky hang thang t8 chirc hop giao ban, danh gia két qua thyc hién ké hoach trong
thdng, dng thoi giao ké hoach cong viéc thang tiép theo; ban hanh va thuc hién céc quy dinh
vé kinh doanh nhim kiém soét va phong ngira riii ro trong hoat dong kinh doanh; thuc hién
tot vai tro kiém soat rii ro tir cdc cén bo quan 1y cép trung; 4p dung ddng bd cac giai phép
trong moi linh vyrc hoat dong ctia Cong ty nhu: Kinh doanh thwong mai, dich vy, du tr, quan
tri tai chinh, nhén su...., trong d6 cong téc trong tAm tap trung trién khai nhidu giai phap dé
mé rong kinh doanh, giir vitng thi phan, tim kiém c4c mit hang méi, tiét giam chi phi dam
bao kinh doanh béo toan vén, kiém so4t coéng no va thie hanh tiét kiém chdng lang phi; cha
trong cong tac thi trudng va chim séc khach hang, hoat dong kinh doanh c6 hiéu qué tao
c6ng n viéc 1am, thu nhap bn dinh cho ngudi lao dong, cham lo doi séng vat chét va tinh
than cho ngudi lao dong.
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Thanh vién va co ciu Ban Kiém soat
Ban kiém so#t Chire vu S6 budi hop S6 luong cb

tham du  phén sé hitu

1 | Duong Thi Phwong Hién Truéng ban 02 500
2 | Ha Thj Thu Hién Thanh vién 02 0
3 | L& Nhr Quynh Thanh vién 02 3.300

Hoat dong ciia Ban Kiém so4t

» Tham gia diy du cac cude hop ctia Hbi ddng quan tri, hop glao ké hoach hang thang do
Tdng gidm déc chi tri, c6 y kién déng gép trong pham vi quyén han, chirc ning theo Diéu
1€ quy dinh.

> T6 chirc cac cude hop dinh ky dé thong qua chwong trinh kiém tra, gidm sat hang quy.

> T6 chirc kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2019.

> Giam sét vi¢c tuan thu Phép luét, Piéu 1& cong ty, quy ché néi b cita cong ty.

> Kiém tra s6 lidu bao cdo tai chinh Quy, bdo cdo tai chinh nim.

Cac giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT, Ban giam d6c va Ban Kiém soat:
Khéng co.

Giao dich ¢b phiéu ciia ¢b déng ndi bo:

Khéng cé.

Hop ddng hodc giao dich véi cb dong ndi bd

Khéng co
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1. Bio v€ moi truwong

Tuén thi phap luat vé méi treromg

Cong ty tuén thii cling nhu thudng xuyén cip nhat cac quy dinh ciia phap luat vé& moi trudong.
X4y dung hd so phap ly trong cong tic moi trudng

v’ Thyc hién ding ky Dé 4n bao vé mbi trudng.

v' Lép S6 ding ky chi ngudn thai chét thai nguy hai.

v' Xay dung khu vyc luu gitt tam thoi chit thai nguy hai.

v Phan cong 01 can bd chuyén tréch cong tac bao vé& méi truong.

v Da dugc clp Gidy phép x4 thai vao ngubn nuée. ..

Thye hién cong tic bio vé moi truwdng thwing xuyén, dinh ky

v" Thyc hién quan tric méi trrong dinh ky 02 1in/ nam.

v' Thyc hién quan tric nuée dinh ky 04 13n/ndm

v Ky hop dbng v6i Cong ty méi trudng db thi d& thu gom, xit Iy réc thai sinh hoat.

v' Dinh ky td chirc vé sinh kho bai, nao vét hé théng thoat nuée... dam bao vé sinh mbi

truong va m§ quan tai Cong ty.

LS

Ky hop déng véi don vj c6 chitc niang dé thu gom, xtt Iy chat thai nguy hai.

v Thyec hién ché d6 béo céo lién quan dén cong tic moi truong theo ding quy dinh va yéu
cdu ciia co quan quan ly

v" Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién cac quy dinh ciia php ludt trong linh vuc bao ¢

mo0i truong cho CBCNV Cong ty. \>

v¢ sinh méi trudong dé giam thidu tac dong dén moi trrong xung quanh.
Vi du nhu: Thuong xuyén béo dudng méy méc thiét bi dé giam tiéng dn khi van hanh,

v€ sinh béi d€ giam bui...
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2. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

S6 lrgng lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngwoi lao dong

Phin loai So lwgng Ty trong  Miic luwong trung binh

(%) (dong/ngudi/thing)

- Nam s 50 7.050.000
6.950.000

- Toan thoi gian

- Bén thoi gian

- Pai hoc va trén dai hoc 95 63
- Cao dang va trung cip 18 12
| - Pho théng 37 25

Chinh sich lao dong nhim dam bio sitc khée, an toan va phiic l¢i ciia ngwdi lao dong
< Dam bdo sirc khée va an toan cho CBCNV:
o Cong ty thuc hién ddy du cac nghia vu d6i véi ngudi lao dong vé BHXH, BHYT,
BHTN.
* Khdm strc khée dinh ky cho ngudi lao dong 01 13n/ nim
e Huéin luyén an toan vé sinh lao dong theo quy dinh ctia phap luat lao dong
e Cung cip nuée sach tai noi lam viéc, trang bi bao ho lao dong va thuc hién céc bién
phép dam béo an toan vé sinh lao dong nhur dinh ky kiém dinh mdy, vat tu ¢6 yéu ciu
nghiém ngit vé an toan lao dong...
< Dam béo phiic lgi cho CBCNV
e Dam bao mirc thu nhép cao va én dinh cho CBCNV. Ngoai ra, Cong ty ciing ciing x4y
dyung chinh sich hrong - thuéng phit hop va minh bach.
e Chim lo doi sdng tinh thin cho CBCNV théng qua cdc hoat dong vin hoa - thé thao,

cac chuong trinh tham quan, du lich,...

VLS, A
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e Ho tro thuong xuyén va kip thoi cho cac CBCNV ¢6 hoan canh kho khin, bi bénh

hiém ngheéo....

e Khuyén khich con em ciia CBCNV thi dua hoc tdp bang céc phan qua y nghia nhan

céc dip tét thiéu nhi, Trung Thu va ting qua cho cic chdu c6 thanh tich tét trong hoc
tap.

< Pam bdo binh ding gi6i

Céng ty ciing chii trong dén vén @ binh ding gi6i - bao vé quyén loi ciia phu nit, véi

céc minh chimg cu thé nhu sau:

Mirc lwong binh quén cia nguoi lao ddng nir trong duong véi mirc luong binh quéin
cua lao ddng nam.

Céc lao dong nir khong gip bat ky rdo cin nao trong céng viéc ciing nhu phat trién sy
nghiép.

Pinh ky hang nam, Cong ty phdi hop véi Cong doan t6 chirc cac chuong trinh cho chi
em phu nif nhan c4c ngay 1€ Qudc té phu nit 08/03 va Ngay phy nit Viét Nam 20/10.

% Hoat dong dao tao ngwdi lao dong

Céc chuong trinh dao tao nhu sau:

Dao tao vé chuyén mén, k¥ ning lam viéc cho ngudi lao dong méi vao Cong ty; dao
tao ndng cao nghi€p vu cho CBCNV

Pao tao vé k¥ ning PCCC cho CBCNV

Cac khoa dao tao ngén han, cac chuong trinh, hoi thio, chuyén dé do Uy ban chiing
khoan nha nudc, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, Thanh phé, céc td
chirc khac td chtre ¢6 lién quan dén hoat dong ciia Cong ty nhu nghiép vu ké toan, ché
6 béo cdo vé chimg khoan, chinh sach méi vé thué, lao dong, bao hiém xa hoi, nghiép

vu xuéat nhdp khau

-
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BANG CAN POI KE TOAN
TAI SAN 31/12/2019 01/01/2019
VND VND
A. TAI SAN NGAN HAN 277.348.746.055 295.119.244.456
L  Tién va cic khoan twong dwong tién 14.639.606.296 5.346.325.430
1. Tién 14.639.606.296 5.346.325.430
II. Cac khoan phai thu ngin han 120.754.965.594 161.168.483.953
1. Phai thu ngén han cta khach hang 148.095.160.301 177.756.927.784
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 9.455.355.600 19.025.863.497
3. Phai thu ngén han khac 2.638.520.342 2.241.717.461
4. Du phong phai thu ngén han khé doi (39.434.070.649) (37.856.024.789)
IV. Hang tdn kho 136.853.503.479 123.692.173.611
1.  Hang ton kho 142.788.710.138 127.743.384.054
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho (5.935.206.659) (4.051.210.443)
V.  Taisan ngin han khac 5.100.670.686 4.912.261.462
1. Chi phi tra truéc ngin han 21.489.430 157.888.038
2. Thué GTGT duoc khiu trir 4.988.830.156 4.634.584.174 2
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nuéc 90.351.100 119.789.250 i
.
B. TAI SAN DAI HAN 15.872.042.441 12.978.459.195 f“
I.  Céckhoan phai thu dai han 70.000.000 10.000.000 ‘j
1.  Phai thu dai han khac 70.000.000 10.000.000 =
II.  Taiséan c6 dinh 15.238.359.095 12.005.664.582
1. Taisan cb dinh hitu hinh 14.748.366.162 11.544.143.582
- Ngwéngii 66.110.842.586 60.969.832.176
- Gid tri hao mon lup ké (51.362.476.424) (49.425.688.594)
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh 489.992.933 461.521.000
- Nguyén gia 729.211.000 2.454.012.340
- Gid tri hao mon lup ké (239.218.067) (1.992.491.340)
VL. Tai san dai han khac 563.683.346 962.794.613
1. Chi phi tra truéc dai han 563.683.346 962.794.613
TONG CONG TAI SAN 293.220.788.496 308.097.703.651
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BANG CAN DPOI KE TOAN

NGUON VON 31/12/2019 01/01/2019
VND VND
C. NO PHAITRA 205.781.659.094 208.479.666.057
I.  No ngin han 205.781.659.094 208.479.666.057
1. Phai trd ngudi bén ngén han 9.406.088.833 28.011.389.902
2. Ngudimua tra tién trudc ngin han 1.010.483.904 795.018.503
3. Thué va c4c khoan phai ndp Nha nude 2.245.639.863 2.009.492.871
4. Phai trd ngudi lao dong 3.783.247.409 4.055.191.646
5. Chi phi phai tra ngin han 2.026.686.500 385.000.000
6.  Doanh thu chwra thuc hién ngén han - 10.909.089
7.  Phai tra ngén han khac 4.783.274.050 4.118.792.160
8.  Vay va ng thué tai chinh ngén han 182.436.310.018 169.172.723.369
9.  Quy khen thuéng phuc loi 89.928.517 (78.851.483)
D. VONCHU SO HUU 87.439.129.402 99.618.037.594
I.  Vén chi sé hitu 87.439.129.402 99.618.037.594 :\8\
1. Vbn gép cua chi s& hitu 90.000.000.000 90.000.000.000 '?
C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 90.000.000.000 90.000.000.000 17 By
2. Quf dAu tu phat trién 3.599.851.779 3.599.851.779 .9/
Loi nhuén sau thué chwra phan phéi (6.160.722.377) 6.018.185.815 ‘
LNST chua phdn phéi lity ké dén cudi nim '
trude 380.585.815 3.143.024.605
LNST chua phdn phéi ndm nay (6.541.308.192) 2.875.161.210
TONG CONG NGUON VON 293.220.788.496 308.097.703.651
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

" am 201 am 2018
CHI TIEU Niam 2019 Niam 201
VND VND
1.  Doanh thu b4n hang va cung cép dich vu 2.157.625.227.570 2.232.576.145.336
2. Céc khoan giam trir doanh thu 1.359.224.135 294.277.988
3. Doanh thu thuin ban hang va cung cAp dichvu  2.156.266.003.435 2.232.281.867.348
4.  Gi4 von hang ban 2.126.992.921.903 2.195.853.851.238
5. Lginhuin gop vé ban hang va cung cip dich vu 29.273.081.532 36.428.016.110
6.  Doanh thu hoat dong tai chinh 6.350.474.115 5.512.465.471
7.  Chi phi tii chinh 10.035.149.162 5.134.528.087
Trong do: Chi phi lai vay 10.035.149.162 5.133.508.988
8. Chi phi ban hang 12.411.081.560 12.863.158.922
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 20.238.732.024 21.074.558.373
10. Lgi nhuén thuin tir hoat dgng kinh doanh (7.061.407.099) 2.868.236.199
11. Thu nhép khéc 559.455.018 184.591.513
12.  Chi phi khac 39.356.111 177.666.502 -
13. Loinhuin khac 520.098.907 6.925.011 /
A ¥ ; z Kl’ﬁ
14. Tong lgi nhuén ké toan trwde thué (6.541.308.192) 2.875.161.210 ) ¥
15.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh - - R
16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai - -
17. Leginhuin sau thué thu nhip doanh nghiép (6.541.308.192) 2.875.161.210
18. Lii co' ban trén cb phiéu (727) 319
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

S Nim 2019 Nim 2018
CHI TIEU
VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhuén trudce thué (6.541.308.192) 2.875.161.210
2. Biéu chinh cho cic khodn

Khau hao tai san cd djnh va bat dong san dau tir

2.898.553.397

3.198.734.974

- Cac khoan dy phong 3.462.042.076 1.377.711.468
- Lai, 16 tir hoat dong dau tu 6.352.731 (50.790.628)
- Chi phi lai vay 10.035.149.162 5.133.508.988
- Céc khoan diéu chinh khéc = 120.769.026
3. Lginhudn tir hoat dpng kinh doanh trudc thay 9.860.789.174 12.655.095.038
dbi von ru dong
- Ting, giam c4c khoan phai thu 38.450.664.667 (76.840.515.323)
- Ting, gidm hang tdn kho (15.045.326.084) (52.906.480.302)
- Ting, gidm cic khoan phai tra (khong k& 13i vay (16.171.388.612) 18.658.490.304
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép)
- Ting, giam chi phi tra truée 535.509.875 588.917.419
- Tién lai vay da tra (10.094.149.162) (4.998.839.699)
- Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh (968.820.000) (48.000.000) T
Luru chuyén tién thudn tir hoat dpng kinh doanh 6.567.279.858  (102.891.332.563) 7;
J PL
II. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU KHI K
1. Tiln chi d& mua sim, xdy dyng tai san cb dinh va (6.131.247.910) . STE
céc tai san dai han khéc AT,
2. Tién thu tir thanh Iy, nhugng bén tai san cb dinh (21.324.614) 24.090.909 E
va cac tai san dai han khic
3. Tién thu 14i cho vay, cb tirc va loi nhusn dugc 14.971.883 26.699.719
chia
Luu chuyén tién thudn tir hoat dpng diu tur (6.137.600.641) 50.790.628
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 1.261.023.669.882 926.318.603.481
2. Tién trd no gbc vay (1.247.760.083.233)  (819.664.708.331)
3. Cb tirc, lgi nhuén da tra cho chu s& hitu (4.399.985.000) (3.000.000)
Luru chuyén tién thudn tir hoat dpng tai chinh 8.863.601.649 106.650.895.150
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Lwu chuyén tidn thuin trong nim 9.293.280.866 3.810.353.215

Tién va twong dwong tién ddu nim 5.346.325.430 1.535.972.215

Tién va twong dwong tién cubi nim 14.639.606.296 5.346.325.430

-
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