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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN CO KHi PONG ANH LICOGI
Niam bao cd0: Niam 2019

L. Théng tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich: Cong ty Cé phan Co khi Déng Anh Licogi

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100106391

- Vén diéu 1&: 310.000.000.000 dong.

- Dia chi: T6 8, trj trdn Pong Anh, huyén Déng Anh, thanh phé Ha Noi

- 86 dign thoai: 84 24 38833818 S fax: 84 24 38832718

- Website: www.ckda.vn

- M ¢6 phiéu: CKD
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢b phan Co khi Péng Anh Licogi dugc thanh lap ngay 01/7/1963, véi tén
goi ban ddu la Nha mdy Co khi Kién tric Dong Anh v6i chite ning chinh 13 sira chita.
trung dai tu céc loai méy thi cong co gidi, ban co giéi va san xuit mot sb phu tung thay
the.

Cong ty chuyén dbi thanh Cong ty c¢b phian CKPA — LICOGI theo gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép Céng ty cb phn s 0100106391 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh
phd Ha Noi cdp ngay 11/4/2014 va dbi tén thanh Cong ty ¢6 phan Co khi Dong Anh
Licogi ngay 02/10/2014.

Dén nay, Cong ty ¢b phin Co khi Dong Anh Licogi 14 doanh nghiép véi gan 900
cong nhén hoat dong & nhiéu linh vuc san xuét kinh doanh, v6i Doanh thu trén 1100 ty
dong. Nhiéu san pham cua Cong ty da chiém thi phan uu thé tai thi truong Viét Nam va
xudt khau dén nhidu nude trén thé givi nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Quéc, Nhit ...
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

* Linh viee sdn xuit:

- Nhém san pham hop kim diic (tir 1989)

Bi nghién, phu tung may nghién va nhidu loai phu ting khéc phuc vu cho céc nganh
Xi méng, nhiét dién, san xudt vat liéu xdy dung, loc hoa diu va céc nganh cong nghiép
khac.

Thi truong xuét khau chinh 1a Han Quéc; Nhat Ban: My; Canada; Italy; Thai Lan,
UAE, Uk. Hang nam kim ngach xuét khéu cia Cong ty dat khoang 3 triéu USD.
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Hinh dnh 3: San phim Biia ddp Hinh dnh 4: Phy ting mdy nghién

- Nhdm san pham Gian khéng gian va Két céu thép (tir 2001)

Phuc vu cho viée xdy dung céc céc cong trinh cong cdng va nha cong nghiép doi hoi
khau d 16n, khong gian st dung thoang, khdng vuéng cot nhu cac khu lién hop thé thao,
san véan dong, chg, siéu thi, nha may, hé théng nha kho...

Cong ty da xudt khdu san phim gian khong gian sang thi truong UAE
va Namibia va dang trong qué trinh thuong thao 1 sé du 4n khac tai thi truong Trung
Ddng va Chau Phi.

Hinh anh 5: San vdn dong TP. Viét Tri Hinh danh 6: Kho T 5ng hop Nha mdy xi
mdng Pong Lam — tinh Thita Thién Hué

2 S



T
Y
QMY
3

Hinh danh 7: Gian khong gian CKDA xudt Hinh dnh 8: Gian khong gian Dung Qudt-
khdu sang Namibia-Chdu Phi Hoa Phat

- Nhom san pham nhom hop kim dinh hinh chdt livong cao (i 2005)

Duogc sir dung trong kién triic cho cac toa nha cao ting hay h¢ gia dinh, lam dd noi
that va phu ting, phy kién cta cc nganh cong nghiép dong tau, san xuét 6t6 va cic nganh
cong nghi¢p khéc. Céc san phim nay dugc ché tao bing day chuyén cong nghé, thiét bj
hién dai nhu day chuyén thiét bi dun ép cua hang san xuét may ép hang ddu trén thé gioi
UBE-Nhdt Ban va hé thong day chuyén anét hod, ma ciu, phit bong E.D, son tinh dién,
pht film... do tdp doan Decoral System SRL Italia cung cép. San phdm c6 chit lugng cao

va dat tiéu chudn Chau Au,

Hinh dnh 9: Cika nhém cao cdp do nha may Hinh dnh 10: Sin pham DAA lip dt tai
nhém Pong Anh san xudt Vinhomes Céu Rao 2 Hdi Phong

Hinh dnh 11: Scin phim DAA ldp diit tai Hinh dnh 12: San phdm DAA lip det tai
Vinhomes Imperia Hdi Phong Vinhomes Ocean Park
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- Nhém san phém khdc

Gia cdng, ché tao khudn din €p nhom, khudn mAiu cho nganh duc, nganh nhuya. ..

* Linh vue Thuong mgi

- Cong ty chuyén cung cdp cac loai thiét bj va vét tu nganh ddc, nganh nhém nhu
cac loai ferro, Nndm Billet, 10 Nhiét luyén...

- COng ty 1a Dai ly, dai dién ban hang céc san phm, vat tu dac chung nhdp ngoai
cla nganh xi ming, kinh doanh xdng dau...

* Linh vie Diu tw va pht trién khu cong nghigp

Cong ty cb phan (;0 khi Déng Anh Licogi da lién doanh véi tdp doan SUMITOMO
(Nhdt Ban) thec? t)"/,lé von gop la 42%/58% lam chi dau tu Khu Cong Nghiép Théng Long
tai Ha Noi (vier tat la TLIP) - mdt trong nhitng khu cong nghiép thanh céng nhit Viét
Nam. TLIP chuyén cho thué nha kho, nha xuéng, van phong, khu ché xut,. ..

Dia ban kinh doanh:

Hoat dong san xudt chinh cia Cong ty: tai To 8 — Thj trén Déng Anh — Huyén Déng
Anh — Thanh phé Ha Noi.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty: trai khip cac ving mién cua dat nudéc. Ngoai ra
Cong ty da dugce xuat khdu dén nhidu nude nhu My, Y, Canada, Thai Lan, Han Quac,
Nhat...

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chikc kinh doanh va bd mdy qudn ly

* Mo hinh quén trj.

Cong ty hoat dong theo mé hinh quan trj cia Cong ty dai chiing quy mo lon chua
niém yét, dugce chuyén doi tir Cong ty Nha nude sang Cong ty cd phén, hién c6 dong Nha
nuéc (Tong cong ty LICOGI - CTCP) ném gitt 89,06% vén didu lé.

* Co cAu b may quan ly.

Dai hji dong cé dong: Gom tt ca cac cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén lyc cao nhat cua Céng ty.

Hgi dong quain tri Cong ty: ¢6 05 thanh vién trong d6 c6 Chu tich, Pho chu tich, 03
thanh vién.

Ban Kiém sodt: ¢6 03 thanh vién trong dé ¢6 01 Trudng ban, 02 thanh vién.

Ban Téng gidm déc: Dung dau bo may diéu hanh la Téng giam ddc. Giup viéc cho
Téng giam dbc ¢6 cac Pho témg giam dbc hodic Giam débc phu trach céc linh vuc san xuét,
kinh doanh, ké to4n tai chinh, hanh chinh...

B mdy tham muwu cho Ban Téng gidm dbc: Trudng céac phong ban chirc nang theo
tung linh vuc chuyén mén, Trudng cac don vi san xudt va Gidm déc bd phén, chi nhanh
Cong ty.
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GHI CHU:
Duong nét duit :thé hién mdi quan hé phoi hop chi dao diéu hanh
Duong nét lién:thé hién méi quan hé truc tiép phu trdch
Ducong nét diit cham: thé hign méi quan hé gidam sdt
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* Cong ty lién két ma Cong ty tham gia gop vén:

STT | He va tén/Doanh nghicp Dia chi T§ 18 nim giir
1 | Céng ty TNHH KCN Khu c6ng nghiép Thing Long 42%
Thiang Long —Dong Anh — Ha Noi
* Cac chi nhanh cia Cong ty:
IETT Ho va tén/Doanh nghiép Dia chi
I | Nha mdy nhom Déng Anh | T4 8- Thi trén Doéng Anh, Huyén Déng Anh, Thanh
pho Ha Noi
2 | Trung tdm nghién ctu va T6 8- Thi trén Doéng Anh, Huyén Péng Anh, Thanh

L phat trién co khi xdy dung | phé Ha Noi

4. Dinh hwong phdt trién

* Muc tiéu chi yéu:

- Hoat ddng san xuét kinh doanh c6 hiéu qua tao ra gia tri gia tdng va hai hoa loi ich
clia cb dong va ngudi lao dong.

- N& luc phan diu dé CKPA tro thanh mét thuwong hiéu manh & trong va ngoai nudc.

- Dam béo cang ngay théa man tét hon nhu ciu vé thu nhép, doi séng cua nguoi lao
dong, thu hut lao dong c6 trinh do va tay nghé cao, gén b6 1au dai va cbng hién vi su phat
trién bén ving cua Cong ty.

* Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Xay dung chién lugc phat trién bén viing dya trén viéc tudn thu luat phap va cac
quy tdc quan trj dé dam bao phat trién hai hoa. Dy manh tai cAu tric toan dién cong ty.
Nang cao ning luc quan tri; nang lyc canh tranh; kiém so4t chi phi; kiém so4t rui ro.

- Hoan thién mé hinh quan ly, t6 chirc san xuét kinh doanh d(‘“)ng bg, tinh gon trén co
so phat huy va khai thac t6i da c4c tiém ning va ngudn Iuc sin co.

- Cong tac tiép thi va phét trién thi truong cia Cong ty phai tao dugce thi phan viing
chic cho céc san phdm ctia doanh nghiép, chu trong cong tac xudt khau cac san pham cua
Cong ty dac biét 1a sén phdm nhém va bi reén.

- Nghién ctru, phat trién, ning cao nang luc san xuét cac mait hang hién co, déng thoti
md rong phat trién cac mit hang mdéi.

- Chu trong dén yéu t§ con nguoi, coi con ngudi I tai san quy gid nhét 13 nhan té
quyét dinh cho sy phat trién bén vitng. Cong ty thuong xuyén ap dung céc chuong trinh
dao tao dé nang cao, phét trién chit lugng ngudn nhan Iuwe, tao diéu kién thuan lgi dé thu

hat lao dong c¢6 trinh d6 va tay nghé cao, gin b6 lau dai véi Cong ty.
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3. Cic riii ro:

* Rii ro vé kinh té: Moi truong kinh té voi nhitng nhan t6 co ban nhu téc do tang
truong GDP, lam phat, 1ai suit, ty gia héi dodi... 1a yéu t6 khach quan nhung tac dong truc
tiép dén su phat trién cia moi nganh san xudt, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Vi thé,
hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty cling chiu sy 4nh hudng truc tiép tur nhiing
bién dong vi mé ctia nén kinh té.

* Rii ro vé luat phap: Hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh cta Luét doanh
nghiép, Luat ching khodn, Lut Thué TNDN, Lugt Thué GTGT, Luat Xay dung, Luit Péu
thau... Sy thay déi trong hé théng phép luat c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh cuia Cong ty cfing nhu sé tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh cuia Cong ty.

* Rii ro vé duw an: Péi vai linh vue xay lap (gian khong gian khop cau, két cdu, du
an nhém) dic thu san phim tinh 1a don chiéc, nhu ciu vén 16m, thoi gian thi cong kéo dai,
thoi gian bi chiém dung von dai. Vi thé, co thé gdy ra rii ro giam kha nang thanh toén,
kiém soét chi phi va giam lgi nhuan du kién khi chdm thu héi cdc khoan no.

* Riii ro vé canh tranh: O mdi linh vuc hoat dong san xuit kinh doanh cta coOng ty,
Cong ty déu c6 cac déi thu canh tranh truc tiép & ca trong va ngoai nudc.

“ Riii ro khéc: Cac rai ro bit kha khang nhu dong dét, thién tai, bao lut, héa hoan,
chién tranh, dich bénh, khing bd... déu gdly anh hudng it nhiéu dén hoat dong cta Cong ty.
Bao 16n, hoa hoan, dong dat co thé gdy anh huéng dén cac cong trinh xay dung nhu lam

chdm tién d¢ hodc gay thiét hai...

IL. Tinh hinh hoat déng trong nim

1. Tinh hinh hogt djng sin xuét kinh doanh

* Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong nam:

TT Chi tiéu Pon | Kéhoach | Thychién| Tylg |
vi tinh 2019 2019 | TH/KH
(%)
I | Doanh thu tir hoat dong san xuét Tr.dong 1279301 | 1.161.635 S
kinh doanh

2 | Loi nhuan sau thué duoc phan phéi Tr.déng 82.180 58.256 71%

3 | Ty lé cb tuc %/cp 15% 27,5% | 183%

4 | Pau tu XDCB Tr.ddng 113.116 9.115 7%

5 | Téng quy luong Tr.dong 123.567 | 111.087 90%
Lé Ty trong tién lwong/doanh thu % 9,7% 10,1% 104%
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Cong ty dat doanh thu 1.101 9 ty dong (dat 86% ké hoach ndm), vé loi nhuén sau
thué duoc phan phdi 58.256 ty dong (dat 71% ké hoach ndam) va chi tra cd tic 27,5% (dat
183% ké hoach nam).

2. Té chike va nhin sw

* S0 hrgng can bd, nhan vién.

STT Trinh d S6 lwong (ngui) |
1 Trinh d¢ trén Pai hoc 09
2 Trinh do Pai hoc 165
3 Trinh d6 cao déng, trung cép 140
4 Khac (thg +lao dong phd thong) 385
L Cong 699

* Tém tit chinh sach va thay doi trong chinh sach d6i véi nguwoi lao dong.
+ Chinh sdch tuyén dung, dao tao.

- Muc tiéu tuyen dung cta Cong ty tuyén dung duoc lao dong c6 nang luc va trinh do
phtt hop véi nhu cu ctia san xut kinh doanh. Tuy theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra
nhitng ti€u chuédn tuyén dung nhat dinh. Cac cén bd quan 1y phai ¢6 kién thirc chuyén
nganh vitng chic, kinh nghiém céng tac phong phu, dic biét dé cao tinh chu dong, sang tao
trong cong viéc va nang luc td chirc, quan ly, lanh dao nhom.

Nam 2019, cin ¢t vao nhu cau cong viéc, ké hoach san xuét kinh doanh, cac muc
tiéu ngin han va dai han ma Céng ty c¢6 ké hoach tuyén dung nhén su phu hop. Phong Té
chire Nhan sy lién tuc tim cdc bién phap dé dam bao nhan su theo yéu ciu san xuit bing
nhiéu phuong thirc khic nhau nhu: théng bao rong rdi trén website cua Cong ty, ding
tuyén dung lao ddng tai cdc website tuyén dung, thong béo tai bang tin, bang dién ti cua
Cong ty va quang ba tai dia phuong. Nam 2019, Cong ty da tuyén dugc 24 lao dong, trong
do c6 09 k¥ su cir nhan, déu dép (mg dugc yéu cau cdng viéc

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn lyc: ndm 2019, Cong ty di t6 chirc cac 16p hoc
tap va thi ndng cao tay nghé cong nhan, ctt cén bd cong nhén vién tham gia cac 16p hoc boi
dudng chuyén mén nghiép vu nhu: Dao tao quan trj marketing va phat trién k§ nang ban
hang; Dao tao thiét ké két ciu thép gian khong gian; Dao tao cip ching chi thy han 1G,
2G, han robot. Bac biét coi trong va khuyén khich qua trinh tu hoc héi dé nang cao k¥
ndng ctia mdi can bd cong nhan vién (CBCNV) va tao diéu kién dé CBCNV ¢6 co hoi tiép

xuc va tich Ity kinh nghiém thuc té trong qué trinh cong tac.
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+ Chinh sdach lao dong, luong, thuong, tro cd})... :

- Cong ty thyc hién ddy du céc quy dinh ctia phép luat, c6 chinh sich dai ngo thoa
dang dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh ciia Nha Nude.

- Nghi 1€, tét, m dau, thai san: CBCNV duoc nghi 1€, tét theo quy dinh cia B9 luat
lao dong. Cac ché do tro ca“ip trong thoi gian nghi ém, nghi thai san va c4c trg cip khac ...
cling dugc dam bao day du theo quy dinh ctia Nha Nudc.

Cong ty dang tién hanh xay dung lai bd dinh muc lurong khoéan va xay dung Du thao
quy ché lwong toan Cong ty sao cho phi hop véi vi tri cong viéc, kinh nghiém va trinh do
chuyén mén cia mdi CBCNV, nhdm ghi nhén dang ning luc va két qua cong viéc cua
tng cd nhan, déng thoi tao dong luc khuyén khich nguoi lao dong phét huy nang luc,
trach nhi¢m dé nang cao nang suét, chét lugng va hiéu qua céng viéc.
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DANH SACH BAN PIEU HANH

Ty 1€ s& hiru CP c6 quyén
biéu quyét (% vén diéu I¢)
Trinh d6 -S4
Ho va Chire S o _ e ] Sé
STT ) Ngay sinh chuyén Kinh nghiém cong tac ) hiru dai -Sé
tén danh b Tong
mon . dién cho | hiru c4
cong 2 e "
c0 dong | nhan
lon
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (®) )
Lam viéc tai Cong ty tir thang 6/1997 lin luot it
La Quy T6 Curnhén | cac chitc vu Trudne phon XNK, Phé téng giam
T e G R T . B phung s 0.33% 0% | 0,33%
Duén giam doc kinh té ddc phu trach kinh doanh, Chu tich H¢i dong quan
tri. T thang 3/2019 giir chic vu TGD Coéng ty.
Lam viéc tai Cong ty tir 8/1998 dén nay Ian luot giir
Nguyén | Phé t8 chire Ky thuat vién; Quan déc phan xuéng dic 2:
2 | SV FROOR 01060 | Ky subiic ki Pl BYY 0% | 0,09%
Dinh Héa | giam déc TP Luyén kim. Tur thang 11/2010 g1t chire vu Pho
Téng giam ddc Cong ty.
Lam vic tai Cong ty tir 11/2002 dén nay va lin luot
Bui Quyén gilt chire vu: Phé Giam déc thuong truc Nha may
3 Thanh | Phé tong | 14/10/1979 Ky su co khi | Két ciu, Quan dbc phan xuong Két cAu. Tir thang | 0,003% 0% | 0,003%
Tué giam déc 8/2019 gitr chic danh quyén Phé Tong giam dbc
Cong ty kiem Quan déc PX Két cau thép.
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Tur 6/2008 — 8/2013: Truéng nhém kidm todn cao
cdp tai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam; Tur
Thac sy k& | 9/2013 — 11/2015: Phu trach kidm soat tii chinh
todn qudc té/ | khéi Khoang san — TNG Holding, Ké toan truong
3 Clrnhdn | Cong ty ¢b phdn Mangan Viét Béc: Tur 12/2015 —
Trinvan | S kinh€ |3/2017: Quan Iy tii chinh ké todn Tap doan
4 _ doc Tai | 24/3/1985 _ i , ) R 0.26% 0% | 0.26%
Hai ] chuyén Vingroup — K¢ truéng truong Cong ty TNHH Dau
e nganh ké | tw Phat trién San xudt Néng Nghiép VinEco: Tir
toan - Dai | thang 4/2017 dén nay Pho phong Tai chinh — Xuan
hoc Kinh ¢ | Cau Holdings; Tir thang 6/2017 giit chirc vu Gidm
ddc Tai chinh Céng ty cb phan Co khi Déng Anh
Licogi.
Thac sy
quan tri/ Cr | Lam viéc tai Cong ty tir thang 10/2000 dén nay.Tu
Nguyén e nhén kinh € | théng 10/2004 dén 2/2017 14 Ké tosn truéng chi
5 Anh ) 18/12/1976 | - chuyén | nhénh Nha méy Nhom. Théng 4/2017 dén 9/2017 0.032% 0% | 0,032%
B | o R nganh Ké | Phu trach Phong ké toan Cong ty. Thang 10/2017
toan - DH | giir chirc vu Ké toan truong Cong ty.
Kinh té o n

11



CKDA

* Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thyc hign cdc dw dn
Céc khoan dau tu 16n: Khéng cé

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
Don vi tinh: VND
B Ty 1¢ TH
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 2019/2018
(%)
Tong gid tri tai san 946,252,996,497 893,439,102,172 |  94.429%
Doanh thu thuin 1,261,767,946,803 | 1,101,935,295.177 87.33%7
Loi nhudn tr hoat dong kinh
111,931,894,516 57,867,212,744 |  51.70%
doanh
L¢i nhudn khac 1,998,108,368 389,574,633 |  19.50%
Loi nhuén truge thué 113,930,002,884 58,256,787,377 51.13%
Loi nhuén sau thué 109,001,054,127 58,256,787,377 | 53.45%
Tra ¢d tire 85,250,000,000 46,500,000,000 |  54.55% o
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Ty TH |
Cic chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 2019/2018
(%)
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngén han: 1.38 1.39 101.16
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Tdng tai san 0.54 0.52 96.57
- Hé s6 No/Vén chi s6 hitu 1.17 1.08 92.86
3. Chi tiéu vé nang lic hoat dong
- V¢ ay hang tdn kho: (eid
I il e & 5.6 5.82 110.55
von hang bdn/Hang ton kho)
| - Doanh thu thuan/Téng tai san 1.33 1.28 92.58
12 _%,fg/



Ty 1é TH
Céc chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 2019/2018
(%)
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh
\ 0.09 0.05 60.98
thu thuin
- Hé sb Loi nhudn sau thué/ Vén
Vo 0.25 0.14 54.29
chu s hiru
- Hé s Loi nhuén sau thué/ Téng
4 sin 0.12 0.07 56.46
L

5. Co cau c6 dong, thay déi vén ddu tw ciia chii sé hitu

a) C6 phan:

- Loai ¢6 phiéu: C4 phiéu phé thong.

- Ménh gid : 10.000 d/cb phiéu.

- Tong s6 chimg khodn: 31.000.000 c& phiéu.

- S6 ¢6 phan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phép luat 1 5.700 cb phiéu
(chiém ty 16 0.018% t6ng sé 6 phiéu dang lwu hanh cia Céng ty)

b) Co céu ¢ dong:

o Téng s6 ¢b
STT C6 dong phin Til¢ % | GHI CHU
1 | Cé dong trong nudce 31.000.000 100%
C6 dong 1a td chirc 27.609.700 | 89,06%
Cb dong 1a c4 nhan 3.390.300 | 10,94%
2 | Co dong nudce ngoai 0 0%
Cb dong 1a td chirc 0 0%
B Cb dong 1a c4 nhan 0 0%

¢) Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chi sé hiru: Khong cé.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.
e) Cac chirng khoan khéc: Khéng co.

0. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi fruwong va xd hgi cia cong ty:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit ligu:
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a) Tong luong nguyén vt liéu duge st dung dé san xuat va dong goi cac san phim va
dich vu chinh cua té chire trong nam.

TT Nguyén li¢u, hos chit Don vi tinh $6 lwgng q
I | Nhém thoi (Billet) Tén 5.659,87
2 | Thép phé licu Tan 4.990
3 | Phéi thép Tén 726
| 4 | Nilong bao goi Tén 51,4

b) Bdo céo ty 1¢ phan tram nguyén vat lidu duoc tai ché sit dung dé san xuét san phim va
dich vy chinh ciia to chirc: Khong ¢6 sé lidu théng ké

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Ning lugng tiéu thy truc tiép.

OTT Nang luong tiéu thy thye tidp Pon vi tinh S lugng 1
| bién kWh 20.555,537

2 Gas Tén 6.626,04

3 Than Tén 119,997

b) Naing lugng tiét kiém dugc thong qua sang kién: Khong c6 s6 lidu théng ké
¢) Céc bdo cao sang kién tiét kiém nang luong (cung cip cac san phdm tiét kiém nang
lugng hodc st dung nang lugng tai tao ); Bdo cdo két qué cua céc sang kién nay:

0.3. Tiéu thu nude. (Mikc tiéu thu mieée cua cdce hoat dong kinh doanh trong nam):

a) Nguén cung cép va lugng nude sit dung:

- Ngudn cung cép nude; Nude sach do xi nghiép nuéc sach Pong Anh cung cép

- Khéi luong st dung nam 2019: 17 395 m?

b) Ty 1é phan tram va tong lrgng nuwoc tai ché va tai sir dung. Khong ¢6 sb liéu théng ké
0.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truomg:

Cong ty luén chip hanh nghiém chinh, ddy du cac quy dinh cia phép luat vé bao vé
mdi truong. Ban Moi trudng cla Cong ty da xdy dung céc ndi quy, quy ché trong cong
tac quan ly moi trudng, cac hd so, gidy pheép, thu tuc phap 1y da hoan thién va thuc hién
dung theo yéu cdu cua phap ludt méi truong; Cong tac kiém soat méi truong, tan sudt
kiém tra, béo cdo céc co quan chirc ndng, ndp 1€ phi bao vé moi truong... Cong ty thuc

hién ddy du.
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Nam 2019 ¢6 01 doan kiém tra cua Sg Tai Nguyén va Moi truong Ha Noi di kiém tra
vé viéc thue hién céc quy dinh ciia phap luat vé tai nguyén nudc dbi véi cac co sé san
xut kinh doanh trén dia ban thanh ph6 Ha Noi. Két qua ctia doan kiém tra:

- Cong ty ¢6 diy du gidy phép x4 thai, thuc hién tét cong tac quan tric chét lugng
nuoc thai, luu lugng nude thai cong nghiép va ghi chép ddy du cac nhét ky van hanh xir
ly nuée thai...

- 86 1an bj xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé moi trudng:
Khong ¢o..

0.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao dong ca thué ngoai binh quan trong nim la 810 ngudi, mirc lvong trung
binh ddi véi nguvi lao déng 149,754 tricu dong/ ngudi/thang;

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khae, an toan va phuc loi cta nguoi lao dong:
Cong ty c¢b cac ché do boi dudng ca ba, doc hai, nghi mat, boi dudng thém gio, 18 tét...
cho nguoi lao dong,

- Cong tac dao tao: to chire dao tao nang cao trinh do chuyén moén trinh dd cho can bo
cong nhén vién 129 lugt nguoi va thi néng bac cho 104 céng nhén, huin luyén an toan vé
sinh lao dong 1102 lwot ngudi, phong chéng chay nd 20 luot nguoi.

- Cong tic BHXH, BHYT: 100% nguoi lao dong trong cong ty duge ky hop dong lao
dong va dugc dong BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phép luat.

III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc

1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

* Tong quan: Doanh thu va san lugng giam so véi ké hoach 2019 va so véi thuc
hi¢n 2018. Loi nhuan dat 71% so véi ké hoach 2019 va dat 53,45% so véi thuc hién
2018.

* Nhirng tién b¢ da dat dwoc:

a. Vé thi fruong

* San phdam gian khong gian va két cdu thép:

- Nam 2019, cong ty da tiép thj va ky duge mot sé hop ddng gian khong gian, két
cdu thép: Kho than kin Nha may nhiét dién Vinh Tan 4 m¢ rong, Vinh Tan 2.... ky két
hop dong voi Téap doan Thyssenkrupp, ché tao, cung cap két cdu thép gian khong gian
cho Kho da voi va phyu gia Nha may xi mang San Miguel Northern Cement Inc., tai

Phillipines... bu¢c dau tham gia vao chudi gia tri toan ciu..

o Sdn pham diic phu ting va bi dan:

12



CKDA

Cong tac Marketing san pham duc: ting ca vé sb luong (ting thém thj truong mai
hoic ndi lai quan h¢ & thj trudong cii) va chit lugng (ting thi phan, san lugng, doanh thu).
Céng ty tiép tuc thing thau cung cap bi dan cua Téng cong ty VICEM, tap doan VISAI,
Cong ty lién doanh Nghi Son, Nhiét dién Duyén Hai... va tiép tuc mé rong thi truong
moi. Duy tri san lugng xut khiu san phdm duc ddi véi khach hang Mahaphan (Thai
Lan), TOYO (Nhat Ban), SangYong (Han quéc). ..

o San phdam nhém Déng Anh

- Nam 2019, Céng ty tiép tuc 1a dbi tac tin cdy cla céc tdp doan 16n nhu Vingroup,
Sungroup, Bim.. va nhiéu déi tic 16n khac. Ngoai ra, Cong ty d tich cuc trong cong tac
thi truong, déy manh tiép thi, marketing, m¢& rong thém cac thi truong maéi. Nam 2019
xuét ban dat trén 4.000 tén, doanh thu trén 504 ty, dat 87% ké hoach doanh thu nim.

- Trién khai cong tac tiép thi va xuc tién béan hang cong nghiép, dic biét cong
nghiép phu trg, hang xuét khau tai chd va ra nude ngoai.

b. Vé diéu hanh sin xuat, sika chita thiét bi:

- Cong tac chi dao va diéu dd san xuat ludn bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao
va diéu do dat duoc hiéu qua tét nhat. Pa xu ly va giai quyét cac vuéng mic phat sinh
trong qud sn xuat mét cach triét dé va khoa hoc.

- Cong tac quan ly hé théng san xuit: Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo
huéng hién dai dé dap Ung du lyc cho viéc quan tri hé thdng véi quy md ngay mot 16n
manh; Ra soét, danh gid va khéc phuc kip thoi tdn tai trong cong tac quan ly, dim bao su
thau hiéu vé qui trinh c6ng viéc tir 1anh dao dén cac nhan vién, thong qua qui trinh quan
Iy cuia hé thong ISO 9001: 2015. Hoan thién va dua vao ap dung hd so giao viéc tir cdu
triic, muc tiéu, quy trinh, quy dinh va hudng dan cong viéc cho dén céc tiéu chi dénh gia
ndng luc va thanh tich cho tung nhén vién; Hop déng v6i don vi dao tao nhim ting
cuong cong tic dao tao chuyén mén cho céc bo phén, quan ly, ddm bao kha ndng quan 1y,
lap ké hoach va trién khai cac chuong trinh méi dat dugc hiéu qua cao. Tang cudng phan
quyén cho cdc Phé tdng gidm déc phu trach bo phan dé dam bio tinh hiéu qua, siu sat va
nhanh choéng trong viéc trién khai cdc cdng viéc theo ké hoach chung.

- Cong tac KCS va kiém tra ky thuét quyét dinh chinh dén ndi dung va chét lugng
san phém, vi vay viéc thue hién cong téc chi dao kiém soat danh gia chét lugng san pham
cho tat ca cac nhém san pham theo tiéu chuén cong ty dd ban hanh luén thuc hién khit
khe nhdm kiém soat chét lugng san phdm, ddm bao chét lugng dau ra.

- Cong tac quan ly may moc thiét bi: Hiu hét cac thiét bi san xuét déu dugc phat
huy hét cong suét, ludn trong trinh trang qué tai, mat khac nhiéu thiét bi da cii, do vay

e
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xdy ra rat nhiéu sy ¢ nhung cdng téc bao dudng stra chira, céi tao ning cép thiét bi da
dugc trién khai tdt dép tmg co ban yéu ciu san xuit. B0 phén stra chita co dién di nd luc
va kip thoi sta chita sém khéc phuc cac tinh huéng hu hong @6t xuit nhu day truyén
Disa, may lam khuon DMM, mdy dun €p, day chuyén son, thiét bi gia cong, dam bao
phuc vu yéu cau khai thac thiét bi clia san xuit.

- Hé théng trang thiét bi may mde, tai san cia cong ty duoe kidm soat chit ché dam
bao viéc phuc vu tét nhit cho nhu ciu san Xuat.

c. Cong tic KHKT va tiét kiém :

- Trién khai nghién clru ng dung tién bo KHCN nhim tiét giam va str dung hiéu
qua nguyén nhién vit liu; nang cao chit lwgng san pham, tang nang suit lao dong, giam
chi phi san xuit. .. Tép trung tiét ki¢m nang lugng, tiét kiém chi phi, gidm thiéu tac dong
anh huong xau dén moi truong.

- Nam 2019, Cong ty da c6 76 sang kién, cai tién ky thuat, cdc chuong trinh khoa
hoc va tiét kiém, lam lgi cho cong ty hang ty dong.

d. Cong tdc kinh doanh, tiép thi va phdt trién thi fruong:

- Nam 2019, b phéan kinh doanh cia Cong ty da khong ngirng nd lyc ddy manh
cdng tac tiép thi, duy tri doanh s6 déi véi cée khach hang truyén thdng, mé rong thi
trudong va tim kiém khach hang.

- Thye hi¢n chuong trinh quan ly chi phi va x4y dung gi4 ban nim 2019. Cong tac
gid thanh dugc cai tién phan anh dang, du cac bién phi va chi phi ¢ dinh dé quan 1y va
gidm st chi phi san xuét sat thuc va hiéu qua hon. Cac hgp dong nam 2019 khong phat
sinh rdi ro 16n vé tai chinh.

e. Cong tdc tai chinh.

Trong nam qua, Ban Téng giam dbc Cong ty da tap trung chi dao thuc hién céc giai
phap vé cong tac quan ly tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

- Tang cudng nang cao ning lyc quan tri tai chinh, ddm bao tai chinh toan doanh
nghi¢p an toan, hi¢u qua. Bo phan Tai chinh Ké todn phéi hop véi cac bo phén phong ban
thuc hién cong tic quén tri dong tién; Phéi hop véi cdc phong ban trién khai quéan trj
thong tin bang phdn mém.

- Tiép can céac goi vay uu dii, dam phén v6i cac ngén hang dé c6 duoc céc mic 13
vay thap nhét, chi phi bio lanh thip nhat, ty gi4 ngoai té vay va trd ng tot nhat. Thyc hién
kiém soét chi phi theo du toan.

- Py nhanh cong tac bao cdo quyét todn, cung cép thong tin kip thoi cho Ban lanh
dao va dam bao tién do theo diing quy dinh ctia Phap luat.
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Két qua dat dwgrc:

- Chi dong cén déi sir dung vén linh hoat, dam bao kip thoi ngudn vén cho hoat
dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, mang lai hiéu qua cao trong viée sir dung vén.

- Trién khai nang cip hé thong phin mém ké toan két hop véi quén trj théng tin t6i
cac bo phan phong ban trong Cong ty.

- Thuc hién tét cong tac kiém tra viéc thuc hién phép lut thué nam 2018 cua Cuc
thué thanh phd Ha Noi. Hoan thanh ding quy dinh vé cong tac: chi tra ¢ tire, chi tra tidn
luong, tién thudng, tién bao hidm va cic khoan chi trd khic cho ngudi lao dong.

- Cong tdc thu héi cong no.

- Nam 2019, Ban thu hdi cdng ng di vao hoat dong quy cu, né nép, tap trung thu hoi
cong ng khich hang dén han, qud han va xit Iy no qua han, thu chi tai chinh theo quy
dinh. Déy manh cdng tac thu hodi no xau.

- Nang cao nhén thirc cua cac chuyén vién ban hang trong viéc thuong thao céac
diéu khoan thanh toan cua hop déng mdi, han ché dugc rii ro thanh toan, han ché t6i da
viéc phat sinh thém ng x4u.

- Thic ddy cong tdc quan ly ng, phan loai cic khoan no, cai tién phuong phéap thu
no mang lai hiéu qua ro rét.

2. Tinh hinh tai chinh

Vé tai san: So véi tai san dai han thi tai san ngdn han vin chiém uu thé hon voi ty
trong 70% trén tong tai san cua Cong ty, dat 622 ty déng trén tong tai sén la 893 ty dong,

- Tai sdn ngdn han gidm 44 ty ddng (giam 6,61% so v6i diu nam), trong do gia tri
cdc khoan phai thu ngén han giam 17 ty dong (tuong Ung ting 4% so v&i dau nam).

- Tai san dai han giam 9,7 ty dong (twong Urng giam 3,4% so véi diu nam), nguyén
nhan chu yéu 12 do khau hao tai san cb dinh.

Vé ngudn vén: Ca no phéi trd va von chu sé hiru déu giam so v6i déu nam, trong
do no phai tra dat 464 ty dong (chiém 52% téng ngudn vén); vén chii s& hitu dat 429 ty
dong (chiém 48% tong ngudn vén).

Vé cin d6i tai san - ngudn vén: Tinh dén thoi didm 31/12/2019, véi ngudn vén
cht s¢ hitu cong no dai han 16n hon tai san dai han, Cong ty dam bao du tai tro cho tai
san dai han va khong bj mét can ddi tai chinh, dam bao can déi gitra tai san voi ngudn
vén trong hoat dong sén xuat kinh doanh cuia Cong ty.

Cong ty thuong xuyén theo ddi va quéan 1y, t&i vu héa dong tién nhim chu dong
trong cong tac san xuat kinh doanh va tdi wu trong cdng tac thanh todn cac khoan ng dén
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han va sip dén han. Céng ty ciing chip hanh nghiém chinh cac

cac nghia vy phai nop.

3. Nhitng cii tién vé co cdu t4 chice, chinh sdach, quin Iy

quy dinh cua phap luat vé

Nam 2019, Cong ty da tién hanh tai ciu tric lai b may nhim khic phuc nhiing yéu

kém ndi tai va phat trién nhirng huéng di méi dé Cong ty hoat dong hiéu qua hon.

dinh ctia phép luét.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai

Cong ty cling Ban hanh mét sé quy dinh, quy ché

- Mot s6 chi tidu ké hoach cho nim 2020 nhu sau:

quan tri ndi bd phu hop véi quy

TT Chi tiéu Dou | Thye hién | Ké g 121[;;2/0?
vi tinh 2019 2020 ——

I | Téng doanh thu Tr.dong | 1.182.335 | 1.171.830 99%
Doanh thu tir hoat déng san xudt | Tr.déng | 1.101.935 | 1.099.975 100%
kinh doanh

2 | Loi nhudn sau thué dugc phén Tr.df“mg 58..256 84.550 145%
phoi

3 | Ty 1é ¢b tire téi thidu %/cp 27.5% 15% 55%

4 | Pau tu XDCB Tr.dong 9.115 | 104.428 1146%

5 | Téng quy luong Tr.dong 111.087 | 118.024 106%

| 6 | Ty trong tién lwong/doanh thu % 10,1% 10,7% 106%

5. Gidi trinh ctia Ban tong gidm déc ddi véi y kién kidm todn: Khon g cé

IV. Dénh gia ciia Hi dong quin tri vé hoat déng ciia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hpi dong quin tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

27.5%/cb phiéu.

Cong ty chua hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi nhugn. Du kién chi tra cé tirc

Cong ty da thuc hién duoc mot sb viéc ndng cao ning luc quan trj Cong ty nhu viéc

danh gid nhan sy hang thang; quan trj chi phi theo huéng tiét kiém, hiéu qua hon.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dgng ciia Ban Tong Gidm déc cong ty

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da ban hanh dung trinh tu, thu tuc cac Quyét

dinh va Nghi quyét, phu hop v6i pham vi quyén han va nhiém vu ctiia Hoi dong quan tri
theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, quy ché HDQT.
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HDQT ciing da c6 nhidu déi méi trong cong tac giam sit cac hoat déng cta Tong
gidm ddc va cdc can bd qudn ly khic. Viéc ap dung Quy ché tai chinh da gitip cho Ban
Tong giam déc didu chinh dugce cac hoat dong trong cong tac quan ly vdn, tai séan, dau tu
va ké todn tai chinh cua Cong ty dam béo thuc hién dung chuén myuc va thdng nhat trong
toan Cong ty.

Téng giam ddc va cac céan bd quan Iy khac co ban di tuin tht va thuc hién viéc bdo
cdo, cung cip thong tin cho HPQT theo quy dinh. Tuy nhién, Ban Téng giam déc can luu
y vé tién do va noi dung cac béo cdo va to trinh.

Téng gidm dbc va cac can b6 quan ly khac da td chire thuc hién cac Nghj quyét,
Quyét dijnh cia Hoi dong quan tri.

3. Ké hoach, dinh huong ciia Hpi dong qudn tri

Vi vai tro, trach nhiém la co quan chép hanh cia PHPCP, nam 2020, Hoi déng
quan tri tdp trung chi dao thuc hién cdng tac viée ra soat nhan sy theo huoéng tinh gon,
déy manh cong tac tiép thi, marketing m¢ rong thi trudng, phat trién thuong hiéu. Mot sb
dinh huong cu thé véi tung linh vuc nhu sau:

a. Doi véi san phdm két céu gian khéng gian va két cau khde:

- Uu tién hop tac toan dién véi nhitng ddi téc la cac Chu diu tu, cac Nha thau chinh
vé cac du 4n nhiét di¢n trong va ngoai nuée dé phat trién cac hé thong kho, nha xudng...
trong d6 quan tam dic biét dén xuit khau.

- Tap trung thyc hién cac hop déng da ky két dap tng dung yéu ciu tién do va chét
lugng cia khach hang gan véi viée kiém soét chat ché chi phi theo du toan:

- Tap trung nghién ctu phat trién céc két ciu mai méi véi khdu do 16n c6 thé thay
thé gian méi khong gian khép cdu va sém lam chi cong tac thiét ké dbi véi loai két cdu
moi nay.

b. D6i véi san phim thép dic:

- Nghién ctru céng nghé san xuit cac san phiam cong nhiép phu trg va xuét khiu
lam bang gang, gang ciu, dong thoi nghién ctru thi truong ddi voi cac san pham nay dé
dinh huéng dau tu cho tuong lai.

- Téap trung tiép thi san pham duc (Rudt mdy nghién than) cho cac nha may nhiét
dién.

- Dinh huéng céc san phdm phuc vu cong nghiép phu tro.

- Dam bao t6i da héa cong sudt trén ddy chuyén DISA, day chuyén Alphaset hién c6.

- Ddy manh trong viéc tim kiém thi truong xuét khu ca bi va phu tung.
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c. D6ivéi khu viee san xudt nhém.

- Tang cuong trién khai tiép thi mé rong thi truong, dac biét 1a thj trudong san pham
nhém cong nghiép.

- Phat trién thuong hi¢u méi CKDA Windows gin véi san phdm nhém thanh sau
gia cong, dic biét 1a cac san phdm nhém kinh, tang doanh thu dy 4n thi cong cong trinh
Xay dung.

d. Doi véi cde cong tdc khdc:

- Cong tac quan trj nhan sy: Tiép tuc sdp xép, tinh loc bd may quan Iy va san xuét
trong toan Cong ty;

- Dao tao doi ngii ban hang chuyén nghiép, quy cu.

- Dao tao boi dudng 16p can bo ké can;

- Téng cudng cong tac kiém soat quan tri chi phi, tai chinh.

- Hoan thién va chuén héa tao ra su thay doi co ban cac quy ché quan tri ciia Cong
ty, cac quy trinh thuc hién, cong viée, nghiép vu...

V. Quin trj cong ty
1. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém so4t:

ﬁ >
T§ 1¢ 56 hitu cb Ghichi |
phin c6 quyén biéu
STT Ho va tén Chirc vy p F
quyét (% trén von
diéu 18)

I | Nguyén Anh Diing | Truéng Ban 0%

2 | Hoang Nhu Thai Thanh vién 0%
L 3 | Lé Thi Thanh Noi Thanh vién 0%

b) Hoat dong cia Ban kiém soét:

- Gidm sat hoat dong ciia HDQT, Ban Téng giam déc trong viéc thuc hién cac noi
dung Nghi quyét PHCD thuong nién ndm 2019;

- Xem x¢ét tinh phu hop cta cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm
dbc:

- Tham dinh bao cdo két qué san xuét kinh doanh, bdo céo tai chinh nam;

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va mire do cn trong trong quan ly,

diéu hanh va cac mit hoat déng san xuét kinh doanh
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2. Hpi dong qudn tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi déng quan tri: (Tai thoi diém hién tai)

Chi tich HDQT | Phé Chii tich HDQT | Uy vién HDPQT Uy vién HPQT Uy vién HDQT
Ho va tén T6 Diing Phan Thanh Hai La Quy Duin Trin Van Hai Hb Béao Hung
Ty 1€ s& hiru ¢6 phén ¢o
quyén biéu quyét (% trén
von diéu I¢)
- S& hiru dai dién TCT 37% 25% 12,06% 8% 7%
XD & PT ha tang
- S& hiru c4 nhén 0% 0% 0,33% 0,26% 0%
La thanh vién Khéng diéu hanh Khéng diéu hanh Diéu hanh Diéu hanh Khéng diéu hanh
Chi tich HDQT Tép | Pho chit tich HDQT - | Phé Chi tich HDTV | Pho phong Tai chinh | Truéng phong Dau
Chirc danh nim giir tai doan Xuan Cau Tong Giam dbc Téng | Cong ty TNHH Khu | - Tép doan Xuan tu — Tap doan Xuan
cong ty khac cong ty LICOGI - cong nghiép Thiang | Ciu Ciu
CICP Long
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b) Cic tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khéng cé
¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri;

’ Trong ndm 2019, Hoi déng quan tri da hop 04 cudc hop vara 85 quyét dinh va nghj
quyét. Cé(f Nghi quyét, Quyét dinh nay déu phu hop véi pham vi quyén han va nhiém vu
cf:Ja Héi dong quan tri theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ Cong ty va ¢6 noi dung chu
y€u sau:

- Ti€p tuc tap trung chi dao cOng tac tai co cau toan dién cong ty gin véi vigc ra soat

x
~

sép xep lai bo may td chirc, nhéan su theo huéng tinh gon, hiéu qud; chi dao sat xao dén
timg linh vyre san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

+ Sép xép lai bd may t6 chirc theo mo hinh m&i theo hudng tinh gon, hiéu qua.

+ Chi dao, thuc hién didu chuyén, sép xép lai céc vi tri truéng don vi phu hop véi
nang luc, tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té.

+ Chi dao, ra soat va timg buéc hoan thién xay dung cic quy ché quan tri cong ty
(nhw Quy ché tai chinh, Quy ché mua hang, quy ché bdn hang, quy ché trd lvong, quy
ché khen thuong...) tao hanh lang phép 1y quan trj Cong ty theo thong 1¢ tét.

+ Chi dao tiép can, ky két va thyc hién céc du én thi cong cdng trinh nhém kinh 16n.
g6p phén ting doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2019; Thyc hién chi tra cd tirc bang tién mét cho c6 dong dung han.

- Hoi déng quan tri d& chi dao, thuc hién t6t viéc cong b thdng tin ding thoi han
quy dinh.

- Tép thé HDQT doan két, dan chu, tuan thi dung phép luat va diéu 1¢ Cong ty.

Nhitng han ché :

- Chua thyc hién ding ké hoach dau tu da dugc DPHDCPD thudng nién nam 2019 phé
duyét;

- Cong tdc tiép thi ban bi can cho cac nha may nhiét dién va xuét khdu chua dat ké
hoach dé ra.

d) Hoat dong ctia thanh vién quan tri doc lap khong diéu hanh: Khéng co.

¢) Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Khéng cé.

f) Danh sach céc thanh vién trong Hoi dong quan tri cé chung chi dao tao vé quan
tri Cong ty. Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cac chuong trinh vé
quan trj cong ty trong nam: Khéng cé.

3. Cdc giao djch, thit lao va cdc khoin lgi ich ciia Hi dong quin tri, Ban Téng gidm
doc va Ban kiém sodt

a) Luong thudng thu lao va céc khoan loi ich:

Ve thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban tong giam doc

néim 2019: M
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- Déi v6i céc thanh vién Hoi dong quan trj khong chuyén trach, muc thi lao chua
bao gdm thué thu nhdp cé nhin hang thang 1a: 10.000.000 d/thdng dbi véi Chu tich,
8.000.000d/thdng d6i v&i Phé chit tich va 6.000.000 d/thang déi véi cac thanh vién khac.

- Déi v6i thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach, murc th lao chua bao gdm
thué thu nhap c4 nhan 14 6.000.000 d/thang ddi véi Trudng ban va 5.000.000d/thang déi
vai thanh vién khac

- Dbi v6i céc thanh vién Hoi déng quan tri chuyén trach hogc kiém nhiém chirc danh
bo mdy diéu hanh tai Cong ty va cac chi nhanh cia Céng ty, d6i v6i thanh vién Ban kiém
soat chuyén trach va Ban Téng giam déc: dugc hudng lwong theo quy ché tién lwong cua
Cong ty.

Vé chi phi hoat déng cua Hpi dffng quan tri nam 2019:

Ngan sach hoat dong cia HDQT, Ban kiém so4t: Bao gdém céc chi phi td chirc hop,
di lai, an &, chi phi hop ly khédc: Puoc chi tra theo phét sinh thuc té va nim trong ngén
sach chi cho hoat dong chung clia Céng ty trong nam tai chinh 2019, dam bao tinh kiém,
hop 1y, phit hop Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché tai chinh va cic ché d9, dinh mirc chi tiéu noi
bd cua Cong ty.

w/*do,

b) Giao dich ¢o phiéu ctia ¢6 dong noi bd: Ong Trén Van Hai — Gidm déc Tai chinh
Cong ty thuc hién giao dich mua 79.500 c¢é phiéu.

¢) Hop dong hofic giao dich véi ¢b dong noi bo: Khéng cé.

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:
VI. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién ciia Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC: “Theo ¥ kién cta ching 61, Béo
cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly céc khia canh trong yéu tinh hinh taj
chinh cia Cong ty C6 phin Co khi Péng Anh Licogi tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két
qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két
thic cing ngdy, phi hop véi Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghi€p Vi¢t Nam va céc quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cédo
tai chinh”,
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Bdo cdo tai chinh ndm da duoc kiém todn bao
gom: Bdng cdn doi ké toan; Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh; Bdo cdo liru chuyén
tién té; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh) theo quy dinh cua phép luat vé ké toan va
kiém toén, ﬂf"
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