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- BAO CAO KET QUA HDSXKD NAM 2019
KE HOACH NHIEM VU TRIEN KHAI HDSXKD NAM 2020
Tai Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2020

Kinh givi:  Dai héi ddng Co déng
Cong ty C& phan Ong Thép Viét Dire VG PIPE

- Cén ctr Luat Doanh nghiép sd 68/2014/QH13 dugc Quéc hdi nwéc Cong hoa Xa hdi
Chu nghta Viét Nam khoa XIlI, ky hop thtr 8 théng qua ngay 26/11/2014;

. Can ctr Didu 18 Céng ty Cb phan Ong thép Vigt - Blc VG PIPE

. Can oir ké hoach va két qua thyre hign ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019.
Thay mét Ban Tdng Giam ddc Cong ty, tdi xin duoc bao cao quy Vi két qua hoat dong
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san xudt kinh doanh nam 2019 va Ké hoach ném 2020 cy thé& nhuw sau:
PHAN 1
" DANHGIAKETQUA
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Danh gia chung vé tinh hinh kinh té nam 2019
1.1.Thuan lgi

. Na&m 2019, co cAu nén kinh té Vigt Nam phat ridn &n dinh trong bdi canh kinh t&
thé gidi gép nhidu kho khan, GDP Vigt Nam tang 7,02%, virot myc tiéu cia Qudc
hoi d& ra tir 6,6% dén 6,8%. Trong khi do, kim ngach xuét nhap khdu lan dau tién
vuot ngudng 500 ty USD.

. Co cAu ndn Kinh té Viét Nam hign nay bao gom: Nganh cong nghiép va xay dyng
chiém 34,49%; Nganh Dich vy chiém 41,64%; Néng, lam nghiép va thily san chiém

- 13,86% va Thué san pham 12 8,91%

- Co céu téng trrdng theo nganh ilém 2019 so ndm 2018 cé thé ndi nganh Céng
nghiép va xay dyng téng cao nhat 8.9%; Dich vy téng 7,3% va Nganh nong 1am
nghiép va thly sén tang 2,01% .

- Muc tiéy.kiém soat lam phat, gitr CPI binh quan du6i 4% da dat dugc trong bbi
canh didu chinh dwoc gin hét gia cac mat hang do nha nudc quan ly dat ra.

1.2.Kho khan

. Dién bién phirc tap trong chinh sach thuong mai M§ - Trung gay ra nhiing tac
dong dang k& dbi voi kinh té thé gidi va kinh té Viét Nam;

- Tidn do gidi ngan vén du tw cong dat thap 1a mot didm nghén anh huidng dén phat
trién nén kinh té chung.

. Thi tiét dién bién phirc tap, dich ta lon Chau Phi lay lan trén dién rong anh hudng
nang nd dén két qua nganh trong trot va chan nudi. :

- Kim ngach xuét khau nhiéu mét hang néng san, thiy sén dugc xem la thé manh
trong linh virc xuét khéu gidm dang ke.
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- Trong qua trinh héi nhap kinh té quéc té ngay cang sau rong, kinh té Viét Nam sé
chiu tac déng dan xen nhiéu mé&t b&i cac dién bién kinh t& quéc té ngay cang phtre
tap kho lwéng.

2. Dénh gia nganh thép Viét nam 2019
2.1.Vé san lwong san xuét va tiéu thu nam 2019
Trong béi canh thj trwdrng toan cu trdm 1&ng, thi tredng thép trong nwée nam 2019
c6 mirc tang trwdng san xuét va ban hang thép kha thap 1an lwot dat 4,4% va 6,4%
so v&i cling ky ndm 2018. Tuy nhién néu loai trlr ting trwdng clia Thép cudn céxn
néng thi mrc tang trwdng trén Ian ot dat 2% va 3% so clng ky ndm 2018. Cu thé:

- San xuét thép céc loai dat hon 25,26 triéu tAn, ting 4,4% so nim 2018. Trong dé:

+ Ong thép dat 2,4 triéu tan twong dwong nidm 2018;
+ Thép xay dwng dat 10,5 triéu tan tang 4,7% so ndm 2018

- Bé&n hang thép céc loai dat hon 23,13 triéu tan, ting 6,4% so nam 2018. Trong do:
+ Ong thép dat 2,4 triéu tan ting 0,3% so n&m 2018;

+ Thép xay dwng dat 10,6 triéu tn ting 6,0% so ndm 2018

- Xuét khau thép céc loai dat hon 4,6 triéu tan, gidm 3,4% so nam 2018. Trong do:
+ Ong thép dat 0,3 triéu tan giam 11,6% so ndm 2018:

+ Thép xay dywng dat 1,4 triéu tan tdng 0,6% so ndm 2018.

2.2.Danh gia chung nganh thép Viét Nam
Nganh thép la nganh xwong séng clia cong nghiép trong nuwéc, tiéu thu trén dau
nguwdi tai Viét Nam van & mirc thap so véi khu vire. Tuy nhién, theo bao cdo nganh
thép 2019, méc du thj trwdng tang trwdng kha tot vé& sén Iwgng nhwng hiéu qua kinh
doanh cla cac doanh nghiép san xuét thép khong twong (rng. C6 thé thAy nganh
thép duwoc thé hién qua cac khia canh sau:

- Dénh gia phia cdu: Téng cong suét cho thép dai s& ting khodng 20 - 25% trong
n&m 2019. Nhiéu doanh nghiép thép dang dau tw kha nhidu, vi thé canh tranh va
gia s& dién ra trong ndm 2019 va nhirng nam tiép theo.

- Déanh gia ngudn cung: Nhin chung hién nay murc tiéu thu cia mang thép xay dung,
Ong thép va Tén ma kém chi dat dwoc khodng 75-80% téng cong suét san xuat, Vi
vay viéc canh tranh clia cdc mat hang ngay cang tr& nén khéc liét hon

- Chinh sach Nha nuéc: Co s¢ ha tAng & Viét Nam van chua hoan thién. Nhiéu dw
an dang trong giai doan bat dau nén cé co héi cho nganh thép. V&i xu hwéng bao
hé dang gia tang trén thé gi¢i va thm quan trong clia nganh thép déi véi Viét Nam,
thué tw vé sé tiép tuc dwoc dp dung.

- Murc d9 canh tranh ngay cang I&n déi véi cac Iinh vire san xuét dac biét 1a mat hang
sat thép;

Toém lai: Méc du nganh thép thé giéi con nhidu khé khan thi nganh thép & Viét Nam
la tich cire trong dai han do mdi trwéng kinh té vi mé thuan Igi, cac dy éan co sé ha
tang day tham vong cta chinh phdi va dong vén FDI tiém nsng chay vao Quéc gia.
Nganh thép Viét Nam c6 su 6n dinh cao hon thé gidi do c6 tc db ting trwdng va
mc d6 tap trung cao, céc doanh nghiép Ién van chiém da sé thi phan, do vay gia
thép trong nwéc kha én dinh.

3. Panh gia Két qua thwc hién ndm 2019 cta VG PIPE

3.1. Thuén lgi

- Léi suét vay clia cac té chirc tin dung 8n dinh va ty 18 1i suét tlr 6.5 - 7,2%/nam
ddi v&i vay ngén han va 10-11% d6i véi lai vay dai han.
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Ty gid USD n&m 2019 &n dinh va gitt virng khong c6 bién dong Ién :

Chét lvong san pham clia VGS ngay cang dugc quan tdm va nang cao nén dugc
khach hang tin dung

San pham Ong thép, thép xay dwng va Tén ma cta VGS lubn day da dap tng t6t
nhu cu thj trwdng; Chinh sach ban hang linh hoat, diéu chinh kip thoi véi tinh hinh
chung cua thj truedng.

N#ng Iire tai chinh manh nén viéc nhap nguyén liéu lun cht dong va dap ¢ng day
d cho nhu cAu san xuét kinh doanh

Hé théng quan ly clia Cong ty duoc &p dung chat ché nén gidm duoc cac chi phi
khéng can thiét.

. Kho khén - Thach thirc

Di&n bién gia nguyén lidu, than céc, dau thé gidi kha phirc tap khé ludng, nén rét
khé dy doan cho thi trwedng twong lai..

Gia thép thé gi6i gidm manh khién nganh thép d6i diéh véi mot nam gdp nhiéu khd
khdn do gia t&ng &p Iwc canh tranh ndi dia cling nhw giam bét di trién vong cho
mang xuat khau.

Viéc cAp phép xay ding cho cac di &n trong nwéc bj dirng lai dén dén céc du @n
thi cong bi giam sut dan dén viéc tiéu thu thép gap khoé khan va canh tranh khoc liét.
Céc nha may du thira cong suét nén viéc canh tranh ngay cang gay gét trong khi
nhu ciu gan nhu khéng tang trwéng ;

Gia dién ting binh quan 8,36% tlr ngay 20/3/2019 dugc wéc tinh co thé khiép gia
thép tang trén dwdi 100.000 ddng/tan, do day la nganh céng nghiép san xuat str
dung nhiéu dién nang.

. Két qua Kinh doanh ndm 2019 ctia VG PIPE

Déi v&i Cong ty me

Doanh thu n&m 2019 dat 4.139,4 ty ddng dat 103,5% so ké hoach dé ra 4.000 ty
ddng va gidm 1,31% so ndm 2018.

Loi nhuan trwdc thué dat 60,7 ty ddng dat 121,4% so ké hoach dé ra 50 ty ddng va
gidam 19,5% so nam 2018.

Tuy nhién, ndm 2018 téng lgi nhuén trwéc thué dat 75,4 ty dong nhu’nq trong d6
tién nhan c¢d tirc clia Cong ty con tlr ndm 2007 dén 2017 1a 43,97 ty dong va lgi
nhuan tr hoat ddng san xuét kinh doanh n&m 2018 1a 31,4 ty déng.

Nhw vay néu so sanh loi nhuan ndm 2019 so v&i loi nhuén tlr hoat ddng sén xuét
kinh doanh ndm 2018 thi nam 2019 tédng 93,31%.

Péi v&i hop nhat toan Céng ty
Doanh thu hop nhét dat 6.854,7 ty ddng dat 100,8% so ké hoach @é ra 1a 6.800 ty
dong va giam 1,3% so v&i ndam 2018.

Loi nhuan trwéc thué dat 90,7 ty ddng dat 120,9% so ké hoach dé ra la 75 ty déng
va tdng 72,8% so nam 2018.

Panh gia chung:

Mac du ndm 2019 dién bién gi4 nguyén liéu cling nhw gia thép lién tuc bién dong
tang gidm v&i bién dd I6n nhung Coéng ty da hoan thanh vwot ké hoach dé ra va cé
hiéu qua tét so v&i mirc chung clia toan nganh.

Nherng két quéa nay d& phan nao phan anh duoc sw dau tw bai ban va xac dinh Chét
lwong 1a yéu tb quan trong trong si phat trién lau dai cia méi doanh nghiép. Diéu
nay duoc khang dinh rd trén thj trwéng cling nhw phdn anh théng qua san luong
ban hang ludn ludn téng trwdng, ndm sau cao hon nam trudece.
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3.4.

3.5.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty

Vén chii s& htbu Cang ty me tai ngay 31/12/2019 1a 603,8 ty ddng tang 7,3% so ndm
2018; Hop nhat 1a 693 ty déng tang 10,6% so nam 2018.

Tong tai san Cong ty me tai ngay 31/12/2019 1a 1.280 ty ddng, tdng 16,5% S0 Vi
2018. Hop nhét 1a 1.758,9 ty dong téng 23,86% nam 2018 Ia do chi yéu ting cong
ng phaéi thu cling nhw Tai s&n cb dinh téng Ién bdi ndm 2019 Céng ty da dau tw xay
dwng xong Trung tdm thwong mai va Van phong cho thué tai Mé Linh va hién da di
vao hoat dong.

Téng vay ngén va dai han hop nhét toan Cong ty tai 31/12/2019 Ia 657,2 ty ddng.
Hé sé vay ng ngan hang trén vén chii s& hiu & mirc 0,94 I&n day 1 hé sé kha an
toan cho Céng ty.

Chi tiét Béo cdo tai chinh Céng ty duoc dang tai trén Website: vgpipe.com.vn cla
Cong ty & Quy ¢ ddng tham khao. ;

Nhirng hoat ddong néi bat trong nam 2019

V&i muyc tiéu phét trién bén virng, ngoai nng cao Chét lvgng hé théng, chat lwong
quén Iy va Chét lvong san phdm ndm 2019 Céng ty d4 tap trung cai tao day chuyén
san xuat Ong thép ma k&m nhiing néng; Day chuy&n san xuét can Ton va Day
chuyén san xudt Tén ma kém. Hién nay chét lvong san phdm da duoc khdng dinh
va nang cao dwoc ndng suét san xuét ro rét..

Da hoan thanh xay dung xong Dy an Van phong va Trung tam Thwong mai tai Thi
trén Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi va da cho thué I4p day dién tich 100%.

Trién khai viéc Gidi phong mét bang cho Dy an Viét Birc Legend City giai doan 1
da dat 90%. Da phé duygt thiét ké canh quan kién triic cling nhu thiét ké quy hoach;
dé dang trién khai cc thdi tuc xin giao d4t cing nhw xin cAp phép cac hd so phap
ly lién quan dé dy an duwoc di vao xay dyng. v

Cong ty da dwoc Chu tich nwéc CHXHCN Viét Nam tang Huan chwong lao déng
hang nhét.

Dang bd chl trong céng tac xay dwng td chirc co s& DBang trong sach virng manh.
La Dang bd trong sach, virng manh tiéu biéu ctia tinh.

Coéng doan da té chirc thanh cdng Hai thao toan cong ty. Céng doan té chirc tham
héi déng vién kip théi CBCNV va ngudi than clia CBCNV bi 6m dau, hoan nan, ...

PHAN 2:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nhan dinh nén kinh t& nim 2020

- Nam 2020 dugc dy bdo tinh hinh thé gi¢i va khu virc sé& dién bién phire tap, kho

lwdng. Chién tranh thwong mai My — Trung van 1a nhiing thach thirc khé doan dinh
dang kéo gidm thuong mai toan cu.

Trong khi chién tranh thuong mai My - Trung vin chua c6 hdi két, thi mét “cudc
chién’ khac dang dwoc cham ngoi gitka My va Iran. DU mai chi 1a nhitng xung dot,
nhung ngay I&p tirc, gia dau trén thj treong thé gioi bat dau bi ddy Ién cao. Day Ia
dién bién m&i ma néu tinh hinh ngay cang cing thang, thi c6 thé tré thanh mot
thach thire khéng nho cho kinh té Viét Nam nam 2020.

Tang trudng kinh té clia nhiéu nén kinh té 16n trén thé gici, bao gdm ca My va Trung
Quéc dwoc dy bao dang cham lai. Gia diu thé gi¢i dién bién khé dw bao.

Nhing thdng dau nam 2020 céc nwdc déu phai di mat véi bénh dich viem duwéng
hd hép clp Covid-19. Dich bénh @& anh hudng trén pham vi toan cdu, gay gian
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doan chudi cung (ng nhidu san phadm hang hoa clia thé giéi, dinh tré trong san xuét
kinh doanh; suy gidm nhu cdu tam thdi tir Trung Quédc déi véi cac san phdm hang
héa, dich vy, dnh hwédng téi tdng trwdng cla khu vire va toan cau. Viét Nam c6 do
m& cla né&n kinh té 16n va cé dwong bién gidi dai véi Trung Quéc, chéc chdn sé
chiu nhirng anh hwdng khéng nhé.

Déi v&i Iinh vire sdn xuét cdng nghiép, cac bién phép kiém dich tir cac nuwéc sé gay
anh hudng dén ngudn cung *ng dau vao phuc vu san xuét cling nhu thj trwdng tiéu
thu d3c biét 1a xuét khau.

Piém thuan loi ndm 2020 13 viéc 1ai suét thap tai cac nén kinh té phat trién ciing tao
diéu Kién cho viéc gitr &n dinh mat bang 1ai suét trong nwéc, tham chi gidm nhe dé
hd tro san xuét kinh doanh. Thi trwéng ngoai héi cling dang dwgc hd tro bdi xu
hwéng ting gia ddng USD chirng lai.

Theo cac chuyén gia kinh té nhan dinh, ndm nay 2020, nhitng diém tac nghén vé
d4u tw céng trong ndm trudc sé duoc gidi quyét, qua d6 vén sé dwoc gidi ngan
nhiéu hon. Day sé |a déng Iwc thic day GDP cla Viét Nam téng cao...

Sén xuét cong nghiép dang gidm da téng trwdng; ndng nghiép con nhiéu khoé
khan; tai co ciu nén kinh té, nhat 1a tai co cdu doanh nghiép nha nwéc va gidi ngan
vén dau tw cong con cham; céi cach thé ché con cham va chwa déap (ng yéu cau,
doi hdi clia thire tién thi trudng...

Chét lwgng lao ddng chwa dwoc cdi thién cung ning lwe khoa hoc - cdng nghé &
mtrc thdp c6 thé dnh hudng tdi loi thé canh tranh clia Viét Nam trén thi trudrng quéc
té va kha n&ng thu hut cac dong vén téi Viét Nam.

Nhan dinh Nganh thép Viét Nam nam 2020

Theo nha@n dinh tir Hiép hdi Thép Viét Nam (VSA), ndm 2020, dy béo téng truwdng
sdn xuét thép Viét Nam sé tiép tuc co ting trwdng nhe, khodng 6-8%. Mt ting
trwdng nay dwgc nhan dinh 1a sé thAp hon mét chat so véi mie tang trwdng clia
nganh trong ndm 2019 vira qua b&i ndm 2019 cho thay nhirng d4u hiéu cham chap
cla thj trwdng thép toan cau va dy kién trong Quy | nam nay, tiéu thu nganh van
chwa dwegc cai thién.

Trén toan cdu, ting trudng cong suét co thé vwot xa tang tredng nhu cu, din dén
tdng trwdng xuét khAu va cudi cung thu hep lgi nhuan.

Nganh thép trong nudc tiép tuc d6i mét thach thirc do strc ép canh tranh tir viéc gia
tang ngudn cung trong nwéc, thép nhap khau tlr nwée ngoai; viéc siét cht tin dung
cho vay déi véi thi trueéng bat dong s&n trong nudc; ngoai ra, cac cong trinh xay dung
gian tién d6 cham.

N&m 2020 dich Covid-19 bung phat tai tat ca cac nwéc trén thé gidi trong d6 c6 Viét

Nam. Nhuw vay nganh thép phai d6i mat véi rat nhidu khé khan tir dich Covid 19 dem
lai, cu thé:

Thi nhat: Dich COVID-19 da 1am anh hwéng tdc nghén thj trwong, khéng Iwu thong
dwoc hang héa, hau hét cac cong trueng cang trinh va céac di an xay dung cé st
dung dén mét hang thép déu bj dirng thi cdng. Toan bd cac chuyén gia, chi huy céng
trinh, ky sw, cdng nhén....ngudi nwéc ngoai déu bi cach ly hodc quay vé& nuwéc dé
tranh dich. Do vay moi hoat ddng déu dién ra r&t cham tham chi khéng dién ra, canh
véng vé diu hiu xuét hién hau hét tt ca cac nganh nghé néi chung va nganh thép néi
riéng.
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a1,

3.2,

3.3.

Ther 2: K& tir dai dich COVID-19 xuéat hién tai Trung Quéc thi xu thé gia thép trén thi
trwdng thé giwdi va Trung Quéc di xubng va giam sau, viéc nay da kéo theo gia thep
trong nwéc cling giam lién tuc nhung cac giao dich mua ban dién ra rat cham va gan
nhw déng bang. Ap lwc dong tién nhiéu doanh nghiép da phai ban gia thap hon nhiéu
so v&i gia chung cla thi trwdng nhung nhu cAu mua cling khong dang ké.

Th 3: Do ban héng cham dan dén ton kho cua cac Nha may, céc dai ly phan phéi &
murc cao. Vén tdn dong I&n trong khi chl yeu vén hoat dong di vay ngan hang, vi thé
chi phi lai vay téang cao Mat khac do gia xubng nén luvgng tdn kho cing bi anh hwéng
Ién do bién dong v& gia...gay thiét hai Ién cho cac doanh nghiép, co thé néi doanh
nghiép dang phai di dAu, chéng choi véi rat nhiéu khé khan do COVID-19 dem lai.

Thr tw: Cac doanh nghlep bi anh hwdng dén hoat dong san xuét béi thiéu nguyen
lidu, vat tw, tranh thiét bi & phuc vy san xuét do phai nhap khau tir Trung Quéc trong
khi Trung Quéc dang phai tap trung phong chéng COVID-19 nén céac hoat dong gan
nhw ngirng tré.

Ther nam: Viéc xuat khau thép cling bj dinh tré do lo ngai sv lay lan cta dich COVID-
19, trong hai thang dau ndm 2020 xuét khdu giam khoang 40% so cung ky nam trwéec.
Ngoai anh hwédng dén viéc tiéu thu ra con anh huéng dén ngudn ngoai t& déi (ing dé
nhap nguyén liéu lam cho doanh nghiép cang khé khan hon.

Ther sau: Do dich COVID-19 chuwa biét kéo dai t&i thdi diém nao nén thi trwong van
tiép tuc &m dam, gia ca tiép tuc gidm sau, cac dy an cong trinh van chwa cé dau hiéu
kh&i dong lai, trong khi cac khoan vay ngéan hang dén han phai tra....rat nhiéu ganh
n&ng d& |én doanh nghiép do d6 hiéu qua san xuét kinh doanh thép sé& bj gidm theo
tham chi phét sinh 18.

Ké hoach SXKD ndm 2020

N3m 2020, Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh da phan tich va dy bao sé lam mét
n&m thach thtrc hon niva ddi véi ndn kinh t& Viét Nam khi tinh hinh kinh té thé gi6i
tiép tuc sé& cd nhirng dién bién phtrc tap v&i anh hwdng chién tranh thwong mai gira
cac cwdng qudc, cac van dé kinh té tiém tang tinh Ity tlr nhirng ndm trwédc chua
duwoc gidi quyét va gan day la dich bénh COVID-19 duoc du bao sé gay nhiéu anh
hwdng tiéu cwre dén nén kinh té toan cau néi chung va Viét Nam noéi riéng.

Trén co s& d6 Hoi ddng quan trj da dwa ra mét sb chi tiéu co ban trong hoat déng
san xuét kinh doanh n&m 2020 nhw sau:

Ké& hoach ndm 2020 déi véi Cong ty me:
Doanh thu dat : 3.800 ty dbng
Loi nhudn trwdc thué dat  : 40ty déng
Loi nhuan sau thué 32ty ddng
Ké hoach Hop nhét Toan Coéng ty nam 2020
Doanh thu : 6.300 ty ddng
Loi nhuan tredc thué : 60ty ddng
Loi nhuan sau thué : 50ty déng
Vé cong tac Dau tw:

Sé tap trung hoan thanh viéc GPMB giai doan | cho Dy an Khu d6 thi Viét Bic
Legend City. Thirc hién va hoan thién cac tha tuc hd so phép Iy lién quan dén dy
an d& sau khi viéc GPMB duwoc thye hién xong sé trién khai ngay viéc khéi cong

BAO CAO BAN DIEU HANH 6
TAI DHDCD THUONG NIEN 2020



o

xay dwng. Hién tai, viéc GPMB cua dw an Viét Birc ndi riéng va cac dy an trong tinh
Vinh Phuc néi chung gép rét nhiéu khé khan can sy can thiép tir cac co quan quan
ly Nha nwéc. Chinh diéu nay da lam anh hwdng dén tién do thwe hién ciia Dy 4n.
- Téng mirc Gau tw clia Dy an KDT Viét Dlrc Legend City ca 2 giai doan khodng
4.500 ty dong. Trong @6 giai doan | khodng 1.800 ty ddng.
4. Giai phap trong tam nam 2020

D& hoan thanh ké hoach nim 2020 da dé ra, HDQT va Ban diéu hanh d4 dwa ra cac

gidi phap trong tdm cén thwc hién nhw sau:

- Tiép tuc duy tri va gitv viing vj tri thj phdn trong nwéc TOP 5 dbi véi Ong thép va
Top 7 ddi v&i Thép xay dwng..

- Tiép tuc phan tich thj trudng, nang lwc khach hang @& phat trién mé rong thi tredng
tiéu thu trong nuwérc.

- Tiép tuc cai thién hé théng quan tri riii ro, dm bao an toan tai chinh.

- Can d6i nguén vén, st dung vén an toan - hidu qua, d3m bao thanh khoan, dap (ing
kip thoi nhu nguén vén cho hoat déng sén xuét kinh doanh clia Céng ty.

- Tiép tuc nang cao chét lvong s&n phdm va nang lwc quan Iy rdii ro, gén voi kidm soat
céc linh vy tiém &n rdi ro.

- DAy manh phat trién, da dang h6a san pham - dich vy, gép phan chuyén dich co' cAu
thu nhép theo hwéng bén virng.

- Trién khai quyét liét cac gidi phap quan tri chi phi hiéu qua, ti da héa céc ngudn thu,
nang cao hiéu qué hoat déng kinh doanh toan Céng ty.

- DAy manh céng tac cai cach hanh chinh; S&p xép t& chirc bd may bién ché tinh gon,
hiéu Iwc, hiéu qua; Trién khai tt cong tac td chirc, nhan sy va dao tao

- Thue hién tbt cdng tac kiém soat ndi b théng qua hoat dong giam sat tuan tha déi
VGi cac phong ban, nha méy nham dam bao cac hoat dong dwec thire hién hiéu qua.

- Dénh gid va trién khai cac d& xuét clia cac phong ban, bd phén, nha méy trong cong
tac cdi tién san xuét, tang hiéu qua cho Céng ty.

- Ludn chu trong cdng tac kiém sodat hé théng nham tao ra sy ddng bé va tinh hiéu qua
clia sy két hop cdng tac gitra cac bd phan.

- Binh ky t6 chirc dao tao can bé vé kién thirc chuyén mén, kinh nghiém cong tac ciing
nhw céc kién thirc ky thuat, quan ly, kj ning trong céng viéc d& tao dyng ddi nga can
bd ngay cang vitng chéc, ddm bao dd nang lwc dé tao ra sy phat trién cho cong ty.

- Trién khai c6ng téc thuong hiéu va truyén théng; Thue hanh van héa doanh nghiép,
phong trao hoc héi séng tao trong toan Céng ty

Trén day la béo cdo két qua hoat déng san xut kinh doanh ciia Ban Téng Giam déc
trong ndm 2019 va ké hoach n&m 2020 trinh bay truéc Dai héi.
Tréan trong!
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