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thua : DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2020

Ngay 24/4/2019 Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 Cong ty Cb phan
Dich vu Hang khong San bay Da Nang da thong qua Nghi quyét cia Pai hoi vé Ké
hoach san xuét kinh doanh; ké hoach dau tu va cac chuong trinh muc ti€u nam 2019.

Trén co sé Nghi quyét dai hoi, HDQT da ban hanh céc nghi quyét dé trién khai
viéc lanh dao, chi dao, giam sat Ban Téng Giam dbc diéu hanh va céc don vi thudc
Cong ty thuc hién cac muc tiéu do Pai hoi thudng nién nim 2019 dé ra.

Hi dong quan tri Céng ty CP Dich vu Hang khéong Sén bay Pa Néng xin Bdo
cao truéc DHDCD thuong nién ndm 2020 cdc ndi dung chinh nhu sau :

Phin thir nhit
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG NAM 2019

1. Viéc lanh dao thuc hién muc tiéu SXKD:
1.1. Thuan lgi :

- Luong khach ndi dia va quc té diva dén tai cac san bay ba Néng, Cam Ranh
van gitt duge on dinh ting truong. Nhu cdu cac Hang bay vé suat an trén tau bay dugc
m& rdng tai sin bay Cam Ranh va Pa Ning.

- Cong tac an toan, an ninh PCCN duge ting cudng va didm bao tuyét ddi trong
nhitng ngay 1&, tét va cac dot cao diém .

-H¢ thong quan Iy chét lugng, an toan thuc pham va Co s& ha tang dugc chu
trong nang cdp mé rong tai Chi nhanh Cam Ranh, Da Ning bude dau dap ung duoc
nhu cau cua khach hang.

- Cung véi sy chi dao kip thoi cia Pang bo, HDQT va Ban Tong Giam doc
Cong ty trong cong tac quan ly dleu hanh SXKD phu hop vo¢i tinh hinh thue té va toc
do phat tr1en ciia Cong ty va quyét tim, doan két cua toan thé CBCNV trong toan cong
ty 1 yéu t& quyét dinh trong viéc thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD nam
2019.

1.2. Kho khén:

Tinh hinh thue hién ndm 2019 c6 nhiéu dién bién lam anh hudng truc tlep dén
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va lam giam hiéu qué ctia Cong ty, cu thé :
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-Su canh tranh quyét liét trong linh vyc san xudt kinh doanh suit an hang
khong, thuong mai dich vu tai cic san bay da anh hudng l6n dén két qua san xuét kinh
doanh.

- Viéc cham tré trién khai du an xdy dung nha may ché bién suét an tai cang
HKQT Pa Nang da han ché 16n vé& wu thé canh tranh véi cac déi thi tiém nang tai
Cang hang khong qudc té Pa Néng va co hdi phat trién kinh doanh cta Cong ty.

- Mot s6 dich vu lién quan dén day chuyén hang khong bi cit giam. Ngimng hoat
dong kinh doanh quing cdo do bi thu hep theo yéu cau quy hoach cta dia phuong.

- Hoat dong kinh doanh tai san bay Phu Bai hdu nhu khong phat trién trong cac
nam qua, do vay don vi kinh doanh nay lién tuc bj thua 16 trong cdc nim qua.

- Sy lung ting cla co quan quan ly nha nudce vé quan Iy loai hinh Taxi cong
nghé nay dan dén hoat dong cta loai hinh nay canh tranh khong lanh manh (hoat dong
trai phép tai ba Nang) gdy mat trt tu tai cac diém don do tai (sdn bay, khach san...)
anh hudng rit I6n dén hoat dong Kinh doanh taxi.

2.Két qua dat dwoc:
a. Vé cong tic chi dao va giam sat viéc thue hién ké hoach s:@n xuat kinh doanh
nam 2019 :

- Truée tinh hinh d6, HDQT da c6 nhiéu phién hop cing Ban Téng Giam dbe diéu
hanh ban cic giai phap thao g& khé khin trong SXKD va céc giai phéap vé ning cao
chit lugng san phdm dich vy, m¢ rong nganh nghé kinh doanh va tang cudng cic bién
phéap quan 1y ning cao chit lugng va hiéu qua trong san xudt kinh doanh, cu thé:

+ Tong doanh thu va thu nhap : 250,87 ty dong , dat : 103,35 % KH nam
+ 'l"éng lgi nhuén sau thué 0 15,46 ty d(")ng, dat: 100,35 % KH nam.

+ Vén chii s¢ hitu : 42.676.830.000 dong

+ Thu nhdp binh quan/nguoi : 8,051 triéu d’c‘":ung/ng/tha’u@, dat: 105,30% KH niam.
+ Loi nhuén sau thué/vén CSH ¢ 3R 2205

+ Lii co ban /C6 phiéu : 3.197d/CP

+ Cong tac an ninh, an toan, PCCN, v¢ sinh an toan thuc pham luén duge don vi
dac bi¢t quan tam, thuong xuyén cung c¢d va kién toan luc lwong ANAT & PCCC,
dinh ky t6 chirc kiém tra, tip huén va dién tap do viy cong tac an ninh, an toan dugc
gift vitng, ddc biét trong phuc vu cic chuyén chuyén co, nhimg ngay 8. tét.. . tuy¢t doi
an toan, Cong ty da dugc chu dong quan triét trién khai thue hién cac quy dmh vé An
ninh ctia Cuc Hang khong Viét Nam va tién hanh klem tra toan dién d6i vai Cong ty
va dic biét chu trong kiém tra dbi v6i cac don vi san xudt suét an tai Da Nang, Phu Bai
va Cam Ranh, qua kiém tra da kip thoi chin chinh va c¢o bién phap khéc phuc nhiing
thiéu so6t duge phat hién sau kiém tra. Trong nam da phm hop vdi S6 Lao dong
Thuong binh & Xa héi Thanh phé Pa Néng, Thira Thién Hué, Khanh Hoa dé té chure
tap huan nghiép vu ATVSLD cho nguoi lao dong trong toan C.1y.

+ Quy ché dan cht va Vian héa Doanh nghiép trong Cong ty dugc phd blen rong
rdi dén nguoi lao dong, qua do da dua hoat dong cua don vi vao ky cuong, né nep va
dong vién dugce phong trao thi dua. Ludn chim lo doi song vét chét, tinh than cho
ngudi lao dong nhu chdm soc stc khoe, vé sinh an toan lao dong, mdi truomg va didu
kién cho nguoi lao dong, dong vién tham hoi kip thoi, ho trg gitp dd N1.D trong khé
khan, hoan nan.
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+ Cong tac Can b9 thudng xuyén dugce ra sodt va kién toan, trén co s dé dénh gid
lai nhitng ton tai, yéu kém cling nhu nhitng thé manh cta cac don vi truc thude dé lam
co so cho cong tac dinh hudng quan ly cua lanh dao, nhim nang cao hiéu qua hon nita
hoat dong SX-KD trong thoi gian dén. Tién hanh thuc hién viéc ra soat, danh gia lai
lao dong trong toan Cong ty va c6 ké hoach diéu chinh cho phu hgp véi nhu cau cta
tng don vi va toan Cong ty.

+ Trién khai thuc hién tét cong tac bd nhiém, min nhiém can bo theo ding quy
trinh va Diéu 1¢ Cong ty, dong thoi ra soat, danh gia lai nang luc, trach nhi¢m va hicu
qua cong tac cua doi ngli Can b con lai, trén co s do dé c6 ké hoach diéu chinh, sip
x¢p cho phu hop v6i nhu cdu cuia tung don vi va toan Cong ty. Thuong xuyén quan
tdm cong tac tién luong theo hudng ting va khuyén khich nguoi lao dong.

+ Tb chtc kham stre khoé¢ dinh ky nam 2019 cho tit ca Céan bo, cdng nhan vién
trong Cong ty, thuc hién ding thoa udc lao dong da ky két gitta ngudi lao dong va
nguoi st dung lao dong.

+ Thuong xuyén quan tdm va chu trong cong tac dao tao, ting cuong cong tac
kiém tra giam sat chit ché trong cong tac quan ly, diéu hanh theo céc quy trinh quan ly
da ban hanh.

b. Vé cong tac chi dao va giam sat viée thwe hién ké hoach diu tw phat trién:

Trong nam 2019, Hoi ddng Quan trj di tich cye trién khai cac Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién 2019 theo ding qui dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- Ra sodt kiém tra ddnh gia lai cac hop dong cung cap nguyén vt liéu diu vao
tai cac don vi truc thude cong ty; Hoan thanh dam phan va ky két hop dong vai mot sd
d6i tic méi vé cung ung nguyén liéu ¢o gid cung cp thap hon, tiét kiém duoc chi phi
gia von va ting hiéu qua cho don vi;

- Lam viée véi TCT HKVN bb sung quy tién lvong KH nim 2019 cua Cong ty;
Trién khai phuong 4n chuyén xép lurong mdi cho nguoi lao dong trong cong ty;

- Hoan thanh cong tac phuc vu cdc Doan danh gia ctia hing Hang khong quéc té
nhu Qatar Airway va Cathay tai X{ nghiép SX va cung tng sudt an Da Ning; Hoan
thanh cong tac khic phuc cac khuyén cdo cia hang Hang khong quc té;

- Trién khai xay dung va ban hanh Quy ché an ninh hang khong cta Cong ty
theo huéng dan tai van ban s6 3240/CHK-ANHK ngay 26/7/2019 ctia Cuc HKVN;

- Trién khai thuc hién dau tu nam 2019 nhu: Dau tu Xe ché td lai tiép vién .
d4u tu trang thiét bi phuc vy san xuét, cai tao tang 4 tru s cong ty lam kho hang hoa...

- Hoan thanh tham gia mua chung bao hiém véi Tong Cong ty HK VN nhu BH
tai san, co s vit chat va phuong tién van chuyén;

- Trién khai thuc hién phuong 4n dich vu ban hang mién thué trén cac chuyén
bay qudc té tir DAD, CXR ctia VNA: Hién nay di co quyét dinh chirng nhan da diéu
kién kho chira hang mién thué tai DAD va CXR: tiép tuc trién khai theo ké hoach ban
hang mién thué ciia VNA.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién, duy tri hé thong
quan ly chit lwgng theo tiéu chun ISO 9001; ISO 22000.
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- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat trong san xudt vé tiéu chudn chét lugng san
pham va vé sinh an toan thuc pham; Thuc hién tét céc chinh sach tiét kiem, chip hanh
cdc quy dinh va ky ludt lao dong trong toan Cong ty.

c. Cac cong tac khac:

T6 chirc Ky hop dong véi don vi kiém toan; Thudng xuyén thue hién tét viée cai
tién cong tac tién luong cho nguoi lao dong trong toan Cong ty; T chirc hudn luyén
nghiép vu PCCC ;

Thué vin phong va chuyén Noi lam viée ctia Khdi Co quan Cong ty dén noi lam
viéc mai (Toa Nha Tryc thing, san bay Da Ning) dé vu tién mat bing san xuét cho Xi
nghiép suat an Hang khong Pa N§ ang.

Lanh dao BCH quén sy Cong ty thuc hién tt cong tic quan su dia phuong da
duge BCH quan sy TCT va Quan doi Hai Chau,thanh phd Da Néng truc tiép trién
khai.

3. Cong tiac Quin tri doanh nghiép va hoat dong cia HDQT:

- Ciin ctr Diéu 1¢ to chuc va hoat dong cua Cong ty, HDQT hop quy/1 lan, Chu
tich HDQT con thudng xuyén trao ddi vai cac thanh vién HDQT, Trudng ban KS Ve
céc van dé vé to chire nhan su, cdc chil trwrong, chién luoc phat trién, céc van dé ndy
sinh trong qua trinh SXKD dé tap hop tri tué va dé co su dong thuan cao trong cong
tac quan tri Cong ty.

- HPQT da nam bit sau sat hoat dong diéu hanh cta Cong ty. Pinh huéng cho
hoat dong ctia Cong ty di dung muc tiéu chién luge va nhiém vu dugc Pai hoi ¢d dong
thong qua.

- HPQT thuc hi¢n tot vi€e cong bé thong tin dinh ky, thuong nién ciing nhu céac
thong tin bat thuong cho céc ¢b dong trén san giao dich ching khodn theo diing quy
dinh. Ngoai ra Chu tich HDQT da chu dong co cic budi tiép xuc, lam vide véi cac ¢o
dong c6 von 16n tai Cong ty nham tranh tha su tng hd giup do Cong ty trong qua trinh
SXKD va qudn tri doanh nghiép.

-Cac thanh vién Hoi dong quan tri luén c6 mat day du ¢ cac cude hop cia
HDQT va chu dong tham gia nhiéu y kién trong viéc chi dao Cong ty thyc hi¢n nhi¢m
vu san xuét kinh doanh theo ké hoach da duge Pai hoi dong ¢d dong nam 2019 thong
qua.

- Nam 2019 HPQT da ban hanh nhiéu nghi quyét trong chi dao thuc hién cac
nhi¢ém vu SXKD ding theo qui dinh cta diéu 1¢ té chirc va hoat dong Cong ty va da
thuong xuyén dén ddc, kiém tra viéc thuc hién cic nghi quyét do. HDQT thudong
xuyén giam sat viéc diéu hanh ctia Ban Téng Giam dbc va danh gid cao két qua hoat
dong diéu hanh ctia Ban Tong Gidm ddc da hoan thanh tdt nhiém vu trong nam 2019,

-Thu lao cia HPQT dugc thyc hién day da theo ké hoach nam 2019 da duoc
Pai hoi dong cd dong nam 2019 da thong qua.
4. Ton tai:

- Dy 4n x4y dung nha ché bién sudt an Pa Ning chua duoc trién khai theo ké
hoach. Ho so, thu tuc thué dit tai san bay Da Ning ctia Cong ty da duge gii Cue Hang
khong VN xem xét phé duyét nhung dén nay van chua c6 két qua.
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- Phuong 4n lién két san pham, dich vu gitta cac don vi thudc Tong cong ty van
chua trién khai d4n dén Cong ty hién nay vin chua dwoc cung cdp dich vu cho Hang
khong Jetstar Pacific Airlines tai sdn bay Cam Ranh.

- Tién luong binh quan/ngudi mot sé lao dong ¢o tay nghé cao con thap so véi
céc don vi ¢ cling nganh nghé.

5. Muc tiéu nhiém vu cia HPQT nim 2020:
5.1.Nhén dinh chung:

- Tinh hinh tl’lL gi61: Dich virus corona chung méi (Covid- 19) dang lan rong
trén pham vi toan cau va ¢o thé khién nén kinh té thé gi6i roi vao bé tac. Theo du bdo
clia cac Té chire qubc té (Bloomberg Economics, To chire Hop tac va Phat trién Kinh
té -OECD), dich bénh co thé khién nen kinh té toan cau sut giam nghiém trong ky
vong tang truong toan C’lll tr 2,9% xudng con 2,4% va canh béo co thé giam xudng
1,5% va cho ring kinh té toan cau s& phuc hdi vao nim 2021 véi mire ting truong du
bao Ién t6i 3,3%.Riéng nganh Hang khong, chi tinh riéng nganh van chuyen hanh
khach, doanh thu ctia cac hiang bay cong chung s& bi thiét 113 ty USD néu thoi gian
hoi phuc trong dau qui 3/2020.

- Tinh hinh trong nuge: Tinh hinh kinh té x4 hoi thang Hai va 2 thing dau nam
2020 xuét hién nhiéu dau hiéu ¢6 anh hudéng tiéu cuc dén tdc do tang truong kinh té,
cling nhu 6n dinh kinh té vi mé. Riéng nganh ‘Hang khong céc cdc chuyén bay di va
dén cac ving ¢6 dich da c6 lich bay dimg dén hét thang 5. Dy béo tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty gip rit nhiéu khé khian trong nim 2020 va kha nang hdi phuc va
phit trién manh m@& tir nam 2021.

5.2. Muc tiéu va phwong hwéng, nhiém vu cu thé:
5.2.1. Muc tiéu:

- Giit vitng 6n dinh céc loai hinh kinh doanh da xac dinh 1a chién lvoc cua Cong
ty, tru tién hang dau cho cac linh vuc kinh doanh lién quan dén day chuyén van tai
hang khong va kinh doanh thwong mai tai céc cang hang khong mién Trung.

- Bao dam tinh hinh tai chinh an toan, lanh manh, quan ly cht ché chi phi, chit
lugng hang héa dau vao, cong no. Tang cuong 11101 quan hé¢ hd trg, hop tac va cung
g san pham ndi bo dé nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh trong giai doan khung
hodng (nim 2020) va chuan bi cho giai doan phuc hoi ( tir nam 2021).

- Uu tién ngudn von dau tu may moc thiét bi, xdy dung co s¢ ha tang cla cic
du 4n phuc vu cac dich vu thue day chuyen van tai hang khong nhdm nang cao chat
lwong san pham dich vu, dap ung nhu céu san xuét va dam bao 6n dinh trong giai doan
khiing hodng va yéu ciu phat trién bén viing ctua Cong ty.

- Chu trong cong tac dao tao, b01 dudng va phat trién ngudn nhan lyc nhim
dam bao ngudn nhan lwe dé thuc hién t6t ké hoach SXKD va dap tng véu ciu trong
tinh hinh maéi.

5.2.2. Phuwong huwong va nhiém vu:

- Pam bao tuyét doi an ninh hang khong, an toan vé sinh thuc phdm trong céc
khdu cta qué trinh sdn xuat va cung tng dich vu hang khong va qui dinh clia cac bén
quan tam.

- D61 voi cong tac thi truong, marketing: Xay dung chién luoc kinh doanh, ké
hoach Marketing cu thé va dé xuat cac giai phap phoi hop cac don vi trién khai thuc
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hién trong giai doan 2018-2020. Trong d6 chu trong mang kinh doanh trong day
chuyén hang khong.

- Tiép tuc trién khai ap dung chién lugc canh tranh v¢é dich vu cung Ung suét an
theo céc tiéu chuén yéu cdu cuia cic hing hang khong. Tap trung xay dung va ap dung
chién luge chi phi thip, dac biét quan tam 3 yéu to chinh 1 gia cé, co cdu thue don va
chit lugng san phim.

- Tang cuong cong tdc quan ly chit lugng toan dién: tir khau hang hoa dau vao,
kiém soat qué trinh san xudt thong qua hé thdng quan 1y chat luong an toan thue pham
ISO 22000 nham dam béo tt cac yéu ciu ngay cang cao, theo tiéu chuan quéc té cua
cac Hang bay va nang cao nang luc canh tranh.

- Déi v6i céc don vi kinh doanh taxi, dao tao 14i xe va céc don vi khac phan tich
danh gia tinh hinh thyc hi¢n SXKD hang ndm, du bdo ting trudng cta thi truong, cac
yeu t6 khach quan ctia moi truong kinh doanh dé xay dung ké hoach SXKD, téi co céu
t6 chirc...cho phit hop véi tinh hinh ctia tung loai hinh, don vi.

- D6i v6i chi phi ting cuong cong tac kiém tra, giam sat dua trén cac dinh mirc
kinh té k¥ thuat da ban hanh va triét dé tiét kiém chi phi trong tit ca cac khau trong
qua trinh san xuat va quan ly. Xay dung va ép dung cong nghé¢ thong tin trong quan ly
dé dap tng yéu cau quan ly kip thoi, hiéu qua.

- Kiém soat tét cong ng, xir Iy dirt diém cac khoan no phai thu kho doi, qud han
theo ding thu tuc quy dinh clia Nha nude.
6.Vé ké hoach sin xuit kinh doanh:

- HDQT Chi dao Ban Téng giam déc didu hanh ¢6 cdc bién phap tich cuce, hi¢u
qua. Bam sat ycu ciu cua thi truong, chuan bi tot cac nguon luc va cac didu kién sdan

xut kinh doanh dam bao hoan thanh ké hoach da xéy dung va trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2020 théng qua.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém chi phi trong tt ca cac khau nghi¢p vy (nhat 1a
chi phi gidn tiép), mo rong cac dich vu phu tro, khai thac moi nguon thu dé ting loi
nhuén.

- Trién khai phuong an phat hanh ¢6 phiéu ting von diéu 18 cdng ty nam 2020
ngay sau khi ¢6 chu truong phé duyét cép dat cua céc co quan quan ly nha nudc dé xdy
dung nha ché bién sudt an Da Ning moi;

- Tiép tuc ra so4t kiém tra danh gia va trién khai ap dung chién lwoc canh tranh
vé dich vu cung tng suét an. Tép trung xay dung céc thuc don mai va cha dong chao
hang cho céc hing hang khong quéc té véi don gia thue don thap va dac biét quan tam
to1 chinh sach hdu mai sau ban hang ddi vai khach hang ;

- Thudng xuyén kiém tra, thuc hién cong téc bao tri, bio dudng co s¢ ha ting ,
méay moc thiét bi va phuong tién van chuyén theo ké hoach nhim dam béo qua trinh
hoat dong SXKD va phuc vu tét nhit cho cac dich vu kinh doanh thudc day chuyén
vén tai hang khong.

- Thuong xuyén nghién ctru thi truong, tim kiém ddi tac cung cdp bd sung
ngudn hang kinh doanh, déng thoi t chuc chao hang canh tranh cung cép hang hoa,
dich vu cho toan cong ty nhim giam gia dau vao, tdng hi¢u qua kinh doanh;
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- M& rong cac dich vu kinh doanh phu trg, khai thac moi ngu?)n thu, thuc hién
triét dé tiét kiém chi phi, dic biét 1a chi phi quan ly nhim giam chi phi dé tang loi
nhudn.

- Tang cuodong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia vi¢c thuc hién, duy tri va
khong ngimg cai tién hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO 22000:2005 dé
nang cao chat lugng dich vu va yéu ciu ciia cdc Hang hang khong.

- Nghién ctru, sip xép lai lao dong hién c6, ra sodt lai co cdu to chire, cai cach
ché do tién luong dua trén két qua kinh doanh cua tirng bo phéin don vi, nang luc ca
nhan hoan thanh nhiém cu dé thuc hién chi tra tién lvong cho phu hop, dam bao tinh
dong vién, kich thich ngudi lao dong ¢6 trinh do chuyén mon tot, tay nghé cao dé xay
dung lue lugng nong ¢t cho toan don Vi.

, , Phén thir hai_ o ‘
CAC NOQI DUNG DE NGHI DAI HQI THAO LUAN VA BIEU QUYET

1.Théng qua B:o cdo két qua SXKD nim 2019.
2.Thong qua Bio cio tai chinh nam 2019 (Da kiém todn )

Don vi tinh . dong

STT CHI TIEU | THUC HIEN 2019
1 | Téng thu nhip | 250.867.731.348
A | Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu 248.649.654.103
B | Doanh thu hoat dong tai chinh 169.501.943
C | Thu nhap khac 2.048.575.302
2 | Tong chi phi 231.971.642.236
3 | Tong loi nhuin ké todn truéc thué 18.896.089.112
4 | Diéu chinh ting, giam thu nhip chiu thué 275.162.237
5 | Tong lgi nhudn chiu thué (3+4) 19.171.251.349
Trong do : - Loi nhudn chiu thué cua hai TT dao tao 3.746.093.878 |
- Lgi nhudn chiju thué cia Cong ty 15.425.157.471
6 | Thué thu nhip doanh nghiép phii np 3.438.264.561
Trong d6 : - Thué TNDN -Trung tim day nghé _ [ 398.027.510
- Thué TNDN hoat dong SXKD Céng ty 3.040.237.051 |
7| Lgi nhujin sau thué TNDN (3-6)  15.457.824.551

3.Théng qua phwong An phan phdi lgi nhuin nim 2019 ciia Cong ty :

Don vi tinh: dong

1. Loi nhuan sau thué TNDN 2019 | 15.457.324.5511

2. Chi tra lgi nhuén cho céc thé nhan gop von hop tac
kinh doanh tai cac Trung tdm day nghé lai xe 6t6, moto,
trich quy KT,PL tai 2 Trung tim

1.620.857.973
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3. Loi nhudn sau thué 2019 con lai (1-2): 13.836.966.578
4. Trich 13p céc quy, thudng va thu lao, trong do:
- Quy khen thuong, phic loi Cong ty: ~2.580.000.000
- Chi thuong Ban diéu hanh Céng ty: 300.000.000
- Chi thii lao cho HPQT, Ban kiém sodit: 193.200.000
5. LNST con lai sau khi trich quy, thudng va thu lao (3-
4) 10.763.766.578
6. LNST cac nam trude con lai chua chia 123.285.253
7. LNST du kién chia cd tirc bing tién mat (25,5%) 10.882.591.650
8. LNST con lai du kién chuyén sang ndm 2020 4.460.181

Thoi gian thuc hién chi tra cé tire:

- Do danh hwong cua dich bénh Covid-19 xay ra ngay tir dau nam 2020, hoat dong kinh
doanh cua Céng ty gap rat nhiéu khé khan. Ddc biét la dong tién tir hoat dong SXKD
bi anh hwong nghiém trong do cdc khach hang la cac hang Hang khéng nudc ngoai
khé khén va xin hoan thanh todn cdc khodan ng dén khi hét dich va cdc hang Hang
khéng trong nudc ciing gian doan cdc khoan thanh todn céng ng ma Céng ty da cung
ing.

- Nguén von tai tro: Nhitng nam trucc day Cong ty da ddu tw xdy dung nha xuong,
mua sam mdy moc thiét bi mé rong nha xwéng theo ké hoach nhung khong vay dirgc
nguon von dai han tir Ngan hang, Cong ty phai bu ddp bang nguon vén ngdn han dén
dén mat can doi dong tien phuc vu SXKD.

- Ngodi ra, do anh huéng ciia dich bénh Covid-19, D kién két qua SXKD ciia Cong ty
trong 6 thdang dau nam 2020 bj thua 16 gan 7 ty dong, nén dong tién cua Cong ty cing
kho khan hon.

Kién nghi : Vé ké hoach chi tra ¢6 tikc ndm 2019 cia cdc ¢o dong, Cong ty xin dicge
tam hodn chi tra trong nam 2020 va ity quyén cho HPQT thue hién chi tra cé tirc cho
cde ¢6 dong trong trong thoi gian thich hop khi tinh hinh dich bénh Covid-19 dwoc
kiém sodt va cdc hoat dong SXKD ciia nganh hang khong ciing nhu cia Cong ty diegce
phuc héi.

4.Théng qua ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2020:

Trén co s& thue hién nam 2019 va tinh hinh khé khan, thudn lgi vé tinh san xut
kinh doanh thyc té cua thi trudng hién nay, Hoi dong quan tri da trinh Pai hdi nhitng
chi tiéu chu yéu cua K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2020 nhur sau:

4.1. Cdac chi tiéu doanh thu, chi phi:

Pon vi: Triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Ké hoach
HDPQT dé nghi | PHCD thong qua
1 2 3
1. Téng vén chi s& hitu binh quan 43480 43480
Trong dé: |
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- Vén diu tu cua chi sd hitu dén 42.677 42.677
31/12/2020

2. San lugng suat an ( suit ) 921.134 921.134
3. Doanh thu thyc hién 134.589 134.589
4. Tong chi phi 147.893 T 147.893
4.1.Téng quy luong 43.038 43.038
5. Loi nhudn trude thué -13.304 -13.304
6. Loi nhudn sau thué -13.735 -13.735
7. Ty 1& ¢b tire/Vén didu 1¢

8.Téng phat sinh phai nop NS 7.365 7365 |
9. Lao dong binh quan 467 467
10. Téng von dau tu trong nam 2.550 2.550
11.Ng phai tra/Tong ngudn von 63,75% 63.75%
12.Tai san ngan han/N¢ phai tra 60.38% | 60.38%

4.2 .Ké hoach dau tw 2020 :

DVT : triéu dong

Théong tin v¢ danh muc dau tw
2 ; 3 Tién ap | Gid tri
STT Danh myc Tong mike | Nguon e | gidi ngdn
diu tw | von CSH 4
hi¢n
1 2 3 4 5 6
A | Dy an chuyén tiép ky trude
I | Piu tu trang thiét bi B SO ——
II | Pau tw xay dung co bin
B | Dy én diu tu méi 100.885 | 41.710 2.550
I | Diu tu trang thiét bj lé 1.900 1.060 1.900
I | Céc du an chuan bi dau tu
2 | Cac du an thuc hién dau tu 1.400 560 1400
Xe S chd tu dong day lai (2 xe) 1.200 - 360 | Quy I 1.200
Phin mém ké todn va ban hang 200 200 Quyl | 200
3 | Dau tu trang thiét bi ¢ 500 500 500
Thiét bi 1é 500 500 | Ca nam 500
Il | Diu tu xiy dung co bin 98.985 40.650 650
] | Cac du an chuan bi dau tu 98.335 40000 |
D‘{-r e nha chE foién suat S En 98.335 40.000 | Canam
Ning mai
2 | Cac du an thuc hién dau tu 650 650 650
Cai tao vdn phong TTDN lai xe 6 to Quy 1
m to Thira Thién Hué ( méi) 650 650 650
Tong cong (A+B) 100.885 | 41710 | 2550
- Dy an ddu tu méi trong nim 2020 : 2,55 ty dong
Tong cong Ké hoach 2020 : 2,55 ty dong
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5. Thong qua sﬁ'a‘ d6i Piéu 1¢ Cong ty. ’
a. Stra doi bieu I¢ Ct‘n}g ty (stra doi mot s 16i chinh ta va cac khoan. diéu theo dé
xuat cua Truong Ban kiém soat):
- Diéu 2, Khoan 3: Thay dbi sb dién thoai tru s& cong ty
- Diéu 3, Khoan 2: Ldi chinh ta
- Diéu 6, Khoan 1: Li chinh ta; Bo khoan 5 (Khoan nay muc dich han ché
chuyén nhuong trong 3 nam diu theo luat DN 2014 va thye té hién nay Cong ty

da thanh 18p va niém yét trén san tir 30/6/2014 nén khong con dbi twong/cd dong
bi rang budc).

- Diéu 15, Khoan 2, biém 1: cau khong rd nghia ("c6 gia tri tir 35% trd 1én tong
gid tri tai san " nén stra lai 14 biang hodc 16n hon)

6.Thong qua B:o cdo ciia Ban kiém soat

Béo céo cta Ban kiém sodt da trinh bay dugc cac hoat dong ma BKS da thuc
hién trong ndm 2019, co ban da danh gia dy du vé hoat dong SXKD ctia Cong ty nam
2019, hoat dong quan ly diéu hanh ciia HDQT va Ban Tdng Giam déc Cong ty, cong
tac dau tu va quyét toan du 4n trong ndm 2018 cling nhu danh gid viéc tuan th phéap
luat ctia Nha nude va Didu 18 Céng ty ctia Ban quan ly, didu hanh trong nién do 2019,
Bao cao cling danh gia duoc bao céo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty da dam bao tuan
thu cac quy dinh cta phap luat, quy ché cta HDQT, Cong ty va cac ché do chinh sach
Nha nude quy dinh. Bén canh d6 bao cio cling tong két tinh hinh thue hién Nghi quyét
DHDCD nam 2019 cua Cong ty.

7. Thong qua phuong 4n tra thu lao va tién lwong cho HPQT.BKS nim 2020 :
193.200.000d, trong do :

7.1 Thit lao :
- Chu tich HBDQT  :2.500.000 d/nguoi/thang tuong tmg  30.000.000d/nam.

——

- UVHDQT : 1.400.000 d/nguoi/thang twong ing  67.200.000d/nam.
- UVBKS : 1.000.000d/nguoi/thang tuong img ~ 24.000.000 d/nim.
7.2 Tién liwrong :

- Truéng ban BKS : 6.000.000 d/ngudi/thang tuong trng  72.000.000d/ ndm

Véi su doan két théng nhat cao trong HDQT va Ban Tdng Giam ddc, sy thong
minh séng tao, linh hoat va quyét doén trong quan tri va diéu hanh, duoc céc cb dong
ddng long ting ho nhét dinh HDQT, Ban TGD diéu hanh s& vuot qua kho khin théich
thirc ctia nam 2020, thue hién tét cac muc tiéu dai hoi dé ra.

Q" C é PHAN
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