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Furniture

Xudan Hoa, ngay 11 thang 4 nam 2020

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH NAM 2020

Kinh thua: Poan chi tich/ Quy c6 dong Cong ty

Thay mat ban Diéu hanh céng ty tdi xin bio céo vé két qua san xuét kinh
doanh 2019 va phuong huéng nhiém vu nam 2020:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

1. Nhirng khé khén, thuan lgi.

1.1 Khé khdn khi thuwe hién nhiém vu sin xudt kinh doanh 2019.

- Noi that nuéc ngoai xdm nhap va tiép thi t6t, chiém dugc thi phan 16n cia
nguoi tiéu dung Viét Nam.

- Céc doanh nghiép tu nhén san xuat cac mit hang dong dang vé&i cong ty (chu
yéu 1a cac cong ty, lang nghé chuyén san xuat cac hang gia cong gia ré) ngay cang
nhiéu, nhit 12 cac san pham inox, ban vin phong ... Tuy chét lugng khong cao nhung
gia rat ré, canh tranh ngay cang khéc liét véi cac san pham ciia cong ty

- Cong tac truyén thong, tiép thi cho cic san phdm con han ché: Nguoi tiéu
ding Viét Nam d3 hinh thanh théi quen khi mua hang hay thiét ké ndi that 1a ho mudn
théy tAn maét, so tan tay. Tuy nhién, Xuan Hoa con chua thyc hién dugc boi hé théng
showroom han ché, chua dap ung duoc nhu ciu cia nguoi dan: Trung bay san phim

tai cAc ctra hang con han ché, thong tin trén cac phuong tién truyén théng chua rong

rai...

1.2 Thudn lgi :

- Kinh té trong nudc va thé gidi bt diu c6 nhitng khoi sic, tinh hinh chinh tri
én dinh tao méi trudng kinh doanh thuan lgi cho doanh nghiép. Nam 2018 GDP cua
Viét Nam tang 7,08%, nam 2019 cé giam nhe nhung van 12 muc tang cao (7,02%) -
ting vuot so voi du bao va ting manh nhat so v6i 10 nim gén day va lam phat 2019
chi 1a ~3%.

- Su ddng thuan cao cua CBCNV va cac cd dong mong mudn hoan thanh cac
muc tiéu ca nhan, muc ti€u cong ty phat trién.
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- Puoc HPQT duyét dau tu nhiéu miy méc cong nghé cao cling nhu céc
chuyén gia gioi trong va ngoai nudc dé hudng dan quan 1y san xuit va hudng dan cong
ngh¢ phuc vu san XUuat.

- Thi trudng phan phéi ndi thit cua Viét Nam thiéu cac nha phan phdi du uy tin
dé cung cap da dang mau ma, san pham, dam bao day di ngudn cung cho thi truong:
day la mot co hoi cho Xuédn Hoa.

2. Két qua thue hién:
Vuot qua nhitng kho khan va tan dung tdi da lgi thé nhu trén, cong ty da dat
duoc nhitng két qua nhu sau:

STT Muc tieu | Thuec hién % %
Noi dung 2019 2019 thuc hién 2019/
(ty d) (ty @) /KH 2018
1 | Téng Doanh thu 544 557 102% 120,5%
thuan ban hang
2 | Tong loi nhudn sau 71.6 79,096 110% | 145,76%
thué

Doanh thu va thu nhip khac ctia ndm 2019 dat va vuot muc ti€u dé ra, tang
truomg 20,5% so voi nam 2018.

Lo1 nhuan nha may sau thué tang 27% so v&i nam 2018 va vuot ké hoach nam
2019 la 7% (khong tinh lién doanh).

Tong loi nhuan toan Cong ty ting 10% so v&i muc tiéu nam, tang 45,76%
so v6i nam 2018. Tam tng ¢ tirc 30% vao thang 8/2019 (bing 100% ké hoach)

Dé dat dugc két qua trén, Ban diéu hanh Cong ty nhan dinh réng:

- Thit nhat: Ban diéu hanh da thuc hién ding chién lugc, phuong huéng
hoat dong trinh bay vdi Dai hoi déng co dong nam 2019;

+ Hé théng ban hang di duy tri va phat trién dugc cac khach hang hién c6, phat
trién thém 38 khach hang méi gop phan tang trudng doanh thu 20,5%.

+ B0 nhan dién thuong hiéu mai, hé théng bién bang quang céo tiép tuc phat
trién duoc dau tu, phat trién manh hon: bién dau héi, bién cura hang, bién 16n tai cac
truc qubc 1 chinh ... nham tao ra stc lan tda manh mé hinh anh thuong hiéu cta cong
ty.

+ Puoc HDQT duyét ddu tu nhidu may moc thiét bi hién dai cho day chuyén ti
sit, cho san phém moc g0, ... dé ting cuong strc canh tranh va chinh phuc dbi tuong
khach hang kho tinh, khach hang c6 nhu cau san luong 16, ...

+ Hon 50 san phidm dugc cai tién ting chit lugng, tang tinh thim my va nhiéu
san phdm mai day cong nghién ctru da dugc dua téi khach hang véi phuong cham dap
ng tot nhat yéu cau vé san pham ctia nguoi tiéu dung.

+ Pa dang hoa céac hinh thirc ban hang, kénh ban hang theo hinh thic thiét ké,

2/5




may do theo yéu cdu riéng cua khach hang da ngay cang phat trién, mang lai doanh s6
16n cho Cong ty.

+ CBCNV dugc lién tuc dugc tham gia cac chuong trinh dao tao nang cao nang
luc, tay nghé do cac chuyén gia bén ngoai, cac can bd & nhan vién ky cyu cua Cong ty
dao tao, kém cip tai chd.

+ Céc hoat ddong phong trao, thi dua trong cong nhan lao dong dugc ting cudng
nhu thi dua Ban hang, thi dua ting Néng suat lao dong, thi dua kaizen, ... tao dong luc
lam viéc cho Nguoi lao dong. Ngoai ra, cac phong trao vdn hoa thé thao, van nghé, cac
hoi thi anh, .... cling gop phan ting cuong giao luu, doan két trong tap thé Nguoi lao
dong Cong ty.

1. PHUONG HUONG, MUC TIEU NAM 2020

1. Nhan dinh tinh hinh:

DPé thuc hién dugc ké hoach SXKD cua nam 2020, cong ty c¢6 phan Xuén Hoa
Viét Nam sé& phai ddi dién véi cac kho khin va thugn lgi cu thé nhu sau:

1.1 Kho khan:

+ Ngay tir ddu nam tinh hinh dich bénh Covid 19 dién ra trén toan cau di lam
anh hudng dén kinh té toan thé gidi, dac biét 1a Trung Qudc, M§, Nhat, ... Viét Nam
khéng ngoai 1€, strc san xuat & tiéu dung cua cac doanh nghiép tai Viét Nam dé giam
manh trong quy I. Tai thoi diém déau thang 2/ 2020, cac chuyén gia kinh té nhan dinh
toc do phat trién GDP s& giam xudng con khoang 5,96% (giam 15% so vdi 2019) va
v6i tinh hinh dich bénh hién nay, ngay 27/3/2020 céc chuyén gia Tong cuc Théng ké
du bao GDP 2020 cua Viét Nam chi cé thé dat 3.82% (giam 46%), con ADB du bao
ngay 3/4/2020 thi GDP s€ co thé dat muc 4.8% (giam 32%).

+ Can can xuat nhap khéu gitra cdc nude bi thay ddi, cung cau anh hudng gay kho
khin cho san xuat ctia cac doanh nghiép.

+ Tap doan ndi thit nudc ngoai dang c6 ké hoach dau tu ban hang truc tiép tai
Viét Nam.

+ Mitc d6 canh tranh cac san phdm dong dang véi cong ty trén thi truong ngay
cang khoc liét.

1.2 Thudn lgi:

+ Ngudi tiéu ding van luén tin nhiém san phdm ctia cong ty véi chét lugng bén,
t6t. It san phdm méi 1a nhuge diém cong ty thi gio d duge uu tién phat trién.

+ Theo du bao cia cac nha kinh t&, nam 2019 - 2020 chién tranh thuong mai
M5 - Trung, dich bénh bung phat tai Trung Quéc ... da chuyén mot sb san phim mua
tir Trung qudc sang Viét Nam, day 1a co hoi dé Viét Nam diy manh xuat khau trong
d6 ¢6 Cong ty CP Xuéan Hoa Viét Nam.
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2. Muc tiéu nam 2020.

Vi cac kho khan & thuan lgi trén, Ban 1anh dao cong ty kinh trinh dai hoi ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020 nhu sau:

- Doanh thu: 611 ty dong  tang 10%.

- Tdng loi nhuan sau thué toan Cong ty: 73,84 ty dong

- Chi ¢b tire: 30%

I1I. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN:

Vi cac kho khan, thuén loi néu trén, ban 1anh dao Cong ty, tiép tuc cu thé héa
qua trinh san xuét kinh doanh ciia cong ty nam 2020, véi kim chi nam: “Ldy khdch
hang lam trung tam”.

Cong ty tdp trung vao cdc gidi phap cu thé cho tieng linh vuwe nhw sau:

1. Cong tac thi truong:

1.1. Péi vdi cong tic bdn hang:

+ Tang cudng md rong tim kiém thém khach hang, chim séc tt khach hang cii
& khong ngirng phat trién thém khach hang than thiét mai.

+ Tang cuong dao tao cho CBCNV tir ddi ngtl san xudt dén doi ngii ban hang
dé ning cao nang luc, nhan thirc trach nhiém trong qué trinh thuc hién muc ti€u, cho ra
thi truong cac san phim tdt, chi phi hop 1y & dich vu khach hang tt.

+ Mo rong thém cac showroom dé ting cudng quang ba gioi thiéu san pham
ctia cong ty dén ngudi tiéu dung.

1.2 Sin pham:

+ Tién hanh ra soat lai san phém, loai bo nhitng san phém $O lugng tiéu thu it,
kém hiéu qua, ddng thoi phat trién thém cac san phim méi b vao cdc san pham da
loai bo

+ Cai tién san pham truyén théng dé chit lugng tét hon, gia thanh hop ly hon,
tang suc canh tranh.

+ Phat trién san phim méi than thién véi méi trudng.

2. Cong tac cung ng vat tu:

- Ra soat toan bd chudi cung tng hién co dé cé nguf)n nguyén nhién vt li¢u chét
lugng t6t, tién do kip thoi va chi phi théap.

- Tim kiém bd sung, khai thdc ngudn cung ing méi véi chi phi thdp, chit lugng
on dinh, tang strc canh tranh.

3. Cong tic quan Iy san xuat:

- Thuc hién tét 5S, TPS trong qué trinh san xuét dé cai thién ning suét lao dong,
chét lwgng san pham, thao tac nhe nhang hon, giam thiéu cac lang phi.
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- Tang cudng nang cao doi mdi cong nghé, ddi méi qua trinh san xuat tir d6 nang
cao chat lugng san pham, giam chi phi trong qua trinh san xuat, tdng strc canh tranh
cua san pham.

4. Cong tac khac:

- Thuc hién tt cong tac phong chong dich bénh Covid 19, dém béo toan bd
Cong ty an toan,

- Duy tri & phat trién cong tac doan thé: Cong doan, doan thanh nién, nit cong,
phat huy Lé hoi Xuan Hoa hang ndm tao khéng khi vui tuoi, phin khéi va tang tinh
doan két cia CBCNV.

- Phat huy cac hoat dong phong trao, tao su gin két gitta cac thanh vién trong
Cong ty: phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, phong trao "Sang kién,
sang tao", "An toan vé€ sinh lao dong - PCCN", phong trao “Céng nhén gioi” ...

- Pam bao cbng tac an ninh, trat tu, an toan, v¢ sinh lao dong, phong chong
chay nd trong toan Céng ty.

- Duy tri thyc hién tt cac quy ché, thuc hién dan chi & co sd, xdy dung nép
séng van minh, vin hod Doanh nghiép.

Trén day 1a bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2019, muc tiéu nam 2020
ctia Ban diéu hanh Céng ty, xin trinh bay téi Pai hdi dong c6 dong. Ban lanh dao
Cong ty tin tudng voi su chi dao diing hudéng cia HDQT, su linh hoat trong diéu hanh
cua Ban giam dbe, su doan két cua tap thé CBCNV va su ung hd cua cac cd dong, nhat
dinh muc tiéu 2020 s€ dugc thuc hién thanh cong.

Xin tran trong cam on!
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