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CONG TY CO
PHAN 28 DA
NANG . . ~
4 BAO CAO THUONG NIEN
AMAOA Tén Cong ty dai chiing: Cong ty CP 28 Da Nang
= S N:im bso cfo: niim 2019

D 2020 04-15 10:43:07

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN 28 DA NANG
- Tén giao dich tiéng Anh: 28 DANANG JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0400709400 do S¢& K¢é hoach va
Pau tu TP Pa Néng cép lin dau ngay 01/01/2009 va thay ddi lan thur 6 ngay
09/01/2020.

- Vén diéu 1&: 15.443.000.000 déng.
- Vén dau tu cta chii sé hitu: 15.443.000.000 dong.
- bia chi: S 67 Duy Tan, Phuong Hoa Thuan Tay, Quan Hai Chau, Thanh
pho Da Nang, Viét Nam.
- Sé dién thoai: 0236 3618383
-S4 fax: 0236 3615036
- Website: www.agtexdanang.com.vn.

Qud trinh hinh thanh vé phdt trién
Tién than Céng ty Cb phin 28 Da Néng la co so 2 ciia Xi nghiép 27/7, dugc
thanh lap ngay 5/3/1996, dong tai 67 Duy Tan, Phuong Hoa Thuin Tay, Quan Hai
Chau, Thanh phé Da Nang.

Ngay 01/01/2009 Chi nhanh Céng ty 28 tai ba Nang dugc ch phan hoa va dbi
tén thanh Cong ty Cb phan 28 Pa Nang theo quyét dinh s 819/QP-BQP ngay
8/4/2008 va quyét dinh s6 1653/QD-BQP ngay 12/6/2008 ciia Bg trudng Bo Quéc

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh hang may mic, phu ting thiét
bi nganh may, kinh doanh bao bi va nguyén phu liéu nganh may. Kinh doanh bat
dong san, cho thué kho, xudng, bii dau xe.

- Pia ban kinh doanh: thi trudng chinh la EU va My, trong d6 EU chiém 70%,
ndi dia va cdc thi truong khac chiém 30%.

3. Théng tin vé md hinh quan i, 16 chitc kinh doanh va bé mdy quan Iy
3.1 So db td chire:
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3.2 Churc ndng, nhiém vu cac phong ban, co quan cong ty

- Dai hoi dong cb déng: La co quan co thAm quyen cao nhét cia Cong ty, c6
quyén quyét dinh nhimg van dé thudc nhiém vu va quyén han ctia Céng ty duoc
Luét phap quy dinh va Piéu 1é Céng ty quy dinh.

- Hoi dong Quan tri: La co quan quan ly Cong ty, co nhiém vu nhan danh
Cong ty dé quyet dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu cua Cong ty trir nhimg vén
& thudc thdm quyén cia Pai hdi ddng cb dong.

_ Téng Gidm dbc la ngudi dai dién theo phép luat cia doanh nghiép.

_ Ban Kiém soat: Do Dai hdi déng cb dong bau, c6 nhiém vu, kiém tra giam
sat tinh hop phap, chinh xac va trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong ghi chép s6 ke toan, bao cdo tai chinh clia Cong ty, viéc chép hanh
Piéu 1& Cong ty, nghi quyet quyet dinh cua Hoi ddng Quan tri va thuc hién céc
nhlem vu theo yéu cau cua Luat doanh nghiép. Chiu trach nhiém trudc dai hdi dong

¢ dong trong viée thuc hién cac quyén, nhiém vu dugc giao.
- Tong Giam dbc: La ngum diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty theo

muc tiéu, ké hoach, phti hop véi Piéu 1& Cong ty va céc nghi quyet quyét dinh cua
Hoi dong Quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi déng Quan tri va trude phép luat vé

thuc hién nhiém vu quyen han duogc giao.

- Pho Tong Giam déc: Gitp Tong Giam déc diéu hanh Cong ty theo phan
cong va uy quyen cta Tong Giam déc; chiu trach nhiém trudce Tong Giam dbc va

trude phap luat vé nhi¢ém vu dugce phan cong hodc ty quyén,

- Cac Phong (ban) chuyén mén nghiép vy: c6 chirc ning tham muu, giup Hoi
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dong Quan tri, Tong Giam déc trong quan 1y, diéu hanh hoat déng ctia Cong ty, bao
gom: Phong Td chic Hanh chinh, Phong ké hoach, Phong Ky thuat cong nghé,
Phong Tai chinh — Ké toan, Phan xudng cit, Phan xuong san Xuét.

3.3 Nguyén tic hoat dong
- Ban Tdng Gidm dbc Cong ty cb phan 28 Pa Nang lam viéc theo ché d6 mot
nguoi chi huy, dam bao su linh dao cua bang, tudn thu quy dinh cua Phap luat, quy

dinh cta Quan déi, didu 1& Cong ty, hé thong quén ly chét lugng 1SO 9001: 2015,
SA8000:2014,WRAP, CTPACT va quy ché quan ly cua Cong ty.

- Thuc hién viéc phan cong va uy quyen ro rang gitta c4c thanh v1en Ban Tong
Gidm déc theo nguyén tic mot ngudi co thé 1am nhiéu viéc nhung mdi viéc chi co 1
nguoi phu trach va chiu trach nhiém chinh.

- Céc Phong {trong Cong ty la cac don vi tham muu cho Ban Giam dée trong
cong téc quan ly diéu hanh Céng ty theo cc chuyén mén dugc giao.

- Cdc Phén xuéng trong Cong ty 1a céc don vi truc tiép t6 chiic cho ngudi lao
ddng san xuat theo cac ké hoach da dugc Tong Giam doc Cong ty phé duyét.

- Ban Tdng Giam dbc, cac Phong ban va cac Phan xuong giai quyét cong viéc
phai dim béo ding nhi¢ém vy, quyén han dugc giao, nhanh chong, kip thoi va hiéu
quéa va dam bao su phdi hop, trao ddi thong tin kip thoi trong qué trinh giai quyét
cong viéc.

4. Pinh hudng phat trién

- Céc muc tiéu ch yéu cua Cong ty: Cong ty CP 28 Pa Nang ludn theo duo1
muc tiéu chuyen mon hoa san xuét, tim kiém céc khach hang, nhan hang ndi tiéng
trén thé gidi dé san XuAt.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Duy tri vi tri din dau va thé manh

canh tranh bang nhimg san pham, dich vu dat tiéu chuén, chit lugng cao; xay dung
mdi quan hé lau dai, uy tin, chuyén nghiép véi khach hang, d6i tac.

- CAc muc tiéu phat trién ben viing va chuong trinh chinh lién quan dén ngan
han va trung han cua Cong ty: Chét luong san pham va dich vu quyét dinh sy ton tai
ctia doanh nghiép; Gia ting gid tri cho x& hdi, khach hang, nguoi lao dong va co
déng 1a muc tiéu va dong luc cua sy phat trién bén vimg; Lao dong sang tao la nen
tang cua sy phat trién; Quan hé hop tac, chia sé, cam két va thuc hién cam két 1a nén

tang vin hoa doanh nghiép.
5. Cac rui ro:
- Nganh dét may chuyén blen theo chidu huéng kho khén do khach hang

chuyén dich nguon hang sang mét sd nude ¢ uu thé hon vé thué quan. biéu nay da
tac dong dén nguon hang, gid ca va canh tranh giita cac doanh nghiép, nhit 13 khu

vuc Mién Trung.

- Nguon lao dong bién dong giam, lao dong cii co tay nghé nghi viéc nhiéu,
lao dong mai tuyén dung tay nghe chua dap tng so vdi yéu cau san phim chét luong
cao dd anh hudng dén ning sudt, chdt lugng san phim va chi phi (bu lvong hang

thang).
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- Xu thé hang thoi trang, s6 lugng nho I¢, chit ligu kho may, théu, in, wash
nhidu da téc dong dén cong tic t§ chirc san xuét va ning suit lao dong.

IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim

L. Tinh hinh tai chinh .
(DVT: Tri¢u dong)

Thyc hi¢n niim 2019 Bién djng so véi (ty 1 %)
Cung ky | Cungky W7
as h i U ung ky
N¢i dung niim 2017 | nim 2018 | < lloglcll ' .;rhl.f; k(;l:lr:‘i Cl:lr;if.l’:n Y hoa’ih
niam hién nim 2017 2018 nim

(1 (21 (3] 14 (51=(4)01] | [6=(4v2) | [(71=[4V03)
A. Chi tiu sdn xuit kinh doanh
1. San lugng san xuft SP chi yéu 3.144.737 | 2.099.244 | 2.069.210 | 1.562.921 49,7 74,5 75,5
2. Sén lugng tiéu thu SP chii yéu 2.866.421 | 2.068.297 | 2.069.210 | 1.572.383 54,9 76,0 76,0
3. Tén kho cubi ky 79.051 109.998 83.576 100.536 127,2 91,4 120,3
B. Chi tiéu tai chinh
1. DT thuén vé ban hang va cung cap
dich vu 303.477 189.613 298.920 200.709 66,1 105,9 67,1
2. Gia vbn hang ban 286.179 169.819 274.644 191.472 66,9 112,8 69,7
3. LN gop vé ban hang va cung cap
dich vy 17.298 19.794 24.276 9.237 53,4 46,7 38,0
4. Doanh thu hoat dgng tai chinh 744 721 - 439 59,0 60,9
5. Chi phi tai chinh 1.738 2312 1.600 1.977 113,8 85.5 123,6
6. Chi phi ban hang 2.682 2.575 3.021 2.316 86,4 89,9 76,7
7. Chi phi quan |y doanh nghiép 15.711 14.418 16.935 12.921 82,2 89,6 76,3
8. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
doanh (2.089) 1.210 2.720 (7.538) 360,8 (623,0) (277,1)
9. Thu nhip khéc 374 1.573 1.080 1.693 452,7 107,6 156,8
10. Chi phi khac 366 772 - 845 230,9 109,5
11. Loi nhudn khac 8 801 1.080 848 | 10.600,0 105,8 78,5
12. Téng lgi nhun ké toan truéc thué (2.081) 2.011 3.800 | (6.690) 3215 | (332.6) | (176,1)
13. Chi phi thué TNDN hién hanh 279 546 a -
14. Chi phi thué TNDN hodn lai - : . .
15. Lgi nhuén sau thué thu nhip DN (2.360) 1.466 3.800 (6.690) 283,5 (456,4) (176,1
16. Ty suat lgi nhuén thyc h1¢nNon
Chu s¢ hiru 1.270,06 32,20 4,86 (42,40) (3,3) (131,7) (872,4)
17. Ty suit lgi nhudn sau thué/Voén
Chu s¢ hiru (ROE) 1.440,34 23,47 19,27 (42,65) (3,0) (181,8) (221,3)
18. Ty suht lgi nhugn sau thué/Tong tai
san (ROA) (1,90) 1,18 (5,61) 295,3 (475,5)

+ Doanh thu thudn 200,709 ty dong, dat 67,1 % ké hoach nim, b%mg 105,70%
so vdi cung ky nam trudc;
+ Gia trj GCCB trong xuéng dat 79.256.556.173 dong, dat 79,26 % ké hoach
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nam, bing 83,24 % so vé&i cung ky ndm trudc;

+ Loi nhudn trudce thud -6.689.780.100 dong, dat -176,05% ké hoach nam, béng
-321,58% so voi cung ky ndm trudc;,

Doanh thu, GTGCCB va lgi nhuén khong dat do hai khach hang 16n lam FOB
ctia Cong ty la Imar va Snicker giam so lugng don hang nén Céng ty phai tim kiém
nguédn hang san xuat tir cac khach hang moi thay the nhu Kimsora, hang linh cua
khach hang SUS, hang Aurora, LMH, Lever Style ... thoi gian dau chuyén doi san
xudt ngudi lao déng chua quen tay nén ning suat thap, don hang so lugng khong
lon, san xuét khong lap lai nén da anh huéng dén doanh thu, thu nhip va hiéu qua
san xuat kinh doanh cua Cong ty

+ Ty suét loi nhudn trude thué/Vén chi sé hitu binh quén (TT 48) -42,40%, so
v&i ké hoach nam dat -176,1%; bang -456,4% cung ky nam trudc.

+ Ty suat loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu binh quan (TT 48) -42,65%, so
v6i ké hoach nam dat -221,3%; bang -181,8% cung ky nam trudc.

2. T6 chirc va nhan su

- Danh sach Ban didu hanh:

Cb phén so hirw/dai dién
Nam N
TT Ho va Tén . Dia chi Chirc vu o v
sinh Canhin | Daidien | Cong | 72VO"
_ - . bL
1 | Bui Van Bic 1969 | 1P2 Ngo 83, Nguyén An Ninh, [ CTHDQT 720.640 720.640 46.7
Phgimg Tuong Mai, Thanh
phé Ha Noi
2 ngyén Quyét 1969 | 40/18 Lé Dirc Tho, P, Quén Pho 392.840 392.840 254
Thing Go vap, TPHCM CTHBQT
Kiém
TGP
3 | Hb Thanh Thuy 1983 | 147 Huynh Thic Khang — Uy Vién 200 197.420 197.620 12,8
Q.Hai Chau — TP.Da nang

- S6 lugng can bd, nhan vién: 784 ngudi. Nam 2019 ngudn lao dong ctia Cong
ty bi bién dong manh trong nhing thang qéu ndm. Tuy nhién, Cong ty da kip thoi
giit chén nguoi lao dong va tuyén dung bd sung, ap dung nhiéu chinh sich déi véi
nguoi lao dong nhu tang thudng chuyén cén ABC‘, ap dung chinh sach thuéng tham
nién, hd trg tién xdng xe, nudi con nho,... gop phén 6n dinh ddi ngli lao dong trong
nam 2019.

2 Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thiee hién cdc du dn

(PVT-Déng)
TEN TAI SAN PVT SO TRI GIA
STT LUQNG -
| A | TAISAN CO DINH 5.082.400.789
1 | NHA XUONG
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1.215.782.000

1 | Thi cong cdi go mdi ton PXSX | 739.211.000
Xay dung sira chita ddy nhd ¢ khich

2 | hang 1 476.571.000

11| MAY MOC THIET BI 3.518.436.971

1 | My ciit rip climg FT 1512 Sinajet Céi 1 160.060.000
Mady bo DT Juki LK-

2 | 1900/BSS/MC672KSS Cii 4 319.960.000
May thua khuy BT Juki LBH-
17900AB/MC602KSS/AC

3 | SM:2LOKA(00028,29,33) Cai 3 444.450.000
May lap trinh kho trung 220*100mm
AMS-210EN-

4 | S2210/KA1#SM:PA3NC(00321,326) | Cai 2 542.600.000
May tra tay DT Juki - DP-

5 |2100SZ/MC650K/IP-420C Céi 1 270.020.000

Heé thdng nén khi 30HP King
Power(may nén, séy, loc tho, tinh, binh
6 | nén) 1 203.356.062
May 2 kim DD DT Juki LH-3568ASF-
TWB/SC920/CP18A/ACY(dung cho vii
7 | trung binh) 8 659.200.000
May 2 kim DD DT Juki LH-3568ASF-
TWB/SC920/CP18A/ACY(dung cho vai
8 | day) 7 576.800.000
May vt s6 2K5C mé to lién truc ¢6 bd
hit Grand-juki MO6816D-DE4-

9 | 30H/E35/GMDI- 10 302.900.000
10 | May cat vong KaWa 1 39.090.909
I | PHUONG TIEN VAN TAI 348.181.818
Xe nang Hangcha - CPCD25N-RW10
|| SK:NC932109DH21880-SM;266336 | Cai 1 348.181.818
L
TONG CONG 5.082.400.789

Cong ty co d4u tur bo sung thiét bj chuyén ding dé thay thé mot sb MMTB
chuyén dung ct hét khau hao, hu hong khong sira chita dugc, voi tong gid tri dau tu
1a 5,082 ty dong, dat 84,24% so vdi ke hoach, bang ngudn von vay 1ai suat 0%/ndam
ctia Tong Cong ty 28 va nguon von tu C(').,Viéc dAu tu thuc hién dung phé duyét cua
chi tich HPQT va ding quy dinh cua Téng Cong ty, quy dinh cua Phap ludt. Sau
déu tu MMTB da dugc dua vao vén hanh ding quy trinh, phuc vu t6t cho hoat dong
san xuét.

Cong tac dAu tu mua sam tai san cb (jinh chép hanh theo quy,dinh vé d4u théu,
chao hang canh tranh, c6 phé duyét nhu cau, chu truong dau tu tién hanh thuc hién
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va nghiém thu dua vao sir dung va thanh quyét toan theo dung quy dinh.

+ Cong tdc thanh ly tai san cd dinh tudn tha quy dinh vé thanh 1y tai san cé
dinh, kiém tra nhu cdu, ddnh gia ai sin va moi thau cling céc hd so phé duyét thanh

ly theo ding quy dinh.

+ Gia tri téng tai san 19.198.861.889 déng, trong dé gia tri tai san cb dinh
14.469.846.242 dong chiém 73,37% gié trj tong tai san, chi phi xay dung co ban d¢&
dang 4.729.015.647 ddng chiém 24,63% gia tri tong tai san .

Cong tac quan ly tai san ¢ dinh: mdi tai san ¢ dinh déu dugc phén loai va
phan anh vao so theo doi nguyén gi4, hao mon liy ké va hao mon con lai khi phat
sinh viéc nhdp xuit theo dung quy dinh. Pbi voi cac TSCP khong can dung, ché
thanh ly nhung chua hét khdu hao, don vi theo d&i, bao quan theo quy dinh hién
hanh va trich khau hao theo quy dinh. D01 véi TSCP da hét khéu hao nhung van con
tham gia vao hoat dong SXKD don vi van thuc hién theo d&i theo quy dinh.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi ticu Nam Nam So v()'i‘
2018 2019 cung ky
Tdng gia tri tai san 77.439.899.278 77.435.491.732 |  99,99%
Doanh thu thun 189.612.863.906 | 200.708.759.135 | 109,21%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.209.977.955 -7.537.536.789
Loi nhuén khac 801.491.582 847.756.689 | 105,77%
Loi nhuan truéc thué 2.011.469.537 |  -6.689.780.100
Loi nhuan sau thué 1.465.734.031 -6.729.156.700

Co cu tai san: Tong tai san bing 99,99% so véi thuc hién cung ky nim 2018,
trong d6 ng ngén han 1a 56.182.439.892 ddng, chiém 72,55%.

Doanh thu thuan nam 2019 tang 109,21% so vai cung ky. Trong nam 2019,
bén canh cac nguon hang san xut xudt khau truyen thong nhu Hultafors, Imar, Céng
ty thuc hién gia ting cdc mit hang san xut xuat khau cta céc khach hang khac nhu
SUS, Aurora, Pohalm, Lever Style nham thay the mit hang AMW c6 gia tri thap va
bd sung ngudn hang thiéu cho cac chuyén san xuét trong céc thoi diém thiéu hang.

Bén canh d6, trong nam phat sinh cdc khoan thu nhap khéc bao gom : Hoang
Jeans hd trg chi phi téi ché ctia don hang Kowil 400.000.000d6ng; hoan nhap cong
no nha cung cip khéng thu hdi 168.511.178 dong ; phat sinh khoan debit note véi
IMAR : USD 30,895.00 va khoan thanh [y MMTRB 208.882.422ddng.

Co cau ngudn vén: Ngudn vén cuia Cong ty bao gom no phai tra 1a 69,19 ty
ddng va von chu s& hitu 12 8,24 ty déng. No phai trd chll yéu la ng vay Ngén hang
TMCP Quén dgi va chiém dung ciia khach hang.

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
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Chi tiéu Nam Nam | Ghi
2018 | 2019 | chit
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han: 0,93 0,8
~ Taisan ngin han/No ngén han -
+ Hé s thanh toan nhanh: 0,41 0,37
Tai san ngén han - Hang tén kho
No ngén han
2. Chi tiéu Vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,81 0,89
+ Hé s6 No/Vén chi s hiru 4,17 4,37
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quan 6 527
| Doanh thu thudn/Téng tai san 2,42 2,35
4. Chi tiéu vé khad néng sinh loi
+ Heé s Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,008 -3,32
()
| + Hé 56 Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu (%) 8,83 -42,65
+ Hé ) Loi nhuén sau thué/Téng tal san 1,8 -7,78 |

5. Co cdu cé déng, thay doi von dau tw ciia chii s6 hitu.

a) C6 phan: Téng s6 cb phén 1.544.300 cb phan phd théng, trong d6 s cb phéan han

ché chuyén nhugng la: 1.300 cb phan.

b) Co chu cb dong:

DPon vi tinh gida tri: 1000 VND

Ccé dong trong nuéc Cb déng nudc ngodi T(:)ng
So
Danh muc Sb lugng o Ty 1§ lugng Giia | Ty 1§ | SO lugng o Ty I§
cb phiéu el (%) cé tri | (%) | Cbphitu el (%)
phiéu
1.C6 dong Nha nuérc: 1.308.800 | 13.088.000 | 84,75 1.308.800 | 13.088.000 | 84,75
2. Cb dong ndi bg: 3.500 35.000 0,23 1.300 13.000 0,084
(Hoi ddng Quan trj, Ban
Giam déc, Ban Kiém soat,
8
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K¢ todn truéng)
5 65.645 650.450 4,25 67.045 670.450 4,34
3. Co déng trong cong ty:
Cé phiéu quy
Cdn b cong nhan vién
65.045 656.450 4,25 67.045 670.450 4,34
2 166.355 1.663.550 10,77 167.155 1.671.550 | 10,83
4. Co dong ngoaAi cong ty:
Céa nhén
. 56.155 561.550 3,63 56.955 569.550 3,69
To chire
110.200 1.102.000 7,14 110.200 1.102.000 7,14
Cb déng trong nudc CbH déng nudc ngodi Téng
S6
Danh muc S6 lugng Ty1é | lwgng | Gia | Tylé | Sblugng o Ty
_ Gia trj . < Gia tri .
co phicu (%) Co tri (%) | Co phieu (%)
phiéu
Co dong sang lap
Co dong so hiru trén 5%
¢ phiéu co quyén biéu | 1.419.000 | 14.190.000 | 91,89 1.419.000 | 14.190.000 | 91,87
quyét
Co dong nam gitr dudi 1%
cd phidu c6 quyén bidu | 125300 | 1.253.000 | 8,11 125.300 1.253.000 | 8,11
quyét

6. Bdo cdo tde déng lién quan dén méi truong va xd hoi cua cong ty

6.1. Quan ly nguén nguyén vat liéu:

S6 TT Nguyén nhién liéu sir dung Don vi tinh S6 lugng
1 Vai céc loai Mét 1.543.830,6
2 Chi may Cudn 107.151
3 Nhién Cai 6.739.204
4 Nut céc loai Cai 3.364.770
5 | Thevei sbgily Céi 1.031.056
6 Thun MEét 420.344,3
7 Moc treo +kep size Cai
8 Biang nham Meét 134.184,76
9 Day lung, ddy ludng, ddy vién céc Mét 951.388,53
loai
10 Day kéo cac loai Cai 715.651
11 Pan nhua Cai 669.619
12 | Phyliéu khéc Céi 1.685.321,96
13 | Cui Khéi | 34851
9

Scannea With Camscanner



15 Con CN - Lit 443
16 |T hung carton _ Cai 60, 637,4
17 Bing keo, bao bi dong goi cac loai Cai 2.403.202, 5

6.2. Tiéu thu mede: Ngudn nude duge mua tir Cong ty Cb phan cép nuéc Pa Ning.
Luong nude tiéu thu ndm 2019 1a 11.263 m3, chi yeu st dung cho myc dich sinh
hoat, 10 hoi.

0.3. Tiéu thu dién: Nguén dién sir dung la mang ludi di€én Qudc gia do Cong ty Dién
lyc Pa Néng cung cap. Luong dién tiéu thu ndm 2019 1a 575.396 Kwh

6.4. Tuan thu phdp ludt vé bdo vé moi truong: Cong tac bao vé mdi truong ludn
dugc quan tdm va thuc hién tét tir viéc quan ly céac nguon thai trong Cong ty dén
cong tac quan ly chét thai cong nghiép va xir ly cac nguon gy 6 nhiém mai truong.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 luong lao déng, mic luong trung binh di véi ngudi lao dong.

Quén sb dén ngay 31/12/2019. Téng s6: 678 cong nhén vién. Trong do:

- Ban Tdng giam débc : 3 nguoi

- Trudng phong : 4 nguoi

- Quan dbc : 2 nguoi

- Pho phong : 4 ngudi

- Ph6 Quan dbc : 3 nguoi

- Tro ly : 2 nguol P

- T6 trudng : 16 nguoi ﬁ

- KCS : 31 nguoi C

- Nhén vién VP : 54 nguoi -

- Gién tiép SX (TK+ Lean) : 13 nguoi .

- Céng nhéan : 553 nguoi ¥
Hoi dong quan tri: 3 ngudi &

Ban kiém soat: 3 nguoi

- Tién luong:
+ Téng Thu nhap :62.041.479.129 d
Trong dé tur quy tién luong :54.762.391.430 d
+ Thu nhép binh quan : 7.548.703 d/nguoi/thang
Tir quy luong : 6.303.222 d/nguoi/thang
Tir thu nhép khac : 407.648 d/nguoi/thang
Tu luong T13 va thuong Tét : 837.832 d/ngudi/thang

Do nguén hang nam 2019 thay ddi, ning suit thip, san xuat kinh doanh 15. Bé
thuc hién cac bién phap gitt chan nguoi lao dong va thuc hién dung Quy ché luong
nim 2019 va Hop dong lao dong da ky, Cong ty di thuc hién céc chinh sach bu
lvong do thay ddi ngudn hang, bu luong t6i thiéu ving, ... d8 nhim dam bao thu
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nhap cho nguoi lao dong va yén tam cong tac, viée bu luong gilt chan lao dong dan
dén khéong gin niing sudt va toe do ting trudng GTGCCB cia don vi.

Can ctr B ludt lao dong s6 10/2012/QH13 ctia nudc Codng Hoa Xa Hoi Chi
Nghia Viét Nam ban hanh ngay 18/06/2012 va Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay
14/5/2013 cua Chinh phu va Nghi dinh s6 05/2015/ND-CP ngay 12/01/2015 Céng ty
da ban hanh quy ché luvong nam 2019. Trén co s& y kién chi dao cta Téng cong ty
bing viin ban, ngudi dai dién vén da trién khai thuc hién tra luong ding quy dinh;
viée trich 1ap quy lwong, chi tra tién luong cho ngudi quan ly va ngudi lao dong phu
hop véi Quy ché, Piéu 1& doanh nghiép va y kién chi dao cia Tbng cong ty; trong
nam 2019 khéng ng luong ngudi lao dong.

Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong trong nam 2019 dat 7.548.703
d/nguoi/thang dat 92,82% so voi ké hoach, dat 100,42% so véi cung ky nam 2018.
Thuce hién ding quy dinh vé cong tac dam bao an toan lao déng, cap phat day du, kip
thoi trang thiét bi bao bd lao dong cho tung ngum lao dong. Trong nam, Cong ty

khong dé xay ra tai nan lao dong va tranh chép vé lao déng. Chinh sach tién luong
cho nguoi quan ly diéu hanh Céng ty duoc thuc hién theo phuong 4n luong chung

toan Cong ty.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo strc khoe, an toan va phuc lgi clia nguoi
lao dong.

Cong ty luén quan tam dén chinh sach cho ngudi lao dong, tao moi didu kién dé
ngudi lao déng duge nang luong, ning bdc ding nién han, céc chinh sach khen
thudng, phic lgi duoc kip thoi, chinh sach thdm héi gia dinh hau phu(mg CBCNV
dugc kip thoi trong nhiing dip Tét, ma chay, cudi hoi,... 100% ngudi lao dong duoc
tra tién luong, tién cong phit hgp vdi cong viée va cac che d6 khac theo quy dinh. Cu
thé:

- Céng ty thuc hién chinh sdch tién luong theo thang bang luong do Nha nudc
quy dinh.

- Viéc tra luong, thuong thuc hién theo quy ché tién luong, tién thuong héng
nam cua Cong ty theo don gia, mirc d§ hoan thanh cong viée.

- Céng ty chdp hanh nghiém céc chinh sach vé BHXH, BHYT, BHTN, KPCDP
dng theo Luat lao dong va Luat BHXH. Pam bao 100% lao déng ky hop dong lao
dong dugc déng BHXH, BHYT, BHTN, KPCD day do.

- Can cir cac quy dinh ve phap luat lao dong, ké hoach san xuit kinh doanh
hing nam va tinh hinh thuc té cla qud trinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng
ty, Cong ty s€ xdy dung ché db tién luong, thuéng thich hop dé khuyén khich ngudi
lao dong tang nang sut, tang thu nhap, dam bao hiéu qua hoat dong SXKD.

- Cong ty thuc hién day du céc chinh séch déi véi nguoi lao dong theo quy dinh
ctia phép luét, Théa uéc lao dong tap thé va cac chinh sach ciia Cong ty.

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong
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A es .
) sé S0 git dao tao
TT POI TUQNG ngudi » " Téng
Gio/ngudi -
giy
I | Huin luyén So cdp ctru + ATVSLD cho ATVSV 47 8 - 376
2 | Hudn luyén kién thie ATVSLD cho nguoi lao dong 682 2 . 1.360
3 Dun hp phuom, én clma c]ﬁy cml ho v&i LL chna chéy chuycn nglmp 680 0.5 340
4 | Dao tao tay nghé cho cong nhan moi ll.l) én dt_mg 20 ‘ 48 96(‘)'7
Cing 1.427 58,5 | 3.036
I11. Bdo cdao va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Danh gid két qué hoat déng san xudt kinh doanh:
S5 Nam nay TH/K
Chi ticu Nim trudc " o H 2018
TT Ke hoach Thuec hién (%)
1 2 3 4 5
1 2 ek 100,00
Von diéu 1é 15.443.000.000 | 15.443.000.000 15.443.000.000
2 105,7
2 Tdng doanh thu 191.907.586.850 | 300.000.000.000 | 202.841.236.005
3 2 . o 3
2 Tong chi phi 189.896.117.313 | 296.200.000.000 [ 209.531.016.105 .
4 . n . £ -332,6
Lo1 nhuén trudce thué 2.011.469.537 3.890.000.000 -6.689.780.995
5 Ty suat lgi nhuan
trude thué/Doanh thu 1,05% 1,27% -3,3%
Ty suat lgi nhuén
6 | trude thue/Von chu sé
hiru 12,12% 4,86% -42,4%
7 | Cb tirc - -

Nhin chung trong nam 2019, céc chi tidu kinh té ctia Cong ty déu khong dat so
voi ké hoach, mic du doanh thu c6 su ting trudng so véi c&ng ky 1a 105,7%.
Vige xay dung lai phuong an luong ndm 2019 tién tién, ddm bao hop 1y, cong
bang, khuyen khich ngudi lao dong ting nang suét, ting thu nhap, da ap dung va
thuc hién nhiéu chinh sach wu dii, hd trg cho ngudi lao dong nham dam bao 6n dinh
va thu hit lao dong, ap dung thudng thdm nién, thudong chuyén can, hd tro tién xang
xe, chdm soc con nho hang thang cho ngudi lao dong. S6 sach quan ly ngay gid
cong, tién luong. K&t qua 1a thu nhép ciia nguoi lao dong trong nim cling dugc dam
bao véi mirc binh quan la 7.548.703 ddng/ ngudi, dat 92,82% so voi ké hoach va dat
100,42% so véi cung Ky .

Nguon vbn chi so hitu nam 2019 giam so voi cung ky, do trong ndm Cong ty
san xuét kinh doanh 13. Cho thiy vén chit s¢ hitu chua duge béo toan.

Trong nam qua, Céng ty luén chip hanh tot nghia vu ndp ngan sach Nha
nudc, thuc hién viéc ké khai va nop day du cac khoan thué va bao hiém déi véi ngan
sach Nha nudc va B Quoc Phong. S6 phai nop trong ndm 13.363.471.316 dong dat

87% ké hoach niam, s6 dd ndép 13.021.485.866 dong, s con phai nép NS -
3.181.347.488 dong Trong d6 ndp co quan thué -3.194.192.452 dong, nop hé thong
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tai chinh quan dgi 12.844.964 dong, nop Tong cong ty 0 ddng, nop bao hiém dja
phuong 0 dong.

~ Don vi di duge co quan thué quyét todn cac loai thué nim 2016 va thuc hién
kiém tra hoan thué VAT dén théang 04/2019.

. Don vj da duge Téng cong ty va co quan bio hiém tai dia phuong thong béo
két qua dong bao hiém hang thang. Pén 31/12/2019, don vi khéng ng tién bao hiém
véi co quan bao hiém dia phuong va Tong cong ty.

~ Don vi da dugc co quan Hai quan thanh quyét toan to khai Hai quan dén thoi
dié¢m thang 12 nam 2019.

Cong tac quan ly, st dung dét dugc giao, thu ndp tién str dung dat : don vi
thue hién ding quy dinh vé viéc quan ly, st dung va nop tién sir dung dét qudc
phong.

_Don vi con ton dong thué thu nhdp doanh nghiép ndp thira tai Cuc thué TP
ba Nang, tuy nhién da co hé so xac nhan cia Co quan thué vé viéc nop thira tai bién
ban thanh tra ngay 05/12/2018.

Céng tac xuat nhap khau dd duoc hai quan kiém tra sau thong quan dén 31
thang 12 nam 2017. Hién tai viéc khai bdo xudt nhap hang héa dam bao ding theo
quy dinh, thé hién ding s6 liéu, dung thuc té kip thoi dap ung cho san xuét kinh
doanh cuia cong ty.

Trong ky ké toan phat sinh chi phi phat hanh chinh : 2.100.000 dong vé viéc
khai khong chinh xéc cac ndi dung trong hé so khai thué GTGT thoi ky hoan thué.

Tinh hinh thuc hién céac kién nghi ctia co quan nha nudc (thué, hai quan, bao
hiém, méi truong...) va kién nghi cla kiém tra nghiép vu, giam sat tai chinh cuia
Téng cong ty : don vi thuc hién du cac kién nghi ctia co quan nha nuéc, cla kiém tra
nghiép vu va gidm st tai chinh.

Cong ty da chap hanh nghiém Diéu 1¢, quy ché da ban hanh, cac chinh sach vé
quéan ly tai chinh, ché do ké toan thdng ké theo quy dinh. Céng tac quan ly vbn va tai
san dan di vao né nép duoc thuc hién xuyén sudt, khac phuc xay ra mét mat, lang
phi,...; thuc hién nghiém tic cong tac chép hanh chinh sach phép luat va nghia vu
ngan séach. i . ) o

Nim 2019 ngudn hang BHLD va hang dong phuc y té giam va chuyén doi tir
hinh thtrc san xuét xuit khau sang hinh thirc gia cong , cong ty da tim kiém thém
nguén hang gia cong xuit khau nhu Ktex, Galtex, SUS, Leve1: Style,.. dé bp dép
nguén hang san xut va dam bao viéc lam cho nguoi lao dong; bo tri lai san xuét phu
hop véi nang luc hién co va ca khi c6 su thay dbi mat hang, nguon hang chuyén tir
FOB sang CM. _

- Tich cuc trién khai san xut tinh gon & tht ca cac bo phén, cac cong doan
trong qua trinh san xudt, diéu hanh san xuat.

_ Piu tu bb sung may méc thiét bi theo ké hoach da dwee Chu tich HDQT phé
duyét dau nim.

- Tich cuc trién khai ké hoach tuyén dung cong nhén méi, tuyén dung thuong
xuyén dé bd sung nguén lao dong cho céc chuyén san xuat.
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- X4y dung phuong an luong, thuéng nim 2019 dam bao khuycn khich nguoi
lao dong Thuc hién cong tac quan ly nhan su ngay gio cong, tién luong, san phdm
cd su giam sat cua dai dién nguoi lao dong.

- Trién khai cdc bién phdap tiét kiém chi phi trong san xuat & cdc don vi, bd
phan.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san:

DVT: dong
Nim 2018 Nam 2019
s i Ty Ty % ting
i hen Gia tri trong Gia tri trong giam
(%) (%)
2 3 4 5
e 8 : 97,19
Tai sdn ngan han 57.808.681.873 74,65 | 56.182.439.892 | 72,55
o e e 108,28
Tai san dai han 19.631.217.405 25,35 | 21.253.051.840 | 27,45
z s 99.61
Tong tii sdn 77.439.899.278 77.435.491.732

Trong co cAu tai san nam 2019, tai san ngin han chiém wu thé véi ty trong
72,55%, bang 97,19% so véi cung ky ndm 2018, kéo theo do la tdng tai san giam
bang 99,61% so vdi cung ky. Dleu nay co thé 1y giai do cac khoan tién phai thu
khéach hang dugc thu héi vé cubi nim dé tra ng vay ngan hang.

b) Tinh hinh ton kho céc loai:

DVT: dong
%
. Nim 2018 Niim 2019 2019/
Ton kho 2018
2 3 4=3/2
- Hang mua dang di duong
- Nguyén liéu chinh 8.532.884.598 8.626.611.261 101,10
- Vit liéu phu 2.892.472.504 5.138.899.528 177,66
- Nhién liéu 132.810.909
- Phu tung thay thé 68.287.854 58.080.910 85,05
- Bao bi 108.999.827 201.856.708 185,19
- CCDC 127.509.842 7.651.747 6
- Chi phi san phiam dé dang 1.963.071.918 |  3.660.353.985 186,46
- Thanh phém 18.427.130.096 | 12.090.179.979 65,61
- Hang héa 45.712.480 74.391.525 162,7
- Hang giri ban 2.128.090.100 3.426.855.870 160,99
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34.426.970.128 | 33.284.881.513 96,68

Tong cing

Tdn kho thuc hién nim 2019 1a 33.284.831. 513 dong, bing 96,68% so voi thue
hién ndm 2018. Luong hang tdn kho cudi nam giam do don hang Kowil ton kho
duoc xuat ban trong qui 4 nam 2019.

c) Tai san do dang dai han:

Tai thoi diém 31/12/2019, Dy 4n Xuomg may Quang Tri tai Cum Cong nghiép
Dién Sanh — Hai Lang — Quang Tri véi gia tri dau tu do dang 13 4.729.015.647 dong,
da duoc chuyen nhuong cho Cong ty TNHH MTV Con duong Xanh Quang Nam
véi gid chuyén nhuong la 4,2 ty dong Dén thoi diém nay, cac bén da hoan tat céc
thu tuc phap ly Chuyen nhuong, du kién mot khoan 16 sau khi thu hdi vén 1a 1,013 ty
dong va Céng ty da trich 1ap du phong trong nam 2019.

d) Tinh hinh no phai tra:
DVT: don
Niam 2018 Nam 2019
Chi ticu o Ty oy Ty | % ting
Gia tri trong Gia tri trong giam
(%) (“o)
2 3 4 5

No ngin han 62.469.904.564 | 100,00 | 69.194.653.718 | 100,00 110,76

No dai han : - - -
Tdéng no phai tra 62.469.904.564 69.194.653.718 110,76
Vén chi s& hitu 14.969.994.714 8.240.838.014 55,05

Nhin chung, co cAu str dung no ctia Cong ty qua cac nam chu yéu la no ngén
han, khéng c6 no dai han va c6 xu hudng tang so voi cung ky nam 2018 1a 10,76%.
No ngan han chu yeu ciia Cong ty la cac khoan vay ngan han Ngan hang TMCP
Quén doi vaoi gia tri dén 31/12/2019 1a 38,959 ty dong dé bd sung von luu dong phuc
vu san xuat, phan con lai la ng vay Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28 1a 3,5 ty
déng nham dau tu may méc thiét bi chuyén dung phuc vu san xuét; cic khoan chiém
dung vbn ctia nha cung cp, phan khac la cac khoan phai tra cho nguoi lao dong va
du kién tra trong Q1/2020. Dén thoi diém 31/12/2019, Céng ty khéng phét sinh ng
qua han dén han tra.

So véi cing ky nim 2018, nguon vén chii sé hitu ciia Céng ty bi gidm do san
xuét kinh doanh nam 2019 bj 1.

3. Nhitnmg cdi tién vé co cdu 16 chiee, chinh sach, quan ly.

- Tlep tuc hoan thién mé hinh té chic Céng ty, hoat dong theo mo hinh Cong
ty ¢b phéan c6 tinh chuyén mén hoa cao trong linh vyc may mac truyén thong voi
trinh d quén ly tién tién, hién dai 50 v6i cdc nude trong khu vie. Xay dung va phat
trién Cong ty véi mirc tdng trudng 6n dinh, bén vimg va co tinh canh tranh cao.

- Pao tao va dao tao lai dé phat trién nguon luc con ngum cua Cong ty manh
vé moi mat, du vé sé lugng véi trinh db hoc van va tay nghé cao, pht hop véi co ché
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quén ly tién tién.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1 Dinh hudng:
- Chién lugc phat trién phai dugc xéc dinh trén co s phat huy lgi thé noi tai,

han ché thach thire dé tan dung co hdi, tranh né thach thic tir moi truong bén ngoai
nhim tao ra céc san phém va dich vu c6 gia tri gia ting cao.

- Chién lugc phai bao dam dat toi hiéu qua cao, bén viing, dong thoi quan tdm
thich dang dén cac bién phap phong nglra, ngin chin, va quéan ly rii ro trong diéu
kién mét thé giGi day bién dong.

- Chién lugc phat trién phai chu trong vao viéc xdy dung, cing cb, phat trién,
va khai thac ¢6 hiéu qua cac ning luc cdt 161 dé tao ra loi thé canh tranh bén vimg.

- Tén dung cac thé manh vé mat bang, nha xudng, kinh nghiém td chirc san
Xuét tung budc chuyen ddi mé hinh san xuét kinh doanh theo huéng tang gia tri gia
ting, giam thiéu chi phi, pht hop véi xu hudng hoi nhap, chinh séch vu dai cia
chinh phu.

- Kién quyét loai bd nhimg mit hang cé gid tri gia ting thap, hidu qua kinh té
khong cao. Chuyén din cdc mit hang c6 gia tri thdp nhu hang ddng phuc vé nhiing
viing cé chi phi thap dé giam chi phi ting hiéu qua .

+ Pau tu vao Nghién ctru va Phat trién va ning cao ning luc sang tao clia toan
thé doi ngii dé c6 nhiing cong nghé mdi, san phdm mai véi chat luong cao, gia tri
gia tdng cao dap ung tét cadc nhu cdu phat trién kinh té x& hoi.

+ Tap trung san xudt cac san phdm truyén théng theo quy hoach cho tung
chuyén théng qua bién phép tang ning luc san xuat trén mat bang hién hiru .

+ Chién luoc co cau lai loai hinh san xuit: Chuyén co cAu san xuét va xuét
khau theo huong tang ty trong to6i da FOB cap L.

+ Phat trién hang dong phuc ndi dia, cho thué mét bang va kinh doanh d1ch
vu. Pinh huéng khai thdc mdt bang khi co thay dbi vé co ché quan ly dat qubc
phong.

+ Canh tranh bang canh tranh chi phi thap, khac biét hoa san pham va dich vu,
tap trung trong diém.

4.2.1 Chién lugc vé thi truong.

- Céng ty van xac dinh kinh doanh nganh may 1a chinh, tir nim 2020-2023 tap
trung nguén luc dé dau tu , cling cd, én dinh san Xuét trong xudng va tim nguén
hang dé dua gia cong ting doanh thu, Trudc mat vn duy tri céc khich hang , mat
hang hién nay, tim giai phép dé ting ning suit. Pdng thoi danh gid hidu qua san
pham tim thém khach hang va san xudt mit hang c6 kha ning tmg dung thiét bj dién
tir dé thay thé lao déng nham ting hiéu qué san xuét tinh canh tranh.

- Tim hiéu kinh doanh thuong mai, dich vu, phét huy téi da lgi thé trung tam
thanh phé dé tang thém nganh nghé phu.
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- V& lau dai khi lao dong giam nhicu s& khai thdc quy dit dé xay dung cho thué.
4.2.2 Chién luge t6 chirc va phat trién doanh nghiép:

- Ra soat va thiét 1ap lai qui ché, quy trinh quéan ly pht hgp véi diéu kién cua
cong ty.

- Chén chinh lai cong tac quan ly to NPL, CCDC, vat tu, thanh phém, cdp nhat
ddy da chinh xac hé so sé sach phuc vu cong tac quan ly tai don vi cling nhu cac don
vi kiém tra thir 3 dam bao ding quy dinh cua cong ty, quan doi va phap luat

- Piutu phan mén dé quan ly vat tu, nhén su , san xuat, dé giam lao dong va
tang hiéu qua quan ly .

- Phan tich dit liéu , s6 liéu dé xac dinh chién luoc quan tri cong ty hiéu qua lau
dai.

- Dam bao an ninh, an toan don vi. Thuc hién tdt cong tac hanh chinh hau can,
duy tri thudng xuyén cong tac vé sinh an toan thuc pham, dam bao mdi truong lam
viéc cho ngudi lao dong.

4.2.3 Chién luoc vé dau tu

- Tu ndm 2024 nghién ctu dau tu md rong san xuat may vé khu vuc tinh,
huyén.

- Du kién qui mé san xudt s& thu nhd sau nim 2025 do thiéu hut nguén lao
dong va kha nang canh tranh , san xuat nganh may tai khu vuc trung tdm thanh phd
khong hiéu qua . Céng ty hudng dén kinh doanh thwong mai, dich vu, khai thac mit
bang, khai thac quy dat.

4.2.4 Chién luoc xay dung, phat trién ngudn nhén luc.

- Ra soat dénh gi4 lai ngudn nhan lyc, xiy dung mé hinh t§ chirc va dinh bién
pht hop véi diéu kién thuce t€ , can doi giita lao dong gian tiép va lao dong truc tiép,
giam céan bg quan ly.

- Qui hoach, dao tao, tuyén dung bd sung nhitng vi tri can thiét cho phat trién
lau dai. Huong dén sur dung can bd c6 néang luc thuc sy, c6 dao dirc va trach nhiém
dé diéu hanh va quan ly cong ty.

- Luéan chuyén thay doi dé tao mdi trudng va cham thuc té | phat huy kha nang ,
thé manh ctia moi ngudi.

- Léy con ngudi 1am nén tang dé xdy dung va phat trién cong ty.

4.2.5 Chién lugc phat trién ngudn luc tai chinh.

- Xay dung va phat trién nguén lwc vé tai chinh lanh manh, dam bao vén cho
dau tu va SXKD.

4.2.6 Chién lugc tmg dung tién bod ve khoa hoc k¥ thuat, cong nghé madi vao

cong téc quan ly diéu hanh, t6 chic san xut: Xdy dung, 4p dung céc loai hinh quan
Iy, diéu hanh phi hop véi trinh d clia cic nuéc trong khu vyre.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén tréch nhiém vé méi truong va xa hi ciia Cong ty:
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Céng ty ludn quan tam, chu trong dén cong tac bao vé mdi trudng va sir dung
tiét kiém nang lugng. Chu dong ngiin ngira, giam_ thiéu 6 nhiém moi trudng va tiét
ki¢m nang lugng thong qua cac chuong trinh cu thé:

- Thuong xuyén thue hién céng tac bao b¢ moi truong tai don vi.

- T6 chirc céc budi tap huan cho can bd k§ thuat phu trdch moi truong song
ndi chung va cong tac bao vé moi trudng trong san xuat noi riéng.

- Ung dung céc sang kién, ci tién cong nghé san xuét va tiét kiém ning lugng
dé nang cao hiéu qué hoat ddng. Ludn dam bao hang muc xu ly chét thai dat yéu cau
theo quy dinh cua phap luat bao vé mdi truong.

- Dam bao quy chuén x4 thai va giam sat viéc xtr ly nude thai va cac chét thai
trong qua trinh san xuat.

- Bam bao maéi truong lam viéc thoang mat, sach sé.

- Vé chi s6 vi khi hau, tiéng on, anh _sang, chi s bui téng, bui hd hap tai cic vi

tri lam viéc va méi trudng xung quanh déu dat trong gidi han cho phép theo quyét
dinh s6 3733 -2002/QP —BYT ngay 10 thang 10 ndm 2002 cia B Y Té vé viéc ban
hanh 21 tidu chuan vé sinh lao dong, 05 nguyén tic va 07 thong s6 vé sinh lao dong

- 1?01 voi khi thai phat sinh tir 16 hoi, két qua do cho thay: céc chi tiéu déu dat
tiéu chuan cho phép, cu thé:

+ Bui téng: Két qua kiém tra 31,7mg/Nm’ theo tiéu chudn TCVN 5067:1995

+ CO: Két qué kiém tra 575mg/Nm’ theo tiéu chudn TCVN 7242:2003

+ S02: Két qua kiém tra 42,4mg/Nm’ theo tiéu chuidn TCVN 6750:2000

+ NO2: Két qua kiém tra 36,3mg/Nm’ theo tiéu chuidn TCVN 7172:2002

- Déi vé6i nudc thai, cac chi tiéu déu dat theo QCVN 40:2011/BTNMT (Cét
B) — Quy chuan quoc gia vé nude thai cong nghiép.

- Dbi v6i chit thai nguy hai Céng ty da b tri khu vuc riéng dé luu chura, Coéng
ty da ky hop dong véi don vi c6 chirc nang xu ly theo quy dinh. Cong ty dugc So
Tai nguyén va Mai truong Thanh phd Da Néng cdp sb dang ky chu nguon thai chat
nguy hai s6 48.0000065.T ngay 25/05/2009.

- Pbi véi réc sinh hoat va rac thai cong nghxep khong nguy hai Cong ty cling
da hop ddng véi don vi c6 chitc ning thu gom, xir ly dung theo quy dinh.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctiia Cong ty:

Nam 2019, voi tinh thdn trach nhiém cao trudc ¢ ddng, ngudi lao dong va su
phat tr ién bén viing ctua Cong ty, HDQT da thyc hién tot chuc ndng quan tri, glam
sat, dinh hudng hoat déng san xudt kinh doanh. HDQT danh gié cao cong tic dleu
hanh Ban diéu hanh Céng ty trong qué trinh thuc hién, t§ chic hoat dong san xuat
kinh doanh.

HDQT Céng ty dinh huong nd luc dé phat trién bén viing trong linh vuc may
mic. Cong ty luon co gang cao nhét trong viéc phat huy ngudn luc ning cao nang
lyc canh tranh, ndng cao uy tin va cé kha nang canh tranh trong linh virc may mic.
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Céc thanh vién Ban Giam ddc 1a nhitng nguoi duge dao tao, b trinh df dai
hoc, cé dao dirc tét, gin bo lau dai voi Cong ty qua nhiéu nam, trai qua nhiéu vj trf
quan 1y trong Céng ty nén da s6 c6 kinh nghiém vé nganh nghé.

Tong Gidm déc 1a ngudi dai dién phap ludt, chiu trach nhiém di€u hanh
chung; Phé Tong Giam doc dugce phin céng nhiém vu theo doi, phu trach hoat dong
san xuat cua Cong ty.

_Né@m 2019 tinh hinh kinh té trong nudc tuy du bao c6 nhiéu thuan loi nhung
tiém 4n nhidu kho khin. Tinh hinh thé gidi tiép tuc co nhiéu dién bién bat on, kho
luong, dic biét 1a nganh dét may xu hudng kho khan.

Vé phia Cong ty: Nhén dinh tinh hinh thi truong, khach hang, ngudn hang va
ké hoach SXKD Cong ty co ban 6n dinh.

Lao dong s& tlep tuc bién dong theo chidu huéng giam do chuyén d6i nganh
nghe va chuyén vé dia phuong, viée tuyén dung lao dong mdi kho khan, ap luc tang
tién luong va thu nhép dé giit chan ngudi lao dong rit 16n trong diéu kién gia ca dau
vao phuc vu san xuét tang:

- Luong t01 thleu ving tiép tuc ting lam tang chi phi BHXH, chi phi bu lvong,
Ap lyc vé ngudn vén luu dong dé mua nguyén phu li€u phuc vu san xuat hang FOB
cao trong khi céng ty hoat dong chu yéu bang von vay.

- Cdng ty ndm ngay trung tdm thanh pho 1a diéu kién thuén loi cho van chuyén
giao nhén, xuat nhap khiu nhung dé duy tri hoat déng dn dinh cong ty phai tra mot
mrc tién luong va cdc chi phi khéc cao hon nhitng doanh nghiép cung nganh nim &
cach xa trung tdm thanh phd.

F % KH
CHI TIEU DVT TH 2019 KEHOACH | 0> 0/TH
NAM 2020
2019
B C 1 2 4
Téng doanh thu 1000d 202.841.236 256.000.000 156
Loi nhuén truéc thué 10004 -6.689.781 150.000 2%
Loi nhuén sau thué " -6.728.157 120.000 29
V]
Loi nhuén sau thué/Téng doanh thu i -3,32 0 0
Thu nhép binh quan/nguoi/thang Dé‘mg 7.548.703 7.500.000 107
Lao dong binh quan Ngudi 724 650

Ké hoach dinh hu"éng ciia Hoi dong qudn tri:
De hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach niam 2020 ciia Céng ty, HDQT da dua

ra mot sd y kién, giai phap cu thé nham han ché nhitng sai sot, rii ro trong qua trinh
diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh:

- Khong ngimg ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao diéu kién tbi
da va phat huy néng luc cua ddi ngii can b diéu hanh dé Cong ty phét trién on dinh,
dat va vugt céc chi ti€u san xuat kinh doanh Pai hdi ¢d déng dua ra, dam béo loi ich
hgp phap t61 da cho Cong ty va co dong,.

- HPQT chi dao, giam sat chit ché chi phi san xuét, dam bao du vén, dam bao
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hi¢u qua hoat dong cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché
hién ¢6 phu hop vdi Luit doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty, cdc quy dinh hién hanh
lién quan, vin ban ndi bd cho phi hop tinh hinh thye té dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty cd hiéu qua, thuc hién dang Diéu 1&é Coéng ty va phap luat
hién hanh.

- Pdy manh cOng tdc dao tao va phat trién nguon nhén lyuc, xay dung chinh sach
cdn bd va luan chuyén can bd hop 1y, pht hgp véi hién tai va yéu cau phét trién
Cong ty.

V. Quan tri Cong ty:
1. H6i dong quan tri
Hbi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2018 - 2021 ¢6 3 thanh vién, gdm

1. Ong Bui Vin Béc - Chu tich
2. Ong Nguyén Quyét Théng - Phé chu tich kiém TGD Cong ty
3. Ba H6 Thanh Thuy - Uy vién HDQT

2. Cdc tiéu ban thujc Héi d’o"ng quan tri:

Vi qui md hién tai, Hoi ddng quén tri Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban,
moi thénh‘ vién Hoi dong quan tri sé€ phu trach mgt mang hoat dong theo phan cong
cua Ho6i dong quan tri theo timg ky.

Hoi déng quan tri hoat dong theo nhiém vu dwoc quy dinh trong Diéu 1é va
nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong Cong ty.

Céc phién hop ctia Hoi dong quén tri trong nam 2019:

STT Thanh vién HDQT Chiic Ngy bit dau thbuéi Ty 18
ranivi Y | ATV HDPOQT d‘::f‘ yie
1 | Ong Bui Van Bic Chi tich 14/4/2018 6/6 | 100%
2 | Ong Nguyén Quyét Thing Phé Chitich | 14/4/2018 6/6 | 100%
3 | H) Thanh Thuy Thanh vién | 14/4/2018 6/6 | 100%

HDPQT thudng xuyén theo doi cdc hoat dong cua Ban Gidm ddc va céc cong

viéc quén Iy diéu hanh khéc, phdi hop vé6i Ban kidm soat Cong ty kiém tra cdc vin
dé:

- Trién khai thyc hién céc chi tidu ké hoach do Pao hdi dong cb dong thuong
nién nam 2019 giao va Hoi dong quan trj dé ra.

- Hbi déng quan tri thuong xuyén xem xét, danh gia vigc thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh dé cé bién phdp, chi dao kip thoi Ban gidm ddc diéu hanh céc
van dé c6 anh huéng dén ngudn luc dam bao cho hoat dong hiéu qua cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri hop vé viéc chim dut hop déng chuyén nhuong dy én
xuéng may Quang Tri véi Cong ty TNHH Hop tac dau tu KV353 va chuyén nhuong
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cho Céng ty TNHH MTV Con duong Xanh — Quang Nam.
- Kiém tra thuong xuyén dam bao viée chdp hanh va tuan thu cac quy dinh
cta Ludt doanh nghiép, diéu 1é va quy ché quan ly tai chinh va cdac quy dinh hién

hanh cua nha nudc.

3. Ban Kiém soadt

N
STT Thanh vién BKS Chire vu (l‘;::/:(:lr(;,'{? ti(:‘:]u(;);, Ty 1¢
BKS
1 Ong Lit Céng Thinh Trudng ban 14/4/2018 10/10 100%
2 Ba D Thi Thuong Thanh vién 14/4/2018 10/10 100%
3 Lé Thi Hién Thanh vién 14/4/2018 10/10 100%

Ban kiém soat ¢6 nhiém vu 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh cong tac va
phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién khai, kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong san xuat kinh doanh ctua Céng ty véi ndi dung nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia HPQT, gidm sat viéc diéu hanh hoat déng san xudt
kinh doanh ciia Ban Téng Giam ddc.

- Kiém soat bdo cdo tai chinh: Gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, giam sét cic béo cdo tai chmh dam béo tinh trung thuc
va chinh xac trong viéc ghi chep, cap nhét ching tir, s6 sach ké todn; Kiém soat
doanh thu, chi phi, viéc st dung von ding muc dich va c¢6 hiéu qua.

- Thuc hién nhiém vu giam sét, Ban kiém soat da tham du tt ca cac cude hop
HDQT, kiém tra c4c van ban ndi bo cia HDQT, Ban Tong Giam doc ban hanh trong
qua trinh quan tri va diéu hanh Coéng ty nham dam bao viéc xdy dung cic dinh
hudng va chu truong ding phép luét va phu hgp véi chu truong ctia Pai hdi dong cod
dong.

Nhin chung trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludén nhin
duoc su quan tam tao diéu kién thuan loi tir HDQT, Ban Tdng Gidm ddc va can bd
quan ly trong Céng ty dé Ban kiém sodt hoan thanh nhiém vu di dugc Pai hoi ddng
cb dong giao.

4. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi déng quan tri, Ban giam déc
va Ban kiém sodt

Qua két qué hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2019 ciia Céng ty khong c6
lgi nhuédn, cho nén trong ndam 2019 Cong ty khong thuc hién chi tra cac khoan thu
lao Hbi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh.

Trong nam 2019, Céng ty dé thyc hién trich ndp Quy thu lao Ban diéu hanh
Téng cong ty 28 theo TB 412 (11/05/2015) cua Téng cong ty 28 (1 quy la:
3.645.000 dong) Tong cong 4 quy la : 3.645.000 x 4 = 14.580.000 dong

- Giao dich c¢6 phiéu cta cb dong ndi bd: Khong phét sinh.
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- Hop dong va giao dich vdi cd déng ndi bo: Cong ty khéong cé giao dich véi cb
ddng noi bo.
- Viée thye hién quy dinh vé& quan tri Cong ty: Cong ty Cd phan 28 Da Ning
ludn tudn tha va thue hién diung theo quy dinh Phap luat vé quén tri Cong ty.
VI. Bdo cdo tai chinh:
Y kién kiém toan va Bdo cdo tai chinh nim 2019 da kiém toan duoc dinh
kem.
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Bii Van Héa
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