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CHUONG TRINH
DAr H)r pduc cd poNc

C6ng ty Cd phdn Duor ph,1;n Htii phdng thudng ni€n 2020

Thdi gian NQi dung
-D6n ilAp dai bidu

Dtin tidp cd d)ng vd dai cti1n ily quy6n cd d6ng dq Dai h6i
-Chdo cd

- Thbng qua chaong trinh Dai h6i.
-Tuy€n b6'ljt do, gidi thi€u dai bidu.

-Bdu Chil tich dodn vdThu ky dodn.
-Phd bieh N6i quy Dai h6i.

-Bdo cdo kidm tra tu cdch c,i d6ng.

-Bdo cdo k€i qud hoat d6ng sdn xudt kinh doanh ndm 2019, ka'hoach
hoat d1ng srin xudt kinh doanh ndm 2020
-Th6ng bdo chi trd cd t*c 2019

-Bdo cdo thdm dinh cila Ban Kidm sodt v6 k€i quti hoat d6ng $KD, bdo
cdo tdi chinh cila cdng ty ndm 2019. Bdo cdo hoat d6ng crta Ban Kidm
sodt ndm 2019.

-Thong bdo trd thil lao cila HDer vd Ban Kidm sodt ndm 2019, phuong
dn trd thil lao cfia thdnh vi€n HDer vd Ban Kidm sodt ndm 2020
-Bdo cdo hoar ddng cfia HDeT ndm 20}9
- sfta ddi didu l€, Bd sung ngdnh nghd kinh cloanh ctia chng ty vd cdc
Chi nhdnh.

- Thong qua Xdy dqng r1u1 cha'hoat cl6ng cila HDer C6ng ty theo ND
s6'7112017 cila Chinh phil ..

-Bidu cluyAi cdc nQi dung cita Dai h6i.
-Tham ludn cila cdc Cd d6ng.

- Bidu quy€tThing qua Nghi quy€i Dai hQi.

-Phdt bidu b€'mac.

-Chdo cd.
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c0Nc rY cP DUqc pnAna
nAr pnoxc

ceNG uoa xA Her cHU Ncuia vryr NAM
DQc lflp - Tq do - H4nh phfc

BAo cAo
DAI HoI ooNc co oONc THTIoNG NInN NAvr zozo

roNc KET HoAT DqNG sAN xuAr KrNH DoANH NAvr zorq
vA PHITONG HTIONG HOAT DQNG SXKD NAVI ZOZO CUI C6NC Ty Cp DrIqC pnAvr np

Kinh thwa cdc qul v! ,6 d6ng, thua Dai h6i.

Cdn cir vdo Didu 16 t6 chric vd ho4t dQng C6ng ty CP Ducrc phAm Hii Phdng, dugc
sg ph6n c6ng cira HDQT, Ban Gi5m ct6c C6ng ty, t6i xin b5o c5o k5t qu6 ho4t d6ng s6n

xuAt kinh doanh ndm 2019 vd phucrng huong nhiQm vu n6m 2020
A- KET oUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1. C6c chi ti6u kinh t6 xe hQi:

.-N[m 2019 tinh hinh th6 gidi diSn bit5n c6 nhidu phric tap di6n hinh nhu: chit5n tranh
thuo'ng mai M!-Trung vir M! vdi c6c nudc EU vd c6c nudc kh6c dd ldm 6nh hucrng t6i

.A ,, Akinh t6 th€ gi6i vd Vi6t Nam. B6n canh do cftc thir tuc henh chinh, vdn b6n nhd nu6c dd
thay d6i r6t nhi6u nhim c6 loi cho Doanh nghiQp, xong thuc tC cdn nhidu b6t cQp, thi6u
+l i ^ , 1 1 7d6ng b0 anh hucrng nhi6u t6i sin xuAt - kinh doanh cria doanh nghidp (chfnh s6ch vd
thu6, d6t dai, ctrcthtr tpc henh chinh kh6c,...)

-pOi vOi C6ng ty CP Duoc phAm Hii Phong cfrng gpp phni nhi6u kh6 khdn k6 tr6n vd
nhi6u vd'n dA kh6ng thudn loi kh6c nhu: Trong linh vr,rc kinh doanh dugc phAm do chinh
s6ch thay d6i 1i6n tuc cira Bg Y ttf vO Hnh vuc kinh doanh d5u thAu thu6c, dang ky sAn

'Lr A
phAm thu6c vd qui dinh c5c quay thu6c ph6i clat nhd thu6c dat ti6u chuAn GPP tao r6t
nhidu kh6 khan cho C6ng ty, thuc t5 C6ng W ddnS luc c6 ghngAe SXfn c6 dri vi6c ldm
cho ngudi lao d6ng v6i thu nhflp 6n dinh, ldm trdn tr6ch nhi6m v6i Nhd nu6c v6i c6 d6ng

vd nguoi lao dQng cirng c6c kho6n nQp Ngdn s6ch dAy du. Sau dAy ld ktit qu6 ho4t dQng

sxKD ndm20l9 cira c6ng ty the hi6n qua mQt s6 chi ti6u kinh tc xd h6i:
+ rnr euA HoAT D9NG sxKD NArvr zots :

stt Chi ti6u DVT
T.hiQn

nIm 2018

T.hi$n

nIm 2019
ri t9

T6ng doanh thu Tr. d6ng 203,075 239.8r 8 llTYo

Trong d6: -Doanh thu SX

-Kh6i KDND
8 1,91 I

l2l,l64
84.r46

155.672

r03%

128%

z Ndp NgAn s6ch 5,400 5,700 105%
a
J Lo'i nhuAn sau thu6. 15.992 1 6.1 60 101%
/1a Thu n6p BHXH, BHYT, BHT\I Tr. tl6ng 7,500 7,290 97%
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5 Thu nh4p binh qudn Ng.d6ng 7,0TrlT 7,0Tr lT r00%

6 DAu tu mua sim trans thi6t bi Tr. cl6ng 1,343 6.772 500%

7 Tri c6 tric o/o ndm t4% t5% t07%

Z.l<6itqui hoSt dQtrg SXKD c6c khiii cria C6ng ry:
' l t,n

Qua c6c s6 li6u circ chi ti6u kinh tO co bAn dpt dugc cria ndm 2019 cho th6y:
-C6c chi ti6u t6ng doanh thu vd kinh doanh n6i dia vuot so v6i ndm 2018, ridng

doanh thu s6n xu6t bing 128% cira ndm 2018. BOn canh c6c chitiOu khdc rat q.ran trgng
nhu loi nhuAn sau thu6 vd tr6 cd tuc dAu vugt so ndm 2018, thu nQp BHXH, BHYT,
BHTT'{ da nQp dAy dir. Thu nhQp binh qu6n cua ngudi lao d6ng dat 700Yo vd chi trh c6 ffic
cho c6 ddng datI07Yo.

DO co dugc kt5t qu6 d6 ld do sg c5 g6ng, n5 h;c cua cilc dcrn vi, bQ phpn cria timg khu
vr,rc kinh doanh cua COng ty dd dat duoc.

* Thf'1: Kh6i kinh doanh:
1. VO viQc xffy dqng ti6u chu6n GPS:

. D6n ndm 2019, C6ng ty cung c5c Chi nh6nh iH titip tuc ddu tu, n6ng c6p d€ dat ti€u
chuAn GPs nhim dAm bAo dring ti6n dd do y€u cAu cua B9 Y t6 vd chi d4o cira So Y t6.

D6n nay hAu h6t c6c co scr kinh doanh cira Cdng ty nhu: khu 71 DiQn Bi6n Phri, CN HiQu

thu6c H6i Phong, CN Hiqu thu6c Thriy Nguydn, CN Hi€u thu6c An Ldo, CN Higu thu5c
Ki6n An, CN Hi6u thu6c Ki6n Ducrng vd Chi nh6nh C6ng V tqiHd Ndi,... r16u d4t ti6u
chuAn GPs vd thuc hdnh t6t phAn ph6i thu6c GPP. Chi nh6nh HiQu thu6c HAi phdng v6i
220 qudy thu6c d4t thpc henh quAy thu6c t6t Clp vd 70 quAy thuc hdnh nha thuOc t6t
GPP.

2.BQ phin b6n hhng sfrn xu6t COng ty vi Chi nhfnh Hn NQi:
-BQ phQn b6n hdng sin xu6t cirng c6c Chi nh6nh C6ng ty tqiHii Phdng, d{c biQt le Chi

nh6nh Hd Ngi da tritin khai t6t b6n hdng san xuAt cua C6ng ty. Bg phQn b5n hang de nhanh
nhay cirng s6n *,t6t *ay dung k6 hoach s6n xu6t s6t v6i thi truong dAm b6o hdng sin xu6t
d6n dAu b6n h6t d5n d6, kh6ng t6n kho ri dong, cung img kfp thoi cho chi nh6nh Hd N6i va
cdc chi nh6nh c6c tinh. Chi nh6nh He Ngi ld noi b6n chu y6u cho sin xu6t cta C6ng ty,
doanh thu ndm 2019 39.138 tyd., citc tinh kh6c 18.226 fj'd ti6n doanh thu phi gia c6ng cho

B.Braun 1i126.782 tid. Chi nh6nh d6m b6o dugc chi phi hoat dQng vd thu nhQp CBCNV vd
c6 hi6u qu6 kinh t6 vd thu h6i cOng ng dring qui clinh cua C6ng ty.

3, Vd hoat rlQng cung frng thu5c cho ccr sfi y t6 c6ng l6p t4i Hii Phdng:
r.\Trong nhi6u ndm qua doanh sd cung img cho c6c co so di6u tri 1u6n chi€m fj,trgng rAt

cao trong doanh thu cira ndm vd mang lai hiqu qu6 kinh t6 ccy b6n cua C6ng ty vd c6ng tac

t6 chric cho b6 phan ndy cf,ng rStlln.Nay do B9 Y tti thay AOi UOi hdng loat vdn bin di0u

chinh trong c6ng t5c d6u thAu mang tinh qu6c gia c6 lgi cho doanh nghiQp lon tpp trung o
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thdnh ph6 HO Chi Minh, Hd n6i vd rdt kh6 cho doanh nghiQp dia phucrng dd canh tranh,
n6n c6ng t6c d6u thAu cung img cho c5c bQnh viQn ngdy cang kh6 khdn, the hiCn doanh s6

giAm rAt nhi6u qua c6c ndm, do d6 khdng cdn mang lai hi6u qu6 kinh td cao nhu trudc ddy

vd C6ng ty cf,ng phAi thay d6i dan m6 hinh t6 chric cira bQ phQn ndy cho phu hqp thUc t6 .

Ndm 2019 C6ng ty cfrng da c6 ging c4nh tranh tham du thAu cung img thu6c cho c6c

co sd didu tri t4i thdnh pnO frai Phdng do So Y tC tO chric vd gidnh dugc thiphAn tuy kh6ng

bing ndm 2018 song c6ng ty trung g6i thAu b6 sung cho ndm 2019le 51 fi vd cQng v6i g6i
thAu dd trung thAu tru6c d6 vd cung img dugc hon 37 ty t1ng160%).

Dti c6 dugc th! phAn cung img cho c6c benh vi6n dd kh6 khdn song cdng t5c thu h6i
cQng no oba circ benh vi€n cfrng r6t trh6. T6ng du ng cua b6nh vi6n lu6n cy mfc rilt cao. C6

benh viQn no d6n 3-5 th5ng... n6n gdy kh6 khdn cho s6n xu6t kinh doanh vd hiQu qui cua

C6ng ty. Tuy nhi6n C6ng ty v5n cung img dAy dri kfp thoi cho c6ng t6c tli6u tri cira cdc

b6nh viOn.

C6 the n6i ndm 20lg ho4t dQng cung img thu6c cira c6ng ty cho cdc co so y t6 cdng

lAp, mdc dn lcrrr hon ndm 2018 ld,160% song n6r, h4ch to6n dAy du v6n ld kdm hiQu qu6 vd

ki4h t6, n5u h4ch to6n chi tiSt hdng thang ltinh trong nFm20l9) C6ng ty phii bn 16 chi phi

cho b6 phfln kinh doanh cung img thu6c cho kh6i benh viQn tir 50-70 triQu ddng lthingvit
hdng ndm sE ld 600 tri€u d6ng d6n 800 triQu tt6ng (niiu tinh dri chi phi trong d6 c6 tiAn thu6

-i .,
nna. dail.

*Thri'2: Kh6i hi6u thuiic:
Nhq tr6n dd n6i, ndm 2019 ld ndm r6t kh6 khdn AOi vOi c5c co so kinh doanh vir

t<trOi nieu thu6c cua C6ng ty cfrng khdng nim ngodi kh6 khan chung 5y, d{cbiet le hing
x .. i "

trdm quAy thu6c d4t ti6u chuAn GPP cua 3 quQn H6ng Bdng, Ng6 Quy6n, LO Chdn phii
ct6i thdnh nhd thu6c dat ti6u chuAn GPP tric ld phii thu6 m6i dugc si clpi hgc dring t€n

chuydn rn6n cho 1 nhd thu6c d4t ti6u chuAn GPP vd thuc t6 ld phdi thu6 hdng chgc dugc
| . X. I - I \ 

^ 
at,1 t l7i . L 1 .,

sT vd chi phi mdi dugc si ld 3-4 tri6udith6ng. (Chi phf ph6t sinh hdng th6ng gitn 200
tri6u d6ng) chi phi tdng n6n ldm 6nh hucmg tdi hi€u qu6 kinh doanh cira c6c chi nhanh

Hi6u thu6c vd Cdng ty. BOn cpnh d6 c6c quAy thudc b6n 16 C6ng ty ph6i c4nh tranh vdi
, t ^ ,, l, 1 , r o r  

c6c h6 thdng b6n le cira tu nh6n ngdy cdng nhi6u. Dring tru6c c6c kh6 khdn d6, c6c chi

nh6nh hi6u thu6c dd c6 g6ne r5t l6n d6 doanh thu kh6ng bf giim nhi6u so v6i ndm

2018, cU th6 nhu sau:

Sn Doanh thu
Ndm 2019 Ty lQ so v6i

ndm 2018 (o/o)

I HT Hai Phdne 70.351 90%
2 HT An Ldo 8.1 10 85%
J HT Thuj'Nguydn t2.475 t08%
4 HTK 6n Ducrng 2.578 61%
5 HTK 6n An r.892 s0%
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Trong ndm20l9 hAu h6t c6c quAy thudc tr6n dia bdn c6c QuQn ddu duoc dAu tu, n6ng c6p
de Cat ti6u chu6n GPP, d6n thoi di6m ndy du-o. c Sd Y tf.' cdpci6y chimg nh4n dpt ti6u chuAn

Q.,Ay thudc t6t cho hon 300 quAyb5n 16 cria c6ng ty vit75 nhd thu6c .

TrCn thgc t6 doanh sO e6u gi6m so v6i ndm 2018 song c6c Hi6u thu6c tpp trung
khai th6c ngrr6n hdng tir C6ng ty nhiAu hon, l6y nhiAu hdng do C6ng ty s6n *rr6t ve de

hodn thdnh dAy dri circ chi tiOu kinh t6 co b6n nhu: N6p thu6, BHXH, BHYT, 86o hitim
., i
thAt nghi6p, thu nhap 6n ctinh vd tdng so v6i ndm 2018. Tuy nhi6n chi ti6u hi6u qui cu6i
cirng cua nhidu Chi nh6nh cdn bi 15.

C6ng t6c chuydn m6n cta chc quAy b6n 16 vir cria HiQu thu6c lu6n duoc C6ng ty quan

tlm. C6c MDV thucrng xuy6n dugc; tQp hu6n c6c lop do So Y t6 vd Cdng ty t6 chirc, di
sAu viro c6c ti6u chuAn GPs.

Trong ndm qua c6c Chi nh6nh Hieu thu6c cfing dd d6nh gi6 vd g6p !,c6c hdng s6n
A.

xudt cua C6ng ty m{t dugc (da c6 thi trucrng, ngudi ti6u ding tin dirng,...) ud chua dugc
dti Cdng ty nAng cAp d6i mdi hcrn m6u m5, bao bi, chAt lugng , cilchthric phdn phOi.... d6

" ri , 
^saq pham sAn xudt cua C6ng ty c6 sfc c4nh tranh hcn.

*Thf'3: Sin xu6t cdng nghiQp

-Hiqn nay C6ng ty da dAu tu xong vdr c6 nhd m6y sin xu6t dat ti6u chuAn GMP-WHO
1r;cho c6c ddy truy€n: Thu6c nho mit nh6 mfri, vi6n n6n Non-Blactam, vi6n nang m6m vd

ddy truydn s6n xu6t d6ng dugc vd thu6c dung ngodi d4t ti6u chuAn GMP-WHO. Tuy
nhi6n cficd?ty truydntr€nchidirnglaiothi6tbi m6ym6cdcrn gi6n,choc6cs6nphAm
dcrn giin nhu: ddy truydn nho mit, nho miii chi ding lai m5y d6ng lg nho mit nh6 mfli,

,l .i
ddy truydn thu6c vi6n chi d+ng vi6n d6ng 19 vd vi l0 vi€n dang vi6n ndn (vi polyme), ddy
truydn d6ng dugc vd dung dich chi6t d6ng chai vir vi6n hodn, vi6n n6n bao ducrng, ddy
.ll,
truy€n nang m€m v6i chi 1 loai d6ng nang vi6n trdn d6ng 1o. NOn sin phAm cua Cdng ty
cdn don gi6n. Cu6i ndm 2017, C6ng ty dd, dua vdo ho4t dQng d6y truydn s6n xu6t dich
chay thpn li6n doanh 1i6n k6t v6i C6ng ty B.BRAIIN, trong ndm20l8 vd 20lg sAn lugng
tdng li6n tuc.

-Do Nhd m6y cua C6ng ty hodn thiQn GMP cli vdo hoat ddng chpm so v6i c6c C6ng
,l'ty cdc tinh (do c6 phAn h6a, co so s6n xudt Ki€n An ndm trong quy hoach) n€n chlu 6p

lpc rdt l6n cua canh tranh vd h,ra chon ddng sdn phdm.

Do y6u tO lich su dti lai co sd s6n xu6t lac hAu thi6u mQt ndn t6ng k! thuft, hi6n tpi lai
.,,/ x
thieu tr6m trong dugc si d4i hoc nhdt ld cho khdu xdy dpg h6 so ddng klf thudc nOn viQc

ph6t tri6n mdt hdng m6i ld r6t kttO khdn.

Diing trudc thuc trang d6, tr6n co sd ducrng hu6ng chi6n luoc cria H6i d6ng qu6n tri
,.4

va bi6n phdp triOn khai cira sAn xuAt C6ng ty, tdp trung vdo th6 m?nh cira s6n xu6t d6 di
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chuyOn sAu, tao dung d6i ngfi cdn b6 chri ch6t 
"C 

t y thuft, qu6n ly vd c6ng nhAn lanh
nghO. Cu th6 nhu:

-VC OAu tu con ngudi: C6ng ty ild trA lucrng cao cho circ cinbd chri ch6t vd c6c lao
dQng c6 trinh d0 nhim thu hirt lao dQng c6 k! thupt.

-Ttmg bu6c ddo t4o d6i ngfi c6ng nhdn k! thu4t, hgc tdp quy trinh c6ng nghe m6i, tdp
huAn c6c SoP, nang cao ttrcphong odng nghiQp cho c6ng nh6n s6n xu6t.

-Nghi6n criu thay ddi d6i vdi s6n phAm truydn th6ng cira C6ng ty nhu: m6u md, bao
bi, ch6t luqng thudc, gi6rn gi6 thdnh dC tang kha ndng canh tranh cria sin phAm C6ng ty
trdn thi trudng.

Trong nhintg ndm qua C6ng ty da tirng bu6c tao ndn m6ng k! thu4t vd cho d6n nay
dd xdy dung hinh thdnh ndn t6ng k! thuat cho nhd mity, timg bu6c kiOn todn vd ph6t
. ,a
rlen.

Ndrn 2019 doanh thu s6n xu6t dat tr6n 84 t! d6ng vd do C6ng ty tryc titip phdn ph6i
(kh6ng kO doanh thu gia c6ng) n6n tao dri cdng 5n viQc ldm cho gAn 200 c6ng nh6n tr.uc

ti6p sAn *n6t vd kh6u hao theo kO hoach cho Nhd mfty.

. S6n lugng 16n cria COng ty hiQn nay ld c6c thudc nho mit, nho mfii vd vi6n ndn
Sedalo, ld hai m4t hdng chu lr,rc mang lai cdng dn vi6c ldm cho CBCNV vd hiQu qu6 kinh
td cho C6ng ty.

C6ng ty cflng t6p trung vdo dAu tu co so vpt ch6t vd ci con ngudi cho d6y chuyAn s6n

xu6t HD 1i6n doanh v6i B.Braun, coi dAy ld m6t trong nhflng trong tAm d6 phdt tri6n mcr

rQng sAq 
",rat, 

tang hi6u qud kinh t6, ddo tao cin bO ky thuAt vd ndn t6ng k! thuAt cho
Cdng ty. HiQn nay dAy truydn HD dang sAn xuAt h6t c6ng su5t, gAn 3calngiry vd thr,rc sp
mang lai hi6u qui kinh t6 vd sip *6p lai nh6n luc trong sin xu6t kinh doanh todn C6ng ty.

*Thf' 4: C6c c6ng t6c kh6c
+Vd c6ng t6c chinh s6ch xd h6i: Thu n6p BHXH, BHYT, BH th6t nghiQp kip thcri,

khdng no dong, n[m 2019 thu nQp 7.290 ty ddng, gi6i quyt5t t6t ch6 dO chinh s6ch cho
ngud'i lao d6ng: thanh to6n ch6 dQ 6m dau, thai sAn thuc hi6n dring chinh s5ch dAy du
vd kip thcri.

+C6ng ty dd dQng vi6n CBCN-,r tich cr,rc irng hQ c6c qu! tri thi6n do c6c c6p citc
ngdnh ph6t d6ng, t[ng qud cho c6c ch6u con CNVC-LD vd hgc sinh gioi ndm hgc 2018-
2019, ting qud cho thuong binh, con li6t sI nhan ngdy L6, T6t, t6ng qud nfi CNVC vd
trg c6p kh6 khan d6t xu6t cho CBCNV bi rui ro, b6nh n{ng, t6 chric cho CBCNV cli

thdrn quan.

+Ndm 2019 DAng uy C6ng ty dugc c6ng nhAn Trong spch vftng manh, C6ng doan COng

ty dugc Li6n dodn lao dQng thdnh phd tqng Bing khen CD co so Virng m?nh xu6t s6c.

+Ngay trong dAu ndm quy 112020 C6ng ty cung todn th6 CBCNV ring hQ c6ng t5c

phdng ch6ng dich CoVid-19 ld hcyn 100.000.000d.
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V6i cric chi ti6u kinh t6 co bAn Cpt clu-o. c cing v6i ldm t6t c6ng tric dodn th6, x6 h6i,
song song v6i c6c chi ti6u loi nhuQn sau thu6 vuot so v6i ndm 2018 vd c6c chi ti€u kh6c:
thu nhAp, tri c6 tric, n6p BID(H, BHYT d€u bing hodc vuot so ndm 20I8.Do d6 v6i m{t
r J d r A.bdng xd h6i c6 nhi6u doanh nghiQp rAt kh6 khdn thi c6 th6 n6i ndm21l9ld mQt ndm thdnh
c6ng cria C6ng ty vd C6ng ty cfing tld ldm t6t nhi6m vu chfnh tri md UBND, Sd y tti tp
giao cho C6ng ty, g6p phAn vdo hodn thenh nhi6m 4r chdm s6c sric kho6 cho nhdn dAn
thdnh ph6 trong n1m 2019 cua So Y tC. C6 dugc ktft qu6 trdn, d6 ld n5 luc r6t l6n cria t6p
the lanh duo ui todn thd CBCNV C6ng ty vd su girip dd cria circ banngirnh, cua So y t€
HP vd cilc don vi kh6rn chta bdnh trong thanh phO. OC bi6u ducrng sg nd luc vir hoan thanh
cric chi ti6u tron, T6i de nghi c6c c6 oong nhiQt lict hoan ngh6nh.

Tr6n co so thdnh qu6 dpt dugc trong ndm2}l| C6ng ry dd ra 1 s6 chi ti$u kinh t6 vd
phuong hu6ng hoat d6ng chfnh cira C6ng ty trong ndm2020.

B- NHIEM VU KE TTO,ICH NAIvI ZOZO VA. NHTINc cIAr pHAp rHI/c HIEN Nluc rIf,u.
I. Nhigm vg kA hogch ndm 2020:

. 
M6 hinh kinh doanh nQi dia cria C6ng ty trong nhtng ndm qua g6m c6c bQ phan: bQ

phAn kinh doanh b6n bu6n, b0 phan kinh doanh b6n cho benh viQn (d6u thAu), bQ phQn

kinh doanh b6n 16 (g6rn c6c chi nh6nh Hi6u thu6c), bQ phQn b6n hdng s6n xu6t (g6- c6 Chi
nh6nh Hd Ndi) nay dd kh6ng cdn phir hqp thC hi6n doanh thu qua c6c ndm cria cdc bd
phQn: bQ phan b6n bu6n, b6 phdn b6n cho c6c b€nh viQn (d6u thAu) dd gi6m nhi6u qua c6c
nam. BQ phOn b5n 16 .6t khO khdn do phAi canh tranh vd phii chuy6n quAy thu6c Gpp
thdnh nna tn,tO. GPP (d6i v6i 3 quQn) ldm chi phi qu6n ly chcquAy b6n ld tdng cao. Trong. (. ,.
san xuAt thi ddy truy6n sdrn xuAt d6ng duqc vd vi6n nang -dm chua ph5t huy hi6u qufi,
thuc t6 m6y m6c dAu tu cdn it, san ph6m b)o ch6 dcrn gi6n, sAn phAm dang ndy d thi trucmg
canh tranh t6t kttOc 1i6t vd kh6ng phii th€ manh cua C6ng ty. Drmg tru6c thpc trpng d6 n6n
trong ndm2020 vd nhtng ndm ti6p theo C6ng ty buQc phii ti6p tuc co cAu t6 chric lai m6
hinh kinh doanh cho phi hgp thyc ttf la sat nhAp cA 3 bQ phpn kinh doanh: B6n bu6n, bdn
le, b6n benh vi€n (dAu thAu) thdnh m6t, vtra dO gi6m bdt CBCNV thira kh6ng cdn phu hgp,
co cAu t6 chric lAi de dri nang dQng cpnh tranh cfing nhu dO su dUng mdt bing cho pht hqp
vd hi6u qu6 d6 gi6m chi phf quan ly vd tdng thu nhflp cho CBCNV. Trong s6n xu6t cfrng
phAi sap x6p lai t6 chric dO ph6t huy th6 m?nh cria s6n xu6t Cdng ty ld ph6t tri6n vd mo
r6ng ming hqp t5c sAn xu6t v6i B.Braun vd cdc phAn cho dAy truydn nho mit nh6 mfli.
Trong nam tdi cfing x6c dinh mAng tdng trucng phii ld sAn xu6t, nghla ld ph6i dAy manh
ph6t tri6n s6n xu6t; da dqng ho6 s6n xu6t nhu s6n xu6t sAn xu6t gia c6ng, tdng s6 lugng
mdt hdng cho s6n xu6t d4c bi€t cho dAy truyAn thu6c nho m8t nho mfli. Tang san lugng
bing hinh thric tdng ca cho phAn xudng HD dich chay thAn, md r6ng sAn xu6t v6i B.Braun,
Mo thdm kinh doanh nhi6u ngdnh nghA, mdt hdng ngodi thu6c.

II. Cdc clti fiAu kinlt t0 xd hbi:
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-Do chinh s6ch thay d6i nhanh vA e6.t thdu thudc n6n s€ ti5p t.uc gAy kh6 khdn cho
C6ng ty trong viQc tham dU thAu.

-Chua xAy dr,mg duo. c mdt hdng ri6ng cria C6ng ty trong danh mpc dAu thAu vd b6n
bu6n b6n 16, D6ng dugc vh nang md- chua c6 dugc nhi6u m{t hang.

-NAn tang k! thuat cho nhd m6y cdn th6p dang dugc xdy dpg vd hodn thiQn.

-Thi6u c6n bQ k! thu6t, quAn ly cho Nhd m6y. Thi6u DSDH d6p ring y€u cAu GMP,
GDP, GPP cua B9 Y tC nn6t ld c6n bQ cho vi0t frO so cdc SOP vd rldng ky thu6c.

-Bo Y td thay d6i r6t nhi6u y€u cAu t<nat khe cho vi6c thAm dinh lai Nhd m6y dat tieu
chuAn GMP vd th6m dinh h6 so ddng ky thu6c cho s6n phAm m6i vd cho s6n phAm ctdtrg
1 , | , Xrky lai, n6n tai n6 luc cho C6ng ty phii dAu tu vd ddo tqo c6nb0 ld dugc si d4i hoc c6 dtr tdi
dd triOn khai.

-x-Cong ty clAu tu xAy dUng nhd m6y dirng thdi k' khung ho6ng tdi chinh todn cAu, gi6 ctt
vAt tu, nhdn c6ng tdng cao ldm 6nh hucrng t6i t6ng mric dAu tu cria C6ng ty vd Anh huong
t6i k6 hoach thu h6i v6n.

a ,.,
-HQ th6ng kinh doanh 6 tinh ngodi cdn y6u, thi€u chuy6n nghiOp nhAt ld cdc tinh

phia Nam, mAt hdng s6n xuAt cdn it, chua c6 mpt hdng chu lqc vd thi6u c6 vd con ngudi
+i .' r I r.A
d€ dap ring duoc nhiQm vr,r b6n hdng cho s6n xuAt.

-Nhi0u dia di6rn kinh doanh b6n hdng cua Cdng ty dang thu6 cira C6ng ty Kinh
doanh Nhd Hai Phdng ldm dn k6m hiQu qu6, kh6ng c6 ldi, hdng th6ng c6ng ty v6n phii
bn 15 do ti6n thu€ nhd, tidn thu6 ddt qud cao (do chinh s6ch Nhd nu6c thay d6i 6p dqng
.x

tien thu6 nhd cQng ti6n thu6 dAt d6u tdng hdng nam)

3. Nhigm vy trgng tdm vd gidiphtip th7rc hiQn:

a, Vi quyet tum; Cing c6 vd ph6t huy m{t m4nh hi6n c6, d6 ld sr,r doirn tc6t ntrAt tri cria

todn thO CBCNV, tin tucrng viro sp 15nh d4o cria HDQT, Ban gi6m d6c C6ng fy, nhtng
kinh nghiOm dric k6t trong c6ng t6c quin ly, didu hdnh ho4t dQng SXKD cua C6ng ty

lr.tl,
ngay cdng 6n dinh vd tung bu6c ph6t tri6n vfrng chdc nhu h6m nay. Quan cti6m cira lSnh

d4o C6ng ty ld ph6t tri6n phAi 6n dinh Vd 6n dinh dC ph6t tri6n.
t ,r)b, Ve cong tdc cung ung thu6c cho cdc co s6 di6u tri c6ng lQp: Tftn co sd C6ng ty

c6 nhfr'ng loi thd vd han ch6:

-Loi th6:

+C6ng t6c cung ring cho c6c co so diAu tri trong nhi6u ndm lidn n6n c6 nhi6u
kinh nghi6m.

t ' a'+Co rn6i quan h6 mAt thi6t vd uy tin vli citc co s0 di6u trf trong c6ng t5c cung

ri'ng thu6c.
(. I ^ r+Co m6i quan hQ ban hdng trong nhi6u ndm.

-Han ch6:
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+C6c c5n bQ quan hd v6i kh6ch hdng vd co quan quin ly cdn y6u, hiQn nay v6n
chua c6 ngudi cU th6 d6m nh6n quan he d6.

TrOn co so thudn lo vir hpn ch6: BQ phQn Kinh doanh cAn phii c6 chi6n luoc, nhQn

th6m dugc si phAn c6ng lai nhiQm vp cria timg c5n bQ gifp vi6c chuy€n sdu. C6ng t6c
dAu thAu c6 tinh chu kj,hdng ndm n€n phong Kinh doanh dn d6u thAu trung nhi6u hay it
+l 1 1. ,11. 1 r .A
dOu ph6i nit kinh nghiOm cho c6c dgt sau c16 c14t dugc t6t hon.

+TrOn co sd ktit qud d6u thAu trdn vd chuAn bi cho c6c dort d6u thAu b6 sung, t6t ngp
v6i citc cQng t6c vi6n dC tritin khai dugc tOi cla doanh s5 trung th6u cria ndm tdi.

Duy tri c6c ban hdn truydn th6ng vii tirng budc xAy dpg m{t hdng th6 m4nh trong
danh rnuc d6u thAu.

Tr€n co sd nhf,ng lqi the cira mAng cung ring thu5c cho b6o hi6m y t6 sE pfrOi ttit
hqp c6c m6ng kh6c nhu b6n bu6n, hdng do Cdng ty s6n *uat, c6c Chi nh6nh dC tang
doanh thu, d6i tru cdng ng tqo tinh thanh khoin cao, d6 c6c mhngkinh doanh cing ph6t

tri6n.
,t)c, V€ sdnxudt c6ngnghigp:

.-Trong ndtn nay, u vuc s6n xu6t cAn tpp trung dAy mpnh s6n lugng nhfrng s6n
.ri.1,rr

phArn md c6ng ty b6n chay nhu: ph6n xudng nh6 mdt, nh6 mfii, vi6n n6n Sedalo vd sin
phArn dfch chpy thdn HD, c6 k6 hopch tdng ca vdo quf 2/2020 khi htit dfch Covid -19.

-OOi vOi phdn xud g m6t: dau tu th6m m6y d6ng, b5 tri tdng th€m ca d6 tdng s6n

lugng vir s6n *r6t gia c6ng d6 tang tOi tfri6u ld 150% .

-DOi v6i ph6n xudng thu6c vi6n: tpp trung chuAn bi nhQp khAu nguyOn liQu sii
luong l6n phuc vu cho s6n xu6t dO gi6m gi6 thdnh tdng hiQu qu6.

-OOi vOi phAn xudng HD chuAn bi nh6n sU b6 tri lim 02 ca vd ti6n tdi le 03 ca

dC tang sAn luong.

-Phai duy tri s6n luong nhu k6 ho4ch dO d6m b6o c6ng 6n vi6c ldm, thu nh6p cho

nguoi lao d6ng vir ho4t dQng SXKD dggc 6n dfnh vd 1i6n tgc.
-. 

1, r \-Ti6p tpc cAi ti€n 6u md bao bi'vd h4 gi6 thenh d€ tdng sric canh tranh cho sin
phAm cua C6ng ty hi6n co.

-Nghi0n criu c6i ti6n mdu vd bao bi nAng cao ch6t lugng cho m{t hdng d6ng dugc.
-XAy dgng H6 so d g ky thu6c dtrng ngodi md C6ng ty trudc c16y v6n s6n xu6t dd

.)'c6 thi phAn, xAy dgng 6 so d[ng ky lai cilc mf;t hdng hiQn Cdng ty dang sfur xudt 6n

dinh.

-Pdo tao c6ng nhdr vd c6n b0 1i6n quan nhim thr,rc hiQn t5t c6c thao titc chuAn

GMP, GLP, GSP.

-T[ng cudng c6n b6 k] thudt, dugc si dpi hoc, tdt nghiCp d4i hgc b6ch khoa
chuy6n ngdnh ccv di6n. cho kh6i s6n xu6t (vi khi Nhd m6y di vdo hoat dQng thi6u
nhiiiu c6n'bQ k! thuat ld duoc si, co diQn cho khu vuc sin xuAt).
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-VC tau ddi dga tr6n li€n k6t s6n *r'tAt vdi B-Braun C6ng ty sE ddo tao d6i ngfl c6n
1^ , l, i i
bQ quan lf, nd ndp ldm vi6c, t5c phong c6ng nghiOp dO mo r6ng sAn xuAt vira s6n xuAt
c6c san phArn 1i6n doanh d6ng thdi s6n xu6t dong san phAm cua c6ng ty.

-ChuAn bi chu d6o ci vd nhdn lqc vd v4t h;c cho vi6c nAng 
"6p 

mo rQng dp 6n s6n

xu5t dich ch?y th6n vdi c6ng ty B-Braun .

-TrOn co so hgp t6c md rQng sin xu6t vdi B.Braun dirng m4t bing tdi ddu, C6ng
,Aty sE chuy6n hudng sAn xuAt d6ng dugc vd vi6n nang m6m sang d4ng s6n xuAt thr,rc

phArn chirc n[ng dO phu hop ndng lyc cta C6ng ty vd c4nh tranh tr6n th! trudng.
d, Khdi kinh doanh nli dia:

Trung tAm b6n bu6n nay dd s6p nh4p vdo Chi nh6nh HiQu thu6c Hii Phdng ddy ld
chi nh6nh chir luc, dAu tAu tai H6i phdng vira b6n bu6n vd bdn 16 .

-Thudn lqi:
*Dd co kinh nghiQm trong nhidu ndm.

*Co scr vpt chAt vir co chtl ho4t dQng thuAn loi.
I  ' t I+C6 sU ph6i hop g6m c6c bQ phQn SXKD kh6c cira C6ng ty.

. +C6 su quan tdmrdt l6n cria COng ty.

-Kh6 khdn:

+Dich bQnh CoVid-19 inh hucrng trAm trong dt5n sAn xu6t kinh doanh, c6ng dn

vi6c ldrn cua CBCNV vd doanh thu.

+Canh tranh r6t l6n cua c6c C6ng ty vd chi nhSnh khSc trOn dia bdn.

+Thua nhi6u c5n bQ giirp vi€c song thi6u c6n bQ ndng dOng, nh6t ld nhfing nguoi
dAu nh6rn.

+Phai dAu tu nhd thu6c dat ti6u chuAn GPP d6i v6i 3 quQn n6i thdnh.

Tru6c thuc t5 d6, Chi nhdnh Hi6u thu6c H6i Phdng cAn ph6i co c6u lpi c6ng t5c t6
chirc, ddo t4o nhtng c6n bQ chuydn sAu vd ndng dQng, aC Aap ring co ctrti nign nay vi
ddy ld chi nh6nh dAu tAu, chu lgc cua C6ng ty.

-Tdng cudng cdng titc ln€)p thi, tr6n co sd d6m b6o lgi ich kinh t6 cira c6c HiQu

thu6c, dua nhidu hdng ho6 cria Chi nh6nh khai th6c vd hdng C6ng ty s6n x.t6t 
".r6n 

g chc
.r I IHi6u thu6c, quAy b6n le.

-PhOi hop t6t hon nta gifia c6c bQ phpn cria C6ng ty, cung ring bQnh vi6n, c6c Chi
nh6nh, c6c khSch hdng b6n bu6n cria C6ng ty dO thirc <IAy trao d6i hdng h6a vd tinh
thanh kho6n cao, t4o di6u ki6n vir co h6i cho t6t cac6c b6 phen ctng phSt tritin.

*BQ phQn btin hdng sdn xudt:
 i { t . r \-Cung c6 phdng Bdn hdng, x6y dgng hQ th6ng phdn ph6i hdng s6n xudt cria C6ng ty

chuy6n nghiOp hon vh phAn cAp hon nta cho c5c Chi nh5nh tai Hd NQi vd c6c dpi ly o
,A

c6c tinh kh6c, nhAt ld c5c tinh phia Nam. Chri trong tdi viQc c6c dai ly thpc hiQn nghi€m
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chinh c6c diAu kho6n trong hop d6ng ve ei6,, kho6n doanh s6, c6ng no vd cfr6 eO

thucmg, phat.

-Mo rQng thOm ngo4i giao vdi c6c doanh nghiQp kh6c c10 tritin khai b6n hdng s6n

^.xuat cua cong ty .

e, Ift6i HiQu tltuilc: T6 chric t6t va hiQu qui hQ th6ng b5n 16 trOn dfa bdn qu6n ly,
tudn thu c6c chi dpo tir C6ng ty vd ph6i mang lai loi fch cho todn th6 Cdng ty.

^).-DAu tu c6c quay thu6c d4t ti6u chuAn GPP sang nhd thu6c dat ti6u chudn GPP d6i
vdi 3 qufln H6ng Birng, LO ChAn, Ng6 Quy6n.

-Tang cudng l6y hdng tir C6ng ty khai th5c, d{c biet ld hdng s6n xuAt cria C6ng ty.
Thgc hi€n nghiCm quy dfnh nhpp hdng tri C6ng ty ddi vli citc Hi6u thu6c. YOu cAu c5c

MDV phni bdy vd gi6i thiQu hdng Cc C6ng ty s6n xu6t d6 kh5ch hdng c6 nhidu lpa
t t i, t.

chgn, nhat ld c6c sirn phdm m6i, c6c s6n phAm thay th€ bdng hdng do C6ng ty sin xuAt.

Phii xAy dqng c6c chl, tdi thuong phat d6i v6i c6c MDV vd viQc ch6p hdnh quy tlinh
ndy.

-Tao didu ki6n cho c6c HiQu thu6c md rQng mdrng lu6i b6n 16 cira C6ng ty dOi vOi
.i
tuySn huydn, xd vh cirng ph6i hop dO quin ly t6t hcrn c6ng t6c chuy6n m6n.

- Ndm 2Ol9 titlp tgc ddu tu vd thAm ctinh c6c quAy b6n 16 cdn lpi tr6n dia bdn d4t

ti6u chuAn thqc hdnh t6t nhe thu6c GPP cua c5c Hi6u thu6c.

-V6'i mdng lu6i b6n 16 tr6i kh6p tu nQi thdnh d6n ngo4i thdnh, ddy qui thgc ld mdng

lu6i chAn r6t b6n hdng cua C6ng ty, cho n6n C6ng ty ph6i ttmg bu6c xdy dUng dugc
r - ), ' rA r\nhfi'ng qudy mAng th6 m4nh cira C6ng ty, dAy li nhtng quay c6ng ff se tru trgng d6 ddu

tu ph6t tri6n. C6c quAy ndy ld nhtng quAy dang su dpng nhd cira c6ng ty nim d qufn,
| ^ ^(. 

A ,r \ 1 ,. , "
huyQn. D6i vdi qufln thi phAi chuy6n thdnh nhd thu6c. VO 16u ddi c6ng ty s€ xdy dyng
hO th6ng c6c quAy co th6 manh mang thuong hi6u cria c6ng ty trong todn quQn, huyQn.

g, Clti nlrtinlr C6ng ty tgi Hit NOi:
-.^-TiOp tpc chdm soc kh6ch hdng dang 6n dinh dO duy tri doanh s6 tdng truong.

-Quan hQ vdi khSch hdng dya trOrr Hgp d6ng kinh tti de bi k6t, th6ng nh6t c6c di6u

khoin vd doanh s6, tre no vd thuong phpt ph6i nghi€m tric thgc hiQn.

-Quan tAm t6i mqt hdng m6i cria C6ng fy dC tri6n khai phdn ph6i, d6ng thcri tham

muu cho C6ng ty citc mpt hdng mdi, dinh hu6ng s6n phAm mdi, c6i ti6n mdu m6, bao
',^bi, c6ch thric ti6p thi vd ph6n ph6i.

C6ng t6c thu ng vd c6ng no C6ng ty ph6i d6m b6o trong thdi gian 2 thitng.
, tr) 2- A t t t ,.Ah, VA md rQng kinh doanh, fiAn doanh fiAn kAt kinh dounh ngdnh nghA khdc:
-C6ng ty s0 d6nh gi6 hiQu qui kinh cioanh tqi tfit ch chc dia <1i6m C6ng ty dang thu6

cua Nhd nudc. C6ng ty sC 1i6n doanh li6n ktft vli citc c6ng ty c6 cdc th6 m4nh kinh
doanh khSc d0 khai th6c h6t chc hiQu qu6 tai citc cti6m tr6n. N6u dia tli6m ndo thpt sg

kh6ng hiQu quA, kh6ng rncr rQng kinh doanh li6n ktit hoqc c6 md r6ng song kh6ng br)
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dip dugc tidn tri thu6 nhd cho nhd nu6c thi C6ng ty sE c6 k6 ho4ch thanh ly hodc tr6
). .' -"quyOn thu6 nhd l4i cho Nhd nu6c dO gi6m bdt kh6 khdn cho C6ng ty.

Tr0n clAy ld mQt s5 nhiQm v9 trgng tAm vd mQt s6 gihi phSp co bin trong nim
2020, c6c d6ng chi, Cd d6ng luu y quan tAm vir cho y ki5n d6ng g6p dC hoirn thiqn

viro bin b6o c6o vd thdnh Nghi quy6t d6 tri6n khai.

C- VE KIEN NGHI:

-Dd nghi Sd Y tti girip dd tqo cli6u kipn dtl C6ng ty c6 dugc thi phAn tuong ximg v6i

Doanh nghiQp Dugc lcrn cua thenh ph6 vd ld doanh nghiQp dugc dia phucrng duy nhdt,

girip So hoirn thdnh nhi6m vp ch[m s6c sric khoe nhdn ddn vd hodn thenh chinh s6ch
;).,A

qu6c gia vO thu6c tai HAi Phdng.

-Giirp C6ng ty huAn luyQn c6ng t5c chuy6n m6n cfing nhu ddo t4o hQ li6n th6ng

dugc si dpi hgc vd gifp C6ng ty tritin khai lQ trinh dOi vOi c6c quAy thu5c cdn l4i cua

c6c Hi0u thu6c dat ti6u chuAn GPP.

Kfnh thaa Dqi h1i:

.Sang n1m 2020, voi nhf,ng t6n t4i, kh6 khdn vd th6ch thirc cdn nhi6u (nhu dA phen

tich o trOn) vd dac biqt ld tinh hinh dich benh CoVid -19 ldm suy tho6i n6n kinh t6 todn
). ,. ' r r -:4 +4 -!- t^-,^1

cdu noi chung trong d6 c6 n6n kinh te \riet Nam vd 6nh huong tryc ti€p d€n c6c doanh

nghi6p, song T6i tin tuong ring v6i rp quy6t tAm ctra HDQT vd nidm tin cira todn bQ c6

d6ng, cira tohn the CBCNV C6ng ty, T6i rAt mong sg dong g6p ph5t bi6u tAm huy6t cria
. I +^ t, , 1 n? 1. r- -t- ' Z:-^1^l-^1-1-\tLll'

cac quy vi c6 d6ng d6ng g6p cho BAn b6o c6o ndy, nhAt ld nhirng giili phSp kha thi dC

thgc hiOn thdnh c6ng c6c chi ti6u kinh t6 xd hQi cua ndm 2020 t4o dd cho sg ph5t tritin

C6ng ty.

Cu6i cing cho t6i xin bAy t6 cAm on c6c C6 d6ng dd tin tudng vdo l6nh d4o ctra

HDQT, ldnh dpo chu ch6t C6ng ty vlr tin vdo tucrng lai ttit dgp cua C6ng ty. MQt ldn nfia

xin chric sric kho6, h4nh phirc, thdnh ct4t t6i c6c C6 d6ng vlr todn th6 CBCNV C6ng ty.

Xin tiln fipng cdm on!

CHU TI
TONG GIAM

(AEl
TICH DAT

l):Wy l).rumcntr\\tu;r\ltrhuc\)ai hoi co dongvlc long kct SXKD d(t -12-



cONG Ty cp Duoc pHAur c6Nc son xA uor cnu Ncsin vrnr NAM
HAt pHottc Dqc lap - iU do - Hanh phric

Kinh thua: cAc Oui vt DAt BtdU VA c6 o6ruC c6ruc ry

Du-o. c ph6p cira Dodn chir tich Dai h6i T6i thay mf,t cho HDQT b6o c6o hoat d6ng cira

HDQT COng ty Cd phdn Duoc phdm Hii Phdng trong nlm2Ol9.

Kinh thua Dai hbi.

Trong nlm 2019 vla qua HDQT d5 td chrlc nhidu cuQc hop vd c6c vdn dd sau:
'-Hing quf bdn c6c biOn ph6p thuc hi€n nghi quyOt ctra DH ddng cd d6ng thudng ni6n ndm

2019 vd chi tiOu kd hoach SXKD, chi tiOu ddu tu mua s5m trang thidt bi , thu nop

BHXH,BHYT,BHTN phdn ddu hodn thdnh vd hodn thinh wot mrlc c6c chi tiOu d6.

-Thdng nhdt phuong iin phdn chia loi nhudn, trh cd trlc hdng ndm trinh Dai hoi ddng cd

d6ng duyOt.

-Bin bac thdng nhdt tidn trinh hohn thiOn, thdm dinh lai nhe m6y sAn xudt d4t tiOu chudn

GMP-WHO cho 3 ddy chuydn thudc nh6 m6t, miii, thudc vi0n vd ddy chuydn thuoc nang mdm

trong nf,m 2019 ( dd du-o. c B0 Y T0 cdp gidy chtmg nhQn ) . Th6ng 12 ndm 2019 BQ Y Td dd vd

thdm dinh lai nhd mdy vd cOng ty dang hohn thiQn h6 so dd duo.c ctip gidy chrlng nhQn .

- Thuc hiOn kd hoach ciia cdng ty tro4g nam 2019 d6 nOp hd so dang kf sd nhfrng s6n phdm

d6ng duo. c vd dang chd du-o. c cdp sd dd sAn xud't .

- Trong nam 2019 phAn xu6ng san xudt dich chay thAn li€n doanh liOn kdt v6i c0ng ty

B.BRAUN dd hoat d6ng sAn xuat dn dinh vd du kidn quy 212020 di vdo SX 02 ca liOn tuc, tiOn tdi

SX 3 ca vd dd c6 kdhoach m6 rOng ddu tu nAng cdp dg 6n vdi cOng ty B.BRAUN.

- Thdm dinh lai tiOu chudn thuc hdnh teit phan phdi thuOc GPP cho c6c qudy thudc c:ira cdc

chi nh6nh HiOu thu6c.

-Thdng nhat mrlc thuong trong qu! luong nhAn dip cdc ngly L6, T€t, tidn an ca cho

CBCNV theo quy chd luong vd theo quy chd hoat dOng SXKD cfia C0ng ty.

l):\My l)ocumonts\Sclup\lirhuc\)ai hoi co rlong\3C - Ll DQ I'dtr 1



-Lap Hd so vi bd sung md ngdnh nghd kinh doanh vd xin cdp Gidy chrlng nhAn d[ng kj'

hoat d6ng kinh doanh ciia COng ty ,Chi nh5nh COng ty - Hi0u thu6c, c6c didm kinh doanh cira

COng ty vd c6c Hi0u thudc dd thdm dinh tiOu chudn Qudy thuoc tOt GPP.

- HDQT hop dd thdng nhAt xdy drrng bd xung quy ch€ hoat d6ng cia HDQT theo quy

dinh m6i cira chinh phir .

Hdi d6ng quin tri COng ty Cd phdn Dugc phdm Hii Phdng thuc su ld co quan lSnh dao dd

dd ra chidn luo. c vd k0 hoach ph6t tridn cira Cdng ty, dd ra cdc muc tiOu trong hoat dOng SXKD.

HDQT dd ldm dfng ph6p luAt (LuAt Doanh nghiOp), Didu lc hoat d6ng COng ty CP.

Cdc thdnh viOn HDQT dd hodn thinh tdt nhiOm vU duoc giao g6p phdn khong nh6 vdo su

dn dinh, phr{t tridn ciia COng ty sau 15 nam cd phdn ho6. C6c thdnh vi€n HDQT ddu ld nhfrng

c6n b6 kiOm nhi0m c\c chlf'c vu linh dao chtr chdt Cong ty: Tdng Gi6m dOc, Ph6 Tdng gi6m

ddc, Gi6m doc sAn xudt trong Cdng ty vd tru6ng phdng kd todn thdng k0.

1. DS Trdn Vln Huyen - Chtr tich HDQT kiOm Tdng GiSm ddc didu hdnh C0ng ty giii viing

su dn dinh, ph6t tridn SXKD, nQp ngAn s6ch ddy dir , thu nhAp binh qudn cira ngudi lao d6ng

cfrng duoc cdi thi€n vd dn dinh.

2.6ng Trdn Drlc Hanh - Ph6 CT HDQT - Gi6m d6c sAn xua't da di6u hdnh tdt cong vioc

sin xudt, ddu ph6t huy dugc trinh d6, nlng luc cira minh ldm tdt nhiOm vu ld ph6 CT HDQT ,

tham muu cho HDQT, Ban gi6m d6c Cdng ty theo chrlc nf,ng, nhiOm vu ctra xf nghiOp sAn

xudt, thuc hiOn c6 hiOu qu6 chi dao cira Tdng Gi6m ddc Cdng ty.

3. Ong Trdn anh Tudn Thdnh Vicn HDQT kiOm Tru6ng phdng kd to6n thuc hi0n tham muu cho

Chii tich HDQT ,Ban GiSm D6c thuc hiQn dring quy dinh vd kd to6n doanh nghiQp ,hudng ddn

kd to6n c6c chi nh6nh ciia cOng ty thgc hiOn dring yOu cdu nghi€p vu kd to6n ,dring quy dinh

ph6p ludt vd thu chi tai c6c don vi cira cOng ty .

Trong ndm qua tdt ca c6c cuOc hgp c.tra HDQT ddu duo. c ghi ch6p vdo sd thdnh Nghi quydt

vd duoc c6c thdnh viOn HOi ddng nhdt trf th6ng qua. Theo thdng k0 nam 2019 vira qua c6 6

cu6c hop bdn vd nhfrng vdn dd ghi & phdn trOn. Tuy dd c6 nhidu cd geng song HDQT v6n cdn

tdn tai, d6 lh:

C6c cuOc hop HDQT phii du-o.c thOng bdo trudc 07 ng)y, nhung thuc t0 chi ld 3-5 ngdy

ho[c dOt xudt do cdp thidt cira viOc didu hdirh ho[c xu ly nhfrng phdt sinh.

Trim lai: HDQT COng ty Cd phdn Dugc phdm HAi Phbng ld mOt tap thd dodn kdt thdng

nhdt, dd hoat d6ng dring theo dring quy dinh cira ph6p luAt vb Didu lQ COng ty, thudrng xuyOn

b6m s6t tinh hinh thi trudng, tinh hinh thuc t0 ctra doanh nghiQp dd didu chinh vd dua ru c6c

chii truong'dring, kip thdi cho hoat d6ng SXKD cfia C0ng ty, ki€n todn vd bO tri nhAn luc phi

hqp vdi hoat dong SXKD cia c6c don vi dat hieu qu6, gid tri CP tai thdi did,m 3Ul2l20l9 Id, :

l):\My l)ocumcnts\ScLu;Nlirhue\L)ai hoi co ckrng\JC - 11lX.)'l'drr -2-



48.132 d/CP. HDQT thudng xuy€n dOn ddc c6c thlnh vi0n thuc hiOn dring chrlc tr6ch du-o.c

giao, hodn thenh t6t cAc nhiOm vu cira minh, dua C0ng ty ngdy cdng dn dinh vd phdt tridn vtrng

ch6c.

NhAn dip ndy t6i xin thay mit HDQT gui ldi c6m on trAn trong tdi toan thd cd d6ng, c6c

CBCNV Cdng ty dd n6 luc trong cOng t6c, dodn k€t mQt lbng cing tAp rhd lenh d4o C6ng ry

(HDQT - Ban gidm d)c) mac dt tinh hinh khirng hoAng kinh td tohn cdu, canh tranh quyet liOt

giita cdc DN dd tdn tai vi dac biet le dai dich Covid -19, nhrrng c6ng ty d6 cd g6ng giii duo. c sq

dn dinh vd ph6t tridn . Xin kfnh chric srlc kho6, h4nh phric tu cdc quf vi cd dOng COng ty .

Chric Dai hQi ddng cd dOng thuong niOn nim 2020 COng ty CP Duo.c phdm Hii Phdng

thdnh cOng ruc rd.

Xin trAn trgng c6m on .

T/M HOI DONG
a

UAN TRI

c TICH DAT

D.SI: ,n %@;

w
* | ^, .-^ ^,,i".. l*

'4\ , '1i ^',,\.'"ri ,/ O
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coNc TY cP DuOc PHAv uP

36: ).4.. .TfB- CTCPDPHP

cONc uon xA sOt csu Ncsie vmr Nev
- -- 

DQc lep - Tu do - H?nh P*hric

Hli Phdng' ngdY 25 thdng O4 nlm2020

rHoNG BAo rHU 
ilf S3r;*ffi.i"iiJll;iifrlf;;M 

soAr NAM 20re

-Cincrlv}roquydinhciraLuAtdoanhnghiepv}rDidutQtdchrlcvd

hoat dOng C0ng ty cd phdn Dugc phdm HAi Phdng'

_ cin cr1 vdo Ne cira Dai h6i ddng cd dong thdnh tap ngdy 27 thSng

10 n6m 2005.

- Mrlc thir lao cho c6c thhnh vien HQi ddng quin tri vh Ban kidm so6t

nim 2019 d6 chi dfng vdi phuong 6n SXKD sau cd phdn ho6 dugc Dai hQi

ddng cd dong thdnh lap rhong qua ngdy 27llol2oo5. Cu thd nhu sau:

Ghi chri
C6c chrlc danh

Ctn, ti.tt HQi ddng quAn tri

p-no cnir titn gOi ddng quAn tri

ila. tnatrn uten Hoiddng QI
Tru6'"g Ban kidm so.4t

ilac tnunn uicn Ban kidm so6t

Mrlcluongbinhquancfiato}rnC6ngtythuchiQntrongnlm2019l}t:

kidm so6t vAn chi dring theo Phuon

bAng 20lg vh luong binh quAn 6P

/ngudi/ th6ng .



Ghi chti
C6c chfc danh

Ctut tictr HQi ddng quin tr!

Gc ttrann-c ttrann vi0n HQi ddng QT
Ban kidm so6t

Cac tnantr viOn Ban kidm so6t

v?y HDQT b6o ckomrlc thu lao cho c6c thhnh vien HQi ddng qu6n tr!

vh Ban kidm so6r nf,m zorg vd dg kidn cho nilm2ozo od rrnn trinh Dai hQi

thOng qua.

%" %,r/ih

S;6r

r,
l*
/9,



c6Nc ry cp DUJC psAV sp cONc loe-1A HQI cHU NcuiA vlT',r Nnvt
DQc l4P - TU do - H4nh Phfc

so,"Xf ..AB- cTcPDPHP ---***---

Hii Phbng, ngdY 25 th6ng 04 nFm2O20

THONG BAO CHIA C6 TUC

NAM 2OI9

- Theo Nghi quydt cira Dai h6i cd d6ng thudrng ni6n ntrm 2OI9 th6ng qua

ngey 261412019 kd hoach chia cd trlc lir r57o lntrm. thuc hi€n Nghi quydt ctra

HDQT hop ngdy O31OU2O20 . COng ty dd chi tri cd trlc nim 2019 ld L17olndm'

Cq thd nhu sau:

- cri d6ng td chrlc ( cong ty TNHH Dugc Hii Phbng ) : 350'000 cd phdn

. Sd tidn : 525.000.000 d

' - cd dong nudc ngoli : 5.200 cd phdn - so tidn : 7.800.000 d

- cd d6ng ld c6 nhan :2.644.800 cd phdn . Sd tidn 3967 '200'000 d

Tdng sd tidn cd trlc dd chuydn tra cho Td chrlc luu ki ld :7 '776'632'500 ( Cdc

cd dong dd luu t(y tTnh ti6n cd tftc d cdc td ch[tc luu ky )

' 
Sei tidn cd ttc trh rai Cong ty ( Cho cdc cd ddng chta luu bi' ) ld :

570.996.075 (C6ccd dOng tinh tidn tai Phbng kd to6n c6ng ty )

- Kd hoach nlm 2020 
"

Dr; kidn num2020chi tri cd trlc bang vdi nim 20t9ldl'vo

TrOn dAy ld thOng b6o chia cd trlc nam 2019 vd dg kidn chi tri cd trlc cho

nlmXI2Okinh trinh Dei hQi thOng qua'

cudi ctng xin kinh chric srlc kh6e c6c Quf cd dong , chtic Dai hQi thbnh

cOng tOt deP. Xin trAn trgng cAm on !

TM HOI PdN
/.-ry..o2o6)
fJ'-z-._--r'
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cONG TY cP Duqc PHAM HAr pHorlc
Ban Kidm sodt

cQNG HoA xA nOr cnO NGHIA vtEr NAM
DQc tap - Tq Do - Hanh Phric

Hdi Phbng: Ngdy 25 thdng 04 ndm 2020

BAO CAO Ct:,N BAN KIEV SOAT
TAI DAI HOI Cd OOruC THUONG NIEN NAM 2O2O

Kinh thua: . DOAN CHIJ TICH
- cAc ouY v! cd oOuc

Duoc su ddng y cin Dodn chir tich, thay mit Ban kidm so6t tOi xin b6o

c6o trudc Dai hdi hai nOi dung gdm:

-Phdn thrl I : Kdt qui thdm dinh hoat dQng SXKD cira C0ng ty ndm 2019.

-Phdn thrl II: Tdng kdt hoat dQng cira BKS ndm2019.

Phdn thf I :

BAo cAo rnAu DINH HoAT DONG SxKD c0n cONG rY HArvr 2o1g

Phd+ thrl nhat :_Ket qui hoat il0ng SXKD cfia C0ng ty nim 2019.

Nam 2019 COng ty cd phdn Duo. c phdm HP hoat dQng sin xudt kinh
dqanh luOn trong su canh tranh quy0t li0t gifra c6c doanh nghiOp SXKD nginh

Duoc trong Nu6c vd c6c Hdng nudc ngodi. Ctrinh s6ch thay ddi li0n tuc cira BO

Y td vd ddu thdu thudc, dang kf SAn phdm mdi, h0 thdng b6n 16 ..thi phdn thudc

tning thdu cung cdp cho c6c bOnh vi0n doanh thu gi6m nhidu so vdi nam 2018,

inh huong lon d0n kdt qui hoat dQng SXKD. Tru6c tinh hinh trOn C6ngty dd, c6

nhidu gi6i ph6p kh6c phUc kh6 khan, bdng su n6 luc cira Ldnh dao cfrng nhu

CBCNV trong COng ty, nOn trohg nam 2019, COng ty cf,ng dd hodn thdnh co b6n

c6c chi tiOu chinh dd duoc Dai hQi ddng cd dOng ndm20l9 th6ng qua.

al V d SXCN: Vta sin xuat vUa hodn thiOn x0y dung Nhd m6y dat GMP

-WHO trOn dia bdn quAn KiOn An, trong ndm 2019 tidp tuc ddu tu hodn thiOn

m6y m6c thidt bi dd dua vio sAn xudt theo dring kd hoach. Tdng sd tidn ddu

tu cho xAy dung Nhd m6y ddn 3IlI2l20I9 ld:60.956.454.196ddng trong d6

XDCB ld 11 .267.843.184 ddng, m|y m6c thiet bi ld: 49.688.611.612d6ng.

Trong ndm 2019 mua sim TSCD Id, 6.749.488.90Sd. Trong qu6 trinh xdy dung,

vi0c ddu thdu, thi c6ng, gi6m s6t, thanh quydt to6n hang muc cQpg trinh , mua

s6m m6y m6c ,ld TSCD ddu tuAn thir cdc quy dinh cira Nhd nudc



a

blVA kinh doanh: Nf,m 2019 do viOc dAu thdu rQng rdi nOn doanh sd ctra

COng ty dat rdt thdp cung rlng cho c6c co s& didu tri cOng lAp, thOm vho d6 no

c ;a c6c BOnh viOn, Trung mm y td lon lai chOm trA tt 4-5 thdng 6nh huon g rdt
nhidu tdi hiOu quA kinh doanh ctra C6ng ty .

Th6ng qua viOc kidm tra, thdm dinh kdt quA hoat dQng SXKD ttng quf holc
ci nim d6c lAp hay phdi kdt hqp v$t c6c phbng chrlc ndng COng ty tidn hdnh &

c6c Hi6u thudc, Chi nh6nh COng ty t4i Hh n6i vd todn COng ty,B6o c6o kdt qui
kidm to6n cira Cty TNHH BDO c6 dia chi243A DO La Thdnh - Ha NQi ddi vdi
Cdng ty ndm 2019. Ban Kidm so6t xin duoc b6o c6o cu thd kdt qui hoat dOng

SXKD 2019 cira COng ty nhu sau.

rfr quA HoAr DONG sxKD .

1. C6c chi ti6u:

TT Chi ti6u n[m 2019 Gi6 tri thuc hion (d) Ghi chri
I T0ng Doanh thu : 239.818,tri6u d
aL Trone d6 : khdi SXCN 84.146.trieu d

Khdi Kinh doanh nOi dia I2I.I64.tn0u d
2. Vi thi sin vh ngudn vdn kinh doanh :

2.L T0ng thi sin ddn 3lll2l20l9 :

2.Il Tdi sdn Ngd.n han :

'T'^\- lren :

- Ddu u tai chinh ng6n h4n :

- -C6c khoAn ph6i thu ngSn h4n :

- Hdng t6n kho :

- Tdi sin ngSn han kh6c :

2.1.2 Tdi sdn ddi han :

- Gi6 rri cdn lai TSCD :

-Gi6 rri TSCD v6 hinh :

- Tei sin ddi hankhdc

Trong d6: -Gi6 rri cdn lai TSCD hfru hinh : 17.866.7t3.304d

209.79r.725.353d

r9r.077 .940.910d

2r.556.848.754d

102.249.970.466d

48.557.433.235d

18.604.206.554d

109.481.900d

18.713.784.443d

18.596.912.074d

730.t98.770d

r16.872.369d

Trong d6 Ai sin cd dinh duoc mua s5m trong ndm 2019 v6i tdng gi6 tri ld;

6.749.488.908 ddng vd27.048.000d tidn thuO VAT, Bao gdm : '

Tdi sAn cd dinh m6i mua sim ddu tu

(chi tidt ting loai tdi sin cd dinh mua

2

I M6y m6c vd thidt bf 4.179.389.818d

2 Phuong tiOn vAn t6i ,truydn dAn 2.574.959.090d ,

3 Thi0t bi dung cu quin ly 18.092.000d
4 Tdi sAn cd dinh khdc

Tdng cQng 6.772.440.908d.



stt TAn tui sdn cd dinh Thdng tg Gid tri G.c

1 BO bom m6u tg dQng 0rl2l20r9 812.000.000, d

2 H0 thOng srl l!'nu6c 0rl4l20r9 1.154.450.000 d
a
J M6y T9-Chudn dd do thd da ndng 0r16l20r9 850.642.790 d

4 H0 thdng m6y lanh Reetech 0U712019 174.138.000 d

5 HOthdng didu hda tdng PXGMPWHO or18l2or9 r32.478.664 d

6 H0 thdng khrl kho6ng EDI 0r19l20r9 335.000.000 d

I HQ thong gi6 kc DRIVERIN IIIIOI2OI9 199.s76.000 d

8 Xe ndng HELI 221r012019 4r3.636.364 d

9 Cilchang muc Inox PX dich 2211012019 107.468.000 d

10 Xe Oto Nhat rsl03l20r9 2.570.099.090 d

Tdng cQng 6.749.488.908 d

. Tdng ngudn vdn :

2.2.I No phii tri :

- Ng ngin han

- No dhi han

2.2.2 Ngudn vdn chfi s6 hiru :

2.2.3 Vdn chtr sd hlru :

Trong d6 : vdn didu l0 :

' 
Th4ng duvdncdphdn

Qui ddu tu P. tridn

Vdn kh6c cira chfi s6 hfru :

Loi nhuAn sau thu€ chua Phan phOi :

209.79r.72s.353d

6s.396.321.130d

60.r84.407.555d

s.2rr.9r3.575d
L44.395.404.223d

I44.395.404.?23d

30.000.000.000d

4.655.903.683d

33.412"259.365d

3.000.000.000d

7 3 .327 .24t .17 6d

Trong d6: - LNST chua phAn ph6i lfly kd cudi k!' trudc: 57 .167 .266.919d

- LNST chua.Phdn phdi k) ndy 16.159.974.256d

3/ Ket qui hoat dOne SXKD n[m 2019:

Tdng hqp tinh hinh theo Nghi quydt Dai hQi ddng cd dOng tr0n m6t sd chi

tiOu kd hoach chir vdu nam 2019.

Stt Chi ti€u Don vi
tinh

Thrc hi€n
ndm 2018

Thuc hi€n
ndm 2019

Tj l€ so
vdi KH

(vo)

I Tdns doanh thu Tr.ds 203.07 5 239.8r8 lITVo
Trone d6 :

Kinh doanh nOi dia Tr.ds r2r.t64 r55.672 l28Vo
Sin xudt cOne nqhiOp Tr.ds 81.911 84.146 I03To

2 Loi nhuAn sau thud Tr.ds 15.992 16.160 n IjIVo
a
J Ti' sudt ldi / vdn DAO Vo 48 53 l^ I04Vo

a
J



4 Khdu hao TSCD Tr.de 6.3r9 7.630 I20Vo
5 NOp nedn s6ch Tr.ds 5.400 5.700 I05Vo
6 NOn BHXH.YT.TN Tr.de 7.500 1.290 97Vo
6 Thu nhAp B/ quAn Tr.de 7.0 7,0 I00Vo
7 Cd trlc duoc chia ffDL Vondm I4 15 I07Vo

4/ PhAn phdi loi nhuAn nnm 2019. Vdn vi qui ddn 31/1212019

4.1 Phuong dn phdn phdi loi nhudn .

Theo b6o cilo ctra HDQT dd xuat Dai hQi ddng cd dong ph6 chudn chia cd

tfc ndm 2019 ld, l5%o f ndm, phuong 6n trich Idp c6c qul vd tinh hinh tang vdn

didu 10 nFm20I9 nhu sau:

-Loi nhu0n trudc thudnam 2Ol9ld: 20.382.345.191d

-Thud thu nhAp doanh nghiOp n6p Hi0n hdnh ld : '4.222.370.935d

Loi nhuAn sau thudld : 16.159.974.256d

- Cd trlc theo vdn didu l0 : 30.000.000.000d xl5%o

Tdng sd cd trlc duoc chi n5m 2019ld: 4.500.000.000d

( Dd duoc chi vdo quy 112020)

Trich ldp c6c qul : Ndm 2019 kh6ng trich ldp c6c qu!
4.2 Tinh hinh vdn chit s6 hiru nhu sau :

-Vdn didu lc : 30.000.000.000d

Ddu ndm : 30.000.000.000d

Cudi ndm : 30.000.000.000d
, -C6c qu! c6 ddn 3IlI2l2018:

c\c qtg (Tru qu! phric loi vd khen thudng) ddn 3 UI2l20I9lir
144.395.404.223 d, tang trong nlrm2019ld: 16.I59.256d, tdng tU khi hoat ddng

Cong ty CP trong 14 ndm 2006-20L9 li:1I4.395.404.223d so v6i vdn didu l0

COng ty: 30.000.000.000d tj, lC tang 38I,8Vo. Gi6 tri cd phidu tren sd s6ch ddn

"3111,212018 lA 48.I32d,16i co b6n tr0n mdt cd phidu ndm2019la 5.387d

PhAn thf II
R

rdruc xflr Ho4r DQNG cOn ea

Cdc quj 56'ddu ndm
2019

Tdng trong
ndm

Gidm
trong
ndm

56'cu6i ndm
2019

Du trfr b/xung vOn dl 3.000.000.000 0 0 3.000.000.000
Ddu tu vd ph6t tridn 33.412.259.364 0 0 33.412.259.364
Lai dd lai chua chra 6t.576.672.743 16.r59.974.256 03 t'i 73.327.24r.176
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1. Hoat d0ng cira Ban Kidm so6t :Dai hoi d6ng cd dong nhiOm ky (2016-
2020) dd bdu ra Ban kidm so6t gdm 3 ngudi :

1. Ong Vfl Phf Dinh - Tru6ng ban phu trdchchung, truc tidp theo d6i, kidm
sor{t khdi kinh doanh, Chi nh6nh COng ty tar Ha NOi.

2.Bd NguyOn Thi Huong - Ui vi6n theo d6i, kidm so6t khdi Hi6u thudc.
3. Ong Nguy0n XuAn Trudng - Uf viOn theo d6i vd kidm so6r khdi SXCN.
Cdc thdnh vi€n BKS ddu ld cdn bO kiOm nhiOm, ld cdn bO chir chdt cira c6c

don vi n6n rdt bdn vd cdng t6c chuy€n mdn, song vdi rrdch nhiOm cira uf vi€n
BKS duoc cdc cd dOng tin nhi6m, cdc thdnh viOn BKS dd chri dQng thuc hion
nhiOm vu duoc giao. Hdng ndm ddu td chrlc cdc dot kidm tra, (thudng ld phdi kdt
ho. p vdi c6c phdng chrlc ning Cdng ty) dinh ky 6 rh6ng, 1 ndm, hodc ddt xudt
ndu c6 ph6t sinh, hodc yOu cdu ctra HDQT.

Trong ndm 2019 Ban kidm so6t dd thuc hi0n dring chrlc ndng nhiem vu theo
Didu 10 cira COng ty quy dinh. DA td chrlc kidm tra, gi6m sdt vioc chap hdnh Didu
10, kidm tra cdc mit hoat dQng tdi chinh kd to6n ciua c6c don vi,.Hiou thudc, khdi
sxcN, chi nh6nh COng ty tai He NOi. Phdng B6n hdng ,(lo\vo c6c don vi tryc
thuOc COng ty ddu duoc kidm tra gi6m s6t theo quy chd hoat dong cira Ban kidm
sodt). Trong c6c dot kidm tra BKS da g6p f vd chdn chinh nhfrng thidu s6r rrong
viOc quin ly, ghi ch6p, hanh to6n & don vf SXKD, dd xuat vdi HDeT hucrng giAi
quydt cu thd ddi vdi c6c Hi0u thudc, khdi sxcN, phbng B6n hdng , chi nh6nh
COng ty tai TP HA NOi, nhfrng tdn tai trong qu6 trinh SXKD. Qua kidm rra trong
nim 2019 cho thAy: Ci{c don vi co s6 co bin dd chdp hhnh dring Didu 10, qui chd
hoat dong SXKD, cdc chi tiOu Cong ry giao. Riong khdi SXCN hoar d6ng c6
hiOu quA ldn . Cbn lat c6c don vi truc thu6c kh6c hoat dOng kinh doanh hieu qui
cdn rdt thap.

C6c chi phi hoat dQng cira HDQT, Ban kidm so6t dd dugc thuc hien dring
theo Nghi quydt cira Dai h6i d6ng cd dOng rhuong niOn hdng nam.

2 . Nhirng tdn tai :

BOn canh nhfing viOc dd tiruc hiOn t6t trong hoat d6ng SXKD, v6n cbn mOt
sd tdn tai sau:

-Hoat dQng SXKD ctra COng ty CP Duoc phdm HAi Phdng trong co chd thi
trudng ngay cdng canh tranh quydt lict dd tdn tai vb ph6t tridn ddi h6i c6c don vi
SXKD, cric phbng chrlc ndng trong COng ty phii thuc hi0n that tdr nhiOm vu
dqgc giao, hodn thdnh cdc chi tiOu kinh td Ai chinh. Phdi hgp that char chd gifra

" c6c phbng ban, don vi truc thuOc COng ty v6i nhau dd h6 tro nhau hodn thdnh
nhiOm vu cDng ph6t tridn, bAo todn duoc vdn vd hoat d6ng SXKD ph6i c6 hieu
qui kinh td. Tuy nhiOn don vi SXKD, c6c Chi nh6nh cDng vdi cdc phdng chrlc
ning cria COng ty cdn c6 su phdi hqp chua thuc su g5n kdt .

Ban Kidm so6t dd nghi ldnh dao m6t sd don vi cdn quan

tdc quin lli Ai chinh, cOng tdc k6, to6n (nhdt ld tinh hinh thu
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hiOn co che khorin phf, kho6n hiOu qruh, c6c khoin ngtiia vU nQp vd c6ng ty, huy
dQng v6n trong CNV ), chi phf hoat dQng KD ctra m6t s6 Hi0u thudc cdn cao so

vdi hiOu qu6 kinh doanh nOn d6n ddn hi0u quA KD n1tm20I9 cdn thdp.

Dd kh6c phUc nhfing tdn tai nOu trOn , Ban kidm so6t c6 mot sd kidn nghi
sau:

- Uu tiOn cung cAp hdng COng ty sAn xudt cho c6c qudy cira hiOu thudc dd

gitr thi phdn b6n 16 khOng dd nhd hdng

- C6c chi nh6nh, HiOu thudc cdn thuc hiOn dring quy chd hoat dOng cira

COng ty d6 giao cho Chi nh6nh vd HiOu thudc, khOng chi qu6 Hi6u quA KD trong
ndm , chiu tr6ch nhiOm vd hoat dQng SXKD ctra don vi minh trudc ph6p luAt

,trudc quy chd, didu l0 cria COng ty.
- Bd tri c6n bO dfi nang luc, dtr trinh dO ,vdo c6c vt tri c6ng t6c . Srl dU.rg

cong nhAn, viOn chrlc dring ndng luc, khA ndng, trinh dO dd dAm bio hoat d6ng

SXKD c6 hi0u quA.

TrOn day ld b6o c6o thdm dinh kdt quA hoat dQng SXKD, tinh hinh tdi chinh
ndm 2OI9 cira COng ty vd B6o clo tdng kdt hoat d6ng ctra Ban kidm so6t ndm
2019. Trudc Dai h6i ddng cd dOng Cdng ty CP Dugc Phdm HAi Phdng thudng
niOn ndm 2020.

NhAn dip ndy thay mdt Ban kidm so6t, TOi xin trAn trgng cAm on c6c quy vi
cd dOng dd tin tu6ng vdo BKS, xin tr6n trgng cim crn tdi HDQT, Ban gi6m ddc

dd tao moi didu kiOn thuAn loi cho BKS thuc hiOn tdt nhicm vu cira m)nh theo
quy chd hoat d6ng cira C0ng ty. Xin trAn trong cim on ldnh dao c6c Phbng chrlc

nhng, c6c don vi SXKD truc thu6c Cdng ty dd ph6i hqp, tao didu kion d6p trng

c6c yOu cdu dd BKS thuc thi tdt chrlc trdchnhiOm vu ctra minh .

Chric COng ty CP Duoc phdm Hii Phdng ngey m6t ph6t tridn, chric D4i h6i
thdnh cOng tdt dep.

Xin trdn trgng cdm on .

T/M BAN rcETI
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