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(Ban hanh kém theo Thong te 56 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 ciia Bé trudng Bé Tai chinh hudng ddn
vé vige Cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan)

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG LUONG TAI
LUTACO (LUT)

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Téncongty : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LUONG TAI
- Teénviéttit :LUTACO

- Glay chimng nhan dang ky doanh nghiép: 0302879813 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh
phb Hb6 Chi Minh cip 14n dau ngay 27 thang 02 nim 2003. Ding ky thay dbi 1an 12 vao
ngay 17 thang 5 nam 2019.

- Truso chinh : 118 Ci Lao, Phuong 02, Quén Pht Nhugn, Tp. HCM
- Piénthoai :(84.8)38421026 —(84.8)38421028 Fax: (84.8) 3 842 1029

- Email : info@luongtaigroup.com
- Website : www.luongtaigroup.com

- Véndiéulg :150.000.000.000 dong
- M4 cb phiéu niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha N¢i (HNX): LUT
Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Cb phan Piu tr Xay du'ng Luong Tai (LUTACO) tién than 1a Dgi thi cong co
gidi va duy tu dudng bd dugc thanh 18p vao ngay 26/03/1987, thudc “Lién hi€p Xi nghiép
Giao thong 77, nay la Téng Cong ty quan ly duong bo 7.

- Thang 10/1997 d6i 1a thanh vién ctia Cong ty thi cong co gidi voi vai trod nong ct.

- Théng 2/2003, Cong ty C6 phan Déau tu Xay dung Luong Tai dugc thanh 1gp dya trén
nén tang co s¢ vat chat va nhan luc cia Di thi cong co gidi va duy tu duong bo.

- Ngay 04/01/2008 Cb phiéu cua Cong ty Cd phin Pau tu Xay dung Luong Tai da chinh
thire niém yét va giao dich trén Trung tim giao dich chiing khoan Ha N¢i v6i m3 cb phiéu
LUT.

- Ngay 12/07/2011 Céng ty chinh thie giao dich ¢ phiéu niém yét bd sung tang von didu
1¢ 1én thanh 150 ty dong, tré thanh doanh nghiép hoat dong da nganh nghé v6&i nganh nghé
chinh yeu 1a xdy dung cong trinh ciu dudng va co s ha tang.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
% Nganh nghé kinh doanh:
- Xay dung cac cong trinh dan dyng, cong nghiép;
- Cho thué nha &, vin phong;
- Pdu tr co s& ha ting theo quy hoach;

- Cho thué may moéc thiét bi thi cong.
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< Dia ban kinh doanh: X4y dung cic cong trinh ciu dudng trén dia ban rong khip tir
khu vuc mién Béc, mién Trung, dén mién Nam.

< Céc cong trinh trong yéu da va dang thuc hién:
- Du an Pudng 965 — Qudc 16 51 Cang Cai Mép Thi Vai;
- Du 4an Puong cao tdc CAu Gié Ninh Binh;
- Dy 4n Kénh Tan Héa - Lo Gém, Tp HCM;
- Du 4an Bvong Cao Tbc Noi Bai Lao Cai;
- Du 4n Cao Téc Ha Ni - Hai Phong;
- Du 4n céi tao ning cdp Tinh 16 280 — Luvong Tai Béc Ninh;
- Du an mé rong Quédc Lo 1A, doan qua Binh Thuén;
- Du an cao tdc Da Nﬁﬁg - Quang Ngii;
- Dy 4an PT XD cong trinh Qubc Lo 1 doan Tranh Tp. Phii Ly;
- Du 4n phat trién giao thong d6 thi Hai Phong;
- Du 4n x4y dung dudng ven bién Hai Phong.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan ly

Mo hinh quén tri va co cau by may quéan ly:

So dd td chire
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4. Dinh hwéong phat trién:
Pinh hwéng trong tim nim 2020, muc tiéu va ké hoach phat trién trong twong lai:
Trong bdi canh suy thoai kinh t& nghiém trong diép ra trén todn cau do tic dong tidu cuc
tir dich Covid 19, doanh nghi€p d& c6 nhimg budce diéu chinh hoat dong thue hién cac bién

phép vé tai chinh, vé quan tri dé ung pho vdi dich bénh. Pidu chinh cac muc tidu trong ngin
han va dai han d€ phi hop véi thuc té.

Muc tiéu phat trién nim 2020:
- Pam béo hoat dél}g san xuft kinh doanh hiéu qua, phén déu dat chi tiéu san lugng
doanh thu theo dung ke hoach.
- Téap trung cdc ngudn lire: tai chinh nhan lye, vat tu, thiét bi, hoan thién cac du an dang

thi cong, quyet toan ban giao theo dung ké hoach dam bao hiéu qua du 4n. Dy manh cong
tac thanh quyét toan céc du an ton dong.

- Nang cao chat lrgng san xuét, quy trinh quéan Iy kiém sodt chét lugng.

- Tich cuc tham gia vao cic Goi thau thi cong xdy dung mang lu6i ducmg cao tde Viét
Nam trén cac Tinh thanh ca nude. Tlcp tuc tiép cén va thuc diy dé tham gia thuc hién vao
cdc cong cac cong trinh, dir an trong diém c6 ngudn vén én dinh dua trén cac thé manh cia
Cong ty vé ndng luc quan tri, ndng lre tai chinh, ndng Iuc nhan su...

- Ti,e'{p tuc phat trién cac du an d4u tu mang tinh chién luge cia Cong ty: ning lwong tai
tao, bat d@ng san, thuc day cong tadc hoan thién phap ly cho cdc du an, dua cac du an vao
giai doan trién khai thuc hién.
- Xay dyng thuong hi€u LUTACO thong qua céac dy an da va dang thue hién hién béang
chat lugng thi cong va thoi gian tién dd ban giao cong trinh véi cde Cha dau tu du an;

Cac cong trinh thwe hién trong fiim 2020 va cac cong trinh tham gia di thau:
- Du 4n Pudng ven bién Hai Phong goi XL4, XL5, XL6, XL7 da ky hop ddng va trién
khai thi cOng tép trung trong nam 2020;
- Du 4n phat trién giao thong d6 thi Hai Phong géi CW3A: hoan thién, quyét toan;
- Du an dudng cao téc Pa Ning — Quang Ngii goi Al: hoan thién, quyét toan;
- Du én Pudong ndi quéc 19 1 dén duong H6 Chi Minh nhanh Déong (tinh Quéng Binh):
hoan thién ho so du thau va ke hoach thuc hién thi cong;
- Du an xay dung toa nha van phong Lutaco Office Building tai 135 Phan Ding Luu,
phuong 2, Q.Pht Nhudn, TP.HCM, quy md 12 ting lau va 2 tang hdm: hoan thanh cac thu
tuc phép ly, ké hoach thyc hién thi cong;
- Du 4n dién nédng lugng mit troi tai Pik L3k, du an diu tr Loc An Xanh: hoan thanh céc
tha tuc phap ly.
% Vé tam nhin chién luoc kinh doanh:
- Hoéi dbng quan tri d& nghi Ban Téng Giam dbc tap trung vao cac du an trong diém c6
tinh kha thi cao, mang lai lgi nhuﬁn to1 da vé} phat grién thuong hi¢u Lutaco trong linh vuc
nganh nghé chinh thi cong xay lap va phat trién ha tang giao thong.
- Tiép tuc m& rong mbi quan hé tim kié}'n cac ddi tac chién lugce c6 thé manh nggén luc
tai chinh cing tham gia véi Luong Tai dé thuc hién cdc du 4n 16n mang tam chién luge
trung va dai han.

tn
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- Nghién cuu, tim hiéu thong tin va chudn bi cac diéu kién cin thiét dé tdp trung tham gia
d4u thau, phét trién cho cac du 4n méi.

% V@ co ciiu ngudn vén phuc vu hoat dpng sin xudit kinh doanh:

- Hoi dong quan tri d& nghi Ban T4 ong Giam dbc, Ké toan Trudng kiém soat tdt va can dbi
dong tién Thu - Chi nhim dam bao sir dung vén higu qua mang dén loi ich cho Céng ty.

- Nim 2020 s& co cdu lai cac khoan ng phai thu, phai tra so voi ngudn vén chi s& hiru,
vbn vay mét cach hop 1y nham tiét giam chi phi 14i vay mét cach hiéu qua.

- Tép trung thu hdi cong ng khach hang, yéu ciu céc cong trinh, Phong ban nhanh chéng
hoan tét cic hd so quyét toan khéi lugng nhim diy nhanh hon nira viéc thu hdi cOng ng tir
cac Chu dau tur, cac Ban quan 1y dy an nhdm giam thiéu chi phi tai chinh phat sinh nang cao
hi¢u qua lgi nhuén cho du an.

4.1 Muc tiéu ké hoach sdmn xuét kinh doanh nim 2020:

Pay manh trién khai tdt cdc cong trinh dang thi cong dang tién do, thuc hién tbt cong
tac nghiém thu thanh todn khéi lrong hoan thanh, tim thém dy dn méi tao nguén doanh thu
ting truéng 6n dinh, s6 liéu cu thé nhu sau:

+ Nhu cdu sir dung vén ddu tr ~ : 500,000,000,000 ddng

+ Tbng doanh thu : 200,000,000,000 ddng
+ Loi nhuén trude thué : 500,000,000 dong
+ Thu nhép binh quin : 10 triéu ddng/nguoi/thang.

4.2 Ké hoach chién lwgc phit trién trung va dai han:

- Phat trién co s& ha tAng giao thong 13 vu tién ciia Chinh Phu dé tao dong luc phat trién
kinh t& va ting truéng. Do do, Cong ty véi chién Iugc dén nam 2025 s& 1a mot trong 5
doanh nghiép hang diu trong nganh xay dung cac cdng trinh giao thong, dit biét la cac du
an giao thong cho hé thong Cao Toc Bic Nam, xem day la linh vue thé manh 13 nang luc
canh tranh cdt 16i 1a quyét mach tdn tai lau daj va phat trién bén viing clia cOng ty.

- Dbng bd nhiu bién phép quan tri: tai chinh, ddi ngii nhan sy cai tién quy trinh san xuét,
ap dung cac khoa hgc tién bd k¥ thudt tién tién vao san xuét, dau tr méi, thay thé may méc
thiét bi cii lac hau

- Bao toan va sur dung ¢6 hiéu qua va phat trién ngudn von cua cong ty

4.3 Cdc muc tiéu phat trién ben vieng (moi truong, xd ho: va cong dong) va chuwong trinh
chinh lién quan dén ngdn han va trung dai han cia Cong ty:

Cong ty s€ phat trién chinh sach phat trién bén viing dam béo hai hoa céc loi ich, bén
canh viéc cam két dé c6 mot co ché kidm soat dam bao cac khoan déng goép v6i chinh phi
va cing dong nhu: Thue cac nghia vu va céc khoan dong gép x& hoi khac. Cong ty luon
dam bao viéc phat trién kinh doanh.ludn gan lién v6i vide bao vé tai nguyén mai truong va
khai thac tai nguyén hop ly, tao cong an viéc lam va phiic loi cho ngudi lao dong tdt nhét.

5. Cac rui ro:

- Rui ro v& kinh té: Céc rui ro mang tinh toan cau: tir sy anh hudéng nghiém trong cua dich
Covid 19 tic dong dén tt ca cac qudc gia, tht ca cdc linh vyc kinh & va nguoi dén. Ngudn
kinh tc suy thodi dan dén cac doanh nghiép 1am vao kho khin thu hep san xuét hodc san
xuit cAm chimg dé ton tai hojc pha san. Piéu ndy lam cho nguyén vit liéu dau vao bién

dong, ngudn tin dung khé duy tri, i sut ting cao, kha ning dao han ngdn hang thip 13
nhitng vin d& kho tranh khoi trong bdi canh hién nay voi cong ty
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- Rui ro luat phap: La qudc gia dang phat trién nén cac thé ché, chinh sach ciing nhu luét
phép cia nude ta van dang trong qua trinh hoan thién nén thuong xuyén co sy diéu chinh
thay dbi. Mdi su anh huong tir thay d6i chinh séch tin dung, chinh sach dAu fur.. . déu tac
dong khéng nho dén doanh nghiép: 1am thay déi co cdu von, chi phi st dung von, t1en do thi
cong, tién d6 dau tir , thu hdi céng ng, doanh thu cia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019
1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

*

% Kétqua hoa't dong san xuit kinh doanh trong nim so véi ké hoach
Don vi tinh: dong

e n TH 2019

Chi tiéu KH 2019 TH 2019 /KH 2019
Doanh thu thuin i 400,000,000,000 247.907,997,774 62%
Loi nhuan sau thué 1,800,000,000 45,242,498 3%

% K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm nay so v6i ndm trudc
Don vi tinh: déng

o . . TH 2019

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2018 /TH 2018
Doanh thu thuin 247.907,997,774 405,077,642,170 61%
Loi nhuén sau thué 45,242,498 762,813,279 5.9%

Doanh thu thie hién: 248 ty dong, dat 61% so v6i cung ky (40:) ty ddng) va dat 62% so
v6i ké hoach (400 ty ddng).

+ Hoat dong thi cong xay lap: doanh thu chi la 23 ty dong dat 9.5% so véi cung ky
(244 ty dong) va dat 11.5% so véi ké hoach.
+ Hoat dong kinh doanh VLXD: doanh thu la 244 ty dong dat 137% so véi cung ky
(178 ty dong) va dat 122% so v6i ké hoach.
+ Hoat dong khdc: dén tir viée cho thué méy moéc thiét bj 14 0.194 ty dong dat 17% so
véi cung ky (1.1 ty dong).
Loi nhuén sau thué: 0.045 ty dong dat 5.9% so v6i cung ky (0.76 ty dong) va dat 3% so
v6i ke hoach (1.8 ty dong).
Doanh thu va lgi nhudn nim 2019 chwa dat ké hoach PHDCD chu yéu do:
- Du 4n cao toc Pa Ning — Quang Ngii: khéi lwong thi cong bi cit giam do thay d6i thiét
ké, cong trinh ciing buéc vao giai doan hoan thanh ban giao, quyét toan nén khéi lugng thuc
hién khong cao.
- Dy 4n CW3A: ciing bi cit giam.
- Duy éan duong Ven blen Hai Phong: da thuc hién ky két duoc 4 hop dong la cac goi thau
XL4; XL5, XL6, XL7 tong gia tri la 547 ty ddng, tuy nhién tir khé khin vé ngudn vén cia
cha ddu tu nén cac gol thau trén méi dang trong giai doan chuén bi hd so, ban giao mit bing
tap két may méc thiét bi.
- Céc dy 4n da hoan thanh: tiép tuc hoan thién hd so, thuc hién trach nhiém vé bao hanh
bao tri d€ thu hoi cong ng.
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2. T6 chirc va nhan sy
Danh sich Ban diéu hanh:

DANH SACH HPOQT, BGD, BKS, KTT

Stt Ho va tén Chire vu §5cp | Tlist | Tilehien
: hiru quyet
I. CHU TICH HPQT & BAN GIAM POC
| | Bui Dinki Hung LRl HENIE e 4,344,000 | 28.96% |  28.96%
© Tong giam doc
2 | Pinh Anh Kiét Thanh vién HDQT 692,870 |  4.61% 4.61%
G . A Ph6 Tong Gidm i .
3 | Bui Pinh Hai déc/Thanh vién HDOT 1,351,500 | 9.01% 9.01%
4 | Vii Thi Thit -| Thanh vién HDQT 2,806,100 | 18.71% 18.71%
5 | Nguyén Nhu Tha Thanh vién HDQT 0 0% 0%
IL. BAN KIEM SOAT
1 | Hoang Thi Thu Ha | Trudng Ban kiém soat 0 0% 0%
2 | Nguyén Thi Han Thanh vién Ban kiém soat 0 0% 0%
3 | Tir Thi Hién Thanh vién Ban kiém soat 0 0% 0%
NI KE TOAN TRUONG
1 |Lé&ThiNgocLinh | K& toan trudong -0 0% 0%

Nhitng thay déi trong Ban didu hanh:

- . Ngay 26/4/2019, tai ky hop Dai héi ddng cb déng thuong nién nam 2019, Dai hoi dong
¢ déng Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Luong Tai di biu ra Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 2019 -2024.

- Ngay 08/4/2019 ba Nguyén Thi Hoa Thiy théi giir chitc vu K& toan tredng kiém nguoi
dugc iy quyén CBTT cua Cong ty, ba Lit Thi Khénh Vén giit chic vu Ké to4n trudng kiém
ngudi duge ty quyén CBTT ciia Cong ty ké tur ngay 08/04/2019.

- Ngay 28/5/2019 ba L@t Thi Khanh Vén théi gitt chae vu Ké toan truéng kiém ngudi
duoc iy quyén CBTT cia Cong ty, ba Le Thi Ngoc Linh gifr chirc vu Ké todn truong ki€m
ngudi duge uy quyen CBTT ciia Cong ty ké tir ngay 28/05/2019 dén nay.

S lugng can bd, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2019: 30 ngudi.
3. Tinh hinh dau tw thiee hién cac dv an

a) Cdc dy dn tham gia ddu tw: -

- Toanha van phong Lutaco Office Building tai 135 Phan Pang Luu, phuong 2, Q.Pha

Nhuan, TP.HCM;
- Khu du lich Lic An Xanh.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
+ Cong ty Cb phin Xay dyng va Dia éc Luong Tai ty 1& gbp vén 2% twong duong
2,6 ty dong.
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+ Cbng ty C6 phan Nang luong tai tao Luong Tai ty 1& gép von 25% tuong duong

375 ty dong.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018 Chiuh
léch

Tdng gi4 tri tai san 1,006,072,653,821 |  730,147,378,006 37.8%

Doanh thu thuin 247.907,997,774 | 405,077,642,170 -38.8%
 Loi nhuan thuan tir HDKD 9,504,331,996 794,029,288 |  1097.0%

Loi nhuén khac (8,424,263,085) 207,015,396 | -4169.4%

Loi nhuén trude thué 1,080,068,911 1,001,044,684 7.9%

Loi nhuén sau thué 45,242 498 762,813,279 |  -94.1%

a) Cdec chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Nam 2019 | Nam 2018 | Ghi chu

1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn

»  Hé sb thanh toan ngfin han:

TSLB/No ngén han 0.68 1.15 -47%

»  Hé sb thanh toén nhanh:

TSLD - Hang t6n kho/N¢ ngfin han 0.33 0.68 -36%

2. Chitiéuvé co cauvon

= Hé s6 No/Thng tai san 0.82 0.75 7%

»  Heé s6 No/Vén chi sd hitu 4.49 2.98 150%

3. Chitiéuve ndng lyc hoat dong

= Vong quay hang tdn kho: 0.87 1.45 -58%

Gia v6n hang ban

Hang tdn kho binh quan

= Doanh thu thuin/Tdng tai san 0.25 0.55 -31%

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

= Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0.0018 0.0019 3%

= Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0.0025 0.0042 41%

=  Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0.0004 0.0010 -57%

= Hé s6 Loi nhuan tir SXKD/Doanh thu thuin 0.0383 0.0020 | 1856%

5. Co clu cb déng, thay ddi von diu tw cia chi sé hiru
a) C6 phan:
- Tbng sé CP: 15.000.000 CP
- S6 CP dang luu hanh: 14.960.000 CP
9
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- 86 CP quy: 40.000 CP
- 86 luong CP han ché chuyén nhugng: 0 CP

b) Co cdu cé dong:

Théng tin va co’ chu vé ¢d dong nim 2019:

Théng tin vé c6 dong sdng ldp — HDQT:

. (— S6 Iwgng ..« | Loai| Chircvu hién
ot Hoten Bia <hi CP nam giir Tyl CP | taitrong cty
N 34 Hoa Bao, P.2, Q.Phu . 5 e .
1 | Bui Dinh Hung Nhuén, Tp.HCM 4,344,000 | 28.96 % 1 Chu tich HBQT
N . 482/10/28Y No Trang Long . Thanh vién
2 s— °
2 | Bui Pinh Hai P. 13, Q. Binh Thanh, HCM 1,351,500 9.01% 1 HDQT
5 A R 34 Hoa Pao, P.2, Q.Phu 0 Thanh vién
3 | Vii Thi Thix Nhuén, Tp.HCM 2,806,100 | 18.71% | 1 HDQT
; ” 743/31N Hong Bang, 3 Thanh vién
4 | Dinh Anh Kiét phudng 6, Quin 6, Tp HCM. 692,870 461% | 1 HDQT
x 49 Hoa Dao, P.2, Q.Pha Thanh vién
5 | Nguyén Nhu Tha Nhuén, Tp.HCM 0 0| O HDQT
Théng tin vé cé dong Ién:
. . S6 lrgng cp .. | Loai | Chitc vu hién
Stt Hoten Bia chi nim giir Tylg CP tai trong cty
— 34 Hoa Pao, P.2, Q.Phu 0
1 | Bui Binh Hiéu Nhusin, Tp.HCM 1,016,500 6.78% | 1
Théng tin vé cé dong nude ngodi, cé dong la té chike nha nude, té chive khdc:
. 0 s Solugngep | Ty1§ | Loai| Chire vy hién
St Ho tén o i nim giir (%) CP | taitrong cty
: 4-3-11-404 Roppongi,
Sato Mit : 200
1 ato Visuo Minato-ku, Tokyo, Japan 0 !
No 230, Henan rd., Lingya
2 | Wu, Ping - Hsiu Dist., Kaohsiung City 802., 1,300 0 1
Taiwan - r.o.c
. . | 165 Ongi, Yotsukaido-shi
Y aki Atsusl . o : 210
3 amazaki Atsushi Chiba-ken, Japan 0 1
; 73-1 Torigaoka Totsukaku
X ta R, . 0.01
4 anagita Ryo Vokohatiia City 2,170 0 1
SBI Securities 6-1 Roppongi 1-Chome,
. 11 :
5 Co.,Ltd. Minato-Ku, Tokyo, Japan Al = !
6 Mirae Asset 26, Eulji-ro 5-gil, jung-gu, 6.900 0.05 1

Daewoo Co. Ltd

Seoul, Korea

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia cht s& hiru: khong dbi

d) Giao dich ¢b phiéu quy:
- 86 lugng CP quy: 40.000 CP
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- Giao dich CP quy: khoéng cé phét sinh trong nam.

e) Céac chirng khoéan khéc: khong c6 phat sinh trong nam.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: triéu dc”‘rng

St o Kéhoach | Thuwe |%TH2019/| Thye | %TH2019/
2019 | hién2019 | KH2019 | hién 2018 | TH2018

1 | Doanh fhu thudn 400,000 | 247,908 62% | 405,077 61%

3 | T nihmin san Bk 1,800 45 3% 762 5.9%

3 | Thu nhép trén cb phin 121 3 25% 51 5.9%

Nhiing thuin loi tién bd va khé khiin trong hoat dgng nim 2019:

Trong ndm 2019, cin cu chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dd dugc Dai hoi df:‘mg o)
déng thuong nién théng qua, Ban Téng giam doc di tién hanh trién khai thyc hién myc tiéu
phuong hudng hoat dong dad dinh. Méc du tinh hinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh
trong nam 2019 khong dat nhur ky vong néu ra tai Nghi quyét Hoi dong cb dong, cu thé
doanh thu thyc hi¢n chi dat 247 ty (dat khoang 62 % doanh thu ké hoach).

&,

s Hoat dong xay lap:

Do anh hudng tir chinh sach Nha nuéce vé quan ly dau tu va hoat dong ctia céc du 4n
trong diém BOT c¢6 lién quan dén cac cong trinh ma Cong ty thyuc hién cling nhu dang xtic
tién thuc hién. Doanh thu tir hoat dong thi cong bi giam sit manh, cac cong trinh dang thuc
hién dén giai doan hoan thién khéi lwrong thue hién it, chit yéu 1a cong tic nghiém thu quyét
toan, cac cong trinh méi trién khai chdm hodc dimg do cac ly do khach quan tir phia Chu
dAu tu vé ngudn von va cac chinh sach tai chinh.

- Céc du 4n ctia Cong ty dan duge cd dong tlep tuc tap trung vao cac cong trinh c6 gia trl
10n, thoi gian thi cong nhanh, ngudn vén tét d& Cong ty co thé tap trung tot nhit cac ngudn
lire hién c6 dé quan ly thi cong va phat huy tt hidu qua du an.

- Dénh gia lai hi€u qua cua may moc trang thiét bi thi cong tai, thuc hi¢n thanh ly nhitng
thiét bi khéng con mang lai hidu qua nhim giam bét cac chi phi v& bao tri bao quén, lru bén
bai.

- Linh hoat trong co ché giao khoan, co ciu lai bd may nhan su theo huéng tinh gian,
nidng cao vai tro trdch nhiém cua Ban didu hanh cdc dy 4n nham tao su chi ddng trach
nhiém trong trién khai.

- Tinh gon tré héa doi ngii véi trinh d chuyén mon dap ng dugc yéu ciu ctia cong viéc
va su phat trién cua cOng ty

< Hoat dong dau tu:

Theo céc danh gid cia Chinh phu vé& nhu cdu ning luong ngly cang cap béch, nim bt
céc chinh sach khuyén khich phat trién ning luong tai tao ctia Chinh pht va tan dung céc
ngudn luc, cac loi thé hién co, Cong ty di thuc hién ddu tu vao Cong ty Cd phin Ning
lugng tai tao Luong Tai 375 ty ddng chiém 25% vén didu 18 v6i Dy 4n Cum nha may dién
ning lugng mit trdi véi cong sudt 1én téi 700 MWp tai Pik Lik.
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- Viéc dy 4n nay dua vao trién khai, ngoai nhitng hiéu qua dem lai tir viéc khai thac dién
con tao ra mot gia tri ve khoi lugng thi cong 16n mang lai cho Cong ty.

- Tiép tuc thic ddy cac dy 4n ddu tu do dang.
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san :
Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2018 Ting/gidm
Téng tai san 1,006.07 730.15 37.8%
Tai san ngén han 554.91 625.33 -11.3%
Tai san dai han 451.16 104.82 330.4%

DPén cudi nam 2019, Tong gid tri tai san dat 1,006 ty dong, ting 276 ty ddng twong
ducmg 37.8% so vGi nam 2018.

- Ty trong tai san ngin han chiém 55% giam 11% so v&i ndm 2018 do thu hdi céc khoan
ung trudce va phai thu khac.
- Ty trong tai san dai han chiém 45% do déu tu vao Céng ty C6 phin Nang lugng tai tao
Luwong Tai 375 ty.
b) Tinh hinh no phai tra
Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu 2018 2017 Tang/giam
Téng ngudn von 1,006.07 730.15 37.8%
No phai tra 822.8 546.91 50.4%
No ngén han 820.71 544.05 50.9%
No dai han 2.08 2.86 -27.3%
Vén chii s6 hiru 183.28 183.23 0.03%

Pén 31/12/2019, tong ng phai tra cia Cong ty 1a 822 ty chlem 82% tong ngudn vén.
Trong d6, No vay ngdn han 13 565 ty, ting 147 ty dong s0 véi cubi nam 2018. Ty 18 ng
tuong d01 cao, do Cong ty dang chuyén dich co céu dau t va chua c6 sy can doi phu hop vé
nguon von, viéc thu hdi cong no cac cong trinh da quyet toan cham tré boi céc yéu td khach
quan: tir co che quan ly ning luc tai chinh ctia Chu dau tur, bd phén chuyén trach trong cong
tac thanh quyét toan chua hiéu quéa. Cong ty khong phat sinh ng xAu phai tra va moi khoan
vay/ ng phai tra dang trong tdm kiém soét.

3. Cong tic diéu hanh hoat dong doanh nghiép:
3.1 Cong tdc qudn ly:

Tiép tuc duy tri phuong thirc quan ly bing cach phan dinh r6 trach nhiém timg b phén,
phong ban, tranh chdng chéo vé chirc nang, nhiém vu va quyén han.

Phén cép, phan quyén ciing nhu giao trach nhiém cao hon nita cho cac trudng bd phan
dé ‘nang cao tinh chu dong va linh hoat trong quan ly, tdng cudng ky luét lao dong, ning cao
kién thirc, k§ ning, trach nhiém lao dong va hiéu qua cOng viéc cia CBCNV.

Duy tri va cai tién hé théng quéan 1y chét lwong theo tiéu chudn ISO 9001:2015 trong tét

Bdo cdo thiong nién ndm 2019 12



ca cac khéu san xudt, kinh doanh va thuc hién cic bién phap quan Iy cic hoat dong ciia
Cong ty.

Ludn ludn duy tri viéc xay dung va ciling co luc lugng nhan su, co ché hoat dong, quy
trinh, chinh sach chudn chuyén nghiép... san sang cho giai doan phat tri€én méi.

Tang cudng hon nita cdng tac quan 1y va kiém soat ndi bd theo diing quy trinh, quy ché
cong ty da ban hanh.

3.2 Cong tdc phat trién sdn xuit kinh doanh:

Tiép tuc mé rong hop tac, lién doanh véi cac doanh nghiép cing nganh nghé, dac biét 1a
cac Doanh nghiép nudc ngoai deé ticp thu khoa hoc quan ly, cong nghé thi cong, phong cach
lam viéc, tur duy méi trong quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Cong ty diy manh tim kiém tiép cin cac du 4n theo cac ngudn von diu tu phat trién, tap
trung vao cdc du an trong diém cua chinh phu, cic dia phuong. Céc chuong trinh cip bach
ctia qudc gia nhu chuong trinh vé& chéng han min, chuong trinh nang cép cc db thi khu vue
mién trung ...

Tung budce d@iu tu cOng nghé, tién phong mg dung cac cong nghé mdi trong thi cong,
bao dudng, ning cap két cAu ha ting giao thong cho cic do thi, cong nghé mdi trong thl
cong cac 16p két cdu 4o duong, mit dudng.

Hop tac trong linh vuc giao thong d6 thi, chdng ngap, méi trudng.
3.3 Céng tic ngudn nhin lyc:

Véi phuong cham dau tu cho con ngudi 13 yéu t6 quyét dinh thanh cong, Cong ty tiép
tuc ¢6 cac giai phap ddéng bd dé ning cao vai trd trach nhiém cua timg cén bd cong nhan
vién. Théng qua céc hoat dong thi dua, séng tao, cac budi giao liru sinh hoat dé tao diéu kién
xdy dung vin hoa Cong ty, gin két ngudi lao dong va thic ddy tinh than hop tac ciing sang
tao va phat trién.

Bén canh do, tap trung vao cong tac quan ly nhan sy, xay dung cac quy trinh chuén cho
cong tac tuyén dung, quan ly va dao tao nhan su. Ngay tir dau ndm, cac bo phan phai xay
dung ké hoach vé nhén sy va phuong hudng dao tao phat trién ngudn cho tirng bd phan giri
veé dé phong nhén sy téng hop va trinh théng qua chuong trinh phat trién dao tao toan cong
ty. Tlep theo, trong qua trinh trién khai thuc hién s& lién tuc cap nhat, ghi nhan dé xay dung
chi tlet cac ké hoach dao tao cho timg b phén, van hanh cac chwong trinh cu thé xay dung
ngudn nhan e chién luge cho hoat dong phat trién cia cong ty.

Cong ty ciing quan tdm cham lo cho ngudi lao dong, dam bao diy du cac ché do lrong,
thuéng dé dam bao ngudi lao dong yén tim cong tic. Dong thoi, xdy dung co ché giao
nhiém vu cho cic trudng bd phén phat hién va thic diy cic nhan s ¢ thai d6 1am viée tich
cyc, hiéu qua dé kip thoi dong vién va c6 cde ché do thudng, dong vién tuong xing vdi qua
trinh céng hién ctia ngudi lao dong.

Cong ty ciing tap trung nhiu-vao chinh sach phuc loi, didu chinh qui ché trd luong,
thudng theo huéng thu nhép ciia nguoi lao dong gén lién véi hiéu qua san xudt kinh doanh,
trén nguyén tic cong bang, thuc hién nghiém tic quy ché dan chi co sé, thoa udce lao dong
tap thé, noi quy lao dong trong Cong ty. Thyc hién viéc khen thudng nhim tén vinh nhimng
c& nhan c6 nhiéu cbng hién, cam két lam viéc 14u dai va 12 nhitng Cén b quan ly tiém ning
ctia Cong ty, duge chi trong dao tao phat trién dé xem xét vao vi tri quan ly chu chét cla

Cong ty.
Phéi hop v6i doan thé va chinh quyén co s&, cong doan phat dong phong trao thi dua
trong cac bd phén sdn xuadt va toan Cong ty. Qua cac phong trao thi dua c6 so két, tong két
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dé dong vién, khen thuong kip thoi cac don vi c4 nhan xudt sic. Ngoai ra cong ty thudng
cac ngay 1€ 16m 30/4, 1/5, 2/9 va dip cubi nam (luong thang 13; thudng theo danh hiéu thi
dua; thuéng hoan thanh vurgt mirc ké hoach,...). Bén canh d6 con c6 cac ché do dai ngo
khac nhu: nghi mat, du lich, kham chifa bénh,...

Tiép tuc nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong tuong ximg v&i hidu quéa san xudt kinh
doanh. Thu nhép phai dam bao nguoi lao dong va gia dinh ho yén tdm cong tic vi su nghiép
phét trién chung, thu hiit dugc nhén tai, danh gia cong bing, khuyén khich c4 nhan c¢6 nang
luc chuyén mon, tinh than trach nhiém, chu dong, sang tao trong cong viéc.

3.4 Céng tic Tai chinh ké todn:

Tiép tuc duy tri cdc mdi quan hé tdt véi cac ddi tac chién luge, cac Ngén hang va cong
ty cho thué tai chinh, Tap doan Tai chinh, Quy dau tu... dé nhan ngudn vén, dam bao dap
ng nhu cau ngudn vén phuc vu dau tur cho céc dir an ctia Cong ty.

X4y dung cac bién phap quan ly t6t va sir dung hidu qua ngudn von trong qué trinh
dau tu, thuc hién cac du an.

Tham gia gép vén mdt cach hidu qua vao cac cong ty lién doanh — lién két cé hoat
dong hd trg cho cac dinh huéng chinh cia LUTACO dé tang hi¢u qua diu tur va quay vong
von. Co cac bude di thich hop dé néng cao hi¢u qua cong tac thu hit vbn dau tur tir thi
truong chimg khoan dé nang von diéu 16, mé rong qui md hoat dong kinh doanh.

3.5 Céng tdc quan Iy chit lirong va kj thugt thi céng, an toan vé sinh lao dpng:

Cong ty timg budc ap dung quén ly chat lugng thi cong, vé sinh moi truong va an toan
lao dong theo tiéu chuin quoc té, tién hanh dang ky ching chi nha thiu quoc gia va ap dung
bo tiéu chudn quan 1y chit lugng ISO 9001 dé dam bao du diéu kién va ning lyc tham gia
cac du an thau qudc té véi yéu cau cao vé k¥ thudt va chat lwong.

Ap dung hé théng hoa cac quy trinh quan ly, tmg dung hé théng quan ly tién tién dé
ning cao cong téc quan Iy va diéu phdi cac du 4n xay dung, tng dung cong ngh¢ thong tin
trong cOng tic cung g vét tu, theo doi va quan ly k¥ thuat thi cong, nghiém thu thanh
toan. Cu thé da ap dung cong nghé méi trong quan ly nhu hé thdng BIM trong quan Iy ban
v& thi cong va bb tri cong truomg, hé théng ERP trong cong tic quan 1y cac quy trinh nghiép
vu quan ly du an.

Cong ty da thanh 1ap Hoi dong bio ho lao dong dé td chirc thuc hién hé théng bao ho
lao dong, ban hanh va giam sat thyc hién noi quy vé an toan lao dong, v€ sinh mdi truong
cho toan bd cac dur 4n dang thi cong cia cong ty, to chirc tap huén va cip ching chi ATLD
cho nguoi lao ddng, cip phat kip thoi cac trang bi bao hd lao déng cho cong nhan san xuét,
thanh 1ap doan kiém tra va thudong xuyén kiém tra tai cong trinh. Pam bao cong tac thi cong
tuyét an toan lao dong, vé sinh va ddm bao moi trudng.

4. Ké ho:_lch phat trién trong twong lai:

Chi tiéu : Nam 2020
Doanh thu thuan 200 ty dong
Loi nhuan sau thué 500 triéu dong
EPS - Loi nhuén trén 1 ¢6 phan 34 dong/cb phan
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Chi tiét doanh thu theo ké hoach nim 2020:

STT Tén cbng trinh Kéhoach | 17 | Ghichi
trong
I | Hoat ddng thi cong xay lip 100 50%
{ | Cong trinh phat trién giao théng do thi Hai 15
Phong, Go6i thau CW3A
2 | Duén d'ufmg cao toc Da Ning - Quang Ngii 26
3 | Puong ven bién Hai Phong — Thai Binh 42
4 | Thi cong Céu va duong dan cau Pong Xép 17
11 | Kinh doanh VLXD 100 50%
IIT | Hoat dong dau tw
IV | Kinh doanh khac
Cong 200

3. Giai trinh cia Ban giam doc doi voi y kién kiem toan: khong co

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cic hoat ddng cia Cong ty:

Trong ndm 2019, moi hoat dong cua Cong ty dam bao tuan thu dung quy dinh cua phép
lut va diéu 18 hoat dong ciia Cong ty.

Nam 2019 méc du gap nhidu khé khin trong tai co cé‘i{u san xue’flt kinh doanh, thay d6i
huéng dau tir san xuat, doanh thu va lgi nhuidn khoéng dat k€ hoach d€ ra nhung Cong ty van
ghi nhén dugc nhitng thanh qua va hoach dinh cho ké hoach dai han.

- Nim 2019 d4u thau thanh cong 4 801 théu du an duong ven bién Hai Phong — Théi Binh
vO1 gia tri hon 600 ty dong Trang thiu tiép goi thi cong cau va dudmg din cdu Pdng Xép —
Béc Ninh v6i phan gia tri gin 17 ty ddng.

- Tlep tuc tham gia thure hién d4u thau thanh coéng cac du an vé X8y dung ha ting, dudong
cao toc 12 thé manh cua Cbng ty, tn dung cac ngudn lu’c san ¢ vé con ngudi, niang luc
quan 1y, may moc thiét bi.

- Dinh huéng va phit trién diu tir dai han: duge danh gia 1 nganh c6 nhidu tiém ning va
co hoi, nam 2019 Céng ty tham gia gbp von vao du an dién néng luong mit troi tai Cong ty
Co6 phéan Nang lugng tai tao Lwong Tai véi s6 von gép 375 ty dong chiém 25% von.

- Cong tac tai chinh: ndm 2019, HPQT diéu hanh dong tién linh hoat nhim dam bao hoat
dong cong ty dién ra sudn sé va lién tuc. Tich cuc tbi wu héa dong tién, tim kiém ngudn vén
va sir dung von v6i chi phi thip nhit.

- Trach nhiém véi ngudi lao dong: Pam bao diy du quyén va loi ich cta ngudi lao dong
chi tra ddy dia lrong diing thoi han, tham gia ddy du bao hiém xa hoi, bao hiém y té, td chire
cong doan va cac phuc lgi khac. Phat huy dugc ndng luc cua mdi ¢4 nhan, tao didu kién
dugc dao tao trau doi ky nang, thu nhap twong ximg véi dong gop cho Cong ty.
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Pinh gi4 clia Hoi dong quén tri vé hoat dgng ciia Ban giam déc Cong ty

Trong nim 2019, Hoi dong quan tri dd ludn song hanh cung véi Ban Tng Giam déc
trong timg hoat dong va dua ra céc chi dao kip thoi lién quan dén hoat dong san xudt cia
cong ty. Cac hoat dong cua Ban ’Iong Gidm dbc tuan thu dang quy dinh cua luft phép, diéu
l¢ cong ty, Nghi quyét dai hoi dong cb dong va Ngh1 quyét hoi dong quan tri. Ban Téng
Gidm ddc di dé ra cac bién phap va chuong trinh nhim gift viing su phét trién bén vimg ctia

Cong ty.
2. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Héi ddng quan tri:
Hoi dong quan trj théng nhét cao vé dinh hudéng phét trién cua Cong ty trong nam 2020:

- Tiép tuc hoan thién cAu triic doanh nghiép , tip trung vao phat trién linh vyc miii nhon
¢ nhi€u uu the cua cdng ty , khai thac hiéu qua tot tai san hi¢n hiru, sir dung ngudn von mét
cach linh hoat va hi€éu qua nhat.

- Ra sodt cac hoat dong dau tu kém hiéu qua , thue hién thoai von khoi dur 4n
- Ting cudng phét huy céc loi thé canh tranh trong tham gia d4u thiu cac cong trinh méi.
Dénh gia mét cach chinh xéc tinh hiéu qua cta cac dy 4n khi tham gia dau thau, tranh viéc
thue hién dan trdi ma khong hiéu qua .Tang cudng cac bién phap 1y chit ché&, hiéu qua tranh
cac cong trinh dang thuc hién.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hgi dong quan tri:

Thong tin vé HDQT
Stt Ho va tén Chire vu trong BKS an l:rqng. ,CP Chire vu hién tai T it gitr
nam giir cp
1 | Bui PBinh Hung Chu tich HDQT 4,344,000 | Chua tich HDQT 28.96% |
2 | Bui Pinh Hai Thanh vién HDQT 1,351,500 | Ph6 Tdng giam dbc 9.01%
3 | Vi Thi Thix Thanh vién HDQT 2,806,100 | Thanh vién HPDQT 18.71%
4 | Dinh Anh Kiét Thanh vién HPQT 692,870 | Thanh vién HDQT 4.61%
5 | Nguyén Nhu Tha | Thanh vién HDQT 0 | Thanh vién HDQT 0%
b) Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Khong c6
¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:
STT S6 NQ/Qb Ngay Nbi dung
: Thong qua thoi gian, dia diém va noi
1 01/2019/NQ-HPQT | 12/03/2019 | dung to chirc hop Pai hoi dong ¢6 dong
thuong nién 2019
s Gop von vao Céng ty cb phin Ning
2 14/Qb-HPbQT/2019 | 02/05/2019 liong T4i tao Luong Tai
Théng qua viéc lga chon Cong ty
3 03/2019/NQ-HPQT | 11/07/2019 | TNHH Kiém todn AFC Viét Nam dé ky
két Hop ddng kiém toan nam 2019.
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d) Hoat dong clia thanh vién HDQT dbc lap: Ong Nguyén Nhu Tha hoat dong rat tich
cuc thong qua viée tham gia ddy di cac cude hop dinh ky ciia Cong ty, cac cude hop
ctia HPQT va thudng xuyén c6 nhimg y kién déng gop, kién nghi cho hoat dong ctia
Cong ty.

2. Ban Kiém soat
a) Panh gia hoat dong san xuét kinh doanh ctia ¢ong ty nim 2019:

Ban Kiém sodt cung thong nhét véi bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo bao cdo
cia don vi kidm toan ddc lap (Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam) tir ngdy
01/01/2019 dén hét ngay 31/12/2019, cu thé nhu sau:

- Tbng doanh thu thuan thuc hién dat 248 ty dong dat 62% ké hoach, giam 39% vé6i nam
2018.

- Loi nhuan truée thué dat duge 1.08 ty dong dat 60% ké hoach.

- Loinhudn sau thué dat dugc 45 triéu d@‘mg dat 3% ké hoach dé ra.

- NOp ngén sach Nha nuéce: 1.8 ty ddng

- Trong ndm 2019 khong ghi nhan khodan chi tra ¢d tirc nao.

Nim 2019 & mdt ndm nhidu khé khin déi véi Cong ty, ngufm doanh thu tir hoat dong
chii lyc 1a thi cong xay dung bi sut gidm nghiém trong tir nhleu Iy do khach quan lan chu
quan: cdc cong trinh thi cong dén giai doan ket thic, ngubn vbn cta chi dau tu cham giai
ngén, viéc thanh quyét todn gip nhiéu viréng mic kho khan, can by chuyén trach chua phat

huy vai tro va trich nhiém. Cac cong trinh moi trién khai chdm chap tir viéc ngung hodc
gifin tién do cia Chu dau tur.

Trong nam Cong ty da thuc hién dau tu vao cong ty lién két v&i s6 von 375 ty chiém ty
1€ von 25%, la Cong ty hoat déng vé dau tu phat trlen du an nang lugng tai tao, mot nganh
day tiém nang v6i ky vong mang lai nhiéu ngudn cong viéc gbi dau cho Cong ty trong
nhitng ndm tiép theo ciing nhu hiéu qua tir hoat dong ctia du an.

b) Panh gii cdng tac tai chinh ké ton:
% V& thwc hién ché d9 bao cdo ké toan:

Cén cir vao bdo cdo hoat dong tai cac budi hop dinh ky , kiém tra gidm sat tinh hinh
thye té va bao cdo cta don vi kiém todn doc 1ap (Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam)
tir ngay 01/01/2019 dén hét ngay 31/12/2019. Danh gia cu thé nhu sau:

- Bdo céo tai chinh da phan anh trung thyc hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh cta
cong ty tai thoi diem 31/12/2019.

- Bdo céo tai chinh da phan anh ddy du tinh hinh san xut kinh doanh va tinh hinh tai
chinhctia Cong ty va dugc trinh bay cdc biéu mau theo dung quy dinh hién hanh cta B tai
chinh.

- Hang thang, cudi nam c6 kiém ké, déi chiéu tién mit, tién giri ngan hang.

- Ghi chép m& s6 ké toan, phan 4nh phén loai ndi dung kinh té dap tng dung chuin muc
ké toan do B¢ tai chinh ban hanh.

- Cong ty da thyuc hién va cong bd thong tin dinh ky cho Uy ban chimg khoan va S¢ giao

dich chitng khoan Ha N§i theo dang quy dinh cua B{ tai chinh v& cong bd thong tin trén thi
trirong chirng khodn.

- Cong ty da tuén thu tdt cac quy dinh vé quan ly vbn, quan ly tai chinh trong nam 2019.
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Tinh hinh tai chinh Cdng ty nim 2019 va viéc bdo toan phat trién vén cia
Cong ty:

* Phén tich tai sin:

Tai thoi diém 31/12/1019, Téng gia tri tai san dat 1,006 ty dong, tang 276 ty dong

turong duong 37.8% so véi ndm 2018. Ty trong tai san ngin han chiém 55% giam 11% so
v6i nam 2018 do thu hdi cac khoan tmg trude va phai thu khic. Ty trong tai san dai han
chiém 45% do dau tu vao cong ty NLTT Luong Tai 375 ty.

*

= Phén tich ngudn vén:
+ No phai tra:

Theo co cdu vén clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019, ty 1¢ no phai tra trén tong
nguon von chiem 81.78%, ndm 2018 chi€ém 77.9%.

+ Ngudn von chu s& hiru:

Ngudn vén chii s& hitu 183 ty dong chiém 18.2% trén téng ngudn vén, so véi nim
2018 chi€ém 25.1%.

Dadnh giad kha ndang thanh todn nam 2019:

+ Kha néng thanh toan nhanh: Tai san ngén han - Hang t6n kho / No ngén han = 0.33
lan
+ Kha ning thanh toan no ngén han: Tai sin ngan han / Ng ngin han = 0.68 lan

Tuy chua ¢6 khoan ng qua han nao nhung cho thdy kha niing dam bao thanh toan

sut giam, trong ngin han céc khoan no phai tra s& gip kho khan cin tim kxem phuong
an huy dong von hodc giai phap dai han.

*

+

= o
T

Bé tri co cdu tai sén nim 2019:

Téng tai san ¢ dinh va déu tu dai han / Téng tai san = 41 %

Ty suit loi nhuén trude thué / Téng tai san = 0,173%

Ty suét loi nhuén trude thué / Vén didu 16 = 0,072 %

Ty suét lgi nhuan sau thué / Vén diéu 1 = 0,003%

Ldi co ban trén cé phiéu:

(EPS): Loi nhuén sau thué / Téng sb ¢ phan phd théng =3 dong

Cac chi ti€u trén cho cong ty da chuyén dich sang hoat dong dau tur va viéc sir dung

nguon vén c6 tiém tang nhiéu rui ro.

Ty suit sinh loi trén vén thdp chua tuong ximg véi quy mé hoat déng cua doanh
nghiép

¢) Danh gia hoat ddng ciia Hji dong quan tri va Ban Tong giam dbc:

@

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Nam 2019 Céng ty da td chirc cac cude hop HPQT dinh ky va céc cude hop khac ldy ¥
kién cua c@c thanh vién de ra quyet dinh kip thoi. Céc bao cdo cia HDQT va Ban TGD da
phan anh day du, trung thue, chinh xéc tinh hinh hoat dong cua cong ty trong ndm.

- HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia cong ty theo
dung trinh tur thAm quyén phu hgp cén cir phap ly theo quy dinh cua phéap luét va cong ty.
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Ban TGP di chi dao cac ban chirc ning thuc hién nghiém tic cac quyét dinh chi thi cua
HDQT va PHDCD.

- Céc thanh vién HPQT tham gia ddy du cac cudce hop, lam viéc véi tinh than trach nhiém
cao, ludn theo sat va ¢6 huong chi dao kip thoi nham hd trg Ban TGD hoan thanh ké hoach
san xut kinh doanh.

-~ e x - r ;
% Hoat dong ctia Ban Tong Giam doc:

Ban TGD da diéu hanh Cong ty mot cach linh hoat, phan cong nhiém vu rd rang, cu thé
phéi két hop chat ché, ddy manh sy phan cap trong cong tac didu hanh nham dam béo xtt Iy
cdng viéc mot cach kip thoi dem lai higu qua

Thong qua cac budi hop giao ban tun, thang, quy, ndm, cac hdi nghi chuyén de Ban
Téng Giam dbc di timg bude danh gia mirc do hoan thanh cac chi tiéu ciia Dai hdi ¢ dong,
danh gi4 cong tac quan ly didu hanh, dit ra muc tiéu cho ky cong tac t6i cling nhu dua ra
cac bién phap da nang cao chét lugng quéan Iy cta Ban Téng Giam dbc.

d) Hoat dong cua Ban kiém soat
< V& nhén su:

Tai Pai hdi cb dong thuong nién nim 2019, bai hoi ddng cb dong da bau ra 3 thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2019-2014, gdm ¢6 céc thanh vién nhur sau:

- BaHoang Thi Thu Ha - Trudng ban

- BaNguyén Thi Han - Thanh vién

- Ba Tir Thi Hién - Thanh vién
& V& hoat dong ciia Ban kiém soit:

Ban kiém so4t da tham gia day da-vao céc cudc hop cia Hoi df‘)ng Quan tri va Ban Téng
Giam dbc nham duy tri thuong xuyén viéc giam sat cac hoat dong cua Cong ty. Céc thanh
vién dd nghiém chinh thuc hién t6t nhiém vu duge phén cong va cling thudong xuyén trao
ddi danh gia tinh hinh hoat dong cta Cong ty dé co y kién tham gia kip thoi.

Céc hoat dong chinh ctia Ban Kiém soat trong nam 2019 bao gbm:
- Giam sat hoat dong va vigc tuan thu theo qui dinh cta phép ludt va Piéu 18 Cong ty dbi
vGi Hoi ddng quan tri, Tong giam doc va cac can bo quan ly khac trong Cong ty.
- Danh gid hoat dong kiém tra, kiém soat ndi bo ctia Cong ty.
- Tién hanh kiém tra két qua kinh doanh va béo cdo tai chinh nam 2019.
- Thye hién mot s6 cong viéc khéc theo quyét dinh cta DPai hoi ddng cb dong, qui dinh
cua Diéu 1€ va phap luit hién hanh.
& Chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém soit:
Trong nim 2019, Ban Kiém soat khong nhén thi lao tir Cong ty.
& Vésu ppéi hop hoat déng giita Ban kiém soat véi Hoi ddng quén tri va Tong
Giam doc:
Tai Cong ty, su phm hop gilta Ban kidm so4t va Hoi dong quan tri, Ban TGD dua trén
nguyén tic minh bach rd rang nhim dam bao loi ich cia Cong ty va cb dong.

Trong nam HDQT, Ban TGD da ph01 hop chit ché, hd trg va tao diéu kién thuan lgi cho
Ban kiém soat trong céc cOng tac kiém tra gidm sat nhu: Cung cap day du thong tin vé tinh
hinh san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia c6ng ty, moi tham gia day di céc cudc
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hop ctiia HDQT ciing nhu céc cude hop giao ban, b6 tri nhan su phdi hop lam viée khi ¢6
yéu cau tir BKS.

Theo d6 tat ca céac y kién khuyén nghi thay d6i can thiét tir BKS déu dugc HDQT va
Ban TGD phan héi day du kip thoi gép phin nang cao chat lwong quan tri, tang hiéu qua san
xuit kinh doanh cia Cong ty

e) Kétluan:

- Trong ndm 2019 Ban k1em soat chua phat hién sir bét thurong nao trong hoat dong cia
Cong ty. Céc hoat dong ctia Cong ty trong nam 2019 déu tuan tha theo cac quy dinh phap
ludt hién hanh, Piéu 1¢ ciia Cong ty va ndm trong pham vi nganh nghé da ding ky kinh
doanh.

- V& linh vuc xdy dung, Cong ty da ddy nhanh tién do thi cong céc du an hién tai, tim
kiém va ddu thau cac du 4n trong nam 2019.

f)  Kién nghi

Truée bdi canh kho khan chdng chét tir dai dich Covid 19 t6i toan ciu, nén kinh té dinh
tré, va theo dy bao thi sy anh huong day truyen con kéo dai. Pimng trude nhidu khoé khin va
théch thirc trén Ban kiém soat kién nghi mét s6 noi dung nhu sau:

- Tiép tuc xdy dung phat trién Cong ty, tdng cuong hon nita cong tdc quan tri doanh
nghi¢p.
- Kiém soét chit ch& ning cao hiéu qua dong t1en tang cuong cong tac thanh quy ét toan

nham lam gidm ty 1€ ng vay tao tinh thanh khoan tét. Can déi va st dung hop 1y céc ngudn
von.

- Piy manh tién do trién khai céc dr 4n déu tu, ban hanh chmh sach va kiém so4t chit
ché chi phi ngay tir giai doan dau.

- Tép trung thyuc hién céac cong trinh thi cong da va dang thyc hién .

- Tiép tuc xay dyung chinh sach vé tuyén dung dao tao sir dung nguon nhan lyc hi¢u qua,
phét huy t6t kha nang vai trd trach nhiém cta timng ngudi, cling nhu ché d6 chinh sach dai

ngo hop ly.
3. Cic giao dich, thi lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban giam dbc va
Ban kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao, cdc khoén lgi ich: Trong nam 2019, HDQT, Ban Téng giam
ddc, Ban kiém soat chua nhan thi lao.

- Tdng quy lwong ctia HPQT (tham gia diéu hanh): 114.666.667 dong

- T_éng quy lwong ctia Téng giam ddc, K& toan truéng: 350.250.000 ddng
- Tdng qu§ luong ctia Ban Kidm soét: 198.250.000 dong

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia cb dong ndi bd, ¢b dong 16n: khong co

c¢) Hop dong hodc giao dich véi ¢ dong ndi bo: Khong co.

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Thyc hién theo dung quy dinh cua
phap luit vé cong tac qudn tri va quan ly cong ty.

e) Hop dong hoic giao dich véi cd dong ndi bd: Khong cé.

f) Viéc thuc hién cic quy dinh vé& quan tri cong ty: Thuc hién theo dung quy dinh cia
phap ludt vé cong tac quan tri va quan ly cOng ty.
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BAO CAO TAI CHINH (P kiém todn)
1. Y kién kiém toan: Chip nhén toan bo.
2. Béo céo tai chinh duge kiém toan: Bdo céo tai chinh nim 2019 ctia cong ty da dugc

kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam. Noi dung chi tiét da duogc ding
tai ddy du trén trang théng tin dién tr coa cong fy theo dia chi

https://luongtaigroup.com/quan-he-dau-tu/bao-cao-tai-chinh

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

2 )&
Ao 79
k TONG GIAM POC

RBii Dink, S{ﬁmrg
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