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THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat

Tén Céng ty: Cong ty C6 phin Dja ¢ Chg Lém

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p: 0300450962

Vén didu 18: 125.989.300.000 dong

Vén diu tu cia chi so hitu: 125.989.300.000 dong

Pia chi: 118 Hung Phi, Phwong 8, Quin 8, TP. Hb Chi Minh
S6 dién thoai: (028) 38.557.332 — (028) 38.547.678

Sé fax: (028) 38.557.298

Website: www.cholonres.com.vn

M cb phidu: RCL

Qué trinh hinh thanh va phat trién

2.

Cong ty CH phan Dia 6 dc Chy Lén duge thanh 1ép tir viée c¢d phan hoa doanh
nghlep Nha nuéc 12 Cong ty Xy dung va Dich vu nha Quén 8 theo Quyét
dinh s6 5828/QD-UB ngay 31/12/2003 cua Uy ban Nhan dan Tp.HCM.

Ngay 14/6/2007 Coéng ty ch phan Pia éc Chg Lén chinh thirc ni€ém yét tai
Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha N¢i véi ma chitng khoan 1a RCL.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nganh nghé kinh doanh

Xay du'ng cong trinh cong céng — nha ¢. San xuét va kinh doanh VLXD. Thiét
ké mAu nhi & cho nhiém vu kinh doanh nha & ctia don vi. San 1Ap mit bang.
Thi cdng cac cdng trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi, ha tang k¥
thut d6 thi, khu cong nghigp. Lap du an déu tu xay dung céc cong trinh nha,
khu dan cu thudc du an nhém B, C. Thiét ké quy hoach khu dan dung, khu
cong nghiép. Thiét ké san l4p mit bang, ha ting k§ thuat dd thi khu din dung,
khu Céng nghiép. Lap hoa dd hién trang nha &. Khéo sét, thiét ké, glam sat thi
cong cac cong trinh din dung, c6ng nghiép. Xuét khéu, nhap khau, quyén xudt
khdu, quyén nhip khéu hang trang tri ndi thit, vat ligu xay dung (phal thue
hién dung theo Quyet dinh 10/2007/QD-BTM). Thiét ké tbng mat bing xdy
dung cong trinh. Thiét ké kién tric cong trinh dan dung va cong nghiép. Thiét

. ké ndi — ngoai that cbng trinh. Tu vin quan ly du an. Tu vén gidm sat k§ thuét

TRGN THLY DUNG

cong trinh. Tu vén xay dung. M6i gidi bét dong san Kinh doanh bit dong san,
dich vu san giao dich bt dong san. Dich vu tu vAn, ddu gi4, quang céo, quan ly
bét dong san.
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b. Pia ban kinh doanh:

- Pia ban hoat déng kinh doanh chii yéu hién nay ciia Cong ty tip trung tai
Quén 8, huyén Nha Bé, Pa Nang va mét sb tinh 14n cdn cia TPHCM.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, tb chitc kinh doanh va b$ may quan Iy:
a. M5 hinh quén tri, co cdu td chic va quan ly cua céng ty

Mb hinh quén tri: bao gébm Pai hoi df“:ong cd d6ng, 1161 déng quén tri, Ban
kiém soat. Ban diéu hanh dimg ddu 13 Téng giam déc va cac Pho Téng gidm
ddc. Co ciu clia td chirc Céng ty dugc xdy dung trén nguyén tic phan cong,
quén Iy theo cdc bd phan chirc ning, cé mdi quan hé chit ché véi nhau. Tong
Gidm dbc quan ly didu hanh chung théng qua viéc phan cip, phin quyén dé
truc tiép giai quyét cac cong viée cu thé cua timng bd phan théng qua Phé Tong
gidgm dbc phu trach. Nhin chung, mé hinh quan tri cia Cong ty nhdm ting
cudng va nang cao hiéu qua quan tri ciia Hoi ddng quan tri va bd may didu
hanh.

Theo Diéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Céng ty Pia ¢ Chy Lén, co cdu td
chitc va quan Iy ciia Cong ty bao gdm:

Dai hji dong c6 dong (PHPCP): 1a co quan ¢b thAim quyén cao nhit quyét
dinh moi vén dé quan trong ctia Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty.
DHDPCD 14 co quan théng qua chil truong chinh sach déu tu trong viéc phét trién
Céng ty, quyét dinh co cAu von, bdu ra co quan quéan ly va diéu hanh san xut kinh
doanh cta Cong ty.

Hdi dong quéan tri (HPQT): 1 co quan quan ly Céng ty cé toan quyén-nhan
danh Céng ty d& quyét dinh céc vn dé lién quan dén muc dich quyén lgi clia Cong
ty, trir nhitng van d& thuéc PHPCP quyét dinh.

Binh huéng céc chinh sach tdn tai va phat trién dé thuc hién cac quyét dinh cua
DHDCD thong qua viéc hoach dinh chinh sich, ra nghi "‘qﬁyét hanh déng cho tlirng
thdi diém phi hop v6i tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Theo didu 18 quy dinh Chu tich HPQT 14 dai dién phép luit cua Céng ty, tham
gia quén trj didu hanh cing Tdng Gidm ddc trong céc hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém so4t: Do Dai hoi dong cbd déng biu, thay mit ¢d dong kiém sodt moi
hoat dong kinh doanh, quén trj va diéu hanh ciia Céng ty.

Ban diéu hanh: Do 116i ddng quan tri bd nhiém gdm Téng Gidm dbc, céc Phé
Téng Gidm dbc, K& toan truémg. Téng Gidm dbc do HPQT bd nhiém, chiu trach
nhiém trudec HDQT, quyét dinh theo thim quyén tit ca céc vén d8 lién quan dén hoat
ddng SXKD cia Cong ty.
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b. Danh sich cic cong ty con, cdng ty lién két

¥ Céng ty con:

Céng ty ¢d phan Dia dc Cho Lén — Da Ning

Dia chi: 22 Thanh Son, phudng Thanh Binh, Quan Hai Chau, Tp.Da Ning
-+ Céng ty lién két:

Cong ty C6 phin Quan Iy Bét dong san Hung Phu

Dia chi: 118 Hung Pht, Phudng 8, Quéan 8, TPHCM

4.  Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

> Céc muc tiéu phét trién chi yéu:

Ao

¥ &

O

Chién

Duy tri hoat dong Céng ty én dinh va phat trién vitng chic. M& rong
san xuét kinh doanh chu yéu la chuyén nganh bat dong san.

Piu tu phét trién céc du an duoc phan tich higu qua tdt ky vong, thu
hdi vén nhanh.

Khéng ngimg nang cao doi séng cia CBNV, dam bao loi ich chinh
dang ciia ¢d dong, nha dau tu va ndp ngén séch diy du ding quy dinh.
Phén dAu thuc hién dat cc chi tiéu doanh thu, lgi nhudn, ¢b tic hang
nim do DHDCD dé ra.

lwge phat trién trung va dai han

Tang cudng mdi quan hé véi cdc S&, ban nganh Thanh phé, lién két
cling vl Téng Cong ty Pia 8c Sai Gon va céc don vi khac thuce hién
xdy dung cac du an nha & cia Thanh phé va cac Quan Huyén, phuc vu
cho chuong trinh chinh trang d6 thi trén dia ban, ...

Déy manh tim kiém céc du 4n méi tai céc dia ban ngoai thanh TPHCM
va céc tinh 14n c&n nhu Binh Duong, Long An, ...

Tap trung du tr xAy dung va khai thic vio cic du 4n nha & danh cho
ngudi c6 thu nhap trung binh thip theo nhu ciu ctia thi truémg.

Tiép tuc tai co cdu Coéng ty dam bao bd may cé chuyén mén t6t, tinh
gon, hiéu qua dé hoan thanh t&t nhiém vu do PHPCP & ra.

X4y dung ké hoach tai chinh phti hop nhim cht déng trong viéc st
dung ngudn vén ¢6 hiéu qua. _

X4y dung dinh muic va quan 1y chit chi phi san xut kinh doanh nhim
tiét kiém trong chi tiéu, giam gia thanh, ting loi nhudn.

Déay manh céc hoat ddng quang ba thuong hiu, md rong thi trudng,
nhim thiic diy kinh doanh ning cao thuong hiéu Céng ty.
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o Nghién clru m& rong thém céc cong viée lién quan dén nganh nghé

chinh nhu tu van thiét ké, tu vén gidm sét, quan Iy du an, quan ly cic
cao B¢, vin phong cho thué.

Da dang hoa san phdm nha dét ctia Céng ty, tir viéc chi ddu tu vao nha
phd, nha vuom, nha biét thy chuyén sang diu tw manh vao céc cin hd
chung cur cao téng, kinh doanh va cho thué phuc vu nhiéu déi twong
khéach hang.

» Muc tiéu déng gép cho mdi truwdng xi hji va cong ddng

o Su dung vt liéu, cong nghé x4y dung madi an toan, than thién khong

giy 6 nhiém méi trudng, tiét kiém tai nguyén thién nhién dam bao phat
trién bén viing,

Kiém tra thi cong cac cong trinh dam bao chét lrgng, an toan lao dong,
phong chéng chdy nd trong thi cong, ddm bao vé sinh lao déng, khoéng
gdy tiéng 6n lam anh hudng dén dan cu.

Thue hién céc chuong trinh dén on dap nghia, van dong CBNV tham
gia dong gop x8y dung cdc cin nha tinh thuong, tinh nghia, dong gop
xy dung cho dia phuong va céc chuong trinh xa hi do Thanh phé té
chtre.

5. Ciac rui ro:

Thi tuc phép ly lién quan dén du 4n con kéo dai téc dong dén viée trién
khai du 4n va tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Thi trudmg bét dong san do.canh tranh va ap luc giam gia dé ti€u thu
san phim, trong khi chi phi du ti ting lam 4nh huéng dén doanh thu
va loi nhuédn ctia cdc doanh nghiép, trong d6 co6 Cong ty.

Thi trudmg tai chinh tién té, chinh sdch cta Ngan hang Nha nudc vé
han ché cho vay bit dong san nén chu diu tu va ngudi dan con gip
nhiu khé khin 4nh huoéng dén nguén vbn hoat déng cha Cong ty.

Tinh hinh dich bénh, thién tai cfing anh hudng dén hoat dong san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

K&t qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 cua Céng ty trén bédo

© ¢ho tai chinh tuy chua dat ké hoach d@ ra nhung da ting 27,43% so v6i

nam 2018. Doanh thu chua dat ké hoach dé ra 14 do ngudn thu da phat
sinh tir du 4n Cao 6¢c Binh Péng Cho Lén (tén thuong mai 1a Felisa
Riverside) chua dugc ghi nhian do nguyén tic thin trong trong chuin
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muc k& toan va chil truong tap trung ngudn luc wu tién cho mang kinh
doanh bét dong san, giam ty trong vé co cdu doanh thu mang xay lap
trong doanh thu. '

Bén canh d6, tong gia tri tai san ting so voi ndm 2018 bao gdm ting
céc khoan phai thu khach hang, tién mit va hang ton kho (do ddy manh
trién khai céc du 4n Khudng Viét, du 4n Terra Royal, du 4n Cao e
Binh Péng Chy Lém, ...) va ty 18 no trong co cAu vén ting do tip trung
huy déng vén kinh doanh tir khach hang, nha cung cap, ddi tac la
nhitng diém séng tich cuc cho thdy nd luc ciia Ban diéu hanh Céng ty
trong viée tim kiém, phét trién du 4n va quan ly t6t dong tién théng qua
viéc st dung don biy tai chinh phit hop trong bdi canh thi trudmg bt
dong san ngdy cang canh tranh hién nay. Vi két qua dat duge ké trén,

Céng ty du kién thuc hién chia c6 tirc nim 2019 14 8%.
b. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
Doanh thu: 125,94 ty/ 180 ty, dat 69,97 % KH

Loi nhuén trude thué:

Du kién chia c¢0 tirc cho cé dong:

15,514 3/ 20,025 13, dat 77,47% KII

8%/nim

Ty suét loi nhudn trude thué/vén cd phéin: 12,31%

2. To chirc va nhan su:
a. Danh sach Hgi dong quan tri

Chi tich Hoi ddng quan tri

Ong TRAN VAN CHAU

Nam sinh: 1955

Qud'c tich: Viét Nam

Trinh dg chuyén mon: Ky su xay ding, Cir

nhén Kinh t&

Qua trinh cong tdc:
1987 — 2005: Ph6 phong va Trudng
phong ké hoach tong hop Cong ty 756
2005 — 2007: Phé Téng Gidm déc Cong
ty C6 phén Bia 6c Chg Lon
%007 —2008: Chu tich HDQT CTCP Dia
¢ Cho Lén
2008 — 2014: Téng Gidm dbéc CTCP Dia
éc Chg Lén
2014 — nay: Chu tich HbQT CTCP bia
oc Cho Lon
2013 — nay: Uy vién HPQT CTCP Cép
nudc Cho Ldén

Uy vién Hoi dong quan tri kiém

T f‘mg Gidm dbc

Ong VU QUOC TUAN

Nam sinh. 1963

Quéc tich:  Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan kinh té

Qud trinh cong tdc:

« 1982 — 2004: Phé phan xudng, Trudng
phong Vét tu, Pho phong kinh doanh
thuéc XN Xay dung & Dich vu Nha
Quin 8 '

+ 2004 — 2009: Giam dbc Trung tdm dich
vu Pia bc thudc CTCP Pia b¢c Cho Lén.

« 2009 — 2013: Truéng phong Tiép thi
kinh doanh CTCP Pia éc Cho Lén.

2014 - 2017: Phé Tdng Giam dbc CTCP.
Dia 6¢ Cho Lén

« 2004 - nay: Uy vién Hoi dong quan tri
2015 - nay: Bi thu Dang iy CTCP Dia
bc Cho Lon.

2017 - nay: Téng Giam dbc CTCP Dia
¢ Cho Lén




Uy vién Hi dong quan tri kiém
Phé Tong Gidm dbc

Ong TRAN TUAN DAT

Ndm sinh: 1984

Quéc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: K¥ su xdy dung

Qud trinh cong tdc:

2010 — 2015: Cén bd ky thuit XNXL truc
thudc CTCP Pia éc Cho Lon

2015 — 2015: Phé gidm dbc Xi nghi€p xay
dung truc thuéc CTCP Dia bc Cho Lén

2015 — 2017: Phé Ban QLDA Céng ty Cb

phin Pia 6¢c Cho Lén
2016 — nay: Uy vién Ho6i ddng quén tri
CTCP Pia ¢ Chg Lén

2017 — 29/2/2020: Truéng Ban QLDA kiém
Ph6 Téng gism dbc Cong ty C6 phin Pia bc
Chg Loén

1/3/2020 dén nay: Pho Tdng giam dbc Cong
ty Cb phan Pia 6c Cho Lon.

TEaTEETe PIETENS
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Uy vién Hdi ddng quan trj
Thanh vién dgc lap
Ong DUONG THE QUANG
Ndm sinh: 1973
Qudc tich: Viét Nam
Trinh do chuyén mén: Cir nhdn kinh té
chuyén nganh Tai Chinh, Ngdn Hang,
Chirng Khodn
Qua trinh céng tdc:
1996 — 1999: Truong Phong Tin
Dung Ngin Hang TMCP Péng A —

Chi nhanh Cén Tho

« 2000 —2003: Gidm Péc Thi Trudmg
Vén Céng Ty CP TVH

= 2004 — 2008: Gidm Péc Tai Chinh-
DPau Tu CTCP Kinh D6

» 2008 —2010: Téng Gidm Péc CTCP
Quan Ly Quy Pu Tu Thanh Viét

« 2010 — 2014: Gidm Pbc Piu Tu
CTCP Quén Ly Qu§ VinaWealth

« 2012 — nay: Uy vién HPQT CTCP
bia 6¢ Cho Lén

+ 2014 —2015: Téng Gidm Ddc Cong
Céng Ty C4 Phin Quan Ly Quy Diu
Tu Sao Vang

« 2016 - nay: Téng Gidm Pbc CTCP
Chimg khoén Péng A
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b. Ban kiém soat

Trudng ban kiém soat
Ba NGUYEN THI NGQC DUYEN

Ndam sinh:

1978
Quéc tich:  Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Thac sy Tai chinh
Ké toan
Qua trinh céng tac:

2000 — 2005: Diéu hanh ddu tu CTCP
Piu tu tai chinh TVH

2005 — 2006: Gidm ddc tai chinh Cong
ty ¢0 phan Go6 Vang Chau A

2006 — T2/2008: Chuyén vién diu tu
chirng khoan Tép doan Kinh P&
T2/2008 — T9/2008: Giam dbc tr van tai
chinh doanh nghiép CTCP Chirng khoédn
Kinh D6

T9/2008 —2011: Giam dbc nghién ciru —
Phén tich CTCP Quéan ly quy dau tu
Thanh Viét.

2011 —2014: Trg Iy Giam ddc dau tu ¢b
phiéu CTCP Quén ly qu§ Vina Wealth
2014 — 2015: Giém déc ddu tw CTCP
Quan ly quy dau tu Sao Vang
20’15-2017: Trudng phong Tai chinh —
K& toan Coéng ty TNHH MTV Ching
khoan Ngén hang Dong A

2014 - nay: Trudng Ban kiém sodt
CTCP Pja bc Cho Lén

2017 —nay: 'Trg ly Téng gidm dbc Cong
ty PTXD Béc Binh

Cholonres

Kiém soat vién

Ba TRAN NGQC LAN
Nam sinh: 1986
Qudc tich: Viét Nam

Trinh dj chuyén mén: Thac sy Tai
chinh — Ngan hang, Cir nhan K& toan
Kiém todn
Qud trinh cong tac:
- 2009 — 2012: Ké todn Ngan
hang TMCP Nha Ha Noi
2008 — nay: Chuyén vién Téng
hop va Kiém soat ndi bo
VPPD Ngin hang Nha nudc
tai Thanh ph6 HS Chi Minh
* 2019 - nay: Kiém soat vién
CTCP Dia 6¢c Chg Lén

Kiém soat vién

Ong NGUYEN QUOC DUNG
Ndm sinh: 1967 .
Quéc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén moén: Dai hoc Tai
chinh K& toan doanh nghiép
Qud trinh cong tdc:
« 1985 —2001: Nhin vién Nha in
Ngin hang II — Ngén hang

Quéc gia Tp.HCM

+ 2001 — nay: Ké toan truéng
Cong ty TNHH MTV 756

* 2019 - nay: Kiém so4t vién
CTCP Dia 6c Cho Lén
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c. Danh sich Ban didu hanh:

STT

Ho tén

Chirec vu

Tran Tuan Dat

Phé Tong Gidm doc

+ Ly lich va ngudi ¢6 lién quan ciia ban diéu hanh
f)ng Vii Quéc Tuin — Téng Gidm dbc
Bad trinh bay diém ¢ khodn 2 trén

Ong Trin Tuin Pat — Ph6 Téng Gism déc

Ba trinh bay diém ¢ khodn 2 trén
Ong Nguyén Bio Huy — K& todn trwéng
Nam sinh: '

Quoc tich:

1976
Viét Nam

Trinh dj chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Qua trinh céng tdc:

d. Nhitng thay ddi trong Ban didu hanh: Khéng co.

= 2009 — 2016: K& toan truéng Cong ty CP M¥ Dinh
" 2016 — 2018: K& toan trudng Cong ty TNHH TMDV SX XD TTNT Lecade
= 2019 - nay: K& toan trudng Céng ty CP Pia 6¢ Cho Lén

e. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

<4 Tong sé CB - CN Céng ty dén thoi diém 31/12/2019 1a: 30 ngudi. Trong d6:

STT

Phén loai lao djng

S6 ngudi

Ty trong (%)

I  HDLD daihan 28 93,33%
2 HDLD ngin han 02 - 6,67%
Tong céng 30 100,00%
1 Lao déng nam 18 60%
2 Lao ddng nit 12 40%
Téng céng 30 100,00% |
1 Trén dai hoc 02 6,67%
2 Dai hoc, cao ding 16 53,33%
3 THCN 05 16,67%
4 CNKT va trinh do khac 07 23,33%
Téng cong 30 100,00%

10



AD CAD (hirone

nién 2019 Cholonres

4 Chinh sich dao tao, lrong thwéng, tro cip:

i sdach a : Cong ty tao moi diéu kién gitip mdi c4 nhan phat trién
nghe nghlep dong thm hudng t61 xay dung doi ngli can bd nhén vién chuyén
nghiép, c6 k¥ ning chuyén mén cao hon. Hang nim tiy theo nhu ciu cong
viéc, CBNV duge dao tao nng cao kién thiic chuyén moén, nghi¢p vu. Qua
do sap xép ngudn nhan lwc phi hop Vi trinh do va yéu cdu cua cac don vi
nhim dép tGng klp thoi tinh hinh phat trién ctia Cong ty.

Chinl ién lwong: Ap dung bang lwong theo Nghi Dinh sb
I22/2015/NB CP ngdy 04/11/2015 cta Chinh Phua (c6 hi€u lyc
01/01/2016) va bang luong néng sudt ciia Cong ty do Hoi dong Quan tri phé
duyét dé chi tra cho ngudi lao déng.

Chinh sich tizn thirong: Ngudi lao dong duoc tra tién thuéng theo quy ché
tra luong, tra thucmg cua Cong ty da dugc HoOi nghi ngudi lao dong thong
qua. Hang nam c6 nhiéu dot thuéng nhu: Lwong thang 13, cac ngay L& Tétva
thuong dot xuét cho nhiig CBNV Cong ty c6 thanh tich xuit sic khi Cong ty
hoat dong co h1¢u qua tot.

Ché dj phu cap, bio hiém xd hdi: Tit ca CBNV Cong ty déu dugc hudng
che do phu cap, bao hlem x4 héi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép theo
qui dinh cua phap luit hién hanh. Ngoai ra, hang nim Céng ty déu td chuc
khém stic khoe dinh ky cho tat ca CBNV.

Chinh sich tro cip: Hang nam, Cong ty di trich ra mot phan loi nhuan dé
giap dor nhu’ng CBNV gap kho khin. Bén canh d6 Cong ty con nhén trg cap

03 thuong binh, xdy dung nha tinh nghia, nha tinh thuong, cic qu§ hoc bong,
khuyén hoc...

3. Tinh hinh diu tw va thue hién cac dw 4n

Dy 4n Cao 6¢ Binh Péng Cho Lén (tén thuong
- mai: Felisa Riverside) c6 vi tri thuén lgi, view song
nam cach trung tdm Chg Lén 500m, Dai 10 Dong
.. tay 200m, thudn ti¢n giao thong, co s6 ha tang hoan
_'f-‘ﬁ?j_"_;-i Du én c6 tong dién tich xay dung 143.593,1m?.
Dién tich xdy dung: 1.565 m? dién tich dét giao
' thong: 1.034m?, dién tich cong vién: 994 m?
Tdng s6 can ho: 294 cin
Thoi gian trién khai du an: 2018 — 2020

D@ thi cong hoan thign cong trinh va céc co quan chirc nidng da nghiém thu hé
thong phong chay chita chdy. Dang thuc hién cong tdc nghiém thu cdng trinh dua
vao su dung voi Bo Xay dung

11
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DU AN CHUNG CU B BUI MINH TRUC
.7 Céng trinh Chung cu B Buii Minh Truc nim gifta
2 duong Bui Minh Truc va Ta Quang Btru
~ Phuong 5 Quan &, tai khu vyce trung tdim khu dén

- cur hién hitu, nit giao gitta Cho Lén va Nam Sai
Gon.
Du an c6 dién tich dit khudn vién 12 9.384 m?2.
Dang thyc hién céc thu tuc diéu chinh quy hoach
tai cac co quan chire nang. Thoi gian trién khai du kién: 2020 — 2022

DU. ”é\ KHU DAN CU PU! MINH TRUC HT

D dugc UBND Quén 8 phé duyét diéu chinh
quy hoach ranh dy an, lap thu tuc cap chu quyén
cho khach hang mua nha dé thu héi cong no.

:ﬁ Tiép tuc trién khai céng tac thi cong va kinh
doanh nha .

KHU DAN CU TAY BAC — PA NANG

Du An Tay Béc Pa Ning nidm ¢ vi trf canh duong
. b bién dep tir duong Nguyén T4t Thanh, day la
* hy vuc tp trung nhiéu trudng dai hoc va bénh
~ vién lén tai Da Nang.
Du én hién da hoan thanh ha ting k¥ thudt; dang
| thi cong xdy dung nha phd, biét thu theo thiét ké
- chung toan khu.

KHU DAN CU 28 Hl IVHUN{)H( NHA BE

Khu dan cw nam tai Xa Nhon Ditc - Huyén Nha Be, &
i tri cira ngd phia Nam Thanh phd, gidp v6i Quén 7,
huyén Cén Gid, 12 cdu ndi cho sy phat trién cia thanh
pho ra bién Pong.

Dy 4n da thue hién xong hé théng ha tang k§ thudt, hé
théng dién, nudc va cac cong trinh phuy tro.

Dang lam thu tuc nép tién st dung dat, ban giao ha
tang giao thong, duyét thiét ké cdc cian nha mlu va
xdy dung ban giao nha cho khach hang dé tinh doanh
thu.

KHU Hif‘% Cé”p_ﬂ_i NAM DPUONG XUYEN A
— MOC BAI- TAY NINH

lap tha tuc nop tién str dung dat de khai thac kinh'
\doanh trong thoi gian toi.
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4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2018  Nam 2019 % tang/ gidm

Téng gia trj tai san . 541.767 703.782 29,91%
Doanh thu thuin 96.400 122.846 27,43%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 11.428 15.272 33,64%
Loi nhudn khéc 3.908 242 -93,81%
Loi nhudn trude thué (LNTT) 15.336 15.514 1,16%
Loi nhudn sau thué (LNST) - 10.883 12.697 15,48%
Ty 18 loi nhuén tra co tic 12% 8%

b. CAc chi tiéu tai chinh chi yéu

STT Cic chi tiéu Niam 2018 Nim 2019
1 Chi tiéu vé kha ning thanh todn:
1.1 + Hé 56 thanh todn ngén han:
TSLD / No ngén han 1,50 1,31
12 + Hé sb thanh toan nhanh:
(TSLP - Hang ton kho) / No ngén han 0,57 0,61
2 Chi tiéu vé co ciu von:
21 + Heé s no/Thng tai san 59,17% 59,76%
2.2 + Hé s6 no/Vén chu si hiu 144,06% 147,85%

3 Chi tiéu vé ndang lyc hoat djpng:

31 + Vong quay hang tdn kho
Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 0,26 0,31
§.9 + Doanh thu thun/Téng tai san 0,18 0,17

4 Chitiéu vé khd ning sinh l§i:

4.1 + Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 11,29% 10,34%
49 + Hé s6 LNST/Vén chi s¢ hitu 4,92% 4,48%
4.3 + Hé s6 LNST /Téng tai san 2,01% 1,8%

4.4 + Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuin 11,85% 12,43%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cda chi sé hiru

a. CO phan tai thoi diém 31/12/2019
13
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+ Vén didu 18: 125.989.300.000 ddng

+ Tbng s6 ¢6 phin: 12.598.930 CP

+ Loai ¢b phiéu dang luu hanh: ¢6 phan phd théng

+ S6 cb phiéu tu do chuyén nhugng: 11.659.866 CP

+ Sb ¢b phiéu han ché chuyén nhwong 01 nam k& tir ngay 19/11/2019 dén ngay
18/11/2020 1a: 939.064 CP

b. Co chu cb dong tai ngay 20/03/2020:

S6 cb dong SO cb phidu Ty 18 C6 déng 16m

Ong Tréin Vin Chiu
S6 luwong va ty 18 ¢b phin so hiru:
908.085 CP - 7,21%
_ Ong Tran Hiru Hai

Canhin 409 8.616.083 68,39% S6 luong va t¥ 18 cb phén s& hitu:
849.166 CP - 6,74%
Ong Pham Dinh Ba Duy
S6 luong va ty 18 c¢b phan so hitu:
786.000 CP — 6,24%

Téng Céng ty Dia 6c Sai Gon

TNHH mét thanh vién (vén nha
Té chic 17 9.521.547 20,01%  nwdc)

S6 lwong va ty 18 ¢6 phan s& hitu:

2.520.000 CP —20,00%

Canhan 24 86.866 0,69%

America LLC

Quéc tich: St Kitts and Nevis

S6 lwong va ty 18 ¢b phan sé hitu:
1.190.359 CP —9,45%

Té chitc 6 1.346.723 10,69%

» Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii s¢ hitu trong ndm:

Trong ndm 2019, Céng ty di c¢6 dot chio ban cb phén cho ¢d dong hién hiru
lam ting v6n diéu 18 tir 75.593.580.000 ddng 1én 125.989.300.000 déng.

> Giao dich cé phiéu qup: khong cé
6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi treong va xa hji:
Linh vuc hoat d@ﬂg kinh doanh ctia Céng ty 12 x4y dung va kinh doanh bt

dong san. Nhim han ché nhitng hoat déng gy tidu cuc dén mai trudng thi Cong ty
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lubn wu tién chon Iua céc cic déi tic va cac nha cung cép thiét bi c6 giai phap xdy
dung thén thién va bdo vé mdi truong, st dung céc trang thiét bi tiét kiém dién
“nang va cdc vat lidu it sir dung ning lwong gy hai dén mai trudmg.

Trong ndm qua, cdc du 4n Cong ty déu ting cudng xiy dung cong vién va
trdng cy xanh trén cac via hé duong ndi bg tao khéng gian thoang mét than thién
moi trudng.

Ngoai ra dbi véi hoat déng tai vin phong Cong ty, Ban Diéu hanh Céng ty
cling dwa ra cdc quy dinh vé str dung céc thiét bi tiéu hao ning luong va quin 1y
hang thang dinh muc ti€u hao dién nude tai khu vuc lam vige.

& QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA TIEU THU NANG LUONG

Cong ty luén tudn thu cic quy dinh vé quan ly ngudn nguyén vt lidu, wu tién
str dung vt liéu xay dung than thién véi méi truong theo Quyét dinh sb 567/QD-
TTg ngay 28/4/2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 ctia Thi twéng Chinh
phit va Théng tu sb 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 do B X4y dung théng
qua.

Trong qua trinh 1dp béo cdo kha thi du 4n dAu tu, Cong ty cling thué céc don vi
tu van doc lap nhim dénh gi4 tic dong moi trudong trude khi thuc hién du 4n va
‘dua ra cdc giai phap nhim giam tac dong tich cuc dén moi trudng & mirc thip nhét.

Ngoai ra, sudt qua trinh trién khai dw 4n Céng ty ludn chi trong sir dung hiéu
qué hop Iy nguyén vét liéu dam bao chét luong cong trinh va dwa ra nhitng bién
phap thiét thuc nham han ché anh hudng tiéu cuc dén méi truong nhu: phén loai
xtr 1y chét thai rén, 10ng, nhim dua di tai ché; dau tu cdc trang thiét bi hién dai
giam tiéu hao nhién li€u; xay dung cédc cdng trinh v€ sinh tam tai cdng trudng;
trdnh 6 nhiém tiéng 8n, khéi thai do sir dung may mdc qua cii... va 4p dung cic
quy chuén v& méi trudmg vé sinh.

» TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

v So 1in bi xit phat vi pham do khoéng tuin tha luit phap va cdce quy dinh
vé mdi trudmg: khong c6

v Tbng sb titn do bi xiv phat vi pham do khong tuéin thi ludt phip va cdc
quy dinh vé mdi truwong: khong cé

% CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

v' S8 lwong lao ddng, mire lwong trung binh ddi véi nowoi lao dong

=S4 lugng lao dong: 30 ngudi
= Thu nhap binh quén ngudi lao dong: 7.000.000 ddng/ngudi/thang

v" Chinh sdch lao déong nhim dim bido sirc khoe, an toan va phiic loi ciia

neudi lao dong

15




&,

es
Cong ty lubn y thic bao vé siuc khoe, dam bao an toan lao dong va phong
chéng chay nd cho ngudi lao déng. Hang nim, Céng ty con td chirc kham strc
khée dinh ky cho nguti lao déng va thuc hién déng bao hiém ddy du cho
ngudi lao déng, TS chirc céc 16p tap hudn vé an toan vé sinh lao dong, phong
chay chita chay.

Ngoai ra, cdc ché d6 chi phuc loi khéc danh cho ngudi lao dong dugce quy dinh
cu thé va cbng khai trong Théa udc lao dong tép thé hang nim cia Cong ty.
Cu thé, Céng ty ¢6 qu§ khuyén hoc cho con cai CBNV: chuong trinh du lich
hé cho nhan vién va ngudi than; khdm sitc khoe téng quat dinh ky hang nim
cho ngudi lao dong; chinh sach chim lo doi séng nhu thudng 18, tham hoi dm
dau...; hd tro in trua, cong tac phi, dién thoai lién lac; dao tao nghé nghiép
ngén han, chuyén sau, ning cao tay nghé,...

Hoat dong dio tao ngwoi lao dong

Nham néng cao kha ning canh tranh cling nhu rén luyén nghiép vu chuyén
mon cho ngudi lao dong ma hang ndm cong ty didng ky cho nhan vién phu
trach cac linh vuc chuyén moén tham gia cc hdi thao, hoi nghi, khéa hoc tap
huén chuyén dé.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG DONG
DIA PHUONG '

Céng ty Cd phén Dia 6c Chy Lén y thit¢ 10 trach nhi€m x& h6i ciia doanh
nghiép véi cong ddng. Ngoai hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty con tdp
trung dAu tur va hé tro cong tac phat trién xa héi, hoat déng vi loi ich cdng
ddng, dic biét tai dia ban hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhu céc hoat
dong hd tro chim lo Tét cho tré em khuyét tat tai dia phuong, ing hd Qu¥ vi
ngudi ngheo, tng h cdc viing mién khoé khin thién tai 1 lut, hd trg 03 thwong
binh hang thang véi s6 tién 500.000 ddng/ngudi/théng...

BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT PONG THI TRUONG VON XANH
Trong bdi canh x& hoi thién tai va bién ddi khi hau toan ciu, Vidt Nam hiéu 16
muyc tiéu ting trudng xanh dé phét trién bén viing nén cac chinh sich phat
trién kinh t& luén cha trong vao nguém tai chinh xanh. Theo d6, céc chién lugc
quéc gia vé ting trudng xanh thoi ky 2011 - 2020 va tAm nhin dén nam 2050
ctia Viét Nam dugc Chinh phit phé duyét, dwa ra 3 nhiém vu chinh gdm: (1)
gidam cudng d¢ phat thai khi nha kinh va thiic déy st dung ning lwong sach,
ning lugng tai tao; (2) xanh hoéa san xuét, khuyén khich phat trién cong nghiép
xanh, néng nghiép xanh va (3) xanh héa 16i séng va thic ddy tiéu dung bén
viing. Dé gép phan tham gia vio muc tidu chung ctia Chinh phu, Céng ty
théng qua céc hoat dong kinh doanh va cdc du 4n ctia minh luén huéng dén
viéc dat tiéu chuin than thién v6i moi trudng.
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BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Dinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Trong nim 2019 tinh hinh thi truémg bit dong san dic biét kho khian vé
thu tuc ddu tw, da s cac du 4n déu bj dimg lai dé hoan chinh thit tuc phap ly.
Ngoai ra, tin dung danh cho bt déng san bi han ché, quy dét sach ngay cang
han hep khién co hoi dau tu phat trién céc dy an bét ddéng san mai s€ kho khin
hon. Trude tinh hinh din bién thi trudng khé khin nhu trén, Céng ty vin tiép
tuc tap trung khai thac cac san phdm bit déng san tdm trung phi hgp cho nhu
ciu nha & thuc vi Ban Lanh dao Cong ty cho rang day 14 huéng di ding dén va
bén vitng cho doanh nghiép trong giai doan hién nay.

Viéc thuc hién trién khai cic du 4n tuy khéng nhanh nhu ky vong do
vuéng vé thi tuc nhung nhin chung dang tién trién t6t. Trong nam qua, ngudn
thu ctia Cong ty chu yéu_ dén tir ddu tu kinh doanh nha & tai khu vue Quén 8 va
dAu tur khai théc kinh doanh tai Dy 4n Khudng Viét — Quén Tan Phu, dy 4n
Tay Bic Pa Ning, Cao dc Binh Pong Chg Lon tai s6 99 Bén Binh Péng Q8,
Céng ty di trién khai thi cong va ban hang nhung chua dugc ghi nhan doanh
thu trong ndm 2019.

V6i muc tiéu ning tAm uy tin thwong hiéu ctia Cholonres tai dia ban
Thanh phé Hb Chi Minh; bén canh cac Kké hoach truyén théng, quang cdo dy
4n va chi ddu t; Cong ty tiép tuc cong tac kiém tra, quan 1y, ddm bao tién ich
an toan cho cdc khu dan cu hién hitu va ddy manh c6ng tic lam chi quyén nha
cho nguoi dén mua nha 6.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai sin:

Céc khoan phai thu ngén han ting nhe 0,09% véi cudi nim 2018, chu yéu 1a
do tang khoan phai thu ngén han ctia khach hang (tir Céng ty c¢b phin Thuong
mai dich vu Hai Hanh) va tdng khoan phai thu ngan han khac (tir Cong ty
TNHH MTV Dich vu Céng ich huyén Nha Bé) do ghi nhdn doanh thu chuyén
nhurong d4t nén cua dy 4n 28ha x3 Nhon Puc, huyén Nha Bé. Cac khodn phai
thu dai han giam nhe 4,76% do trong nim Cong ty gép thém vbn vao du 4n
khai thac Khu dan cu 28 ha x&8 Nhon Ptrc, huyén Nha Be.

Hang ton kho giam 1,81% so véi déu niam, nguyén nhén chi yéu do cong ty da
diéu chuyén chi phi san xuét kinh doanh dé dang cta dy 4n KDC 2 Bui Minh
Truc, KDC 3 Bui Minh Trye, Chung cu B Bui Minh True, Khu dén cu ving
b6 sung phia Nam sang hang muc Tai san d& dang dai han va bét d6ng san dau
tu dé theo ddi theo ding quy dinh vi cdc du 4n trén dd vuot qua chu ky san
xuét kinh doanh thong thudmg. Chénh léch ting gifta chi phi ddu tu va hoan
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thanh ban giao ctia du 4n 99 Bén Binh Déng, dL_I 4n Tdy Bic — Pa Ning va
khu dén cu Nhon Dirc - Nha Bé. Ciing nhu thanh todn thém tién mua 10 cin
ho du 4n Terra Royal lam ting chi phi hang héa bat dong san dau tur.

Vén chti s& hitu dat 283,22 t ddng, ting 28,03% so v6i nim trude, 13 do trong.

nim 2019 Céng ty da thuc hién phat hanh cb phiéu ra céng ching dé ting vén
diéu 1& tir 75.593.580.000 dong lén 125.989.300.000 ddng.

Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan ctia Cong ty ¢6 phén sut gidm nhung vén
duy tri & mirc cao.

Nhu viy, nhin chung céc chi tiéu tai chinh van 6n dinh, khong phat sinh cic
khoan no x4u, ng khd doi, chua ¢4 rii ro tiém 4n va du kién két qua kinh
doanh nhimmg nim tiép theo s& ting trudng kha quan nhd vao sy nd luc cua
Ban lanh dao Céng ty va tip thé ngudi lao dong ddy manh trién khai du 4n
trong nam 2019.

. Tinh hinh no phai tra:

Péi voi céc khoan ng phai trd Céng ty déu c6 kha ning thanh toan diy du.

No ng:fin han ting 31,23% chi yéu 1 do tang mot sé khoan mue nhu: Phai tra
ngudi ban, ngudi mua tra tién trude (du 4n Felisa Riverside), thué va céc
khoan phai ndp nha nuée, chi phi phai tra ngén han (trich truée chi phi du 4n
Tay Béc - Da Nang).

Néam 2019, Céng ty khong phat sinh n¢ dai han.

Céc chi tiéu ty trong ng trong co cAu von ting cho thdy Cong ty biét tin dung
khai thic don bdy tai chinh t5t hon. Phan 16n ng ctia Céng ty 14 no ngin han
bao gdm céc khoan ngudi mua tra tién trudce, phai tra ngudi ban ngén han, chi
phi phai tra ngén han va céc khoan phai tra ngin han khéc cho thiy Céng ty
biét tn dung don béy tai chinh trong kinh doanh nhung van han ché vén vay
ngin hang, phi hop v6i dinh huéng ctia Pai hdi ddng cb dong

3. Nhirng cdi tien vé co' ciu t0 chire, chinh siach, quan ly

- Coéng ty da tién hanh diéu chinh co cdu td chire, tinh gon bd may quan 1y nham
tiét giam chi phi, giam céc cdp quéan ly trung gian va chdng chéo trong cong
viéc gifta cdc phong ban, ning cao ning suit lao ddng, tng dung céng nghé
4.0 vao cong tac quan tri Cong ty.

D41 v6i céc xi nghiép xdy lép truc thude Cong ty trong nhidu nim hoat dong
hiéu qua thép, Céng ty da tinh gian bd may, 4p dung ché do khoén tu chiu
trach nhiém tai chinh, do d6 déu nim 2019 da chuyén ddi thanh Cong ty cb
phén lién két khéng phu thude Cong ty. Thue hién g6p vén thanh 1ap Cong ty
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quan ly bat dong san Hung Phu nhim thuc hién quan ly cac chung cu cong ty
xay dung di vao hoat ddng.

Ngodi ra Cong ty chu trong dao tao, ning cao ning Iuc chuyén mén cua ddi
ngll nhédn luc; x4y dung védn hoéa doanh nghiép chuyén nghiép, ning dong,
sang tao; quan 1y va sir dung t6t ngudn luc bén trong két hop véi ngudn luc
bén ngoai nhim dat hiéu quéa cao nhét.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

11 ty déng

6%

. Nhin dinh tinh hinh :

Tinh hinh thi trudong bét dong san ndm 2020 du bao s€ gép nhiéu khé khin do
tinh hinh dich bénh dién bién phic tap 1am anh hudng rit 16n dén nén kinh té,
cac nganh san Xuét clia nudc ta va cac nudc trén thé gigi. Bén canh d6 thud tuc
hé so phép 1y du an tir khau duyét quy hoach, chép thuin ddu tu, thim dinh gi4
dat...van con gip nhidu khé khin, mét rat nhidu thoi gian, ldm gidm ngudn
cung du 4n, ngudn éung nha o.

Do dé Céng ty s€ gép nhiéu khé khin trong hoat déng san xuét kinh doanh
trong thoi gian téi. Nhung Hoi dong quén tri va Ban tong gidm déc ciing tap
thé can b cong nhan vién Cong ty ludn doan két quyét tdm phin dAu hoan
thanh céc chi tidu do Pai hdi dong cb dbng giao, phat trién Cong ty ngay cang
16n manh va bén vimg hon trén thi trudng bit dong san.

. Dinh huéng phit trién trong nim tiép theo:

Tinh hinh thi trudng b4t dong san hién nay va thoi gian t6i, thi tuc hd so phap
Iy du 4n tir khau duyét quy hoach, chép thuan diu tu, thim dinh gi4 dt... vin
con gip nhiéu khé khin, mit rit nhiu thoi gian, lam giam ngudn cung du 4n,
ngudn cung nha &. Tin dung cho bt dong san s& duge Ngan hang Nha nudce
kiém soét chit ché theo hudng diéu tiét giam din, do d6 Cong ty s& gip nhidu
thach thitc trong hoat dong san xuét kinh doanh giai doan nay. Do dé Hoi dong
quén tri va Ban tong gidm ddc cling tép thé CBNV Cong ty ludn doan két, chi
dong md réng quy md va chuc ning, tiép tuc huy dong vén théng qua phat
hanh c6 phiéu, trai phiéu trén thi trudng chiing khodn, da dang héa san phim,

tap trung dau tir xay dung va phét trién céc du 4n kha thi hidu qua, quyét tAm.

phan dAu hoan thanh cac chi tiéu do PHDCD giao.
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- Pinh huéng t6i, Cong ty sé tiép tuc khai thic dua ra thi trudng cic san phim
nha & tai cic Khu dan cu Bui Minh Truc Q8, Khu dén cu Tdy Bic Pa Ning,
Khu dén cu 28ha xa Nhon Béc Huyén Nha Bé va cdc du 4n Khu chung cu
phuc vu nha & thuong mai, xa hdi, thu nhap thip va cho thué nhim ting doanh

thu, loi nhuédn dap tmg dugc nhu_cé“m cua x4 hoi, quyén loi ctia doanh nghiép va '

cd dong.

- Ngay sau khi c6 Nghi quyét Dai h6i déng ¢b déng thudng nién 2020, Hoi dong
quén tri, Ban diéu hanh Céng ty sé& thuc thi quyén han va nhiém vu clia minh
theo ding quy dinh Diéu 1& Cong ty, tdp trung hoan thanh nhiém vu duoc Dai
hoi ddng ¢ dong giao dé ddm bao cho su phat trién ciia Cong ty cling nhu dam
bao quyén lgi cla tht ca cdc cb déng va nha diu tu.

- D€ hoan thanh cic chi tiéu néu trén, can tép trung vao céc gidi phip cu thé sau:

v

v

Phén déu ting trudng céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuén cta Cong ty.

Tiép tuc tai co cAu Cong ty dam bao bd may c6 chuyén mén tot, tinh
gon, hidu qué dé hoan thanh tét nhiém vu do PHDCP d ra.

Tang cuodng sy 1anh dao, quan 1y clia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh
Cong ty, xdy dung don vi doan két théng nhit, phat huy tinh cht dong
sang tao, nang cao trinh d¢ chuyén mon, thue hién nghiém ndi quy, quy
ché cia don vi, tich cuc dong gép moi kha nang x4y dung Cong ty ngay
cang phét trién vuon lén.

Déy manh nghién ctu, tim kiém va phéat trién cdc du 4n méi tai cée
vung ngoai thanh TPHCM va céc tinh 14n cdn nhu Binh Dwong, Long
An, Vinh Long ... nhim tao qu§ dt cho Céng ty phat trién trong nhiing
nam téi.

Da dang hoéa sin phdm cia Céng ty nhu nha phd, nha vuon, cin hd
chung cu cao tﬁng phuc cu thuong mai cho thué ¢6 dién tich vira va nho
phit hop @6 twong khach hang c6 thu nhép vira va thap theo nhu ciu thi
trudng. Cu thé tiép tuc dAu tu thi cdng va kinh doanh cdc du 4n chung
cu Felisa Riverside, du 4n chung cu B Bui Minh Truc 111, dy 4n 28 ha
Nhon Dtrc Nha Bg, kinh doanh céc cén hd tai dw 4n Terra Royal Q3.

Céng ty 6 loi thé 1a ngudn luc tai chinh hién tai ddi dao. Ban lanh dao
Cong ty dang 1én ké hoach st dung hiéu qua nguén vén nay dé ddu tu
vao cac du 4n mdi mang lai hidu qua cao va phat trién cong ty trong
nhimg nim sip tdi.

Xéy dung dinh mirc va quan 1y chit chi phi san xuit kinh doanh nham
tiét kiém trong chi tiéu, gidm gia thanh, tang loi nhuén.
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v' Piy manh cac hoat déng quing ba thuong hiéu, mé rong thi trudng,
nhim thuc diy kinh doanh nang cao thuong hiéu Céng ty.

v Phéi hop véi Ban kiém soét duy tri tinh an toan va hoan thién co ché
hoat dng Cong ty.

v’ Céng ty tiép tuc thuc hién t6t cac ché d, chinh séch ciia Nha nuée doi
-v6i nguoi lao déng, dam bao doi séng vat chét va tinh thin cho cén b
cOng nhin vién df“)ng thdi ddm bdo an ninh chinh tri, trt tu an toan va
phong chdng chay nd tai vin phong va an toan lao dfng céc cong trinh
cua Cong ty.

v Uu tién lya chon lam viée véi cac ddi téc c¢é uy tin, chung muc tidu phat
trién voi Cong ty, nham tan dung céc ngudn lic thé manh cia timg don
vi trong linh vue xay dung va kinh doanh bt déng san; thong qua viée
hop tac d& nang cao vai tro, vi thé ctia Cong ty va ddi tac trén thi trudng.

v Ngoai ra, Cong ty tiép tuc & chirc va tham gia cac hoat dong vi cong
ddng, chi trong phat trién chét lwong ddi ngii nhin lue, kiém soét k¥
ludng céc van dé lién quan dén méi trudng, PCCC dé xdy dung thuong
hiéu Cholonres ngay cang uy tin dén véi khach hang va nang cao hiéu
qua, tinh canh tranh cua Cong ty trén thi trudng xay dung va bét dong
sén hién nay.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Danh gia cia Hoi d_f“)ng quén tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

Nhin chung, trong ndm qua Ban 1&nh dao Cong ty cuing toan thé CBNV di
nd luc cb ging vuot qua nhimg kho khin thach thirc d& hoan thanh &t nhiém
vu duoc giao, ngdy cang nang cao hiéu qua kinh doanh d4p Umg hai hoa quyén
loi cia Nha nudce, doanh nghiép va ch dong.

Nam 2019 du 4n Cao ¢ Binh Péng Cho Lén (tén thuong mai 1 Felisa
Riverside) dd dugc xdy dung hoan thanh va khai thac kinh doanh nhung chua
dugce ghi nhan doanh thu do nguyén tic than trong trong chudn muc ké todn,
nén két qua kinh doanh dat thap hon chi tiéu d& ra, Cong ty vin dam bao chi tra
¢b tire bing tidn mit cho ¢ dong.

Chi dao hoan thanh viée ting vn diéu 1& ciia Cong ty 1én 125.989.300.000
ddng theo Nghi quyét dai hdi déng cb déng dé ra.

Trong nim qua, pham vi khai thac kinh doanh cta Cong ty khong chi nim
trong dia ban Quéan 8, Nha Be; Hoi ddng quén tri va Ban lanh dao cong ty da
tich cuc tim kiém céc du 4n méi tai cac quin huyén ngoai thanh TPHCM va
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cdc tinh thanh l4n cén nhu Binh Dwong, Long An, Vinh Long,... d& phat trién
quy dit du 4n méi cua Cong ty trong nhitng nim sp toi.

Dinh huéng, hoach dinh ké hoach st dung vén hiéu qua hiéu qué, khong
phai str dung vén vay trong dau tu xdy dung cbng trinh, dem lai hiéu quéa cao
trong dau tu cong trinh chung cu Binh Ddéng — Cho Lén (Felisa Rivetside).

Péi voi viée trién khai san phim chung cu thuong mai, Coéng ty dua ra
nhiéu phuong 4n kinh doanh dua trén ngudn luc tai chinh va nhan sy hién c6,
dé 81 wu héa loi nhuén, kiém soat chi phi, gié thanh, ning cao tinh canh tranh
cho san phim.

Xem xét cic Bao c4o san xuit kinh doanh, bo c4o tai chinh nim 2019, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cua Cong ty va yéu cau diéu chinh mot s6
chi tiéu cho phi hop véi tinh hinh thuc t€ d€ trinh Pai hi xem xét phé duyét.

Tich cuc theo ddi chi dao Cong ty diy nhanh viéc quyét toan céc cong
trinh x4y dung va cong tac hoan thué.

Bén canh d6, Céng ty ciing chu trong vio cong tac chim lo ddi séng cho
can bd, cong nhan vién; quan tAm dén cic hoat dong vi cong ddng; tao ra mbi
trudong séng trong lanh, an toan, than thién méi trudong cho cac khu din cu du

~ 4n cua Cong ty; xdy dung va cimg c¢b niém tin ctia khach hang ddi voi thuong

hiéu, uy tin cta Cong ty.
Dénh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam dbc thuong xuyén bdo cdo cho Hbi ddng quan tri, cung
cap diy du thong tin va kip thoi dé Hoi dong quan tri ¢6 hudng chi dao ciing
nhu gidm sat trong moi mit hoat déng clia Cong ty; Ban Tdng Gidm dbc da thé
hién tinh thin trach nhiém trong diéu hanh, 13nh dao cac hoat dong SXKD cta
don vi, @ xuét nhidu giai phap linh hoat, d& hoan thanh t8t nhiém vu duoc
giao, gop phan hoan thanh nhiém vu do Pai héi ddng cb déng Cong ty dé ra.

Khi gip khé khin vudng méc ngoai thim quyén giai quyét, Ban Téng
Gidm dbc déu xin ¥ kién hodc trao dbi truc tiép v&i Hoi ddng quan tri dé chi
dao gép y nhitng gidi phép cu thé thdo g& trong céc linh vuc hoat déng cua
Cong ty.

Ban Téng Giam d6c d4 tao duoc su doan két tfong toan don vi dé phét huy
tinh chi dong sdng tao trong tip thé CBNV nhdm déo bao thuc hién duoc ké
hoach nhiém vu do Pai hoi déng cb déng dé ra.

Qua qua trinh kiém tra gidm sat, Hoi dong quan tri nhin thiy Ban Téng
Giam déc trién khai hiéu qué céc nghi quyét ctia Pai hoi cd dong va Hoi déng
quan tri Cong ty, kip thoi thong tin bao cdo dé didu chinh tién trinh thuc hién
ké hoach phit hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau ctia Hoi dong quan tri
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3. Ké hoach, dinh huéng cia Hji ddng quan tri:

‘Trong nim 2020, tinh hinh thi trudng bt dong san du bao con gip nhidu
kho khin do dich bénh va tha tuc phép ly dau tu van chua duoc cai thién, Cong
ty s& gip nhidu kho khin trong hoat dong kinh doanh.. Tuy nhién, véi ngudn
luc v& tai chinh ciing nhu su nd luc ¢é ging cia dbi ngit CBNV Céng ty quyét
tAm thue hién hoan thanh cac muc tiéu ké hoach do Pai hoi dong cb dong dé ra.

Hoi ddng quan tri cing ddng hanh v&i Ban Téng gidm dbe tich cuc tim
kiém céc du 4n va co hoi ddu tu mdi nhim tao ngudn quy dét cho Cong ty, tap
trung ngudn lrc cho déu tu phat trién dw 4n tai phan khic bét dong san vira tui
tién, gia trung binh thap.

Bén canh d6, HDQT theo ddi sat hoat ddng kinh doanh, kip thoi chi dao
Ban Téng gidm déc dua ra nhimg quyét dinh phit hop d& néng cao hidu qua
kinh doanh va hoan thanh nhiém vu ké hoach do Pai hoi d@)ng cb doéng dé ra.

Pé ting cudng cong tac quan tri, duy tri hoat déng Coéng ty dn dinh va phat
trién bén vimg, HPQT ting cwong ddi méi séng tao doanh nghiép, timg budc
xay dung va hoan thién céc quy trinh, quy ché quan tri, diéu hanh, kién toan b
may td chirc hoat dong Céng ty.

Ngoai ra, HDQT tiép tuc gidam sét chat ché va chi dao kién quyét cac hoat
d6ng ctia Ban Tong Giam dbc va bd may gitip viée ctia Cong ty trong viée trién
khai va to chuc thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi dbng c¢d ddng thudng nién,
nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri, ddm bao tbi da loi ich cua cbd
dong

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quén tri

a. Céc tiéu ban true thudce Hoi dong quin tri:

Hoi dbng quan tri thanh 14p céc tidu ban truc thude nhim tip hop nguén
nhan su chuyén trach tai cac phong ban va ngudn luc tu vén bén ngoai nhim
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép. Céc tiéu ban truc thudc Hoi ddng
quan tri bao gdm:

- Tiéu ban dau tu

- Tiéu ban phap ché

_ Tiéu ban nhan su va khen thudng

Trong ndm 2019, céc tidu ban da phat huy vai trd hd trg va giup viéc cho
Hbi ddng quan trj véi nhitng cdng viée nhu sau:
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b. Hoat dong ctia Hoi ddng quin tri:

Trén co s& Nghi quyét duoc théng qua tai Pai Hoi Pdng ¢b dong thuong
nién, v&i su hd tro tich cuc cla cac tidu ban truc thude, Hoi d?)ng quan tri da
thudng xuyén ting cudng lanh dao, kiém tra va déng gop v kién, bam sat ké
hoach san xuét kinh doanh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh céc chi
tidu ké hoach do Pai Hoi Pdng Cb dong dé ra, dua ra cic quyét dinh phit hop
nhim mang lai hiéu quéa san xuét kinh doanh cho Céng ty, dong thoi ting
cuong hoat dong Cong ty phat trién bén ving.

Trong ndm Hbi déng Quan tri da thuomg xuyén va dinh ky thuc hién viée
kiém tra, giam sat Ban Téng Gidm dbc, bo may gitp viée cia Cong ty trong
hoat déng diéu hanh, hoat dong tai chinh, chip hanh Piéu 18 Céng ty, quy ché,
nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT, chip hanh céc qui dinh phép ludt ctia Nha
nude. Hoi ddng quén tri giam sat chit ché cac giao dich cta ¢b dong 16m va dic
biét 1a cdc thanh vién trong ban 1&nh dao Coéng ty, thdng qua viéc thuc hién
cong bd thong tin, da gop phé’in ning cao trach nhiém ctia IDQT trude cc cd
dong, ddng thoi tao didu kién cho cic ¢ dong trong viée gidm st HDQT.

Trong nim 2019, HPQT ¢6 14 cudc hop. M6t sb ndi dung chinh dwoc théo
luéin va quyét dinh tai cic cudc hop gém cé: dinh hudng hoat dong san xuét
kinh doanh ctia don vi, va cho y kién chi dao d& giai quyét nhitng khé khin
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vuéng mic trong hoat déng nhim dam bao hoan thanh ké hoach ctia Cong ty;
dong thoi dé ra chién lwoc phét trién, phuong huéng ké hoach nam 2019 cia
Coéng ty; phé duyét viéc déu tu, trién khai du 4n méi, thue hién céc thu tuc ting
von didu 1& ciia Céng ty... Ngoai ra céc thanh vién thuong truc HPQT, cung
v6i su tham gia cia Truéng Ban Kiém soat, hop giao ban dinh ky dé kiém
diém tinh hinh thuc hién c4c chd trvong kinh doanh, cip nhét thong tin kinh té
trong va ngoai nudc dé dinh hudng hoat déng trong thoi gian tdi.

Céc thanh vién HPQT doc lap va khéng diéu hanh tham gia diy du cac
cude hop ctia HPQT, di déng gép nhiéu y kién quan trong, dong thoi cling dé
ra nhimg phuong huéng, chién lwoc phét trién san xuit kinh doanh hang nim
gép phin cing HPQT giai quyét nhing vudng mic trong hoat ddng san xuft
kinh doanh dé dua Cong ty ngay cang phét trién bén viing.

Céc thanh vién Hoi ddng quéan tri déu da ¢6 du ching chi dao tao vé quan
tri Cong ty theo quy dinh

. Ban kiém sodt

Ban kiém soat dai dién cho cb doéng da thuong xuyén giam sat HDQT va
Téng giam déc trong cac linh vuc: gidm st hoat dong cia hé théng diéu hanh
va quan 1y Cong ty, kiém sodt chi phi diéu hanh, kiém todn bdo céo tai chinh.
Ngoai giam sat thuong ky, Ban Kiém soat cir dai dién hop dinh ky dé theo sat
hoat d6ng ctia Cong ty va viéc thuc hién ding quy dinh phap luat, Nghi quyét
Dai hoi ddng cb dong, Piéu 18 td chirc va hoat ddng cta Cong ty va dong gop y
kién, hd tro tw vin phuong 4n phti hop d6i véi cac vin dé phat sinh nhim dam
bao tinh tuan thi va chit ché trong diéu hanh Cong ty. Ngoai ra, dua trén két
qua kinh doanh ctia Céng ty va céc béo céo tai chinh, bdo cdo ndi bd, Ban kiém
soat dd thuc hi¢n xem xét, phéan tich, danh gia va d@é xuét, kién nghi Hbi déng
quén tri, Ban diéu hanh céc rii ro, vin d& cin hwu ¥ va gidm sét chit chg hon.

Ban kiém soét ciing dinh ky trao d&i vai Ké todn trudng, phu trach ké toan
tai Cong ty va don vi truc thudc dé nim bét, gidm sat, danh gi4 cic sb liéu hach
todn, phan 4nh trén Béo cdo tai chinh. Ngoai ra, Ban Kiém soat cling phdi hop
v&i Ban Piéu hanh Céng ty t chirc kidm tra gidm sat tai chinh tai céc cong ty -
con, lién két.

. Cac giao dich, thu lao va cdc khodn loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam doc va Ban kiém soat

. Lwong, thuong, thu lao, cde khoan loiich :

Tién lwong ctia Cha tich HDQT chuyén trach dugc Pai hoi dong cb déng phé
duyét hang ndm, nam 2019 1a 50 triéu ddng/thang.
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Tién lvong cia Ban didu hanh, K¢é toén trudng duge chi trd theo bang luong do
Cong ty tu x4y dung va duoc Phong Lao dong — Thuong Binh & X4 hoi Quéin
8 xac nhén va bang luong ning sudt ctia Cong ty do Dai hdi ddng cb dong uy
quyén Hoi dong Quan tri phé duyét. Mirc luong binh quén tir 21 triéu ddng dén
32 tridu dong/théng thity theo hiéu qua SXKD timg thang cia Cong ty.

Tién thi lao ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, thu ky HPQT, ngudi cong
b6 thong tin duge Pai hoi dong cb déng phé duyét hiang nim nhu sau:

o Chiltich HDQT: 7.000.000 ddng/thang
o Uy vién HDQT: 5.000.000 déng/thang
o Truéng BKS: 5.000.000 ddng/thang
o Thanh vién BKS: 3.000.000 ddng/thang
o Thuky HDQT: 3.000.000 dong/thang
o Ngudi CBTT: 3.000.000 déng/thing

Tién thuéng cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban didu hanh duge hudng
theo quy ché tra lwong tra thudng va theo két qué hoat dong SXKD cua Cong
ty. |

Céc loi ich phi vat chét hodc cac khoan loi ich chua thé hién bﬁng tién: khéng
co.

Ngoai ra cdc khoan chi phi cong tac va céc chi phi hop 1y khac ctia cac thanh
vién HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh duoc tinh vao chi phi quan 1y cia
Cong ty.

Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong nodi bo:

Ngay 21/10/2019, éng Vi Quéc Tudn — Téng gidm dbc Cong ty dd ban
100.000 ¢& phiéu.

Hop dong hodc giao dich véi ¢o dong ndi bo: khong céd:

Thwe hién cdc quy dinh vé quan tri Céng ty:

Cong ty da xay dung Quy ché noi bo vé quan tri Céng ty dp dung cho Cong ty
niém yét trén So glao dich chimg khoéan nhim dam bao cho Céng ty dugc dinh
hudng va duge kiém sodt mét cach ¢6 hiéu qua vi quyén loi cua ¢b dong va nhiing
nguoi co quyén loi lién quan dén Céng ty. Céng khai théng tin ddy du, kip thod, minh

bach v& tinh hinh hoat déng SXKD cta Céng ty.

HDQT thuc hién viéc quan ly va quéan tri cdng khai - din chi va minh bach.

Tuin tht céc quy dinh clia phap ludt va quy dinh clia Céng ty niém yét v& cong tac
kiém todn va bdo céo dinh ky két qua kiém todn va quén tri theo quy, 6 thing va
thudong nién. Céc bio cdo kiém todn déu duoc kiém toan boi Céng ty Kiém toan doc

1&p do PHDCD thong qua.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn
Don vi kiém toan ddc lap: Cong ty TNHH PKF Viét Nam.

Y kién kiém toan ddc lap: Theo v kién ctia ching t6i, bdo cdo tai chinh hop
nhét di phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh hop nhét ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2019, cling nhu két qua hoat
d6ng kinh doanh hop nhét va tinh hinh hru chuyén tién & hop nhat cho nim tai chinh
két thic cling ngay, phu hop véi Chuén muc ké toan, Ché d6 ké to4n doanh nghiép
Viét Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai
chinh hop nhét

2. Bao cdao tai chinh

Céc béo cdo tai chinh d& dwoc kiém todn theo quy dinh ctia phap ludt vé ké toan.
(Pinh kém bdo cdo tai chinh ndm 2019)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
H HOI PONG QUAN TRI
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