DINH

VAN TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU /R\N CONG TY CP TU VAN SONG DA Pic lap -Tu do - Hanh phiic
I AN Ha ngi, ngay 14 thang 4 nam 2020
R , ; g
BAO CAO THUONG NIEN
N e e Nim 2019

location here
Date: 2020-04-16 10:56:03
Foxit Reader Version: 9.7.1

Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
Nam b4o cdo: 2019

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich : Cong ty cb phén Tu van Séng Da

- Giéy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100105454 ngay 23/2/2005 do S& ké
hoach va dau tu Thanh phb Ha ndi cép lan dau va ding ky kinh doanh thay d6i lan
th 15 ngay 13/6/2018.

- Vén diéu 1&: 26.097.100.000 ddng

- Vén du tu ciia cht s& hiru: 26.097.100.000 ddng

- Dia chi: Nha G9 s6 495 — Puong Nguyén Trai — Thanh Xuan Nam — Quén Thanh
Xuéan — Ha Noi.

- Dién thoai: 0243.8542209.

- FAX: 0243.8545855

- Website: www.sdcc.com.vn

- Ma cd phiéu SDC

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty CP tu van Song Pa tidn than 1a Xi nghiép thiét ké Séng Pa dugc thanh 1ap

nam 1975, sau nhiéu lan dugc dm tén cho phu hop véi tinh hinh nhi¢m vy, Nam 2001

duogc dbi tén thanh Cong ty tu vén xdy dyng Song Da trén co s& hop nhét cac Pon vi :

Céng ty tu vin va khao sat thiét ke Cong ty thiét ké tu dong hoa CODEMA; Trung

tdm thi nghiém xay dyn Mién Bic; Trung tam thi nghiém xay dung Mién Nam;
Phong tu van gidm sat chat lugng thugc Tbng cong ty Song Da.

Céng ty di dugc cip ching chi h¢ thong quan 1y chéat lugng theo tiéu chuén ISO
9001:2000 vao thang 6/2002 va cp 1an 2 vao ngay 15/1/2013.

Pén cubi nam 2004, Cong ty d4 tién hanh thyc hién co phin hoa va dugc ddi tén thanh
Cong ty c¢b phén tu van Séng Da theo quyét dinh sb 1680/QD-BXD ngay 28/10/2004
va quyét dinh 57/QD-BXD ngay 14/1/2005 v& viéc chuyén d01 Doanh nghiép Nha
nude 1a Cong ty tu van xay dung S6ng Pa thanh Cong ty CP tu vAn Séng Pa.

Thang 11 ndm 2006 Cong ty da thuc hién niém yet trén san Giao dich ching khoan Ha
No6i véi mé chirng khoén: SDC (von didu 18 ban dau 1a: 15.000.000.000 o‘ong %
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Sau gan 40 nim x4y dung va trudng thanh, Cong ty CP Tu vén Song Pa da co bé day
kinh nghiém trong céac linh vuc thiét ké, khao sat, tu vAn giam sat, thi nghiém cic cong
trinh thuy dién 16n trong nudc nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa binh, Yaly, V’inh Son,
Song Hinh, Sé San 3, S& San 3A, Sé San 4, Tuyén Quang, Son La, Nam chién, Binh
Pién, Str pan, Dakdrinh, Son La, Lai chau, Bao Lam...; cc cdng trinh thuy di¢n nude
ngodi : Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman 4, Sekong 4, Nam Nghiép 1, NamThuen tai
Cong hoa dan chi Nhan dén Lao. Céc cdng trinh cong nghi€p dén dung: Nha may Xi
ming Tuyén Quang, Xi méng Song Pa, Xi méng Yaly, Xi ming Ha Long, Nha may
thép Viét - Y ...Céc cong trinh giao thong 16n nhu : Pudng Ho Chi Minh, Ham duong
bd qua deo Hai Van...

Trong qua trinh phat trién, Cong ty da 2 14n dugc ting thudng huén chuong lao dong
hang 3, nhiéu bing khen ctia Chinh phti va B xdy dung. Nhieu ndm dugc Tong cong
ty Séng Pa ting co thi dua cho Pon vi hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuat kinh
doanh va Pon vi CBCNV ¢6 thu nhép cao nhat.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh n‘ghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% tong doanh thu trong
2 nam gan nhat ):

Thiét ké x4y dung céc cdng trinh thuy dién.
Khéo sét dia hinh, dia chét, khoan phun chéng thdm cac cong trinh.

Thi nghiém xéc dinh céc chi tiéu co ly ctia vét ligu xay dung.

Tu vén giam st xay dung

Dia ban kinh doanh (Cdc dia ban hoat djng kinh doanh chinh chiém 10% tong
doanh thu trong 2 ndm gan nhat ):

Tinh Lao Cai
Tinh Cao Béng

Nudge Cong hoa dan cht Nhan dan Lao.
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. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:

M5 hinh quan tri :

Céng ty CP Tu van Séng D2 13 doanh nghiép hoat dong theo md hinh cong ty cb
phin va 12 Cong ty dai chung dugc niém ét trén thi truong chimg khoan. Cong ty
duoc quan 1y boi Hoi ddng quan tri va diéu hanh 1a Tong gidm dbc, gitp viéc cho
Tbng giam déc c6 4 phong ban nghiép vu. Céc chi nhénh tryc thuge Cong ty gom
06 Pon vi truc tiép thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh, hoat dgng theo phan
cap quan Iy ctia Cong ty.

Cong ty thuc hién chirc ning quén 1y va diéu hanh ctia minh dbi véi céc chi nhanh
théng qua dinh hudng phat trién, giao nhiém vy, giao k& hoach, b tri may méc
thiét bi, nhan Iuc cho céc Chi nhanh va thudng xuyén kiém tra tinh hinh thyc hién
cong viéc, tién d6 va ké hoach dugc giao.

Quan tri Coéng ty voi cac chi nhanh thong qua viéc phan cip quéan ly, ban hanh
dinh mirc, don gia va cic quy ché quan 1y ndi bd. Kiém tra thuong xuyén thong
qua hoat déng giao ban hanh tudn, kiém diém tinh hinh thyc hién ké hoach hang
quy.




Cong ty con: Cong ty CP Phit trién Do thi va Nong thon Song Pa

Dia chi: Thon Lai X4 — Xa Thanh Thuy - Thanh Ha - Hai Duong.

Linh vuc kinh doanh chinh: Khai thac, cung cép nudc sach va nudce tinh khiét.
Vén diéu 18 thuc gop: 2.500.000.000 dong (Hai ty nam tram triéu déng)

Ty 18 s& hitu ctia Cong ty CP tu van Song Pa tai Cong ty con: 73,48%

. Dinh huwéng phat trién:

Céc myc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

Phén déu tro tha.nh Céng ty tr van manh trong nudc cung nhu trong khu vuce vé
linh vyc tu van xay dung, c6 du kha ning dam nhan céc cong viée tu van cho cic
du an cia Tong cong ty Séng Da déu tu hoic Tng cong ty Song Pa dugc giao lam
tdng thau.

Gifr vitng nganh nghe tu van xdy dung truyen théng thity dlen timg budc md rong
ra cac nganh nghé tu van xay dung: ha tang giao thong, ha tang cong nghiép, dén
dung.

Xay dung d6i ngli can bd lam cdng tac tu vén, can bd quan ly ¢6 trinh d¢ chuyén
mon va ngoal ngir t6t, nang cao chat luong sén pham tu van cac dy an nang lucmg
ngang v6i cac nude trong khu vyuc. Cung c¢b va phat trién o1 ngli can b tu vén
giam sat; tu véan thiét ké dan dung, ha tang k¥ thuat; tu van trong lmh vuc nhiét
dién; tu van quan 1y du 4n dé dap img yéu cau trong phat trién san xuét kinh doanh.

Khong ngimg duy tri va phat trién hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan ISO
9001-2008 trong toan Cong ty.

Néng cao ning luc quan ly san xuét kinh doanh ctia Céng ty va cac don vi truc
thudc.

Hop téc véi cac don vi tu vén manh trong va ngoai nudc, lién danh, lién két, dao
tao va phdi hop tham gia d4u thau, tu van cac du 4n ma Cong ty con chua du néng
luc tu thuc hién.

Chién lwgc phat trién trung va dai han :

Xay dung Cong ty CP tu van Song Pa thanh mt Cong ty tu van xdy dung manh,
phét trién bén vimg voi nguon luc chét luqng cao va cong ngh¢ hién dai, dong vai
trd chi chdt trong téng thiu xdy dung va téng thiu EPC cla Tdng cong ty Song
ba.
Da dang hoa, hién dai hoa céc dich vu tu van xdy dung: Gifir vimng ngérm\nghé
truyén thong (Thuy dién, thuy lgi) va timg budc mé rdng ra cac nganh nghé mai
(ha tang giao thong, ha tng cong nghiép, d4n dung)
Co cu nganh nghé trong gia tri SXKD dén nim 2025 nhu sau :
+ Gié trj tu van, khao sat, thiét ké chiém khoang 60-75%.
+ Gid tri tu van quan 1y du 4n, tu vin gidm sat, thi nghiém va tu van khac chiém
khoang 25-40%.
Cac muyc tiéu ddi véi moi truromg, xa hdi va cong ddng cong ty :
Trong qua trinh khao sét, thiét ké cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép,
cong ty luén d3t myc tiéu giam thiéu thip nhat dén dién tich mat dét rimg, phong
ngtra va kim ham sy gia ting 6 nhiém trong c6ng nghiép.
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Dbi voi x4 hoi: Cong ty luén ddng vien CBCNV hudng tng nhiét tinh cic phong
trao Ung ho giip d& ngudi nghéo, nhan déin cac vang thién tai béo lut va bién dao
ctia T6 qubc.

Pbi v6i cong ddng cong ty: Tao mdi tmong 1am viéc chuyén nghi¢p thong qua viéc
xdy dung vin hod Doanh nghiép, gido duc y thirc dao duc, nghe nghiép cho
CBCNV, phan dAu xay dung Cong ty trd thanh mot tap thé doan két, vitng manh
va phét trién bén vimng.

Cac rii ro:

Gidng nhu rat nhiéu doanh nghiép khéac hoat dong trong linh vyc xdy dung, mot
trong nhig van d& ma Cong ty thudng xuyén phai d6i mit 46 1a sy chém tré trong
viéc thanh todn ctia khach hang. Vi nganh nghé kinh doanh 1 tu van déu tu xay
dung, cac khach hang cta Cong ty chi yéu 1a cac chi dau tu xay du:ng nén nhiéu
khi nhiém vy tu van cia hop dong da hoan thanh nhung do kho khan vé v6n hodc
cha dAu gitr lai chd quyét toan nen chdm thanh toén cho don vi. Nhu vay, Cong ty
lu6n phai xem xét va can ddi nguon vbn mét cach hop ly nhét c6 thé, tai co cau tai

chinh mét cach hop 1y c¢6 thé giip Cong ty han ché duge rui ro dic thii ndy va tén
dung duoc hiéu qua tich cuc clia cong cu don bay tai chinh.

Bén canh d6, do déc thu tinh chét cong vigc clia Cong ty c6 ham luong chit xam
cao, vi vay yéu t5 con ngudi c6 thé coi 1a mot trong nhimg yéu té quan trong nhét.
Trong diéu kién nganh xdy dyng dang phat | trién nhanh nhu & Viét Nam hién nay,
trong linh vuc tu van xay dung Cong ty ¢6 rat nhidu d6i thi canh tranh néu Cong ty
khong c6 chinh sach dai ngd t6t ddi véi ngudi lao dong cling nhu khéng c6 ké
hoach dai hon trong viéc dao tao néng cao trinh do nguoén nhan lyc thi Cong ty s&
phai d01 mat v6i nguy co chay mau chit xdm hodc ning luc can bd khong theo kip
yéu ciu cong viéc.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh thye hién ké hoach nim 2019:

- Tbng gi4 tri san xuét kinh doanh nam 2019 dat: 79,9 ty ddng/KH: 81,0 ty dong,
dat 98,7% ké hoach nim.

- Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dong tai chinh, thu nhép hoat dong
khac) nim 2019 dat: 71,77 ty ddng/ké hoach 75,0 ty ddng bang 95,7% ké hoach
nam.

- Nop ngan séch : 7,8 ty ddng/ ké hoach 11,3 ty dong bang 69% ké hoach nim.

- Tbng gia tri loi nhugn truée thué dat: 2,6 ty ddng/ké hoach 5,0 ty dong bing 52%
ké hoach nim.

- Ty 1 chia cb tirc (du kién) 5%.

STT Cic chi titu B‘f'i'“ KH 2019 TI;O‘;‘;‘" WI'(‘?HHT
I | Tong gia tri SXKD 10°d 81.000 79.922 98,7%
1 | Khao sat + Khoan phun 10%d 31.200 39.527 126,7%
2 g‘igl‘ ;‘l’a:’na‘; ;fp dudn, thictke, | 064\ 31500  20.508 65,1%




STT Céc chi ti¢u D“:i’“ KH2019 | TOMAm | TYEHT

+ TT Tw vin | 1064 14.300 11.367 79,5%
+ TT Tur vin 2 10°4|  10.500 7.935 75,6%
+ TT TV Co dién & NLTT 10%d 3.200 1.194 37,3%
+ IT TV Dadn dung & HTKT 10°d 3.500 12 0,3%

3 | Thi nghiém 106 16.980 18.410 108,4%

4 | Kinh doanh khac 1054 1.320 1.478 112,0%

Il | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh sé 106d 81.555 74.012 91%

a | Khao sat + Khoan phun 10% 31.696 37.711 119,0%

b Sr‘zat;‘ ;‘l’a‘r’na‘; E,:fp dydn, thi€tké, | 1064 | 31325 17.258 55,1%
+ IT Tw van | 10°d 14.534 7.316 50,3%
+ TT Tuw vin 2 10%d 11.192 7.839 70,0%
+ TT TV Co dién & NLTT 10°d 2.800 1.701 60,7%
+ IT TV Dén dung & HTKT 10d 2.800 403 14,4%

¢ | Thinghiém 1054 17.160 17.564 102,4%

d |Kinh doanh khac 1054 1.373 1.478 107,7%

2 | Doanh thu 10°a 75.000 71.770 95,7%

3 | Thu tién vé tai khoan 10%d 82.000 81.306 99,2%

4 | Nop ngan sach 1064 11.300 7.832

5 | Loi nhufn

- | Loi nhuan truée thué 1064 5.000 2.600 52,0%

- | Loi nhugn sau thué 106d 4.000 1.962 49,1%

6 | TV suat lgi nhudn

- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 15,33% 7,52%

] ﬁg’lu nhugn sau thue/Von chi sd | 773% 3.87%

7 Vf}n chii s& hiru 1054 51.757 50.665

8 | Vén diéu lé 106d 26.097 26.097




- Pon THnim | Tylé¢ HT

STT Cic chi tiéu 3 KH 2019 2019 KH

9 | Hé s6 ng phai tra/Vén chi sé hiru | Lén 1.22 1,06

10 | Du kién ty 18 chia cd tic % 10 5 50%

11 | Téng tai san 10%d 115.000 101.613

Thu nhdp binh quin lao | ¢

11 dfng/thing 10°d 11,68 11,07

IV | Ké hoach dau tw 10a 4.500 1.140 25%
2. Tb chirc nhén su:

»

Danh sich Ban diéu hanh gom:

Ho va tén : PINH VAN DUAN

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 24/12/1974

Qubc tich : Viét Nam

Dén tdc : Kinh .

Qué quan : Xa Tri Phuong, Huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh.

Dia chi thuong tra : P905, 162A Nguyén Tuén, phudng Nhan Chinh, Thanh
Xuén, Ha Noi.

Trinh d6 van hoa s 1212

Trinh d6 chuyén moén : K§ su Thuy lgi, Thac sy k¥ thuaét.

Chirc vu hién nay Thémh vién Hoi ddng quan tri -Tng giam déc Cong ty CP
Tu véan Song Pa

S6 cb phan nam gitr : 0 ¢ phan

Quyén lgi mau thuln véi 1gi ich Cong ty: Khong.

Ho va tén : NGUYEN VAN HOANG
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh : 15/06/1975
Quéc tich : Viét Nam
Dén tdc : Kinh
Qué quan : Thi trin Nhu Quynh - Huyén Vin Lam - Tinh Hung Yén

Dia chi thuong tri : TS 1- Bing A- Hoang Liét — Hoang Mai- TP Ha Noi

Trinh @6 van héa  :12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ky su xay dung.

Chirc vu hiénnay  :Thanh vién HQl ddng quan tri - Pho Tdng gidm ddc
Cong ty CP Tu van Séng Pa

S6 ¢b phén c4 nhan nim git: 0 cd phan (mc;nh gia 10.000 VND/ ¢ phén)

Nhﬁng ngudi cb lién quan nim giir ¢6 phiéu ctia Cong ty: Khong.

Quyén loi mau thuin véi lgi ich cia Cong ty: Khong.

Ho va tén : LE MINH QUYET
Gidi tinh : Nam
Ngay thang ndm sinh : 07/8/1976
Qubc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quén : X4 Duy Minh - Huyén Duy Tién - Tinh Ha Nam



Dia chi thuong trd : S6 41 - Ng& 145 - DPinh cong Thugng - P. Dinh cdng -
Quén Hoang Mai - Ha N6i

Trinh d6 vén hoa ¢ 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén Tai chinh - K& toan

Chitc vu hiénnay  : K& toan trudng Cong ty

86 c6 phan c4 nhan nam git : 0 ¢d phan

Nhitng ngusi lién quan ndm giit co phan Cong ty: Khong c6

Quyén loi mau thuan véi lgi ich Cong ty: Khong.

Nhirng thay ddi trong Ban Piéu hanh:

Téng s6 CBCNV ¢ Hop ddng lao dong > 1 ndm (dén 31/12/2019) 1a: 221 ngudi

Trinh d9 trén dai hoc: 11 ngudi; chiém 5%

Trinh d6 dai hoc: 14 ngudi; chiém 63%
Trinh d9 cao dang: 7 ngudi; chiém 3 %
Trinh d6 trung cép: 12 ngudi; chiém 5%

L4i xe, cong nhén k§ thuat, phuc vu: 52 ngudi; chiém 24%

Cac chinh sach véi nguoi lao dong :
Cé chinh sach dai ngd v%‘: luong, thudng va co hoi thing tién cho céc can bo k¥ su
c6 ndng lyc nham khuyén khich nguoi lao dong ludén tAm huyét véi cong viée va
gan bo voi Cong ty.
Thuong xuyén quan tdm dén doi séng cia CBCNV trong Cong ty, dic biét 1a
ngudi lao dong dang 1am viéc tai cac cdng trinh, trang bi day du bao hd lao dong,
phuong tién 1am vigc. Da dang hoa cac hinh thirc khen thudng, xay dung co cheé
thudng hop 1y nham dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh cong tac va nang
cao ndng suat lao dong. Chi tra luong va céc ché d6 khac kip thoi, dam bao doi
song cho ngudi lao dong.

. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dy an:
C#4c khoan diu tw 16m trong niim : Khéng c6
Ciac Cong ty con:
Céng ty CP Phat trién D6 thi va Nong thon Song Da:

Nganh nghé kinh doanh chu yéu 1a cung cdp nude ubng tinh khiét déng chai va
nudc sinh hoat. Trong nam 2019, do cdc nguyén nhén nhu thi phén tiéu thy san
phdm chua cao, Cong ty phai dAu tu dé chuyén dbi ngudn nuée do d6 Cong ty nén
loi nhuén c6ng ty con thap.

. Tinh hinh tai chinh:

. Tinh hinh tai chinh: . DVT : 10° dong
0 ° a
STT Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 | % tAng
glam

1 | Tong gi4 tri tai sin 98.611 104.476 6%

2 | Doanh thu thuén 102.371 71.770 -30%

3 | Loi nhun tir hoat dong kinh doanh 4218 2.440 -42%

4 | Loi nhuén khac 291 160 -45%




o
STT Chi tiéu Nam 2018 | Ndm 2019 | % ting
giam
5 | L¢i nhuan trude thué 4.509 2.600 -42%
6 | Ty 1é lgi nhuén tra cb tirc 10% 5% -50%
b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
- DVT Nam Niam
STT Chi tiéu 2018 2019
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh to4n ngén han ( TSLD/ng Lén 19 16
ngan han) ’ '
- Hé 56 thanh toan nhanh Lén a8 P16
( TSLD-Hang ton kho) / N¢ ngén han ; ;
2 | Chi tiéu co ciu vén
- Hé s6 No / Tong tai san Lén 0,47 0,52
- Hé s6 N / Vén chi s& hiru Lén 0,88 1,06
3 | Chi tiéu ning luyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong
( Gia vén hang ban / Hang tdn kho binh 3,88 2,35
quan)
- Doanh thu thuén / Téng tai san % 103% 67,6%
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
T : .
thﬁgﬂsﬁ lgi nhuén sau thué / Doanh thu %o 3.5% 2.8%
CHA <A Tevi A £ 4 5 o
hglue sO lgi nhuan sau thué / Von chu s& %o 6.9% 3.9%
- Hé s6 lgi nhuén sau thué / Tdng tai san % 3,7% 1,9%
- Hé sb lgi nhu4n tir hoat dong kinh doanh/ | %
FICERITER TR e ; 6,88% |  3,45%
Doanh thu thuin

5. Co ciu cb dong, thay dbi von diu tu ciia chii sé hiru,
a) CO phén :
S6 lugng cb phiéu da phat hanh va gop vén: 2.609.710 ¢b phén

C6 phén dang lru hanh:

2.609.648 c6 phan

86 lugng cb phén tir do chuyén nhuong: 2.609.648 ¢b phan
S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng: Khong




b) Co chu cb dong (chét danh sach dén ngay 25/3/2020):
- Cb dong séng lap Tdng cong ty Song Pa  : 1.331.100 ¢d phén = 51,01% VDL

- Céac c0 dong nude ngoai : 198.517 cdphdn =  7,60% VDL
- C déng 16n -Pham Anh Pirc -TV HDQT : 327.468 cd phan = 12,55% VDL
- C dong 16n -Pham Minh Hoang : 199.300 cb phan =  7,64% VDL
- C6 dong td chirc trong nuéc khéc : 6.762cophin = 0,26% VDL
- Céc c4 nhan khac . 546.563 cophin = 20,96% VDL

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tw cia chii s& hiru: Khong
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khoan khac: Khong

. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:
. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Téng gi4 tri san xuit kinh doanh nam 2019 dat: 79,9 ty ddng/KH: 81,0 ty dong,
dat 98,7% ké hoach nam.

Tbng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhap hoat dong
khac) nam 2019 dat: 71,77 tj ddng/ké hoach 75,0 ty ddng bang 95,7% ké hoach
nam.

Nop ngén séch : 7,8 ty ddng/ ké hoach 11,3 ty ddng bang 69% ké hoach nam.

Ty 1é chia b tirc (dy kién) 5%.

. V& tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD.

Nhirng mdt da dat dwoc:

Méc du ndm 2019 1a mot nam rat kho khin, tuy nhién Cong ty da hét stc cb ging
dé thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh d4 dé ra v6i céc chi tiéu co ban udc dat
nhu sau: Tong gia tri SXKD dat 98,7%KHN; Doanh sb dat 91%KHN; Tién vé tai
khoan dat 99,2%KHN; Loi nhuan dat 52%KHN.

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tép trung, théng nhét va sat véi tinh hinh thuc
té; D tap trung moi ngudn luc dé thuc hién dam bao cdng tac quan ly k¥ thuat,
chét lugng, an toan trong thi céng, thi nghiém, tu vén tai cac cong trinh, dy an.

Cong ty d4 khing dinh dugc thuong hiéu, ning luc, kinh nghiém trong linh vuc tu
van xay dung thily dién va xdy dung, tich liy kinh nghiém, nang luc trong linh vuc
tu van xay du'ng ha tang, dén dung va nghién cru mo rong sang nhimg linh vuc tu
van thiét k& lién quan dén nganh nghé truyén thdng nhu ning luong tai tao (dién
gi6, dién nang lugng mat troi...).

Quan 1y gi4 thanh va hach toan kinh té theo dting quy dinh; Cac chi s6 kinh té tai
chinh ctia Céng ty nam 2019 tuy khong dat dugce nhu ky vong, tuy nhlen tinh hinh
tai chinh cta Cong ty van ¢ muc an toan. Dam bao cén d6i du ngudn von va luan
chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thoi cho san xuét kinh doanh va thyuc
hién nghia vu v4i Nha nudc theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién tét cong tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam déng gop rat
tich cuc vao viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va dam bao viéc lam cho ngudi
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lao dong. Véi l§ét qua trong nam 2019 da ky két dugc 31 hop dong va 10 phu lyuc
hop ddng véi tong gia tri 95,7 ty ddng.

Hoan thanh phuc vy, 1am viéc véi Co quan thué Nha nuée. Cac doan kiém tra tinh
hinh SXKD Céng ty déu danh gia Cong ty di co ban tuan thu va thuc hién theo
dung cac quy dinh hién hanh ctia Phap luit. Hoan thanh nghia vu véi Nha nudec,
khong ng thué, bao hiém.

Tf'ing cong ty Séng Pa - CTCP di dong y chii truong vé vi tri d3t tram bién 4p méi
cap dién cho Nha G9 va G10.

Hoan thanh cdng tac chuyén ddi va dua vao van hanh ngudn nuéc méi nha may
Thanh Thuy.

Hoan thanh sép nhap Trung tim TV Déan dung va HTKT vao Trung tdm TV 2.

Can bg, cong nhan vién dn dinh vé tu tudng dé chuyén tdm thyc hién nhiém vu
dugce glao Poi song, thu nhap cia CBCNV dugc dam bao, thanh toan luong va
céc ché do kip thoi cho nguoi lao dong theo quy dinh; Céac phong trao doan thé
dugc quan tdm chi dao va thuc hién tét.

Chi dao thyc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua tai
DHDCD thudng nién nam 2019; Céc chi dao cua Tong céng ty Song Da — CTCP.

Nhitng mdt chwa dat dwgc:

Linh vyc nganh nghé chinh 14 thity dién da bi thu hep, viéc tién ha.nh co céu lai luc
lugng sén xut va chuyén d6i nganh nghe con cham; cong tac tiép thi ddu thau,
phét trién md rong linh vuc nganh nghé kinh doanh tuy da duqc chu trong va tang
cuong nhung d6i khi con bi dong chua theo kip sy chuyén ddi ctia co ché thi
trudng vGi stc canh tranh rat gay gét, dAn dén hiéu qua trong cong tac tim kiém
viéc 1am con nhimg han ché nhat dinh, dic biét & thi trudng ngoai nude trong bdi
canh thi truong trong nudce c6 khé khin.

Ngoai cac don vi thyc hién t6t ké hoach SXKD di dé ra van con mot s6 don vi
thuc hlc;n cac chi tidu ké hoach dat thap do thiéu v1f;c lam déc biét 1a cac don vi tu
vén thiét ké. Cong tac tu van thiét ké van bi sut giam vé ty 1¢ hoan thanh ké hoach,
c6 nhidu thoi diém chua tao da cdng #n, viéc lam o6n dinh, lién tuc cho
CBCNVLD.

Viéc trién khai 02 hop dong thiét ké du 4n thuy dién tai nu'orc ngoai la Nam
Emoun, Nam Thuen 1 vm két qua dat dugc khong nhu mong mudn 1am anh hudng
16n dén viéc thuc hién ké hoach SXKD cua linh vyuc tu van néi riéng va cia ca
Cong ty ndi chung.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi céng ng van con gip rat nhiéu khé khin, vudng
mic. Gia tri d& dang, cong ng con chiém ty tr(mg lém so vai gia tri SXKD, tudi n¢
dai din dén Céng ty kho khén trong cén dm nguon von va anh huéng dén hiéu qua
SXKD chung, mdt s6 cong trinh khi quyet toan bj xudt todn 1am sut giam gia tri lgi
nhuan.

Phan d6ng cén bd cua cac don vi trie thude con yeu vé ngoai ngu Mac du Cong ty
da m& rong dia ban hoat dong ra nudc ngoai de ky vong phét trién cong viéc & thi
trudng nay nhung do da s can bd tur van con yeu vé trinh do ngoai ngir nén da anh
huéng khong nho téi kha ning dép ing yéu cau phét trién, canh tranh, hdi nhap
qudc té ciia Cong ty.
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Tu duy thay déi dé theo kip vé6i sy chuyén ddi ciia nén kinh té thj truéng con cham
lam anh hudng khong nho dén sy phat trién ciia Cong ty trong giai doan t6i khi c6
tac dong manh mé cua thoi dai cong nghiép 4.0.

Chua hoan thanh quyét toan phuong an ddu tu chuyén déi ngudn nuée cua nha
may nudc Thanh Thuay tai Hai Duong.

Chua hoan thanh di doi tram bién 4p va may phat dién du phong tai Nha G9 dé lap
phuong én nang cao hiéu qua sir dung dién tich dat hién c6 cta cong ty
Tinh hinh thye hién, muc tiéu tién d9 tai cic cong trinh:
Trung tdm tu van 1:
Céng trinh thily dién Pake, Nam Emoun 1: Pam béo cong tc cAp thiet ké BVTC
dap tmg yéu cau tién do.
Thuc hién céng tac quyét toan cac cong trinh Dak drinh, Pa Nhim Thugng 2, Nam
Pan 5, S6ng Nhiém 3.
Trung tim Tu vén 2:
Cong trinh thiy dién Nam Pac 1,2, Nam Theun, Ban Méi, Du an Nudi tom: Dam
bao cong tac cap thiét ké dap tmg yéu cau tien do.
Quyét toan céc cong trinh Nam Pay.
Trung tam TV Co dién & NLTT
Hoan thién ban vé cong nghé thuy dién Nam Pac 1,2.
Phéi hop véi Trung tdm TV2 thyc hién ban vé& cong nghé thuy dién Ban Méi theo
tién do.
Xi nghiép Khao sat:
Thuyc hién khoan phun tai thiy dién Nam Nghiép 1 dam bao chét lugng, tién d6 da
cam két v6i Khéch hang.
Hoan thanh c6ng tac khao sat bd sung tai thiy dién Nam Emoun.
Lap hd so chao gi4 cong tac khoan phun chng thim thiy dién Nam Theun 1.
Danh gia vé cic mit quan Iy diéu hanh

a. Cong tic sip xép, d6i méi doanh nghiép

Chi dao t6 chirc thanh céng Pai hdi cd dong thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty
CP Phat trién d6 thi va Nong thon Séng Da.
Trién khai cong tac ra soat cac quy ché quan ly ciia Cong ty, xiy dung ké hoach
stra d6i, diéu chinh ph hgp véi tinh hinh thyc té cia Cong ty.
b. Céng tac tai chinh, kinh té:

Can d6i du ngudn vén cho cong tac SXKD; Pam bao cong tic déng bao hiém va
céc khoan ndp ngan sach nha nuéc ding quy dinh; Tra ng céc to chic tin dung
dung thoi han.
Lap ké hoach, giao nhiém vu dé t chirc thuc hién cong tac dbi chiéu céng ng va
thu hdi cong no timg thang, quy.
Hoan thanh cdng tac chuin bi, phuc vu va lam viéc véi Poan kiém toan Nha nudc;
Ban Kiém soét noi bo Tdng cong ty Song Pa - CTCP
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c.2

Hoan thanh phé duyét B4o céo tai chinh ndm 2018 cua Cong ty.

Tién hanh thanh Iy céc tai san c6 dinh va cong cu dung cu hu hong, khong ¢6 nhu
cau sir dung.

Thyc hién céc thi tuc dé cho thué miit bing tang 1 va cic phong du thira tai Try s&
lam viéc Nha G9 tao thém ngudn thu nhép 6n dinh cho Céng ty.

Thuc hién ky két cdc HP kinh té véi cac dbi tac theo quy dinh. Nam 2019 da ky
duge 36 hgp ddng va 10 phu luc hop dong véi tdng gid tri 95,7 ty dong.

c¢. Cong tac khac:

Céng tdc quan Iy ky thudt, cong nghé, chat lwong va an toan lao dong
Trong ndm vira qua Cong ty da co ban dap (mg tién do cac cong trinh theo ding
Hop dong vdi Khéach hang.
Kiém soat chat luqng va tién dQ trong cac cong tac tu van tai van phong va cac

cong trudong theo tién d6 cam két tai hgp ddng va theo yéu cau cua Khach hang
ddng thori thudmg xuyén ra soét theo quy trinh quan 1y chét lugng.

Thyc hién quén ly chét lugng theo quy trinh céc quy dinh quan ly chat lugng, tién
d6 cong tac tu van thiét ké, tu van giam sat, khao sat va thi nghiém.

Tap huén an toan lao ddng, phong chéng chay nd, va trang bj diy du cac phuong
tién, trang phuc bao hd lao dong d6i v&i nguoi lao dong thyuc hién cong viée tai cac
cdng trinh.

Céng tdc tiép thi dau thdu:
Tiép thi cong tac Tu vén thiét ké cho cac dy 4n nhu: Dy 4n thily dién Nam Pac; Du
an thiy dién Hb Thau; Thuy dién Ban M6i; Thiy dién Nam Pan 5; Thuy dién Song
Nhiém 3; Thiy dién Nam Theun 1; Dy 4n nudi tom siéu tham canh; Dy 4n khai
thac 16 thién mé Pong Niken...
Nghién ciru, 1ap ké hoach tiép cén cac du 4n dién gid, dién mat troi.

d. Thyre hién céng tac khac:
Giam séat va cdp nhat rui ro cac cong trinh, cac hgp dong Cong ty tham gia thuc
hién cong tac tr van.
Téap hop tai lidu phéap 1y lién quan dén cong tac khao sét, thiét ké tai dy 4n thuy
dién XKM 3.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

. Pénh gia ciia Hji ddng quén trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nhirng mit lam dwgc

Thuce hién nghiém tic cong tac quan 1y, quan tri doanh nghiép theo dung quy dinh
ctia phap luat. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tap trung, thong nhat va sat véi
tinh hinh thye té; D3 tap trung moi ngudn luc dé thuc hién dam bao cong tac quan
ly k¥ thuat, chét luong, an toan trong thi céng, thi nghiém, tu van tai cac cong
trinh, dy an.

Cong ty da khing dinh dugc thuong hiéu, ning luc, kinh nghiém trong linh vuc tu
van xdy dung thuy dién va xay dung, tich iy kinh nghiém, ning lyuc trong linh vuc
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tu van xdy dlmg ha tang, dén dung va nghlen clru md rdng sang nhirng linh vyc tu
véan thiét ké lién quan dén nganh nghé truyén théng nhu ning lugng téi tao (dién
gi6, dién nang lugng mit troi...).

Quan ly gi4 thanh va hach toan kinh té theo dting quy dinh; Céc chi s6 kinh té tai
chinh cia Cong ty ndm 2019 tuy khong dat dugc nhu ky vong, tuy nluen tinh hinh
tai chinh cua Cong ty van ¢ muc an toan. Pam bao cén d6i du ngudn von va lun
chuyén dong tién théng subt, dap tmg kip thdi cho san xudt kinh doanh va thue
hién nghia vu véi Nha nuéce theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién t5t cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam déng gbp rét
tich cyc vao viée hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va dam bao viéc 1am cho ngudi
lao ddng. V&i két qua trong nim 2019 da ky két duge 31 hop ddng va 10 phu luc
hop ddng véi tdng gia tri 95,7 ty dong.

Tong cong ty Song Pa — CTCP da dong y chu truwong vé vi tri dit tram bién ap moi
cap dién cho Nha G9 va G10.

Hoan thanh céng tac chuyén ddi va dwa vao vén hanh ngudn nudc méi nha may
Thanh Thuy.

Hoan thanh sép nhap Trung tdm TV Dan dung va HTKT vao Trung tam TV 2.

Quan ly, khai thac mat bang cho thué tai try s& co quan cong ty c6 hiéu qua, tao
thém ngudn thu nhép én dinh cho cong ty.

Can bg, cong nhén vién 6n dinh vé tu tuong dé chuyén tim thuc hién nhiém vy
dugc glao Doi sdng, thu nhap cia CBCNV dugce dam béo, thanh toan luong va
céc ché do kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Céc phong trao doan thé
dugc quan tdm chi dao va thuc hién tét.

Hoan thanh phuc vu, 1am viéc véi Co quan thué Nha nude. Céc doan kiém tra tinh
hinh SXKD Céng ty déu danh gid Cong ty di co ban tudn thu va thuc hién theo
ding céac quy dinh hién hanh cta Phép luat. Hoan thanh nghia vu véi Nha nudec,
khéng ng thué, bao hiém.

Chi dao thyc hién céc ndi dung theo Nghi quyét d3 dugc thong qua tai DHDCPH
thudng nién nam 2019; Cac chi dao ciia Téng cong ty Séng Pa — CTCP.

Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhiing v1ec da lam dugc, Cong ty con mét s6 han che va ton tai:

Linh vuc nganh nghé chinh 1a thay dién da bj thu hep, viéc tién he‘mh co céu lai luc
lugng san xuat va chuyén dbi nganh nghe con chidm; cong tac tiép thi ddu thau,
phat trién m& rong linh vuc nganh nghé kinh doanh tuy da duoc chu trong va tang
cudng nhung d6i khi con bi dong chua theo kip su chuyén ddi ctia co ché thi
trudng véi sic canh tranh rat gay git, ddn dén hiéu qua trong cong tac tim kiém
viéc 1am con nhitng han ché nhét dinh, dic biét & thi trudong ngoai nude trong bdi
canh thi truong trong nude ¢ khé khin.

Ngoai cac don vi thuc hle;n t6t ké hoach SXKD da dé ra van con mdt s6 don vi
thuc hién céc chi tiéu ké hoach dat thap do thiéu viéc lam dac biét la cac don vi tu
van thiét ké. Cong téac t van thiét ké van bi sut giam vé ty lq hoan thanh ké hoach,
c6 nhiéu thoi diém chua tao du cong #n, viéc lam 6n dinh, lién tuc cho
CBCNVLD.
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Nhimng ton tai, vudng méc trong qué trinh SXKD tru:orc day, ddc biét la cong tac
khao sat, tu van thiét ké & mot vai du 4n Thuy dién van dang lam hudng dén uy tin,
hleu qua kinh té ciia Cong ty & thoi diém hién tai va con kéo dai sang nhitng ndm
tiép theo.

Tinh hinh thu héi vén, thu hdi cong ng van con gip rat nhiéu khé khin, vuong
mic. Gia tri do dang, cong ng con chiém ty tron 16n so véi gia tri SXKD, tudi ng
dai din dén Cong ty kho khin trong cén d6i nguon vén va anh hudng dén hiéu qua
SXKD chung, mét s cong trinh khi quyét toan bi xuit todn 1am sut giam gia tri lgi
nhuén.

Phén dong can bd cua cac don vi truc thuge con yéu vé ngoai ngir. Mac du Cong ty
dd md rong dia ban hoat d(ing ra nudc ngoéi dé ky vong phat trién cong viéc & thi
truong nay nhung do da sb can bd tu van con yeu vé trinh d6 ngoai ngit nén dé anh
huong khéng nho t6i kha ning dap Umg yéu cdu phét trién, canh tranh, hdi nhap
qudc té cua Cong ty.

Tu duy thay d6i dé theo kip yc’ri su chuyén dbi ctia nén kinh té thi trudong con cham
lam anh hudng khong nho dén su phat trién ctia Cong ty trong giai doan téi khi c6
tac dong manh mé cua thoi dai cong nghiép 4.0.

Chua hoan thanh di doi tram bién 4p va may phat dién du phong tai Nha G9 dé lap
phuong an nang cao hi¢u qua sir dung dién tich dat hién c6 cua cong ty.

2. Panh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm ddc ciia Cong ty:

Trong ndm 2019, HDQT quén ly Céng ty va thyc hién cac chirc trach nhiém vu
theo quy dinh cua phép luat va Piéu 1& ctia Cong ty. Thuong xuyén gidm sat, chi
dao bo may diéu hanh céc cip, hang quy hop véi Ban Tong gidm doc diéu hanh dé
kiém diém viéc thuc hi¢n S)CKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép theo va viéc
thyuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HDQT da ban hanh.

HDQT phbi hop v6i Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sat by may diéu hanh
tudn tha cac quy dinh cua phép luat trong hoat ddng SXKD, tb chirc cong bd thong
tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Luét Ching khoén, thyc hién quy che
dan chii & co s, ton trong va dam bao quyén cia cb dong, dam bao quyen loi va
nghia vu ctia doanh nghiép dbi véi céc thanh phan c6 lién quan khac trong x3 hoi.
Hoat d6ng gidm sat cia HDQT d6i v6i Ban Tong giam dbc c6 thé duge thyc hién
theo mét hodc nhiéu cach thirc khac nhau nhu:

+ Thong qua trao ddi, théo lusn, chat van gitra HDQT va Ban TGD.

+ Thong qua cac béo cdo chi tiét, day du, kip thoi cia Téng Gidm ddc ve tién do
thuc hién, nhimg khé khan, viréng méc, phéan tich nguyén nhéan va dé xuat céc giai
phép xir ly.

+ Tham dy vacéd y kién chi dao trong cic cudc hop quan trong ctia Ban giam ddc
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+ Tryc tiép chi dao va gbp y v6i Ban giam dbc di'éu hanh trong mét s6 van dé quan
trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh san xut kinh doanh.,

3. Cic ké hoach dinh hwéng ciia Hi ddng quin tri:
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V.

P2

Tiép tuc thuc hién tai c4u tric Cong ty, dinh bién sép xép lai bd may gian tiép tir
Cong ty dén cac don vi truc thugc dam bao hop ly, tinh gon; trién khai thuc hién
céc giai phap dé nang cao ning suét lao dong hon nita.

Tlep tuc nd luc va cb ging hon nira trong viéc t chirc thuc hién cong tac tiép thi
dAu thau céc dy 4n thudc thé manh, nganh nghé kmh doanh chinh ctia Céng ty dé
dam bao du viéc lam cho ndm 2020 va céc nam tiép theo. Phbi hop véi Ban dau
thdu TCT Séng Pa dé tham gla tiép thi d4u thdu cac cong trinh thudc nganh nghé
chinh cta Cong ty. Pam bao tién do, chat lugng, tinh chuyén nghlq:p trong cong tac
tir van dé gitr vitng va nang cao hon nita uy tin clia Cong ty véi khach hang.

Nang cao chat lugng cong tac tu vén thiét ké, cong tac khao sat lap dy an dau tu,
thiét ké bién pha thi cong, cong téc giam sat xu ly klp thdi, nhanh chéng cac
vuong méc vé thiét ké thi cong. Cai tién va nang cap viéc ap dung hé thong quan ly
chét lugng ISO nhdm déam béo chit luong san phdm tu van. Nghién ctru dau tu va
cung ¢o tang cudng cong tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét bi, phan
mém tinh to4n khao sat thiét ké theo huéng hién dai.

Phén d4u hoan thanh thoai von tai cac don vi: Cong ty c¢b phéan dau tu thuong mai
Song Pa; Cong ty cb phan phat trién d6 thi va néng thoén Séng Pa va Céng ty ch
phan cao su Phti Riéng-Kratie iy thac qua TCT Song Pa. Ra sodt, tdp hgp hoan
thién hd so cac du 4n Cong ty da tham gia hién chua thoai vén xong; ¢6 céc bién
phép quan ly hi¢u qua.

Tap trung thu hdi céng no, phén rd trach nhiém trong vi€c nghlem thu, thanh toén,
dinh ky hang thang phal kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phi hop; quan
ly chit ché sat sao cong ng, tam (g cé nhan.

Pay manh tiét klom chi phi san xuét va chi phi quan 1y: Thyc hién tlet klem ti da
chi phi san xuét va chi phi quan 1y trén co s& dinh bién nhan sy, sép xép lai to
chire, giam céc chi phi xang, xe, dién, nudc, van phong phdm vv... ting cudng cic
giai phap quan ly chi phi san xudt,

Hang quy t chirc danh gla phan tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén cac
don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xir ly kip thoi céc ton tai phét sinh.

QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co ciu cia Hji ddng quan tri

HDQT dén 31/12/2019 gdm c6 5 thanh vién

Ong Pham Vian Manh - Chu tich HPQT - Dai dién phén vén ciia TCT Song Da.
Ong Pinh Van Dudn-Thanh vién HDQT-Pai dién phan vén ctia TCT Song Pa.
Ong Cu Vin Vinh -Thanh vién HDQT-Pai dién phin vén ctia TCT Séng Da.
Ong Nguyén Vin Hodng - Thanh vién Hoi ddng quan tri,

Ong Pham Anh Dic - Thanh vién Hoi ddng quan trj, ¢ dong 16n v6i ty 1¢ s& hiru ¢b
phén c6 biéu quyét : 12,55 %

b. Cic tiéu ban thujc Hji ddng quan tri:

Hoat djng ciia cac tiéu ban thudc Hpi dong quan tri:
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Hoi ddng quan tri Céng ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da so.
M3bi Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu trach nhiém

ca nhan vé phén viéc dé.

Gitip viéc cho Hoi ddng quan tri 12 cac Phong ban chitc ning Céng ty va thu ky

Cong ty.
c. Hoat djng ciia Hji ddng quan tri:
e  Cic bubi hop ciia Hpi ddong quan trj
dunaty | SO0 | |
i ¥ 5 Ho va tén Chire vu HDQT hop Ty 1€ tham
tham du aig
1 | Ong: Pham Vin Manh Chu tich | 26/04/2017 | 04/04 | 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HPQT | 18/04/2015 | 04/04 | 100%
3 | Ong: Nguyén Vin Hodng | TV HDQT | 26/04/2017 | 04/04 | 100%
4 | Ong: C Van Vinh TV HDQT | 18/04/2015 | 04/04 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HDQT | 18/04/2015 | 04/04 | 100%

2. Hoat dong giam séat cia HDQT dbi v6i Ban Tdng giam dbc Cong ty:
Trong nam 2019, HDQT quan ly Cong ty va thyc hién cac chire trach nhi¢m vu theo

quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é ctia Cong ty.

- Thuong xuyén giam sat, chi dao bQ maéy diéu hanh céc cip, hang quy hop véi Ban
Téng gidm déc diéu hanh d kiém diém viéc thuc hi¢gn SXKD trong quy, ké hoach

SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cdc nghi quyet quyet dinh do HDQT da ban
hanh.

- Hoat ddng giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong gidgm dbc co thé dugce thyc hién
theo mét hodc nhidu cach thirc khac nhau nhu:

+ Thong qua trao dbi, thao luan, chit van gitta HDQT va Ban Tdng giam ddc diéu
hanh Céng ty.

+ Thong qua céc bdo cdo chi tiét, day du, kip thoi cia Ban Tong giam dbc diéu hanh
vé tién 9 thyc hién, nhitg khé khin, viréng méc, phén tich nguyén nhén va dé xuét cac
gidi phap xir ly.

3. Hoat ddng cia céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri Cong ty:
Gitp viéc cho HPQT la cac Phong ban chirc nang va Thu ky Cong ty.
4. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

S6 Nghj quyét Ngay,
_— -
/Quyét dinh | théng, nim Noi dung ‘ 1
_ Thong qua chu trurong dam phén hgp dong goi
1 | OUNQHBQT | 11012019 | 43 1 ikt ké DA thity dién Ngm Emoun
Thong qua chi trirong dam phén hop dong géi
» | 02/NQ-HPQT | 11/1/2019 | thau khao sét dja hinh dja chit DA thiy dién
Néam Emoun tai Lao
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S6 Nghi quyét

Ngay,

TT -
/Quyét dinh | théng, nim NEL2uNg
3 03/NQ-HPQT 18/1/2019 | Mién nhiém chirc vu GD TT DDCN va HTKT
Théng qua chi truong dam phén hop dong thi
4 04/NQ-HDQT 22/1/2019 | cong l:{hoan thoat nuéc thudc géi thau so 21 -
DA ho chira nuéc Ban I\..éi Gb1
. Phé duyét chu truong dau tur thiét bi thi nghiém
s | O/NQHDOT | 2312019 | pesos DA el ot Bl Lii
06/BC-HDQT 24/1/2019 Béo cdo tinh hinh quén tri cong ty ndm 2018
6 kém ban cung cap thong tin : :
i Vin ban chi dao thyc hi€n két luan ciua Kiém
7 | 07/SDCC-HDQT | 29/1/2019 todn nha miesc nam 2018
i Nghi quyét hop HPQT phién hop théng
g | OUNQHDQT | 2312019 | 510010 (kasm Bisa bin hop)
Phé duyét chu truong déu tu thiét bi phuc vy
g | O9NQHDQT | 2912019 | 445 sstdin hinkdia chit
10 | 10/CTCT-HPQT | 12/2/2019 | Chuong trinh cong tac cia HDQT ndam 2019
" 11/QP-HPQT 19/2/2019 | Quyét dinh néng bac luong cho Ké toan trudng
Quyét dinh nang béc luong cho GD CN Thi
12 12/Qb-HDbQT 19/2/2019 aihiiiy
Vin ban chi dao t6 chirc hop PHCD thuong
13 12A/VB-HBQT 27/2/2019 nién nim 2019
NQ v/v Phé duyét quy dinh vé thang lwong
14 13/NQ-HDPQT 29/2/2019 Kang hiong ol OBnpity \
14/NQ-HDQT 29/2/2019 QD v/v phé duyét quy dinh vé thang luong
15 bang luong clia Cong ty '
Phé duyét chu truong thanh ly tai san c6 dinh
16 15/NQ-HDPQT 11/3/2019 va CCDC ‘
Phé duy¢t chu truong dam phan hop dong goi
17 16/NQ-HDQT 11/3/2019 | thau thi nghiém DA thiy dién Nam Emoun tai
Lao
QP diéu chinh lvong HPQT, Ban TGD, BKS,
18 17/Qb-HDQT 20/3/2019 KTT congty '
Y Thanh 1ap héi dong thanh ly tai san co dinh va
19 18/QDb-HDQT 20/3/2019 CCDC
. NQ phé duyét diéu chinh, b6 sung quy hoach
20 19/NQ-HDQT 27/3/2019 can b GB 2017 - 2021
%4 QP phé duyét diéu chinh, bé sung quy hoach
21 20/Qb-HDQT 27/3/2019 can bd GD 2017 - 2021
5, | 21/QD-HPTBKT | 27/3/2019 QD phé duyét danh sach thi dua khen thudng
2018
Thong b4do moi hop PHDCD thudng nién nam
23 22/TB-HDQT 10/4/2019 2019 '
1 Phé duyét phuong an thanh ly tai san c¢6 dinh
24 23/NQ-HBQT 10/4/2019 ctia Cong ty
- 24/NQ-HPQT 10/4/2019 Nghi quyét hop HPQT phién hop thiang 4/2019

(kém Bién ban hop)
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S6 Nghij quyét Ngay,
T -
/Quyét dinh thing, nim Noi dung "
s Trinh DPHCD nam 2019 thong qua Quy ché
26 | 2S/TTEHDQT | 1042019 |, 0 ot e tome |
> Trinh DPHCD nam 2019 thong qua quyét toan
27 | 26/TTeHDQT | 10412019 | o o MBS 2018 ;
Trinh DPHCD théng qua BCTC sau ki€ém toén
28 27/TTr-HDQT 10/4/2019 naAm 2018
7 Béo c4o PHCD vé hoat dong ctia HDQT niam
29 | 28/BC-HDQT | 10/412019 | 515 1§ KH hogt dong 2019
30 29/NQ-HDPQT 19/4/2019 | Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 2019
R T T Py
st 30/BB-DHCH 25/4/2019 ]23(;?3 ban hop Pai hdi c6 déng thuong nién
32 | 31/NQ-DHCD | 25/4/2019 |Nghi quyét DHCD thudng nién 2019
33 | 32NQ-HPQT | 6/5/2019 | Thudng cho Ban quan 1y, didu hanh nam 2017
Phé duyét bd sung HD thi nghiém dy an TD
34 33/NQ-HBQT 6/5/2019 Nam Emoun tai Lao
Phé duyét ndi dung Hop dﬁng va Théng qua
35 34/NQ-HDBQT 15/5/2019 | ndi dung Phy luc hgp dong s6 02 DA khai thac
10 thién khoang san Niken - Pong
36 35/NQ-HBQT 21/5/2019 | Bb sung chirc nang, nhiém vy Phong TCNS
: Thoéng qua ndi dung va ty quyén tham dy Dai
37 | 3ONQHDQT | 21/5/2019 | 14 43 cb dbng Sodic
38 37/UQ-HbQT 21/5/2019 | Uy quyén tham dy PHCP cuia Cong ty Sodic
Phé duyét ndi dung HP dich vu kiém toan
39 38/NQ-HDPQT 21/5/2019 BCTC nsm 2018
40 39/NQ-HDQT 29/5/2019 | Phé duyét kinh phi nghi mat nam 2019
! Théng qua chi trrong dau tu thiét bi phuc vu
41 40/NQ-HDPQT 29/5/2019 Yhukor sdt dia‘chét ‘
Phé duyét bo sung ndi dung HD thau phu
42 | 4UNQHDQT | 1462019 | b o6 D a’ iy dién Nam Nghiép 1
: Thanh 1ap hdi dong chi dao kiém ké thoi diém
43 42/Qb-HDbQT 19/6/2019 Oh ngay 1/7/2019
" Phé duyét chu truong dirng thyce hién HD TV
44 | ONQHDQT | 2062019 | i obt Toa nhd TKV tai Quing Ninh
‘ Phé duyét ndi dung B6 sung hop ddng cua dy
45 44/NQ-HDQT 21/6/2019 4n thity dién Nam Emoun
- Phé duyét ndi dung phu luc hop dong giam sat
46 | 4SNQ-HDQT | 28/612019 | 4 % D o
47 46/TB-HDQT 9/7/2019 | Thong bao moi hop HPQT théang 7/2019
Nghi quyét phién hop HDQT thang 7/2019
48 | 4UNQ-HDQT | 19772019 | = b o o
49 48/BC-HbQT 19/7/2019 | Béo céo quan tri 6 thang du nam 2019
50 | SO/NQ-HPQT | 25/7/2019 | Théng qua chi trrong dam phan HD tu van
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S6 Nghi quyét

Ngay,

TT -~
/Quyét dinh | théng, nim ‘ Noi dung
thily dién Ho thau 3 '
Thong qua chu truong dam phéan HD tu van
51| SUNQHDQT | 257772019 1y dien Hb théu 1,2, Nam Be Ha
o5 52/NQ-HPQT 22/8/2019 tP;{he duyét quy che tra luong tai co quan cong
- 54/QD-HDQT 22/2/2019 Phé duygt va ban hanh quy ché tra luong tai co
quan cong ty
54 | S5/NQ-HPQT | 30/8/2019 | Théng qua chi truong thanh Iy TSCD, CCDC
» At AA Foaat A 3 \
o 56/QD-HDQT 30/8/2019 zl(l;a[r)ﬂé 1ap hoi dong thanh ly tai san c6 dinh va
; Phé duyét bd sung HD thuc hién cong téc khao
s6 [ STNQHDQT | 30/82019 | 4 eoi DA thiy dign Ném Emoun - Lao
o Thong qua chu truong dam phén hop dong tu
57 ( SWNQHDQT | 692019 | & \15 Niken ddng - tai Cao Bing
53 | 59/QD-HPQT 19/9/2019 | Bong y dé can bd di nude ngoai
- 60/NQ-HDQT 27/9/2019 Eg;gduyet han mirc vay, bdo lanh véi Ngan
) Thong qua thuong thao dam phan HP tu van
60 | OUNQ-HDQT | 27572019 | b thiy dién Ban M6i - Quang Tri
61 | 62/NQ-HPQT | 28/9/2019 | Phé duyét phuong an thanh Iy tai san c6 dinh
6 | 64/QD-HDPQT | 28/9/2019 | Thanh lap hoi ddng xét luong cong ty
63 | 65/TB-HPQT 9/10/2019 | Thong bao hop HPQT thang 10/2019
Nghi quyét phién hop HPQT thang 10/2019
64 | 66/NQ-HDPQT | 18/10/2019 (kém Bién ban hop)
: Thoéng qua chu truong cong tac can b tai TT
65 | 67NQHDQT | 22/10/2019 | 1/~ dién vi NLTT
Phé duyét b6 sung ndi dung HD Tu van Khao
66 68/NQ-HDQT 30/10/2019 | sat lap TKKT va xdy dyng moc thuy céng du
an TD Nam }?,moun (PLO7) i
z Phé duyét bo sung ndi dung HP thau phy
67 |  69/NQ-HPQT | 30/10/2019 (PLO8) DA thity dién Nam Nghiép 1
68 | 70/NQ-HPQT | 30/10/2019 | Pdng y dé can bd di nude ngoai
Thoéng qua chu trurong HD TV 1dp quy hoach,
60 | 7I/NQ-HPQT | 30/10/2019 |lap BC NCKT, TK BVTC dy an TD Yan Tan
sien
70 | 72/NQ-HPQT | 18/11/2019 | Khen thuéng cho mot s tap thé clia cong ty
i Théng qua chu truong HD Thi nghiém tai cong
71 | 73NQHDPQT | 3/12/2019 | .. TP Béo Nhai 1,2
NQ vé viéc Phé duyét diéu chinh quy ché tai
72 | TANQHDQT | 3/12/2019 | .= " x¢ JQD-HPQT ’
44 75/QD-HDQT 3/12/2019 QD vé viéc Phé duyét diéu chinh quy ché tai

chinh sé 80/QD-HPQT
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S6 Nghi quyét Ngay,
/Quyét dinh thing, nim

74 76/NQ-HDQT 16/12/2019

TT Nogi dung

Phé duyét sap nhép TT DDCN va HTKT vao
TT Tu van 2

75 | 77/NQ-HPQT | 16/12/2019 | NQ vé viéc Phé duyét quy ché van thu luu trix

76 | 78/QD-HDPQT | 16/12/2019 | QD vé viéc Phé duyét quy ché vén thur luu trix
NQ vé viéc phé duyét hét thong thang bang
77 79/NQ-HDQT 16/12/2019 | Iuong theo NP s6 90/2019/ND-CP ngay
15/11/2019 cia Chinh phu

QD v& viéc phé duyét hét thong thang bang
7g | 80/QD-HPQT | 16/12/2019 | luong theo NB s6 90/2019/ND-CP ngay
15/11/2019 ciia Chinh phu

79 | 81/QD-HPQT | 16/12/2019 | Thanh lap Héi dong kiém ké ctia cong ty

QP vé viéc sap nhip TT DDCN va HTKT vao
Trung tam TV 2

80 82/Qb-HbQT 26/12/2019

2. Ban kiém sodt:
a. Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:
Ban kiém soat gdm c6 3 thanh vién
- Ba Bui Thi Kim Khéanh -Truong ban - Dai dién phan von cia Tong cong ty
Song Pa vdi ty 18 so hitu ¢b phan c6 biéu quyet 5%

- Ong Tran Thé Anh TV Ban kiém soat do cd dong 16n gidi thiéu
- BaNguyén Quynh Trang - Dai dién cho cb déng 16m, ty 18 s& hiru cb phfin : 0%
b. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Nam 2019, Ban kiém soét da tién hanh hoat dong theo ding chuc nang, nhiém vy
dugc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va Quy ché t6 chire hoat dong
ctia Ban kiém soat. Ban kiém soét da xay dung ké hoach cong tic va trién khai giam
sat thuong xuyen hoat dong ctia Cong ty. Trong ndm, Ban kiém soat da t6 chirc 4
cugc hop v6i ndi dung chu yeu la kiém diém, thong nhat thong qua bao céo clia Ban
kiém soét trinh Dai hoi dong cb déng 2019, thong qua ké hoach hoat dong va béo cdo
tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém Céng ty hang quy Trong qua trinh lam vi¢c Ban
kiém soat thuong xuyén phm hop, trao d6i cong viéc thong qua phuong tién Email,
dién thoai dé hoat dong cuia Ban kiém soét dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat

hiéu qua Tinh hinh thyc hién kiém tra gidm sat nim 2019 cia Ban kiém soét tap
trung vao cac vén dé sau:

- Thyc hién giam sat viéc quan ly, diéq hanh hoat dong SXKD ciia Hoi dong quéan
tri, Ban Tong Giam doc va By may diéu hanh ctua Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong, viéc chép hanh
Diéu 18 td chire hoat dong cua Cong ty va chinh sach phap luat cia Nha Nudc déi
vGi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc va cac phong ban chirc ning trong
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Cong ty; Kiém soét viéc ban hanh, t6 chirc thye hién cac Nghi quyét cia HPQT;
Tinh phu hop vé tham quyén trong viéc ra quyét dinh ciia Ban lanh dao.

- Xem xét cong t{ic hach toan ké toén, lap bao céo tai chinh hang quy, cong tac téng
hop va xtr ly kiém ké dinh ky cua Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

- Thuong xuyén theo ddi, giam sat viéc ky két va thuc hién cac hgp dong kinh té,
tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hdi cong ng.

- Hang quy, lap bdo cao danh gia tinh tinh thuc hién cac chi tiéu chu yéu da duoc
Nghi quyét PHDPCP thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty théng
qua viéc tham dinh bép cao tai chinh va phén tich mét sb chi tiéu tai chinh co ban,
dua ra nhan xét va kién nghi cua Ban kiém soét.

- Ra soat cac quy ché quan 1y ndi b9, kién nghi sira d6i bd sung cho phi hop voi
cac quy dinh ctia Phép luat va dieu 1é Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua HDQT va cac cugc hop giao ban Cong ty. Qua dé
thuong xuyén nam bét vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh 't‘mh trién
khai thyc hién chi treong dinh hudng va céc chi tiéu da dugc nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thong qua. Trong céc cuge hop, Ban kiém soat da tham gia dong
gop y kién vé cac van dé cén luu y y trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng
ty.

- Giam sat viéc thuc hién cong b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh.

- Thuyc hién cac cong viéc khac theo Quy ché t6 chire va hoat dong cua BKS.

Trong qué trinh thyc hién nhiém v, Ban kiém soét lubn duoc cung cé‘ip dﬁy du
thong tin ve tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong
ty. Nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thuén loi tir HQI dong quan trj, Ban Tong
Giam ddc va céac Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu
ma Dai hoi dong cb dong giao.

Nim 2019 Ban kiém soét khong nhén duge mot khiéu nai nao tur C(f‘) déng vé hoat
dong quan 1y va diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc Cong ty .

Ban kiém soat kién nghi Hji ddng quan tri va Ban Tong giam dbe:

- Dé nghi Cong ty d4y manh cong tac tiép thi, diu thau, lién danh, lién két m& rong
thi truong, dong thoi khai théc hiéu qua loi thé ‘mat bang Cong ty dé thuc hién tot
cac chi tiéu nam 2020 va dam bao sy phat trién bén vimg, 6n dinh cia Cong ty
trong nhitng ndm tlep theo.

- Thyc hién t6t cong tac quan 1y chi phi gia thanh théng qua viéc ra soat diéu chinh
lai co ché giao khoan ni bd, bé tri nhan lyc hop 1y, tiét kiém t6i da chi phi san
xuét, chi phi quan 1y d& dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan dugc giao.

- Thyc hién t6t cong tic quan tri rii ro; ting cudng kiém tra, kiém soéat dbi voi cac
don vj tryc thudc; thuc hién giao ké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, du toan
chi phi quan ly cho cac Pon vi va thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién ké
hoach hang ky d tim ra nguyén nhan din dén khong hoan thanh ké hoach va
vuot du toan chi phi, tir d6 cé bién phéap xir ly kip thoi.
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oo o P

Dé nghi Hoi ddng va Ban Tdng Gidm dbc c6 nhimg giai phap quyét liét hon nira
trong cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi céng no dé giam khdi lugng do
dang va cong ng pha1 thu so v6i dau nam. Thuong xuyén ra soat, phan loai tudi
ng, phén cong cu thé can bo theo doi timg khoan cong ng dé don doc thu hoi kip
thoi, khong dé phat sinh thém ng qué han va gia ting tudi ng. Thuc hién trich lap
du phong theo quy dinh d& dam bao an toan cho cac ky tai chinh tiép theo.

Dé nghi Cong ty kiém sodt chat che dong tlen dam bao tinh an toan va tu chu,
tranh roi vao tinh trang mét klem soat, gay mat on dinh veé tai chinh cua Cong ty
trong bdi canh khé khin ctia nén kinh té do nhitng tdc déng ca khach quan va chu
quan gay nén.

S6 du vay Ngan hang tai thoi diém 31/12 14:10,6 ty ddng tang: 4,8 ty dong, gap
1,8 lan so v&i dau nam. Ban kiém soat kién nghi Cong ty no lyc hon nira trong

cong tac thu hdi cong ng dé giam sb du vay Ngan hang, nhim ‘giam chi phi lai
vay dé gia ting loi nhuin va dam bao dugc kha ning tra ng khi dén han.

Pé nghi Cong ty tiép tuc ra soét, diéu chinh, bd sung Quy ché quan ly ndi bd cho
phu hop véi cac quy dinh cua Phap luat va didu 1& Céng ty, phuc vu hiéu qua
cong tac quan tri doanh nghiép.

Chu trong cdng tac tuyén dung, b(fji dudng ngudn nhén lyc, déc biét la quan tam
dén cong tac dao tao ngoai nglt dé dam bao c6 di ngudn nhén lyc thuc hién cac
hop dong da ky ket vdi cac doi tac tai cac cong trinh trong va ngoai nude, dong
thoi dép ing yéu cau phat trien ctiia Cong ty trong tinh hinh mai.

Chi dao Cong ty con (Cong ty CP phat trién D6 thi va ndng thon Song Da) hoan
thanh cong tac quyét todn du an chuyen d6i ngudn nudc. Téng cuong quan ly
Doanh thu, chi phi cua Nha may dé dam bao hoat dong san xqat kinh doanh c6 lai
va tao ra dong tién dé tra ng cho Cong ty Me. Tién hanh chuyén nhugng phan von
gop vao Cong ty nay khi tim dugc doi tac.

Tiép tuc tim kiém ddi tac tiém nang dé thuc hién cong tac cong tac thodi von cac
khoan dau tu con lai theo nghi quyét da duge chu s& hiru phé duyét.

Dé nghi Cong ty thu xép nguf‘m v6n dé thanh toan C tirc nam 2018 véi ty 1& 10%
cho cac Co dong.

Cic giao dich, thi lao va cac lgi ich cia HPQT, Ban Téng Giim dbc va Ban
kiém soét:

Luong thudng, thu lao va cac lgi ich : Co6 phu luc kém theo

Giao dich ¢ phiéu clia ¢b dong ndi bo : Khong co

Hop dong giao dich véi ¢ dong ndi bd : Khéng co

Viéc thye hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty

Cong ty luon chép hanh ding cac quy dinh ctia phap ludt vé quan trj Cong ty ap

dung dbi voi Cong ty dai ching theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 va hudéng dan tai thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

VL

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN

Y kién ciia Céng ty TNHH Kiém todn va Tw vin A&C Chi nhianh Ha Nji:
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Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bao c4o tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Co phan Tu vén Song
ba va cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lu’u chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop
v6i cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop
nhat.

Dia chi cong bo thong tin ctia Bao cdo tai chinh: www.sdcc.com.vn

Trén day 1a bao céo thudng nién nim 2019, Céng ty cb phan tu van Song ba béo céo
UBCK Nha Nudc, S& Giao dich ching khoan Ha Néi va céc nha Pau tu ./.

TONG GIAM POC CONG TY
Noi ng

UBCKNN;
S& GD CK Ha Nji;
Website Cong ty;

- Luwu TCKT, TCNS.

S/ CONG TY \
cﬁ'PHEN TU VAN|7 |

an @ua?;@
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CONG TY CP T VAN SONG PA

THONG KE THU NHAP CUA BAN LANH PAO NAM 2019

STT

Chirc danh

Thu nhip cia ban lanh dao nim 2019

Ho va Tén Thwéng+Thi lao
Lwong HDQT Tong cong

1 | Pham Vin Manh Chi tich HDQT 312,458,527 63,500,000 375,958,527
2 | Dinh Viin Dudn Téng gidm déc 292,936,692 59,500000|  352436,698
3 | Nguyén Van Hoéing TV HPQT.P TGP 200,496,993 37,500,000 237,996,993
4 | LéMinh Quyét Ké toén truémg 175,893,247 35,500,000 | 211,393,247
5| Bui Thi Kim Khanh Truwémg ban KS 173,241,420 35500000 208,741,420
6 | Pham Anh Pirc Thanh vién HDQT 84,700,000 84,700,000
7 | Ca Van Vinh Thanh vién BKS 16,000,000 16,000,000
8 | Tran Thé Anh Thanh vién BKS 46,300,000 46,300,000
9 | Nguyén Quynh Trang Thanh vién BKS 52,300,000 52,300,000

—— 1,155,026.879 430,800,000 | 1,585,826,879
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