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A1. PHẦN MỞ ĐẦU
1.	Thông điệp của Chủ tịch HĐQT
2.	Một số chỉ tiêu chính
3.	Sự kiện tiêu biểu
4.	Tầm nhìn - Sứ mệnh - Giá trị cốt lõi.
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1. THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HĐQT

Kính thưa Quý cổ đông, khách hàng, đối tác và 
cán bộ công nhân viên của Công ty Cổ phần 
Xây dựng 1369, Thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin 
được gửi lời cảm ơn và lời chúc tốt đẹp nhất tới 
quý vị - những người đã dành thời gian và tâm 
huyết, đồng hành cùng Công ty trong suốt hơn 
16 năm vừa qua.

Theo đánh giá của Tổng cục thống kê, bối cảnh 
kinh tế thế giới năm 2019 tiếp tục tăng trưởng 
chậm lại. Căng thẳng thương mại giữa Mỹ - 
Trung và vấn đề địa chính trị càng làm gia tăng 
đáng kể tính bất ổn của hệ thống thương mại 
toàn cầu, gây ảnh hưởng không nhỏ tới niềm 
tin kinh doanh, quyết định đầu tư và thương mại 
toàn cầu. Sự biến động khó lường trên thị trường 
tài chính - tiền tệ quốc tế, giá dầu diễn biến 
phức tạp tác động đến tăng trưởng tín dụng, 
tâm lý và kỳ vọng thị trường.

Trong nước, bên cạnh những thuận lợi từ kết quả 
tăng trưởng tích cực trong năm 2019, kinh tế vĩ 
mô ổn định nhưng cũng phải đối mặt không ít 
khó khăn, thách thức. GDP năm 2019 đạt kết 
quả ấn tượng với tốc độ tăng 7,02, vượt mục 
tiêu của Quốc hội đề ra từ 6,6%-6,8%. Mức tăng 
trưởng năm nay tuy thấp hơn mức tăng 7,08% 
của năm 2018 nhưng cao hơn mức tăng của 
các năm 2011-2017. Theo báo cáo của Bộ Xây 
dựng, trong năm 2019, ngành Xây dựng đã đạt 
được hầu hết các các chỉ tiêu phát triển quan 
trọng theo kế hoạch đề ra. Ngành xây dựng duy 
trì đà tăng trưởng tích cực với tốc độ 9,1%, đóng 
góp 0,66 điểm phần trăm vào tốc độ tăng tổng 
giá trị tăng thêm của toàn nền kinh tế.

Vượt qua những và khó khăn của nền kinh tế 
trong giai đoạn vừa qua, Công ty Cổ phần Xây 
dựng 1369 vẫn duy trì đươc kết quả kinh doanh 
trong năm 2019 tương đối tốt: Doanh thu bán 
hàng đạt 387,31 tỷ đồng (so với năm 2018 là: 
199,29 tỷ đồng) đạt 102% so với kế hoạch và 
tăng 188,02 tỷ đồng; Lợi nhuận sau thuế là: 4,96 

tỷ đồng (so với năm 2018 là: 5,21 tỷ đồng), đạt 
49,7% so với kế hoạch.
Năm 2019 cũng ghi nhận dấu mốc quan trọng 
trong sự hình thành và phát triển của Công ty. 
Cụ thể, ngày 20/06 vừa qua, UBND tỉnh Bắc Ninh 
đã phê duyệt kết quả trúng đấu giá quyền sử 
dụng đất Dự án Khu nhà ở xã Ninh Xá, huyện 
Thuận Thành cho C69 với giá trúng đấu giá là 
hơn 32,8 tỷ đồng. Như vậy là sau các dự án Xây 
dựng hạ tầng Khu đô thị Cầu Sến (Uông Bí) trị 
giá 36 tỷ đồng và Khu dân cư thôn Cả, Đông Côi 
(Bắc Ninh) trị giá hơn 91 tỷ đồng, C69 lại tiếp tục 
đấu giá thành công quyền khai thác một dự án 
bất động sản nhà đất quan trọng, góp phần xây 
dựng nông thôn mới và đẩy mạnh quy hoạch 
khu dân cư.

Năm 2020 sẽ tiếp tục với những diễn biến khó 
lương đối với cả tình hình kinh tế thế giới cũng 
như kinh tế Việt Nam. Đây là thách thức đối với 
C69 song cũng là cơ hội tốt để Công ty khẳng 
định vị thế của mình trong ngành xây dựng. Với 
sự chuẩn bị kỹ lưỡng, chúng tôi tin tưởng rằng 
C69 đã sẵn sàng để đón nhận những cơ hội và 
phát triển mạnh mẽ trong thời gian tới.

HĐQT Công ty Cổ phần Xây dựng 1369 xin gửi 
lời cảm ơn chân thành tới tất cả quý vị - những 
người đã đồng hành cùng chúng tôi trong suốt 
những năm tháng khó khăn vừa qua. Cùng 
nhau, chúng ta hãy tiếp tục duy trì một tập thể 
đoàn kết, vững mạnh và luôn hướng tới mục tiêu 
phát triển bền vững. Trân trọng cảm ơn quý vị.

Xin chân thành cảm ơn!
Thay mặt Hội đồng quản trị,

Chủ tịch (ký tên)

LÊ MINH TÂN

TẦM NHÌN

SỨ MỆNH

GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Trở thành một trong những công ty hàng 
đầu trong lĩnh vực xây dựng, sản xuất, 
kinh doanh xuất khẩu khoáng sản.
Là đối tác tin cậy cho các doanh nghiệp 
trong và ngoài nước.

Tạo lập những giá trị bền vững vì 

sự phát triển của doanh nghiệp 

và xã hội.

Uy tín, chất lượng, hợp tác cùng phát triển.
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Ngày 28/06/2019, dự án Khu nhà ở xã Ninh Xá do Công ty cổ phần Xây dựng 1369 trúng đấu 
giá quyền sử dụng đất với mức 32,8 tỷ đồng đã chính thức khởi công xây dựng trên địa bàn tỉnh 
Bắc Ninh.

3. SỰ KIỆN TIÊU BIỂU

2 
0 

1 
9

4. CÁC CHỈ TIÊU HOẠT ĐỘNG CƠ BẢN

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019

Kết quả hoạt động kinh doanh

Doanh thu thuần Tỷ đồng 180,18 199,26 387,31

Lợi nhuận gộp Tỷ đồng 16,51 24,06 38,12

Chi phí hoạt động Tỷ đồng 10,22 14,23 25,49

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Tỷ đồng 4,77 5,76 5,98

Lợi nhuận thuần từ hoạt động tài chính Tỷ đồng 1,52 -4,06 -6,64

Lợi nhuận thuần từ hoạt động khác Tỷ đồng 0,24 0,81 0,45

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 5,00 6,58 6,44

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 3,90 5,21 4,92

Bảng cân đối kế toán

Tổng tài sản Tỷ đồng 141,29 229,08 345,39

Vốn điều lệ Tỷ đồng 50,00 100,00 150,00

Vốn chủ sở hữu Tỷ đồng 54,07 106,28 156,19

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Thu nhập trên tổng tài sản (ROA) % 2,76% 2,27% 1,42%

Thu nhập trên vốn cổ phần (ROE) % 7,21% 4,90% 3,15%

Lãi cơ bản trên cổ phiếu VNĐ 780 774 445

Trong năm 2019, Công ty đã ký kết thành công hợp đồng Thi công xây dựng công trình đối với 
gói thầu số 09 gồm: Chi phí xây lắp và Hạng mục chung khu hàng tươi sống năm trong Dự án Khu 
đô thị mới - Trung tâm thương mại thị trấn Đinh Văn, Huyện Lâm Hà, hạng mục: Chợ (khu quầy 
hàng tươi sống). Tổng giá trị hợp đồng lên tới 5.788.488.000 đồng.
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán (vòng)
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Chỉ tiêu về năng lực hoạt động (Vòng)

Vòng quay hàng tồn kho Doanh thu thuần/Tổng tài sản
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Lợi nhuận hoạt động (Tỷ đồng)
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A2. GIỚI THIỆU 
CÔNG TY

1.	Thông tin chung
2.	Quá trình hình thành và phát triển  
3.	Ngành nghề kinh doanh 
4.	Mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh 

và bộ máy quản lý 
5.	Vị thế công ty - Phân tích S.W.O.T
6.	Định hướng phát triển
7.	Các rủi ro 
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1. THÔNG TIN CHUNG

Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG 1369

Giấy chứng nhận đăng 
kí doanh nghiệp số

GPTL/ĐKKD: 0800282385 do Sở Kế hoạch 

và Đầu tư tỉnh Hải Dương cấp ngày 

15/08/2003

Vốn điều lệ 150.000.000.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở 
hữu

150.000.000.000 đồng

Địa chỉ
Số 37, 38 phố Dã Tượng, phường Lê Thanh 

Nghị, thành phố Hải Dương, tỉnh Hải 

Dương

Số điện thoại 02203 891 898

Số fax 02203 891 898

Website http://www.cpxd1369.com

Mã cổ phiếu C69

Logo

2. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2003

2007

2010

2016

7/2016

9/2016

2017

2018

Công ty Cổ phần Xây dựng 

1369 tiền thân là Hợp tác xã 

Tân Sơn, chính thức chuyển 

thành CTCP với vốn điều lệ ban 

đầu là 3.500.000.000 VNĐ.

Tăng vốn điều lệ lên 

20.000.000.000 VNĐ.

Chính thức hoàn thiện hồ sơ 

đăng kí thông tin tài chính.

Ngày giao dịch đầu tiên trên 

sàn HNX với giá tham chiếu 

10.800 đ/cổ phiếu.

Tăng vốn điều lệ lên 

9.500.000.000 VNĐ.

Tăng vốn điều lệ lên 

50.000.000.000 VNĐ.

Ủy ban chứng khoán nhà 

nước ký công văn chính thức 

chấp nhận Công ty Cổ phần 

Xây dựng 1369 là Công ty đại 

chúng.

Tăng vốn điều lệ lên 

100.000.000.000 VNĐ.

2019
Tăng vốn điều lệ lên 

150.000.000 VNĐ
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3. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Kinh doanh bất động sản Cung cấp dịch vụ (vận chuyển, 

cho thuê xe vận chuyển, …)

Hoạt động kiến trúc, nhà thầu 
xây dựng, tư vấn thiết kế thi 
công các lĩnh vực có liên quan.

Khai thác, xuất khẩu đá xây 
dựng; kinh doanh vật liệu xây 
dựng.

3. ĐỊA BÀN KINH DOANH

Chi nhánh miền Trung tại Huyện 
Lệ Thủy, tỉnh Quảng Bình

Hà Nội, Hải Dương, Hải Phòng, 
Bắc Ninh, Quảng Ninh

Lâm Đồng, Đăk Nông

CÁC SẢN PHẨM DỊCH VỤ CHÍNH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH
- Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan

Chi tiết: Thiết kế kết cấu công trình dân dụng, công 

nghiệp; thiết kế quy hoạch xây dựng; thiết kế kiến 

trúc công trình; thiết kế cấp thoát nước - môi trường 

nước trong quy hoạch xây dựng; thiết kế hệ thống 

điện công trình dân dụng và công nghiệp; khảo sát 

địa chất công trình; giám sát thi công xây dựng công 

trình giao thông; giám sát công tác xây dựng và hoàn 

thiện công trình: dân dụng công nghiệp và hạ tầng 

kỹ thuật.

- Nhà thầu xây dựng

- Khai thác, sản xuất, kinh doanh, xuất khẩu khoáng 

sản

- Bốc xúc, vận tải hàng hoá bằng đượng bộ

- Buôn bán máy móc, thiết bị công nghiệp và phụ 

tùng máy khác

- Sản xuất xi măng, vôi và thạch cao.

- Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác.

- Bán buôn kim loại và quặng kim loại. 

- Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây 

dựng; 

- Vận tải hàng hóa bằng đường bộ; 

- Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa; 

- Kinh doanh, bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc 

chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê;

- Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa; 

- Kinh doanh, bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc 

chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê; 
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4. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ CƠ CẤU TỔ CHỨC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG 
KỸ THUẬT

PHÒNG 
KẾ TOÁN

PHÒNG KẾ 
HOẠCH VẬT TƯ

PHÒNG KINH 
DOANH

PHÒNG TỔ 
CHỨC 

HÀNH CHÍNH
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CHỨC NĂNG CÁC BỘ PHẬN VÀ PHÒNG BAN TRONG CÔNG TY

Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, 

quyết định những vấn đề thuộc nhiệm vụ và quyền 

hạn được Điều lệ Công ty và Pháp luật liên quan quy 

định. Đại hội đồng cổ đông có các quyền và nhiệm 

vụ sau:

- Thông qua, sửa đổi, bổ sung Điều lệ;

- Thông qua kế hoạch phát triển Công ty, thông qua 

báo cáo tài chính hàng năm, báo cáo của HĐQT, Ban 

Kiểm soát và Kiểm soát viên;

- Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị bằng 

hoặc lớn hơn 50% tổng giá trị tài sản được ghi trong 

Do Đại hội đồng cổ đông bầu ra gồm 03 thành viên, 

thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động quản 

trị và điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Ban Kiểm soát chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng 

cổ đông và pháp luật về những công việc thực hiện 

theo quyền và nghĩa vụ như:

- Kiểm tra sổ sách kế toán và các Báo cáo tài chính 

của Công ty, kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp của các 

hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính Công ty, 

kiểm tra việc thực hiện các nghị quyết, quyết định 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Là cơ quan quản trị của Công ty có 05 thành viên, có 

toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định các 

vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công 

ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền Đại hội đồng 

cổ đông. HĐQT có các quyền sau:

- Quyết định cơ cấu tổ chức, bộ máy của Công ty;

- Quyết định chiến lược đầu tư, phát triển của Công ty 

trên cơ sở các mục đích chiến lược do Đại hội đồng 

cổ đông thông qua;

- Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức, giám sát hoạt 

động của Ban Tổng Giám đốc;

- Kiến nghị sửa đổi bổ sung Điều lệ; Báo cáo tình hình 

kinh doanh hàng năm; Báo cáo tài chính, quyết toán 

Tổng Giám đốc Công ty do HĐQT bổ nhiệm, chịu sự 

giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước Đại hội 

đồng cổ đông, HĐQT và trước pháp luật về việc thực 

hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Ban Tổng 

Giám đốc có nhiệm vụ:

- Tổ chức điều hành, quản lý mọi hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty theo nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông, quyết định của HĐQT, Điều lệ Công ty 

và tuân thủ pháp luật;

- Xây dựng và trình HĐQT các quy chế quản lý điều 

hành nội bộ, kế hoạch sản xuất kinh doanh, kế hoạch 

tài chính hàng năm và dài hạn của Công ty;

- Báo cáo HĐQT về tình hình hoạt động, kết quả sản 

xuất kinh doanh, chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng 

cổ đông, HĐQT và pháp luật về những sai phạm gây 

tổn thất cho Công ty;

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

- Tổng hợp, ghi chép lại số liệu, tình hình tài chính của 

Công ty; báo cáo trực tiếp lên Ban Tổng Giám đốc; 

thông qua tình hình tài chính giúp Tổng Giám đốc chỉ 

đạo hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty;

- Phản ánh chính xác, trung thực, đầy đủ, kịp thời, rõ 

ràng và dễ hiểu toàn diện các mặt hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty trên nguyên tắc kế toán 

độc lập về nghiệp vụ;

- Thực hiện chế độ báo cáo theo định kỳ, thực hiện 

PHÒNG KẾ TOÁN

PHÒNG KỸ THUẬT

- Quản lý, thực hiện và kiểm tra công tác kỹ thuật, thi 

công nhằm đảm bảo tiến độ, an toàn, chất lượng, 

khối lượng và hiệu qủa kinh tế trong toàn Công ty;

- Quản lý sử dụng, sửa chữa, mua sắm thiết bị, máy móc 

phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh toàn Công ty;

báo cáo tài chính gần nhất của Công ty;

- Quyết định tổ chức lại và giải thể Công ty;

- Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên HĐQT, Ban 

Kiểm soát;

- Quyết định số thành viên HĐQT;

- Các quyền khác được quy định tại Điều lệ Công ty.

của HĐQT;

- Trình Đại hội đồng cổ đông báo cáo thẩm tra các 

báo cáo tài chính của Công ty, đồng thời có quyền 

trình bày ý kiến độc lập của mình về kết quả thẩm tra 

các vấn đề liên quan tới hoạt động kinh doanh, hoạt 

động của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc;

- Yêu cầu HĐQT triệu tập ĐHĐCĐ bất thường trong 

trường hợp xét thấy cần thiết;

- Các quyền khác theo quy định tại Điều lệ.

năm, phương án phân phối lợi nhuận và phương 

hướng phát triển, kế hoạch phát triển sản xuất kinh 

doanh và ngân sách hàng năm trình Đại hội đồng 

cổ đông;

- Kiến nghị việc tổ chức lại, giải thể hoặc yêu cầu phá 

sản công ty;

- Triệu tập, chỉ đạo chuẩn bị nội dung và chương trình 

cho các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông;

- Đề xuất việc tái cơ cấu lại hoặc giải thể Công ty; 

Các quyền khác được quy định tại Điều lệ.

- Đề nghị HĐQT quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm, 

khen thưởng, kỷ luật đối với Phó Tổng Giám đốc, Kế 

toán trưởng;

- Ký kết, thực hiện các hợp đồng theo quy định của 

pháp luật;

- Thực hiện các nghị quyết của HĐQT và Đại hội đồng 

cổ đông, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư 

của Công ty đã được HĐQT và Đại hội đồng cổ đông 

thông qua;

- Sửa đổi, bổ sung Điều lệ;

- Thông qua kế hoạch phát triển Công ty, thông qua 

Báo cáo tài chính hàng năm, báo cáo của HĐQT, Ban 

Kiểm soát và Kiểm toán viên;

- Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên HĐQT, Ban 

Kiểm soát.

tốt các yêu cầu kiểm toán, thanh tra tài chính của 

các cấp có thẩm quyền;

- Phân tích tình hình tài chính, tham mưu những biện 

pháp cho kế hoạch tài chính của Ban Tổng Giám 

đốc;

- Đề xuất những biện pháp điều chỉnh, xử lý kịp thời 

những sai lệch trong hoạt động kinh doanh và quản 

lý tài chính.

- Xây dựng phương án thi công, phương án kỹ thuật 

cho các dự án, các loại phương tiện xe máy thiết bị 

thi công, các sản phẩm khác để tổ chức thực hiện 

trong toàn Công ty;

- Kiểm tra, xác định khối lượng, chất lượng, quy cách 
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PHÒNG KỸ THUẬT (tiếp)

- Tổ chức xây dựng các kế hoạch kinh doanh và tham 

mưu cho Hội đồng quản trị cũng như Ban Tổng Giám 

đốc định hướng phát triển trong trung và dài hạn của 

Công ty. Trên cơ sở kế hoạch kinh doanh của từng 

phòng ban, từng đơn vị, phòng sẽ lập kế hoạch kinh 

doanh tổng thể trong từng quý, từng năm để trình 

Ban Tổng Giám đốc xem xét phê duyệt;

- Lập phương án, soạn thảo quy chế, quy định việc 

phân phối sản phẩm;

- Nghiên cứu, điều tra thị trường, xây dựng chính sách 

giá cả, tổ chức mạng lưới, thông tin quảng cáo tiếp 

thị và hỗ trợ xúc tiến phát triển sản phẩm;

PHÒNG KINH DOANH

- Xây dựng cơ cấu tổ chức bộ máy Công ty, xây dựng 

kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ cho Cán bộ công nhân viên; 

thực hiện chính sách, chế độ tiền lương và các chế 

độ khác đối với người lao động; quản lý, điều hành 

công tác hành chính của Công ty;

- Xây dựng nội quy, quy chế, quy định quản lý nội bộ 

trong Công ty;

- Quản lý, lưu trữ hồ sơ của cán bộ công nhân viên, 

giải quyết những vấn đề phát sinh về quyền lợi cũng 

như chính sách của người lao động trong quá khứ và 

PHÒNG TỔ CHỨC HÀNH CHÍNH 

PHÒNG KẾ HOẠCH VẬT TƯ

- Tham mưu cho Tổng Giám đốc Công ty hoạch định 

các chương trình, dự án đầu tư đúng quy trình quản 

lý đầu tư xây dựng cơ bản phù hợp với cơ chế, chính 

sách của Nhà nước trong từng giai đoạn;

- Trực tiếp thực hiện điều hành, kiểm soát quản lý các 

dự án đầu tư và xây dựng do Công ty làm chủ đầu 

tư theo đúng các Quyết định phê duyệt của Tổng 

Giám đốc Công ty và các quy định hiện hành của 

Nhà nước;

- Tham mưu, thương thảo, lập hồ sơ hợp đồng các 

công việc liên quan đến hoạt động của các dự án 

đầu tư và xây dựng, trình Chủ đầu tư xem xét ký kết 

hợp đồng; Lập hồ sơ hợp đồng và ký kết hợp đồng 

có nội dung liên quan đến các hoạt động của các 

vệ sinh môi trường;

- Hướng dẫn và cùng các đơn vị trực thuộc lập hồ sơ 

nghiệm thu công trình, phối hợp với các chủ đầu tư 

nghiệm thu bàn giao công trình;

- Quản lý, bảo quản, sửa chữa, điều động toàn bộ 

xe máy thiết bị thi công trong toàn Công ty. Lập kế 

hoạch sửa chữa, mua sắm thiết bị máy móc hàng 

quý, năm. Phối hợp cùng phòng Kinh doanh, phòng 

Tài chính kế toán khoán quản ca xe, máy các loại tại 

các đơn vị trực thuộc Công ty và các đối tác ngoài 

Công ty.

vật tư, mức hao phí lao động trên cơ sở định mức kinh 

tế kỹ thuật được duyệt; Xây dựng phương án thi công, 

phương án phòng chống cháy nổ, phương án an 

toàn lao động và vệ sinh môi trường đối với các công 

trình lớn trọng điểm; Hướng dẫn các đơn vị trực thuộc 

lập và duyệt phương án thi công, phương án phòng 

chống cháy nổ, phương án an toàn lao động, vệ sinh 

môi trường đối với các công trình nhỏ; 

- Phối hợp cùng với phòng Kinh doanh, phòng Phát 

triển dự án lập hồ sơ dự thầy các công trình Công ty 

tham gia đấu thầu;

- Hướng dẫn, giám sát và kiểm tra các đơn vị trực 

thuộc trong quá trình sản xuất về mặt kỹ thuật, chất 

lượng, tiến độ, an toàn lao động, máy móc thiết bị và 

- Tổ chức, quản lý mạng lưới các đơn vị, đại lý tiêu thụ 

sản phẩm, báo cáo tình hình tổ chức thông tin quảng 

bá tiếp thị, xúc tiến sản phẩm, điều tra thị trường, xây 

dựng chính sách giá cả, báo cáo tình hình tiêu thụ;

- Tìm kiếm, duy trì và phát triển mối quan hệ với khách 

hàng; chăm sóc khách hàng theo chính sách của 

Công ty.

dự án và xây dựng theo quyết định của Tổng Giám 

đốc Công ty;

- Thực hiện công tác giám sát kỹ thuật, quản lý 

nguồn vốn, dự án công trình nhằm đảm bảo các chỉ 

tiêu kinh tế kỹ thuật và chất lượng theo yêu cầu của 

dự án, công trình. Kịp thời xử lý vướng mắc. Đồng 

thời quản lý tiến độ thực hiện các dự án, công trình, 

xác định công việc khối lượng hoàn thành làm cơ sở 

cho Lãnh đạo Công ty chỉ đạo, cân đối nguồn vốn, 

kế hoạch thực hiện và thanh quyết toán vốn đầu tư;

- Tổ chức nghiệm thu, kiểm tra hồ sơ hoàn công, 

xác định giá trị quyết toán, thực hiện thủ tục thuê 

tổ chức kiểm toán độc lập hoạt động hợp pháp để 

kiểm tra quyết toán và thanh lý hợp đồng liên quan.

hiện tại;

- Tham mưu cho Tổng Giám đốc việc bố trí, sắp xếp 

lao động các phòng ban của Công ty cho phù hợp 

với tính chất công việc phù hợp với luật lao động 

được Nhà nước ban hành;

- Phòng thực hiện các chức năng và điều hành mọi 

hoạt động theo sự chỉ đạo, quản lý trực tiếp của Ban 

Tổng Giám đốc Công ty.
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ĐIỂM MẠNH

ĐIỂM YẾU

S
W

Chiến lược phát triển và năng lực sản xuất

Công ty cổ phần xây dựng 1369 đã trải qua hơn 16 

năm hình thành và phát triển, trở thành một trong 

những công ty uy tín trên thị trường trong lĩnh vực xây 

dựng, sản xuất, kinh doanh, xuất khẩu khoáng sản. 

Công ty liên tục đầu tư vào dây chuyền máy móc 

thiết bị hiện đại để nâng cao công tác quản lý và 

năng suất lao động, nâng công suất toàn bộ Công 

ty, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của thị trường.

Lợi thế về nguyên liệu

Năm 2016, Công ty đã thực hiện ký hợp đồng Hợp tác 

kinh doanh với Chi nhánh Công ty Cổ phần Xây dựng 

Đông Hải Quảng Ninh - Xí nghiệp đá Thống nhất để 

thực hiện dự án khai thác đá làm vật liệu xây dựng, 

với thời hạn khai thác 15 năm. Mỏ đá khai thác có 

vị trí thuận lợi cho giao thông đường thủy, dễ dàng 

tiếp cận các cảng như: Cái Lân, Cẩm Phả, Hòn Gai,… 

Sản lượng khai thác có thể đạt tới 3500 m3/tháng.  

Chất lượng đá tốt nhất toàn miền Bắc với hàm lượng 

CaCO3 lớn hơn 54%.

Mới trở thành Công ty đại chúng được gần 3 năm 

nên Công ty Cổ phần Xây dựng 1369 chưa gây 

dựng được nhiều thị phần trên các doanh nghiệp 

xây dựng nói riêng và thị trường chứng khoán nói 

chung. Quy mô vốn hóa và hoạt động sản xuất 

của công ty vẫn còn nhỏ so với nhiều đối thủ cùng 

ngành, điều này làm mức độ cạnh tranh trở nên gay 

gắt hơn trong ngành.

5. PHÂN TÍCH S.W.O.T

CƠ HỘI

THÁCH THỨC

O
TThị trường Bất động sản đang có tiềm năng lớn 

vì tốc độ tăng trưởng dân số bình quân của Việt 

Nam là 1,2% - 1,5%/năm và tốc độ tăng trưởng đô 

thị trung bình là 3,4%/năm. Phân khúc nhà ở, nhu 

cầu văn phòng tăng mạnh, chưa kể tới phân khúc 

công nghiệp - kho vận phát triển do dòng vốn FDI 

chảy vào Việt Nam nhiều. Nhà nước chủ trương cải 

cách hành chính, mở cửa thu hút vốn đầu tư, tham 

gia vào các Hiệp định tự do thương mại với đối tác 

nước ngoài lớn như Châu Âu, Trung Quốc, Nhật 

Bản. Ngành xây dựng tiếp tục đà tăng trưởng do 

Việt Nam hiện vẫn là nước có lợi thế về nguồn nhân 

lực dồi dào, chi phí nhân công cạnh tranh trong khu 

vực.

Hội nhập phát triển mở cửa thị trường tạo cơ hội cho 

nhiều doanh nghiệp nước ngoài tiến vào thị trường 

Việt Nam, chính vì thế tạo ra áp lực cạnh tranh lên 

nhiều Công ty trong nước. Một số đối thủ cạnh tranh 

trong nước của Công ty cổ phần Xây dựng 1369 có 

thể kể tới Công ty cổ phần Tư vấn Xây dựng Viễn 

Đông, Công ty cổ phần Xây dựng Licogi 16. Ngoài 

ra, doanh nghiệp dễ phụ thuộc vào nguồn vốn đi 

vay từ ngân hàng.
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Hiện nay, trên thị trường trong lĩnh vực xây dựng có rất 

nhiều doanh nghiệp đang hoạt động và cạnh tranh 

với nhau. Công ty Cổ phần Xây dựng 1369 là một trong 

những đơn vị xây dựng có uy tín và tiếng vang lớn trên 

địa bản tỉnh Hải Dương, là doanh nghiệp đi đầu trong 

việc đổi mới trang thiết bị kĩ thuật, nâng cao nguồn 

lực. Doanh nghiệp đang phấn đấu trở thành nhà thầu 

xây dựng có năng lực trong Hải Dương. Ngoài ra, công 

ty còn tiếp tục thúc đẩy xuất khẩu đá xây dựng sang 

nhiều quốc gia trên thế giới nhờ hợp tác kinh doanh với 

Xí nghiệp đá Thống Nhất - một trong những mỏ đá chất 

lượng tốt nhất Việt Nam. Về vấn đề nguồn lực, C69 có 

hệ thống quản trị tốt, nguồn tài chính được sử dụng hiệu 

quả. Doanh nghiệp cũng tích cực chủ động xây dựng 

mối quan hệ bền chặt với các đối tác và bạn hàng 

trong và ngoài nước, tạo nên tiền đề phát triển lâu dài 

và bền vững cho công ty.

VỊ THẾ 6. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
Lĩnh vực bất động sản: 
Phấn đấu trở thành một trong những doanh nghiệp 

hàng đầu trong thị trường bất động sản. Tiếp tục triển 

khai các dự án đã trung đấu giá, hoàn thiện các thủ 

tục pháp lý dự án, đẩy nhanh tiến độ xây dựng, bán 

hành theo đúng tiến độ kế hoạch đề ra. Đồng thời tập 

trung tìm kiếm, phát triển quỹ đất, các dự án. Tìm kiếm 

các cơ hội đấu thầu dự án.
Lĩnh vực xuất khẩu: 
Tiếp tục xúc tiến thị trường xuất khẩu, tìm kiếm các đối 

tác, nhà cung ứng có thể đáp ứng nhu cầu sản xuất, 

vận chuyển, thương mại vật liệu xây dựng của công 

ty. Tận dụng tối đa nguồn lực về con người, trang thiết 

bị đồng thời tăng cường hợp tác, kết nối để nâng cao 

năng lực của doanh nghiệp trong thị trường ngoại. Tìm 

kiếm, khai thác các mặt hàng xuất khẩu mới để tăng 

trưởng doanh thu xuất khẩu.
Lĩnh vực xây dựng: 
Trở thành đơn vị thi công lớn và uy tín trong nước. Hoàn 

thành các dự án đã ký kết, tìm kiếm những cơ hội để 

đầu tư phát triển. Hoàn thành mục tiêu tiến độ đảm 

bảo chất lượng thi công các công trình trọng điểm. Tư 

vấn, khảo sát, thiết kế quy hoạch.

Về kế hoạch mở rộng thị trường: 
Đẩy mạnh hơn nữa các hoạt động marketing và đầu tư 

mở rộng thị trường để tích cực quảng bá thương hiệu. 

Tiếp tục giữ vững, nâng cao vị thế và uy tín của Công 

ty, nâng cao năng lực cạnh tranh trong mọi lĩnh vực 

hoạt động sản xuất kinh doanh.

Về quản trị: 
Tối ưu hóa năng lực quản lý của đội ngũ lãnh đạo, triển 

khai áp dụng khoa học công nghệ và phần mềm quản 

lý vào lao động sản xuất kinh doanh để nâng cao khả 

năng điều hành, kiểm soát hệ thống, tiết kiệm chi phí, 

đảm bảo công khai minh bạch trong quản trị doanh 

nghiệp.
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7. CÁC RỦI RO TRỌNG YẾU

RỦI RO KINH TẾ

RỦI RO PHÁP LUẬT
Tại Việt Nam, ngành xây dựng và xuất nhập khẩu đều là 

những ngành chịu ảnh hưởng nhiều bởi các quy định và 

luật pháp được ban hành do vốn đầu tư lớn cho các dự 

án Xây dựng cùng sự khắt khe trong việc quản lý chất 

lượng sản phẩm xuất khẩu không chỉ của Việt Nam mà 

còn của các quốc gia đối tác. 

RỦI RO NGUỒN NHÂN LỰC
Các doanh nghiệp cần nhiều lao động đều phải đối 

mặt với tình hình khan hiếm, đặc biệt là lao động có 

tay nghề cao. Nhân công chỉ chiếm khoảng 15% tổng 

chi phí nhưng là nhân tố quan trọng quyết định tiến độ 

và chất lượng thi công của công trình. Ngành xây dựng 

cần con người thực hiện, giám sát thi công, nhưng phần 

lớn lao động hiện nay là lao động phổ thông, chưa qua 

đào tạo chuyên nghiệp.

Theo số liệu của Tổng cục Thống kê, Tổng sản phẩm 

trong nước GDP năm 2019 đạt kết quả ấn tượng với 

tốc độ tăng 7,02%, trong đó, ngành xây dựng duy trì 

đà tăng trưởng tích cực với tốc độ 9,1%, đóng góp 

0,66 điểm phần trăm vào tốc độ tăng tổng giá trị tăng 

thêm của toàn nền kinh tế. Nền kinh tế - xã hội năm 

2019 được nhận định bước vào bối cảnh kinh tế thế 

giới tăng trưởng chậm lại và tiềm ẩn những yếu tố 

khó lường do căng thẳng thương mại giữa các nước. 

Đặc thù của ngành xây dựng là chu kỳ ngắn, chịu 

ảnh hưởng của thị trường bất động sản; mang tính 

mùa vụ, hoạt động tập trung vào nửa cuối năm.

Ngành xây dựng đang bước qua khỏi quá trình tăng 

trưởng sau Đổi mới và bước vào giai đoạn tái cấu 

trúc. 

RỦI RO NGUỒN 
NGUYÊN VẬT LIỆU
Nguyên vật liệu đầu vào của Công ty là vật liệu xây 

dựng như sắt, thép, xi măng, cát đá... Chi phí vật liệu 

xây dựng là chi phí đầu vào chính chiếm 45% tổng 

chi phí. Do đó, biến động giá cả nguyên vật liệu sẽ 

ảnh hưởng lớn tới hiệu quả hoạt động kinh doanh 

của Công ty. Nhìn chung số lượng nhà cung cấp vật 

liệu xây dựng tại Việt Nam tương đối lớn, không có 

sự khác biệt đáng kể về chất lượng sản phẩm cung 

cấp. Do đó, khi thay đổi nhà cung cấp chi phí doanh 

nghiệp phải chịu sẽ không phải là vấn đề đáng ngại. 

Công ty thực hiện chính sách thanh toán hợp lý với 

nhà cung cấp, đảm bảo không quá hạn hợp đồng. 

Để đảm bảo nguồn cung cấp ổn định, Công ty tiến 

hành phương án đặt kho tại các công trường giao 

trực tiếp cho ban quản lý tại địa bàn nơi hoạt động 

thi công diễn ra.

RỦI RO BIẾN ĐỘNG GIÁ TRÊN 
THỊ TRƯỜNG CHỨNG KHOÁN 

Khi cổ phiếu Công ty niêm yết trên Sở giao dịch chứng 

khoán, giá chứng khoán của Công ty chịu ảnh hưởng 

rất lớn từ biến động chung của thị trường, những thay 

đổi trong chính sách điều hành của các cơ quan 

quản lý như Bộ Tài chính, Ủy ban chứng khoán Nhà 

nước, các Sở giao dịch,... đồng thời phụ thuộc nhiều 

vào kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty, tình 

hình thực hiện công bố thông tin, tình hình cung cầu 

của thị trường đối với cổ phiếu của Công ty. Cổ phiếu 

của Công ty có khả năng biến động lớn, ảnh hưởng 

đến uy tín hoạt động kinh doanh của Công ty. Để 

hạn chế rủi ro này, Công ty sẽ tập trung nghiên cứu, 

cập nhật và thực hiện đầy đủ các quy định liên quan, 

công bố thông tin đầy đủ đến các cổ đông, nhà đầu 

tư giúp nhà đầu tư tiếp cận được những thông tin của 

Công ty một cách chính xác và hiệu quả.

RỦI RO CẠNH TRANH
Ngành xây dựng không có sản phẩm thay thế khác biệt 

nhiều, rào cản ra nhập tương đối lớn do nhu cầu huy 

động vốn cao và trình độ yêu cầu đáng kể. Tuy nhiên, 

rủi ro lớn nhất đối với Công ty tới từ sức mạnh của khách 

hàng. Khách hàng trong lĩnh vực này thường có trình độ 

hiểu biết nhất định, theo các gói thầu kĩ lưỡng từ đầu 

tới cuối nên các doanh nghiệp xây dựng buộc phải áp 

mức giá thầu cạnh tranh. Hơn nữa, số lượng nhà thầu 

nhỏ lẻ tại Việt Nam tương đối nhiều nên rủi ro tới từ cạnh 

tranh vẫn hiện hữu, ảnh hưởng tới hoạt động của Công 

ty.

RỦI RO KHÁC
Các rủi ro khác như thiên tai, dịch họa, hỏa hoạn,... là 

những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại 

cho tài sản, con người và tình hình hoạt động chung 

của Công ty. Những rủi ro này khó dự báo trước nên 

Công ty luôn đảm bảo an toàn tối đa trong hoạt động 

kinh doanh sản xuất, đề phòng từ trước.
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B. BÁO CÁO 
        HOẠT ĐỘNG 2019

1.	Tình hình hoạt động sản xuất kinh 
doanh

2.	Tổ chức nhân sự
3.	Tình hình đầu tư và thực hiện dự án
4.	Tình hình tài chính
5.	Cơ cấu cổ đông và thay đổi vốn 

đầu tư chủ sở hữu
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1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

+ Quá trình phát triển của ngành xây dựng Việt Nam.
	 Ngành xây dựng được biết đến là một ngành 
nghề tồn tại lâu đời ở Việt Nam nói riêng và thế giới 
nói chung. Tại Việt Nam ngành xây dựng bắt đầu giai 
đoạn sơ khai từ những năm 54 của thế kỷ trước cho 
đến năm 1985. Đây là giai đoạn nền kinh tế đi theo 
hướng kế hoạch hóa tập trung, chủ trưởng dần xóa 
bỏ kinh tế tư nhân. Giai đoạn này ngành xây dựng 
nước nhà không có nhiều sự đặc sắc do các yếu tố 
về chính trị, kinh tế, thương mại,.... Những công trình 
tiêu biểu giai đoạn này có thể kể đến: Nhiệt điện Phả 
Lại, Thủy điện Hòa Bình, Thủy điện Trị An, Xi măng Hà 
Tiên,… 
	 Sau đó, vào cuối năm 1986 Đảng Cộng sản 

Việt Nam quyết định thay đổi định hướng từ kế hoạch 
hóa tập trung sang kinh tế thị trường. Đây là một 
bước ngoặt đối với nền kinh tế nước nhà và ngành 
xây dựng cũng vậy. Đây chính là điểm bứt tốc mà 
trong đó, ngành xây dựng đạt tăng trưởng trung bìng 
8,8%/năm trong vòng hơn 30 năm từ 1986 - 2018 (theo 
Tổng cục Thống kê). Giai đoạn này, hình thức đấu 
thầu được đưa vào áp dụng để tăng tính minh bạch 
và cạnh tranh (1986 - 1990), tách biệt quản lý nhà 
nước và quản lý kinh doanh (1996- 2000) nhằm tăng 
hiệu quả sử dụng vốn đầu tư cũng như tính cạnh tra-
nh của thị trường; khung pháp lý được xây dựng để 
nhà nước có thể quản lý thống nhất hoạt động kinh 
doanh, phân định quyền nghĩa vụ của các bên, tạo 

nền móng cho thị trường phát triển bền vững. 
	 Với sự chuyển mình sang kinh tế thị trường 
đã mang lại bước chuyển biến của nền kinh tế. Lúc 
này, nền kinh tế đất nước có sức hấp dẫn lớn đối 
với doanh nghiệp tư nhân và nước ngoài trong thời 
kỳ ngành xây dựng đang có đà phát triển tốt và ổn 
định. Lúc này, các doanh nghiệp xây dựng nhà nước 
lui dần lại, mở rộng sân chơi cho khối tư nhân. Theo 
GSO, năm 2016 doanh nghiệp nhà nước chỉ còn lại 
8% và nhường chỗ cho doanh nghiệp tư nhân và 

Ngành xây dựng

nước ngoài, lần lượt chiếm đến 87% và 5% thị phần. 
Tính đến cuối năm 2019, Việt Nam có đến 74.000 
doanh nghiệp xây dựng đang hoạt động. Theo Tổng 
cục thống kê, chỉ riêng trong năm 2018 đã có 16.735 
doanh nghiệp xây dựng mới được thành lập, chiếm 
đến 12,7% tổng số doanh nghiệp được thành lập 
mới, trong số này có 7.092 doanh nghiệp kinh doanh 
bất động sản. Tuy nhiên, phần lớn doanh nghiệp xây 
dựng này là doanh nghiệp nhỏ.

Xu hướng ngành xây dựng
Tính đến năm 2018, ngành xây dựng đã tiếp tục năm thứ 3 liên tiếp trong chu 
kỳ giảm tốc kể từ năm 2016. Mặc dù vậy, tăng trưởng ngành trong năm 2018 
vẫn đạt 8,02% cao hơn mức tăng trưởng GDP bình quân cả nước là 7,08%. 
Theo khảo sát của Tổng cục thống kê, 60,4% doanh nghiệp xây dựng nhà các 
loại đánh giá thị trường xây dựng ổn định và thuận lợi hơn từ quý I/2019. Trong 
tương lai gần, ngành xây dựng có những thuận lợi sau:
+ Việt Nam hiện nay đang có dân số nhiều thứ 15 trên thế giới và thứ 3 Đông 
Nam Á, với 97.042.622 người vào ngày 13/03/2020 theo số liệu mới nhất từ Liên 
Hợp Quốc. Độ tuổi trung bình của người Việt Nam là 32,5 tuổi. Điều nay cho 
thấy Việt Nam có cơ cấu dân số trẻ rất cao, mang lại cho nền kinh tế lượng 
cầu lớn trong đó có nhà ở, xây dựng. 
+ Tầng lớp trung lưu của Việt Nam đang ngày càng một mở rộng, chiếm 81,7% 
hộ gia đình tại Việt Nam. So với tầng lớp thượng lưu là tầng lớp có độ tuổi trung 
bình cao, có nhiều tài sản tích lũy và nhu cầu mua sắm không nhiều, tầng lớp 
trung lưu phần nhiều có độ tuổi trẻ hơn tầng lớp thượng lưu, tài sản tích lũy 
chưa nhiều, tâm lý thoáng và nhu cầu mua sắm tiêu dùng nhiều hơn.
+ Chế định pháp luật về xây dựng, nhà ở đang ngày càng được bổ sung, hoàn 
thiện. Thông qua pháp luật, nhà nước làm rõ quyền và nghĩa vụ, trách nhiệm 
pháp lý của các bên, làm cơ sở để giải quyết các tranh chấp, xác lập năng 
lực chủ thể của các bên. Trong đó, pháp luật cũng dần bổ sung những quy 
định về loại hình bất động sản condotel và co-working space.

Tăng trưởng 
chậm lại nhưng 
vẫn khả quan 
và triển vọng

Về Giá nguyên 
vật liệu

Trong những năm gần đây, Bộ Xây dựng đã đưa ra cảnh báo đối với ngành 
xi măng về việc tăng sản lượng xuất khẩu xi măng của các quốc gia lân cận 
như Trung Quốc, Thái Lan khiến cho xuất khẩu xi măng gặp khó khăn. Đồng 
thời rào cản gia nhập ngành xi măng thấp, không yêu cầu cao về vốn và kinh 
nghiệm chuyên môn đặc thù. Chính vì những lý do trên mà giá xi măng luôn ở 
mức thấp, giúp cho chi phí nguyên liệu xây dựng được ổn định hơn.
Tiêu thụ thép xây dựng được đánh giá là sẽ tăng trưởng 7% trong năm 2020, 
đạt khoảng 11 triệu tấn. Giá thép nội địa chịu ảnh hưởng nhiều bởi chính sách 
bảo hộ chống thép nhập khẩu từ Trung Quốc của Việt Nam từ năm 2016. Nhờ 
chính sách này, trong giai đoạn 2016 - 2018, giá thép đã hồi phục khoảng 20% 
và hỗ trợ các doanh nghiệp sản xuất thép lớn gia tăng công suất. Tuy nhiên, 
sau giai đoạn đó, hàng rào thuế quan bắt đầu hạ dần (Tại thời điểm tháng 
3/2020, thuế tự vệ thép và xây dựng phôi thép sẽ hết hiệu lực) và công suất mới 
đi vào hoạt động tạo áp lực giảm giá mạnh lên giá thép. Chỉ riêng trong năm 
2019, giá thép đã giảm khoảng 7,3%, từ 12.300 xuống còn 11.400 VND/kg. Tuy 
nhiên, tình trạng thép Trung Quốc tràn vào Việt Nam như năm 2015 khó có thể 
xảy ra trong bối cạnh bảo hộ thương mại như hiện tại, cho nên đây có thể coi 
như là một tia sáng nhỏ cho giá thép trong thời gian sắp tới.
Rủi ro ngành xây dựng:
Rủi ro 1: Về biến động giá nguyên vật liệu xây dựng. Ngành xây dựng có
rủi ro lớn nhất nằm ở yếu tố vật liệu xây dựng vì vật liệu xây dựng chiếm tới 70% 
tổng chi phí xây dựng, hơn nữa nguồn cung phụ thuộc và địa điểm của công 
trình, dự án nên khó có thể kiểm soát được đầu vào nguyên liệu (chất lượng và giá).
Rủi ro 2: Rủi ro thu hồi công nợ. Nhà thầu xây dựng thường bị khách hàng chiếm dụng vốn trong quá trình thực 
hiện dự án, nếu trong quá trình thực hiện dự án mà khách hàng gặp khó khăn tài chính và không thể thanh toán 
sẽ gây thiệt hại lớn cho nhà thầu.
Rủi ro 3: Về biến động chu kỳ xây dựng. Ngành xây dựng có tính chu kỳ cao do nhu cầu xây dựng có mối liên hệ 
chặt chẽ với những sự thay đổi trong môi trường kinh tế và pháp lý. Cùng với đó, doanh thu của một nhà thầu phụ 
thuộc vào các dự án đã ký kết, do vậy mà khối lượng công việc của nhà thầu thường không ổn định qua các 
năm, có thể biến động lớn qua các thời kỳ.
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Trong tương lai xây 
dựng công nghiệp 
sẽ tiếp tục tăng 
trưởng mạnh mẽ 
hơn so với những 
lĩnh vực xây dựng 
còn lại.

+ Về lĩnh vực xây dựng công nghiệp. Trong năm 2019, tình hình chiến 
tranh thương mại Mỹ - Trung có diễn biến phức tạp, khó kiểm soát được 
mức độ căng thẳng giữa mối quan hệ của các bên. Trung Quốc được 
coi là công xưởng của thế giới với nhiều nhà máy, xí nghiệp được sử dụng 
để chế tạo và gia công, lực lượng nhân công giá rẻ cũng như tinh thần 
làm việc tăng ca của các cá nhân đã thu hút mạnh mẽ nguồn đầu tư từ 
nước ngoài. Tuy nhiên, trước sức cản của cuộc chiến tranh thương mại, 
nền kinh tế toàn cầu cũng đã bị kéo chậm lại, nhiều doanh nghiệp có co 
sở sản xuất, chế tạo ở Trung Quốc chịu ảnh hưởng không hề nhỏ. Trong 
khi cuộc chiến tranh thương mại không xác định được thời điểm kết thúc, 
Việt Nam là một đất nước lân cận với Trung Quốc, cũng có lực lượng lao 
động trẻ và giá nhân công rẻ, có quỹ đất để xây dựng nên đã và sẽ trở 
thành mục tiêu hàng đầu để các tập đoàn có thể chuyển các nhà máy 
của mình sang như là một nơi “lánh nạn” khỏi cuộc chiến tranh thương 
mại. Tính đến tháng 8/2019, tập đoàn Samsung đã chuyển việc lắp ráp 
một nửa số điện thoại di động của mình sang Việt Nam. Và tiếp sau đó 
cũng có sự nối gót của những tập đoàn khác như Apple. Từ đó có thể 
thấy, ngành xây dựng công nghiệp ở Việt Nam sẽ có một tương lai khả 
quan nhất so với những lĩnh vực xây dựng cùng ngành còn lại.
+ Về các lĩnh vực xây dựng khác. 
Trong năm 2019, thâm hụt ngân sách nhà nước tại Việt Nam được các 
chuyên gia đánh giá là thường xuyên ở mức cao, và hiện đang ở mức 
cao nhất so với khu vực. Đây chính là nhân tố khiến cho nguồn vốn đầu 
tư công của Việt Nam vào cơ sở hạ tầng giảm mạnh, do vậy mà lĩnh vực 
xây dựng cơ sở hạ tầng sẽ trở thành một mảng được dự kiến có tăng 
trưởng thấp nhất trong các sản phẩm xây dựng trong tương lai. 
Về nhà ở, Chính phủ có định hướng cân đối cung cầu nhà ở, chấp nhận 
đánh đổi tăng trưởng ngắn hạn để có được sự ổn định trong trung và dài 

Thị trường ngành 
xây dựng sẽ ngày 
càng có sự cạnh 
tranh khốc liệt hơn

Theo Tổng cục Thống kê, đến cuối năm 2017 Việt Nam đã có 67.000 doanh 
nghiệp xây dựng, và ngay trong năm 2018 đã có thêm 16.735 doanh ng-
hiệp xây dựng mới được thành lập, chiếm đến 12,7% tổng số doanh nghiệp 
được thành lập mới. Nguyên nhân hình thành nên xu hướng này có thể nêu 
đến 02 lý do:
Thứ nhất, nguồn vốn nước ngoài đầu tư vào Việt Nam tăng trưởng liên tục. 
Theo số liệu của Cục Đầu tư nước ngoài (Bộ Kế hoạch và Đầu tư), tính đến 
ngày 20/12, vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) vào Việt Nam bao gồm 
vốn đăng ký cấp mới, tăng thêm và vốn góp mua cổ phần của nhà đầu tư 
nước ngoài đã đạt 38 tỷ USD, tăng 7,2% so với cùng kỳ năm 2018. Đây cũng 
là con số cao nhất trong vòng 10 năm gần đây. Đáng chú ý, chỉ riêng trong 
năm 2018 lĩnh vực kinh doanh bất động sản đã thu hút đến 5,94 tỷ USD. 
Thứ hai, về tính chất của ngành xây dựng. Do ngành xây dựng không có 
nhiều nhu cầu về nhà xưởng, kho bãi do có thể sử dụng, thậm chí sản 
xuất ngay tại công trường thi công, nên máy móc hầu hết có thể đi thuê 
mướn thay vì sở hữu hẳn. Do vậy mà lượng vốn đầu tư ban đầu không quá 
nhiều. Trình độ xây dựng giữa các doanh nghiệp (trừ những doanh nghiệp 
top đầu) không có nhiều sự khác biệt đối với những công trình xây dựng 
không có yêu cầu tiêu chuẩn kỹ thuật khắt khen như cầu lớn, nhà máy 
điện, đường hầm,….Với rào cản đầu vào thấp, cho nên sự việc những kỹ sư 
xây dựng sau khi làm việc tại một công ty có thể tách ra lập công ty riêng, 
cạnh tranh với công ty cũ trong khi nắm trong tay những thông tin quan 
trọng, có thể gây bất lợi cho công ty cũ, chẳng hạn như bí mật kinh doanh, 
khiến cho sự cạnh tranh của ngành sẽ tiếp tục tăng cao. 

hạn, đồng thời kìm hãm sự phát triển và hình thành 
của bong bóng bất động sản. Theo đó, Ngân hàng 
nhà nước đã có ban hành những chính sách làm 
giảm nhiệt thị trường bất động sản trong những năm 
gần đây. Có thể kể đến Thông tư 06/2016/TT-NHNN và 
thông tư 19/2017/TT-NHNN làm tăng hệ số rủi ro bất 
động sản từ 150% lên 200%, đây là hệ số rủi ro cao 
nhất trong bảng danh mục hệ số rủi ro của các loại 
tài sản tại phụ lục 2 Thông tư 22/2019/TT-NHNN. Bên 

cạnh đó Nhà nước còn giảm tỷ lệ dùng vốn ngắn hạn 
cho vay trung và dài hạn từ 60% xuống còn 45% trong 
2018 và 40% trong 2019. Thông qua công cụ này, nhà 
nước hạ nhiệt thị trường bất động sản, chống đầu 
cơ làm khan hiếm, đồng thời cũng chống sốc cho 
thị trường. Do vậy, lĩnh vực xây dựng nhà ở sẽ không 
được coi là điểm sáng trong thời gian sắp tới.
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NGÀNH VẬT LIỆU XÂY DỰNG

Nguyên vật liệu là chi phí lớn nhất trong xây dựng với 
tỷ trọng khoảng 70%. Đa số các nguyên vật liệu xây 
dựng đều thông dụng, có thể đáp ứng tại nội địa. 

Trong đó, thép và xi măng là hai nguyên liệu được sử 
dụng nhiều nhất, chiếm lần lượt 45% và 15% chi phí 
nguyên vật liệu xây dựng.

Đá xây dựng

	 Trong những năm tới, nhu cầu sử dụng đá 
xây dựng được dự báo sẽ tăng cao, đặc biệt là khu 
vực Đông Nam Bộ. Nguyên nhân khiến cho nhu cầu 
tiêu thụ đá xây dựng tăng cao đó là chính sách của 
nhà nước, cụ thể là Quyết định của Thủ tướng Chính 
phủ về quy hoạch tổng thể phát triển ngành vật liệu 
xây dựng đến năm 2020 và định hướng đến năm 
2030. Theo ước tính, tổng nhu cầu đá xây dựng cả 
nước trong năm 2020 là 181 triệu m3, trong đó nhu 
cầu tại các tỉnh Đông Nam Bộ sẽ tăng mạnh nhất do 
có nhiều công trình quy mô lớn như Sân bay quốc tế 
Long Thành tại tỉnh Đồng Nai, các tuyến Metro tại Hà 
Nội, Cao tốc Trung Lương - Mỹ Thuận,…. Đây chính là 
yếu tố thúc đẩy tăng trưởng dài hạn của các doanh 
nghiệp xây dựng. Bên cạnh đó, thị trường quốc tế 
cũng có nhu cầu sử dụng đá xây dựng, đá vôi.
	 Ngày nay, trong thị trường nội địa, đá xây 
dựng chiếm khoảng 30% các công trình dân dụng 
và 70% trong công trình công nghiệp và hạ tầng. Với 
sự xuất hiện của các nguồn vốn đầu tư nước ngoài 
đổ vào Việt Nam, các công trình hạ tầng đang được 
Nhà nước chú trọng nhiều hơn, điều này được thể 
hiện qua các chính sách của Chỉnh phủ, trong đó có 
một điểm nhấn là Quyết định số 326/QĐ-TTg về Quy 
hoạch phát triển mạng đường bộ cao tốc Việt Nam 
năm 2020, định hướng 2030. Cụ thể, tại Khu vực phía 
Bắc có đến 14 tuyến cao tốc, tổng độ dài khoảng 
1.368 km; trong đó Hà Nội và TP.HCM có 5 đường vành 
đai có tổng chiều dài là 713km, Cao tốc Bắc Nam 
tổng độ dài 2 tuyến là 3.083km, Khu vực phía Nam 
có 7 tuyến cao tốc tổng độ dài 983km, Khu vực miền 
Trung và Tây Nguyên 3 tuyến cao tốc với tổng độ dài 
264km. Tổng cộng lại có 21 tuyến cao tốc với tổng độ 
dài lên đến 6.411 km.
	 . 

Rủi ro ngành xây dựng:
1, Rủi ro đầu ra. 
	 Ngành đá xây dựng chịu sự tác động mạnh 
mẽ của nền kinh tế. Cụ thể là trong thời kỳ nhu cầu 
xây dựng tăng cao thì nhu cầu tiêu thụ đá cũng sẽ 
được kéo lên và ngược lại. Bên cạnh đó, đặc thù 
ngành gắn chặt với hoạt động vận tải nguyên vật 
liệu nói chung và đá nói riêng cho nên giá thành của 
đá chịu nhiều ảnh hưởng từ chi phí vận chuyển. Điều 
đó có nghĩa mỏ đá nào gần nơi có nhiều công trình 
đang xây dựng mỏ đó có lợi, điều đó cũng đồng ng-
hĩa rằng khả năng cạnh tranh của những doanh ng-
hiệp cùng ngành nước ngoài sẽ thấp hơn các doanh 
nghiệp nội địa.
2, Rủi ro thời tiết 
	 Đối với ngành đá xây dựng, các mỏ đá đều 
lộ thiên cho nên sự thay đổi thời tiết cũng ảnh hưởng 
lớn đến việc khác thác mỏ, độ an toàn và sản lượng 
khai thác không có thể đảm bảo. Trong mùa mưa 
bão có thể khiến cho công việc khai thác bị trì hoãn.
3, Rủi ro về môi trường và chính sách.
	 Mỏ đá là tài nguyên thiên nhiên, không thể 
tái tạo cho nên hữu hạn. Các mỏ đá được khai thác 
là những ngọn núi có trữ lượng đá có thể đưa vào sử 
dụng, tuy nhiên đó cũng là một môi trường cho sinh 
vật tồn tại và phát triển. Cho nên việc khai thác mỏ 
có thể tác động xấu tới môi trường, tiềm ẩn những rủi 
ro pháp lý và phản đối của dư luận.

Ngành Thép

Ngành Xi măng

	 Ngành thép trong 5 năm trở lại đây đã có sự 

thay đổi lớn về khả năng nội địa hóa. Nếu như những 

năm trước 2015 Việt Nam phụ thuộc khá nhiều vào 

nhập khẩu thép từ nước ngoài mà chủ yếu từ Trung 

Quốc thì trong thời gian gần đây chúng ta đã chứng 

kiến sự thay đổi diện mạo của ngành thép khi những 

công ty top đầu về thép như Hòa Phát hay Formosa 

đẩy mạnh đầu tư thì năng lực sản xuất thép thô nội 

địa được cải thiện. Tại thị trường nội địa thì thép phụ 

thuộc lớn vào chu kỳ ngành xây dựng bởi các ngành 

công nghiệp khác cần sử dụng đến thép như công 

nghiệp ô tô, máy móc, đóng tàu,… không được chú 

trọng phát triển bằng. Do vậy mà đến 93% nhu cầu sử 

dụng thép tại Việt Nam là dành cho xây dựng. 

	 Cũng trong năm 2020 này, chính sách bảo hộ 

của Việt Nam đánh thuế tự vệ thép xây dựng và phôi 

thép sẽ hết hiệu lực vào tháng 3, điều này sẽ khiến 

nguy cơ cạnh tranh từ thép nhập khẩu từ Trung Quốc.

	 Đối với thị trường nội địa, nhu cầu của ngành 

xây dựng và bất động sản dần trở nên bão hòa và 

chững lại cho nên lượng tiêu thụ xi măng trong nước 

giảm mạnh. Nếu so với giai đoạn 2000 - 2008, thì giai 

đoạn 2008 - 2019 có tốc độ tăng trưởng chỉ bằng 34%, 

xuống còn 5,3%. Tốc độ tiêu thụ ngành xi măng giảm 

nhưng sản xuất vẫn tiếp tục tăng. Tính tới năm 2019, 

công suất toàn ngành đạt 103 triệu tấn, trong khi nhu 

cầu tiêu thụ nội địa ước tính chỉ đạt 70,8 triệu tấn 

(tương đương 68% tổng lượng sản xuất).

	 Đối với thị trường xuất khẩu, đến cuối năm 

2018, Việt Nam chính thức thành quốc gia xuất khẩu 

xi măng nhiều nhất thế giới, chiếm 12% thị phần xuất 

khẩu. Trong 6 tháng đầu năm 2019, hoạt động xuất 

khẩu xi măng sang thị trường Trung Quốc đã tăng 

mạnh so với cùng kỳ năm ngoái (tăng 65% về lượng 

và 88% về giá). 
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NGÀNH BẤT ĐỘNG SẢN
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Xét đến ngành bất động sản nói chung tại Việt Nam, 

năm 2019 là năm có nhiều sóng gió và khó khăn. Khúc 

mắc lớn nhất của ngành đó chính là những rào cản 

về mặt pháp lý, khiến cho việc thực hiện dự án khó 

khăn, làm cho nguồn cung trở nên khan hiếm hơn.

Mảng condotel vào cuối năm 2019 đã làm đánh mất 

niềm tin của giới đầu tư qua sự kiện cocobay khi mà 

cam kết lợi nhuận không thể thực hiện được, khiến 

cho một loạt nhà đầu tư bán tháo căn hộ condotel 

ngay sau khi Empire Group ra thông báo ngừng chi trả 

tiền cam kết lợi nhuận cho khách hàng. Cũng bởi đó 

mà các sản phẩm condotel tại những thị trường nghỉ 

dưỡng nổi tiếng như Nha Trang, Đà Nẵng, Phú Quốc 

bị ảnh hưởng.

Một yếu tố khác không thể không kể đến đó là lộ trình 

siết chặt tín dụng vào bất động sản của Chính Phủ. 

Tỷ lệ tối đa của nguồn vốn ngắn hạn được sử dụng 

để cho vay trung và dài hạn giảm từ 40% xuống còn 

30%. Ngân hàng Nhà nước còn tăng hệ số rủi ro khi 

kinh doanh bất động sản từ 150% lên 200% nên khả 

năng huy động vốn của các doanh nghiệp bất động 

sản giảm đi đáng kể. Trong năm, các quy định được 

Ngân hàng nhà nước ban hành để siết chặt tín dụng 

đã khiến cho các Ngân hàng không cấp tín dụng đối 

với các nhu cầu vay vốn để đầu cơ hoặc thực hiện 

các dự án tiềm ẩn mức độ rủi ro cao. 

Cuối năm 2019, đầu năm 2020, ngành bất động sản 

lại phải hứng chịu “Cơn bão Covid-19”. Điều này trút 

lên lĩnh vực này sự khó khăn chồng chất khó khăn khi 

những phân khúc như bán lẻ, văn phòng, bất động 

sản công nghiệp và đặc biệt là bất động sản nghỉ 

dưỡng đang dần trở nên tê liệt do hoạt động phòng, 

chống dịch của nhà nước cũng như người dân. Cùng 

với đó, hoạt động môi giới bất động sản có đặc thù 

đó là gặp mặt trực tiếp, tổ chức bán hàng tập trung 

đông người nên phải hạn chế lại do tình hình dịch 

bệnh có xu hướng trải rộng khắp mọi nơi.

Theo số liệu mới công bố của Cục Đăng ký quản lý 

kinh doanh (Bộ Kế hoạch và Đầu tư), tính đến hết 

năm 2019, có 598 doanh nghiệp đăng ký tạm dừng 

hoạt động và 686 doanh nghiệp giải thể. Số lượng 686 

doanh nghiệp bất động sản giải thể nói trên chủ yếu 

là những công ty cung cấp dịch vụ môi giới.

Chưa kể đến việc trong những năm trở lại đây, liên 

tục xuất hiện những công ty kinh doanh thiếu uy tín, 

lợi dụng lòng tham và thiếu hiểu biết của khách hàng 

để trục lợi, lừa đảo, khiến cho các nhà đầu tư trở nên 

chần chừ, e dè hơn.

Ngoài ra, sự thay đổi về pháp luật như giải phóng mặt 

bằng, chuyển đổi mục đích sử dụng đất, đấu giá, 

đấu thầu đất đai,… làm tăng thêm sự khó khăn cho 

những doanh nghiệp kinh doanh bất động sản, đơn 

cử như việc áp dụng bảng giá đất mới theo xu hướng 

tăng mạnh thì công tác giải phóng mặt bằng, triển 

khai dự án cũng sẽ khó khăn hơn.

Tuy nhiên, hiện tại lĩnh vực bất động sản của Công ty 

đang hướng đến đấu giá đất nền và xây dựng nhà 

ở trên đất thổ cư. Đây là loại tài sản lớn mà bất cứ ai 

cũng muốn sở hữu. So với những mảng bất động sản 

khác như condotel, văn phòng, bất động sản công 

nghiệp phải gặp nhiều khó khăn trong giai đoạn này 

vì chịu sự tác động sâu rộng của nền kinh tế, bất động 

sản thổ cư luôn luôn có nhu cầu trong xã hội và ít chịu 

tác động từ nền kinh tế hơn do nhu cầu ở là nhu cầu 

cơ bản của con người. Cho nên, lĩnh vực bất động 

sản của C69 sẽ ít bị ảnh hưởng hơn so với các công ty 

kinh doanh ngành này.

Nhìn chung, thị trường bất động sản năm 2020 sẽ 

khắc nghiệt hơn nhiều cho những doanh nghiệp kinh 

doanh bất động sản, trong đó có Xây dựng 1369 đối 

với dự án Khu dân cư tại xã Ninh Xá, Huyện Thuận 

Thành, Tỉnh Bắc Ninh.
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1.2 VỊ THẾ CÔNG TY 
Hiện nay, trong lĩnh vực xây dựng có rất nhiều doanh 

nghiệp hoạt động và cạnh tranh với nhau. Công ty 

cổ phần Xây dựng 1369 là một trong những đơn vị xây 

dựng có uy tín trong tỉnh Hải Dương, và là một trong 

những doanh nghiệp đi dầu trong đổi mới máy móc, 

trang thiết bị, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

Ban lãnh đạo Công ty, xác định con đường đi riêng của 

mình đó là phấn đấu đưa Công ty trở thành nhà thầu 

xây dựng có năng lực trên địa bàn tỉnh Hải Dương. Bên 

cạnh đó, bằng việc hợp tác kinh doanh với xí nghiệp 

đá Thống Nhất, một trong những mỏ đá có chất lượng 

đá tốt nhất Việt Nam, Công ty đã đẩy mạnh hoạt động 

xuất khẩu đá xây dựng sang nhiều quốc gia hơn nữa. 

Trên cơ sở niềm tin đã gây dựng được qua nhiều năm 

hoạt động, Công ty hứa hẹn trong tương lai sẽ được 

các đối tác tin tưởng giao trọng trách các công trình 

lớn hơn, quy mô hơn nữa.

Trên cơ sở nguồn lực hiện nay, 1369 có hệ thống tổ chức 

tốt, nguồn lực tài chính đáp ứng được các tiêu chuẩn 

về trách nhiệm, chất lượng của các đối tác. Xây dựng 

được mối quan hệ chặt chẽ, gắn bó với các đối tác và 

bạn hàng kể cả trong nước lẫn nước ngoài, chính điều 

này tạo nên tiền đề phát triển bền vững và lâu dài cho 

Công ty.

1.3 KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH

Chỉ tiêu Đơn vị KH 2019 TH 2019 TH 2019/KH 2019(%)

Tổng doanh thu Tỷ đồng 380 387,31 102%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 12,5 6.50 52%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 10 4.97 49,7%

Trong năm 2019, Đại hội đồng cổ đông đặt ra mục 

tiêu Tổng doanh thu là 380 tỷ đồng và thực hiện đạt 

387,31 tỷ, tức đạt 102% so với kế hoạch đặt ra. Trong đó, 

doanh thu Quý IV/2019 (211,04 tỷ đồng) chiếm 54,48% 

Tổng doanh thu của năm 2019. Sở dĩ có kết quả này là 

vì hoạt động kinh doanh bất động sản năm 2019 đã 

được thực hiện, cùng với đó là hoạt động xuất khẩu 

quý IV cũng tăng đột biến. Tuy nhiên, lợi nhuận trước 

thuế và sau thuế của công ty lại giảm chỉ còn một nửa 

so với năm trước. Nguyên nhân do các khoản như chi 

phí tài chính, chi phí bán hàng tăng nên lợi nhuận giảm 

đi đáng kể. Trong đó, chi phí lãi vay tới 6.711.271.731 

đồng, và chi phí bán hàng lên tới 14.626.487.490 đồng, 

tăng 2,7 lần so với năm 2018 (5.417.331.336 đồng) trong 

khi Tổng doanh thu chỉ tăng 1,94 lần. Ngoài ra, chi phí 

khác của công ty tăng đột biến lên 2.860.648.571 đồng, 

gấp 5,6 lần so với năm 2018 (505.243.494 đồng).

Chỉ tiêu Đơn vị 2016 2017 2018 2019 Tăng trưởng
2018 - 2019 (%)

Doanh thu thuần Tỷ đồng 142,88 180,18 199,26 387,31 94,37%

Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 127,24 163,67 175,20 349,19 99,30%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 2,81 5,00 6,57 6,44 -1,97%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 2,12 3,89 5,20 4,92 -5,69%

Doanh thu thuần của công ty tăng trưởng đều đặn qua 

các năm và tăng trưởng mạnh trong năm 2019 và giá 

vốn hàng bán của công ty duy trì ở mức ổn định, chỉ 

dao động trong tỷ lệ 87-90% so với doanh thu thuần. 

Điều này có thấy công ty đang kiểm soát được chi phí 

nguyên liệu đầu vào. Lợi nhuận trước và sau thuế tăng 

dần trong giai đoạn 2016 - 2018 nhưng lại có sự giảm 

nhẹ trong năm 2019, mặc dù doanh thu tăng gấp đôi 

so với năm trước. 
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2. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

- Cập nhật đầy đủ, chính xác danh sách cổ đông 

trong toàn Công ty; 

- Công tác công bố thông tin, cập nhật thông tin tới 

các cổ đông, công chúng luôn được thực hiện ng-

hiêm chỉnh theo quy định của pháp luật.

STT Trình độ Số lượng Tỷ lệ (%)

1 Đại học trở lên 15 17%

2 Cao đẳng, trung cấp 4 5%

3 Công nhân kỹ thuật và lao động phổ thông 69 78%

Tổng cộng 88 100%

CƠ CẤU LAO ĐỘNG TẠI THỜI ĐIỂM 31/12/2019

CÔNG TÁC TÀI CHÍNH - KẾ TOÁN CÔNG TÁC QUẢN LÝ CỔ ĐÔNG
- Chấp hành nghiêm chỉnh việc lập và thực hiện báo 

cáo tài chính theo đúng chuẩn mực kế toán và thực 

hiện công tác báo cáo và công bố thông tin theo 

đúng quy chế công bố thông tin nhằm tạo sự minh 

bạch đối với các cổ đông; 

- Xây dựng các biện pháp quản lý tốt và sử dụng có 

hiệu quả nguồn vốn trong quá trình kinh doanh, đầu 

tư và thực hiện dự án; 

- Triển khai tăng cường nhân sự để chủ động trong 

các công việc liên quan đến công tác tài chính, kế 

toán, nguồn vốn. 

- Thời gian làm việc: Công ty cổ phần Xây dựng 1369 

làm việc 8 giờ/ngày, 6 ngày/tuần và nghỉ trưa 2h. Cả 

doanh nghiệp được nghỉ vào ngày chủ nhật, nhưng 

khi có yêu cầu về tiến độ sản xuất thì nhân viên có 

trách nhiệm làm thêm giờ. Công ty có những quy định 

đảm bảo quyền lợi và đãi ngộ theo quy định của Nhà 

nước đối với người lao động.

- Điều kiện làm việc: Nhà xưởng sản xuất, văn phòng 

làm việc được thiết kế thoáng mát, khang trang, hiện 

đại. Lực lượng lao động được trực tiếp trang bị đầy đủ 

đồ bảo hộ, học cách thức vệ sinh và nguyên tắc an 

toàn lao động nghiêm ngặt của Chính phủ.

- Chính sách lương: Doanh nghiệp trả lương cho nhân 

viên dựa vào cấp độ công việc, năng lực cá nhân, 

chức vụ, bằng cấp, bảng lương và điều kiện kinh 

doanh của Công ty. Lương được trả một thời gian 

từ ngày 01 tới 05 hàng tháng. Việc nâng lương hàng 

năm được tuân thủ theo quy định của Nhà nước hiện 

hành.

- Chính sách thưởng: Hàng quý, hàng năm C69 đều tổ 

chức bình bầu các cá nhân, nhóm làm việc tiêu biểu, 

khen thưởng kịp thời đối với cá nhân có nhiều đóng 

góp cho sự phát triển của Công ty. Việc xét thưởng 

được căn cứ vào thành tích của cá nhân hoặc tập 

thể trong việc tiết kiệm chi phí, sáng kiến về kĩ thuật, 

phương pháp tổ chức kinh doanh hiệu quả. Cá nhân 

- Tuyển dụng: Công ty lựa chọn kỹ càng nhân viên 

nhằm đáp ứng được năng lực chuyên môn và kinh 

nghiệm theo yêu cầu công việc. Công ty còn chú 

trọng thu hút người lao động có trình độ, kĩ năng, có 

tư cách đạo đức tốt, có nguyện vọng gắn bó lâu dài 

với doanh nghiệp.

- Đào tạo: Công ty chú trọng đẩy mạnh các hoạt 

động đào tạo, bồi dưỡng kĩ năng nghiệp vụ chuyên 

môn. Đối với lao động trực tiếp, Công ty sẽ mở các 

CHÍNH SÁCH ĐÀO TẠO, TUYỂN DỤNG

CHẾ ĐỘ LÀM VIỆC

CHÍNH SÁCH LƯƠNG THƯỞNG

lớp bồi dưỡng tại chỗ để nâng cao trình độ tay nghề 

và hiểu biết của người lao động về ngành hàng. 

Ngoài ra, người lao động luôn được khuyến khích và 

tạo điều kiện tham gia các lớp đào tạo nâng cao 

trinh độ về chuyên môn nhằm đáp ứng yêu cầu mới 

trong công tác. Đối với lao động các phòng chuyên 

môn nghiệp vụ, doanh nghiệp luôn tạo điều kiện tham 

gia các khóa học trong và ngoài nước ngắn hạn với 

ngành nghề phù hợp với yêu cầu công việc.

hoặc tập thể được khen thưởng bằng những chuyến 

du lịch nước ngoài khi có điều kiện hoặc bằng cổ 

phiếu thường của Công ty. Tuy nhiên, Công ty cũng 

tuân thủ quy định về xử lí, kỉ luật đối với cá nhân có 

hành vi gây thiệt hại tới tình hình sản xuất kinh doanh 

và hình ảnh của Công ty.

- Bảo hiểm và phúc lợi: Việc trích nộp bảo hiểm y tế, 

bảo hiểm xã hội và bảo hiểm thất nghiệp được Công 

ty nộp cho Nhà nước theo quy định hiện hành. Công 

ty cũng bảo đảm chế độ xã hội cho người lao động 

theo Luật lao động, nội quy lao động,… Vào các 

ngày lễ trong năm Công ty thường tổ chức đi tham 

quan, nghỉ mát định kì cho cán bộ công nhân viên 

toàn doanh nghiệp.
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3. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

STT Thông tin dự án Chi tiết

1 Tên dự án đăng ký Dự án Khu dân cư 

2 Chủ đầu tư Công ty cổ phần Xây dựng 1369

3 Hình thức đầu tư Đầu tư trực tiếp

4 Thời gian xây dựng 2019

5 Mục đích của Dự án Xây dựng khu dân cư phục vụ người dân

6 Sản phẩm và thị trường đầu ra Đất nền dự án

7 Vị trí xây dựng Dự án Thôn Cả, Đông Côi, thị trấn Hồ, xã Ninh Xá, huyện Thuận Thành, 
tỉnh Bắc Ninh

 8 Diện tích Hơn 85.000m2, trong đó 373 lô đất ở, trong đó 201 là lô quy hoạch 
và nhiều khu đất hạ tầng kỹ thuật khác

 9 Tổng mức đầu tư Hơn 200 tỷ đồng

 10 Khả năng huy động vốn để triển 
khai dự án

20/06/2019 Công ty đã trúng đấu giá quyền sử dụng đất ở mức 
32,8 tỷ đồng. Dự án khởi công vào ngày 26/06/2019

4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu Đơn vị 2017 2018 2019 Tăng trưởng
2018 - 2019 (%)

Tổng giá trị tài sản Tỷ đồng 141,28 229,07 345,39 50,78%

Doanh thu thuần Tỷ đồng 180,18 199,26 387,31 94,37%

Lợi nhuận gộp từ bán hàng 
và cung cấp dịch vụ Tỷ đồng 16,51 24,05 38,12 58,50%

Lợi nhuận trươc thuế Tỷ đồng 5,00 6,57 6,44 -1,98%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 3,89 5,20 4,92 -5,38%

So với năm 2018, tài sản của công ty đã tăng trưởng 

50,77% từ 229.075.324.153 đồng lên 345.392.202.513 

đồng. Trong đó, có thể kể đến việc trong Quý IV 

năm 2019 Công ty đã phát hành thêm 5.000.000 

cổ phiếu với mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu đã 

giúp cho Công ty huy động được 50.000.000.000 

đồng. Và tổng giá trị tài sản của công ty có sự tăng 

trưởng mạnh như vậy do sự tăng trưởng của “Hàng 

tồn kho” (từ 52.591.398.888 tại thời điểm đầu năm 

lên 152.757.042.835 đồng tại thời điểm cuối năm) và 

“Các khoản phải thu ngắn hạn” (từ 37.825.603.934 

đồng tại thời điểm đầu năm lên 132.938.264.519 đồng 

tại thời điểm cuối năm). Doanh thu thuần cũng có sự 

tăng trưởng vượt bậc tới 94,37% (từ 199.264.113.789 

đồng năm 2018 lên 387.316.596.685 đồng năm 2019). 

Nguyên nhân là do doanh thu từ hoạt động kinh 

doanh bất động sản đã được thực hiện và doanh thu 

xuất khẩu cũng tăng đột biến dẫn đến tổng doanh 

thu tăng cao. Lợi nhuận gộp từ bán hàng và cung 

cấp dịch vụ năm 2019 tăng 58,50%, so với năm 2018 

nhưng lợi nhuận trước thuế lại giảm nhẹ (-1,97%) và lợi 

nhuận sau thuế giảm (-5,38%).
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CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Các chỉ tiêu Đơn vị 2017 2018 2019 Chênh lệch 
2019 - 2018

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 1,20 0,78 1,63 0,85

Hệ số thanh toán nhanh lần 0,67 0,33 0,80 0,47

2, Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Hệ số nợ/tổng tài sản % 0,62 0,54 0,55 0,01

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu % 1,61 1,16 1,21 0,06

3, Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho vòng 3,23 3,67 3,40 -0,26

Doanh thu thuần/Tổng tài 
sản vòng 1,38 1,08 1,12 0,05

4, Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Doanh thu thuần % 2,16 2,61 1,27 -1,34

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Vốn CSH (ROE) % 7,34 6,50 3,15 -3,35

Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Tổng TS (ROA) % 2,99 2,81 1,42 -1,39

Hệ số lợi nhuận từ hoạt 
động KD/ Doanh thu thuần % 2,65 2,89 1,54 -1,35

Hệ số thanh toán nhanh và Hệ số thanh toán 
ngắn hạn trong năm 2019 đạt lần lượt là 1,66 
và 0,81, gấp hơn 2 lần so với chỉ số của năm 
trước. Trong cơ cấu vốn, hệ số nợ/tổng tài sản 
và hệ số nợ/ vốn chủ sở hữu thay đổi rất ít so với 
năm ngoái, nợ chiếm 55% tổng giá trị tài sản của 
công ty. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động không 
có sự thay đổi nhiều. Các chỉ tiêu về khả năng 
sinh lợi ở mức thấp và giảm so với năm liền trước.
Chỉ số ROA giảm một nửa so với năm trước, 
nguyên nhân do khối lượng tài sản tăng mạnh 

nhưng chưa kịp khai thác để tạo ra hiệu quả 
kinh tế. 
Chỉ số ROE cũng giảm 3,35% so với năm trước do 
chi phí xuất khẩu được hạch toán trong 3 tháng 
cuối 2019 tăng mạnh, cùng với việc công ty thực 
hiện nghĩa vụ trả nợ dẫn đến lợi nhuận sau thuế 
giảm mặc dù doanh thu năm 2019 tăng gấp đôi 
so với năm 2018. Cũng vì hai lý do này mà biên 
lợi nhuận sau thuế, biên lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh giảm.
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5. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG VÀ 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN
Tính đến hết ngày 31/12/2019, Công ty Cổ phần 

Xây dựng 1369 đã phát hành 15.000.000 cổ phiếu. 

Trong đó: 

- Số cổ phiếu phổ thông: 15.000.000 cổ phiếu 

(Mười  lăm triệu cổ phiếu) 

- Số cổ phần ưu đãi: 0 cổ phiếu 

- Số cổ phần đang lưu hành: 15.000.000 cổ phiếu 

- Số cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

- Mệnh giá cổ phiếu: 10,000 đồng 

- Tổng giá trị cổ phiếu niêm yết (theo mệnh giá): 

150.000.000.000 đồng (Một trăm năm mươi tỷ 

đồng)

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG (TÍNH ĐẾN NGÀY 17/05/2019)

STT Cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần Giá trị (VNĐ)
Tỷ lệ % lên VLĐ 

thực góp

I Cổ đông trong nước 259 14.998.200 149.982.000.000 99,988%

1 Cổ đông nhà nước 0 - - -

2 Cổ đông khác 259 14.998.200 149.982.000.000 99,988%

II Cổ đông nước ngoài 02 1.800 18.000.000 0,012%

1 Tổ chức - - - -

2 Cá nhân 02 1.800 18.000.000 0,012%

III Cổ phiếu quỹ 0 - -

Tổng cộng 261 15.000.000 150.000.000.000 100%

THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU
- Đợt tăng vốn trong năm
Trong năm 2019, Công ty đã đã thực hiện chào bán cổ 
phiếu ra công chúng với số lượng 5.000.000 cổ phiếu 
với mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu. Việc thực hiện 
chào bán được bắt đầu từ ngày 11/09/2019 và hoàn 
thành ngày 16/10/2019. Tổng cộng Công ty thu được 
50 tỷ đồng từ việc chào bán cổ phiếu, nâng vốn điều lệ 
lên thành 150 tỷ đồng. Việc huy động vốn này được sử 
dụng cho 03 mục đích:
Thứ nhất, Trả các khoản nợ gốc ngân hàng. 
Thứ hai, Thanh toán các khoản nợ tín dụng được dùng 
để chi trả cho dự án do thời gian thu tiền của đợt chào 

bán lâu hơn dự kiến vượt quá thời hạn thanh toán dự án. 
Thứ ba, Nâng cao năng lực tài chính, bổ sung vốn lưu 
động cho hoạt động sản xuất kinh doanh.
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TÌNH HÌNH CỔ PHIẾU TRONG NĂM

Đầu năm 2019 giá cổ phiếu của C69 là 4.175 VNĐ/cổ phiếu. Từ tháng 1 tới gần cuối tháng 5 giá này không dao 

động nhiều. Khoảng đầu tháng 6/2019 cổ phiếu C69 đạt mức bằng mệnh giá (10.000 VNĐ/ cổ phiếu) và cứ thế 

tăng liên tục. Đặc biệt vào ngày 20/06/2019, Ủy ban Nhân dân tỉnh Bắc Ninh đã phê duyệt kết quả đấu giá quyền 

sử dụng đất dự án Khu nhà ở xã Ninh Xá, huyện Thuận Thành cho C69 với giá trúng đấu hơn 32.8 tỷ đồng, C69 chốt 

phiên 21/06 ở mức 17,900 đồng/cổ phiếu. Ngày 29/08/2019, ông Vũ Thanh Tùng - người có liên quan đến ban kiểm 

soát đã bán 160.700 cổ phiếu, giá của C69 tăng liên tục lên 27.500 VNĐ chốt phiên 10/09. Đáng chú ý, ngày 11/9 

Công ty chào bán 5.000.000 cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu , giá cổ phiếu tăng mạnh và đạt đỉnh ngày 27/9 ở 

mức 31.400 VNĐ. Sau đó, cổ phiếu C69 có xu hướng giảm mạnh, chốt phiên 31/12 giá 7.800 VNĐ.

Lịch sử tăng vốn
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nhân

Số CMND/Hộ 
chiếu/ĐKKD Địa chỉ Số lượng cổ 

phần Tỷ lệ/VĐL

Lê Minh Tân 141305753 38 Dã Tượng, Thành phố Hải 
Dương, Tỉnh Hải Dương 2.000.000 13,33%

Đào Thị Đầm 141504175 Thị trấn Minh Tân, Kinh Môn, Hải 
Dương 1.050.000 7%

Danh sách cổ đông lớn

Cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu
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1. Đánh giá tình hình sản xuất 
    kinh doanh
2. Tình hình tài chính
3. Những cải tiến trong cơ cấu 	
lao động, chính sách, quản lý
4. Phương hướng phát triển
5. Giải trình về ý kiến kiểm toán 

C. BÁO CÁO CỦA 
    BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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1. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH
Chỉ tiêu Đơn vị KH 2019 TH 2019 TH 2019/KH 2019(%)

Tổng doanh thu Tỷ đồng 380 387,31 102%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 12,5 6.50 52%

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 10 4.97 49,7%

So với năm 2018, lĩnh vực kinh doanh của công ty xuất 
hiện thêm hoạt động kinh doanh bất động sản. Trong 
năm 2019, Công ty đã đấu giá thành công dự án Khu 
nhà ở xã Ninh Xá, huyện Thuận Thành cho C69 với 
giá 32,8 tỷ đồng. Điều này ngay lập tức đã khiến cho 
giá cổ phiếu của công ty tăng mạnh lên đến 30.800 
đồng/cổ phiếu ngày 30/9/2019. Khối lượng giao dịch 
cũng tăng mạnh và cao nhất vào ngày 23/12/2019 
với 1,75 triệu cổ phiếu được giao dịch. Trong năm 
2019, doanh thu Bất động sản thu được từ dự án Thôn 
Cả - Bắc Ninh là 44 tỷ đồng. 
Công ty cũng thực hiện mở rộng hoạt động xuất 
khẩu sang các thị trường như Ấn Độ, Singapore, Hồng 

Kinh doanh bất động sản Cung cấp dịch vụ (vận chuyển, 

cho thuê xe vận chuyển, …)

Hoạt động kiến trúc, nhà thầu xây 
dựng, tư vấn thiết kế thi công các 
lĩnh vực có liên quan.

Xuất khẩu đá xây dựng; kinh 
doanh vật liệu xây dựng.

Trong năm 2019 vừa qua, doanh thu của Công ty đến từ những lĩnh vực, hoạt động sau:

Kông,…. nên doanh thu của mảng này tăng đột biến 
tới 188.720.718.407 đồng, tăng gấp 3,82 lần so với 
2018 (49.305.068.367 đồng). Doanh thu từ công trình 
xây dựng tăng 1,24 lần, đạt 81.723.483.481 đồng. Còn 
đối với doanh thu từ việc cho thuê máy móc, thiết bị 
Công ty đã thu về 2.682.212.182 đồng, tăng 2,1 lần so 
với năm 2018 (1.281.684.500 đồng).
Tuy có doanh thu tăng trưởng mạnh mẽ và đạt 102% so 
với kế hoạch, lợi nhuận sau thuế chỉ đạt: 4.969.619.263 
tỷ đồng, đạt 49,7% so với kế hoạch và giảm 4,8% so 
với năm 2018 (5.207.501.847 đồng). Lý do là bởi chi phí 
xuất khẩu được hạch toán vào quý IV tăng cao, đồng 
thời có nhiều khoản chi phí tăng lên như chi phí tài 

2. Tình hình tài chính

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Chỉ tiêu Cuối năm 2019 Cuối năm 2018

Tăng trưởng 
2018 - 2019

Số tiền %

A.Tài sản ngắn hạn 300.948.271.731 91.895.859.445 209.052.412.286 227,49%

I. Tiền và các khoản tương đương 
tiền 13.813.646.236 1.176.412.894 12.637.233.342 1074,22%

II. Các khoản phải thu ngắn hạn 132.938.264.519 37.825.603.934 95.112.660.585 251,45%

III. Hàng tồn kho 152.757.042.835 52.591.398.888 100.165.643.947 190,46%

IV. Tài sản ngắn hạn khác 1.439.318.141 302.443.729 1.136.874.412 375,90%

B.Tài sản dài hạn 44.443.930.782 137.179.464.708 -92.735.533.926 -67,60%

I. Các khoản phải thu dài hạn - 12.000.000.000  

II. Tài sản cố định 39.403.770.279 33.010.073.700 6.393.696.579 19,37%

III. Bất động sản đầu tư 3.390.625.001 -  

IV. Tài sản dở dang dài hạn 522.763.636 91.674.657.545 -91.151.893.909 -99,42%

IV. Tài sản dài hạn khác 1.126.771.866 494.733.463 632.038.403 127,75%

Tổng cộng tài sản 345.392.202.513 229.075.324.153 116.099.997.120 50,68%

chính (đa phần là trả lãi vay), chi phí bán hàng khiến 
cho lợi nhuận giảm đi nhiều.
Có một điểm nhấn đáng chú ý trong năm 2019, hoạt 
động đầu tư, hợp tác kinh doanh của công ty với Chi 
nhánh Công ty cổ phần xây dựng Đông Hải, Quảng 
Ninh - Xí nghiệp đá thống nhất để thực hiện khai thác 
đá làm vật liệu xây dựng đã chấm dứt. Việc hợp tác 
giữa hai bên ban đầu dựa trên hợp đồng hợp tác 
kinh doanh số 01/HĐ/2016/1369-DH ngày 18/05/2016. 
Thời hạn hợp tác là hết thời hạn khai thác mỏ theo 
Quyết định số 312/QĐ-UBND ngày 13/02/2014 của Uỷ 

ban nhân dân tỉnh Quảng Ninh (15 năm kể từ ngày 
13/02/2014). Việc hợp tác kinh doanh không mang lại 
kết quả mong muốn cho hai bên, vì vậy hai bên đã đi 
đến thống nhất thanh lý hợp đồng trên trước thời hạn, 
theo đó Xí nghiệp đá Thống nhất đồng ý trả lại toàn 
bộ số vốn góp cho Công ty với số tiền 12.000.000.000 
đồng, và Công ty cổ phần Xây dụng 1369 sau khi 
nhận lại vốn góp sẽ không còn bất cứ liên quan nào 
đến hoạt động kinh doanh cũng như không nhận 
được bất cứ lợi ích nào từ dự án khai thác đá làm vật 
liệu xây dựng ở huyện Hoành Bồ, tỉnh Quảng Ninh. 

Tình hình 
tài sản
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2. Tình hình tài chính Tình hình 
tài sản

Có thể thấy điểm nhấn trong tình hình tải sản đó là 

sự tăng trưởng mạnh về Tài sản ngắn hạn, tăng thêm 

227,25% so với thời điểm cuối năm 2018 (tăng thêm 

208.835.531.046 đồng). Sở dĩ có sự thay đổi lớn này 

xuất phát từ sự thay đổi từ tất cả các mục trong tài 

sản ngắn hạn và chủ yếu đến từ khoản phải thu và 

hàng tồn kho.

Cụ thể, Tiền và các khoản tương đương tiền tăng 

thêm 12.637.233.342 đồng.

Hệ số thanh toán nhanh tăng gấp 2,45 lần (từ 0,33 lên 

0,80) và hệ số thanh toán ngắn hạn tăng lên 2,1 lần 

(từ 0,78 lên 1,63) so với năm 2018. Nguyên nhân cũng 

là bởi tài sản ngắn hạn có sự tăng trưởng mạnh mẽ. 

Lượng tiền mặt nhiều hơn năm ngoái khiến cho hệ thể 

hiện công ty có sự sẵn sàng cao hơn cho việc thanh 

toán. 

Tài sản ngắn hạn thời điểm cuối năm tăng 3,27 lần 

so với thời điểm đầu năm (tăng lên 209.052.412.286 

đồng). Trong đó, Hàng tồn kho và Các khoản phải 

thu ngắn hạn là hai khoản mục có số tiền chênh 

lệch lớn nhất. Nguyên nhân là do trong năm 2019, 

công ty hạch toán Chi phí sản xuất kinh doanh dở 

dang của 2 dự án: Dự án Thôn Cả - Đông Côi, Bắc 

Ninh và Dự án Ninh Xá, Bắc Ninh có tổng cộng chi 

phí là 123.060.950.892 đồng. Khoản phải thu khách 

hàng chủ yếu đến từ việc xuất khẩu đá vôi và công 

trình xây dựng trong nước. Trong đó khoản phải thu 

lớn nhất đến từ Công ty TS Global Procurement Co 

Pte.,LTD của Singapore với giá trị khoản phải thu lên 

đến 19.650.951.287 đồng  tại thời điểm cuối năm (đầu 

năm 1.573.742.970 đồng).

Khoản phải thu dài hạn 12 tỷ xuất phát từ việc Công 

ty Xây dựng 1369 thanh lý hợp đồng 01/HĐ/2016/1369-

DH với Chi nhánh công ty cổ phần xây dựng Đông Hải 

Quảng Ninh - Xí nghiệp đá Thống Nhất nên Xí nghiệp 

đá Thống Nhất đồng ý trả lại toàn bộ số vốn góp ban 

đầu của Công ty xây dựng 1369 là 12 tỷ đồng. Hợp 

đồng chấm dứt do hợp tác kinh doanh không mang 

lại lợi ích như mong muốn của các bên.

Chỉ số ROA của Công ty giảm một nửa, từ 2,81% năm 

2018 xuống còn 1,42% trong năm 2019. Nguyên nhân 

là vì tài sản được hạch toán vào tăng lên rất nhiều 

nhưng lại chưa kịp thời khai thác hiệu quả để tạo ra 

lợi nhuận, trong đó có 2 dự án của công ty.

2. Tình hình tài chính Tình hình 
nợ phải trả

Chỉ tiêu Cuối năm 2019 Cuối năm 2018

Tăng trưởng
2018 - 2019

Số tiền %

I. Nợ ngắn hạn 184.239.999.975 117.969.371.672 66.270.628.303 56,17%

1. Phải trả cho người bán ngắn hạn 68.007.295.815 41.101.344.306 26.905.951.509 65,46%

2. Người mua trả tiền trước 14.375.478.202 6.273.189.622 8.102.288.580 129,16%

3. Thuế và các khoản phải nộp NN 1.912.451.439 2.409.564.090 -497.112.651 -20,63%

4.Chi phí phải trả ngắn hạn 876.576.847 - 876.576.847  

5.Phải trả ngắn hạn khác - 4.611.889 -4.611.889  

6.Vay và nợ thuê tài chính ngắn 
hạn 99.068.197.672 68.180.661.765 30.887.535.907 45,30%

II. Nợ dài hạn 4.956.175.007 4.830.380.000 125.795.007 2,60%

Tình hình nợ phải trả trong năm 2019 có sự gia tăng 
cả nợ ngắn hạn lẫn nợ dài hạn. Nợ ngắn hạn tăng 
53,64% so với thời điểm đầu năm (117.969.371.672 
đồng). Trong cơ cấu nợ ngắn hạn, khoản Phải trả 
cho người bán chiếm 37,5% (68.007.295.815 đồng) 
và khoản Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn chiếm 
54,65% (99.068.197.672 đồng).   Đây  là  hai  mục  chính   
khiến cho Nợ ngắn hạn tăng lên gấp 1,5 lần so với thời 
điểm đầu năm.
Về khoản phải trả cho người bán, nghĩa vụ thanh 
toán cho Chi nhánh Công ty Cổ phần Xây dựng Đông 
Hải Quảng Ninh - Xí nghiệp đá Thống Nhất chiếm tỷ 
trọng lớn nhất (29,7% khoản phải trả người bán). Giải 

thích cho sự tăng thêm khoản phải trả này đó là trong 
năm 2019 Công ty xây dựng 1369 đẩy mạnh việc xuất 
khẩu đá vôi sang nước ngoài cho nên cần một lượng 
hàng hóa lớn, Xí nghiệp đá Thống Nhất là đối tác của 
Xây dựng 1369 đáp ứng được yêu cầu đó.
Về khoản vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn. Công 
ty Xây dựng 1369 thực hiện vay tiền từ nhiều nguồn 
khác nhau. Tại thời điểm đầu năm Công ty có nợ 5 
ngân hàng và 7 cá nhân. Hiện tại, là 5 ngân hàng 
và 1 cá nhân. Tính đến 31/12/2019, Ngân hàng Nông 
nghiệp và Phát triển nông thôn Việt Nam - Chi nhánh 
Hải Dương là bên có khoản nợ lớn nhất của công ty 
(27.747.772.601 đồng).

(Đơn vị: Đồng)
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý

Đánh giá công tác quản lý
Hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2019 mặc dù 
gặp nhiều khó khăn nhưng cơ bản vẫn diễn ra ổn 
định, phát triển, có hiệu quả cao; công ty vẫn duy trì 
việc kiểm soát chi phí nguyên liệu đầu vào ổn định. 
Doanh thu trong năm 2019 tăng gấp 1,94 lần so với 
năm trước, hệ số thanh toán ngắn hạn và thanh toán 
nhanh tăng lần lượt 2 lần và 2,4 lần trong năm 2019.

Công tác kế hoạch  
- Xây dựng kế hoạch hàng tháng, quý kịp thời, tính 
khả thi cao.  
- Áp dụng các định mức kinh tế kỹ thuật vào từng 
cung đoạn sản xuất. Thường xuyên theo dõi giám sát 
chặt chẽ chi phí trong toàn Công ty. Quản lý tốt chất 
lượng sản phẩm, tổ chức sản xuất hợp lý và khoa học.  
- Quản lý tốt giá thành sản xuất, ổn định, đảm bảo về 
chất lượng, giá cả tốt nhất.  

Công tác thị trường  
- Xây dựng chiến lược phát triển thị trường ngắn hạn 
và dài hạn cho Công ty. 
- Quản lý tốt thị trường đã có, không ngừng khai thác 
mở rộng thị trường mới. 
- Từng bước xây dựng thương hiệu.

Công tác quản lý tài chính 
- Công tác hạch toán kế toán đúng nguyên tắc, phù 
hợp với quy chế quản lý tài chính. Cập nhật kịp thời 
các văn bản, chính sách thuế mới.  
- Đảm bảo nguồn vốn phục vụ cho hoạt động SXKD, 
tận dụng được tín dụng cho vay bằng ngoại tệ, phát 
huy hiệu quả sử dụng đồng vốn. Quản lý tốt chi phí.  
- Đảm bảo tiền lương, tiền thưởng và các quyền lợi 
khác cho người lao động  
- Đảm bảo được công tác thu hồi công nợ.  

Công tác kỹ thuật - công nghệ 
- Đảm bảo vật tư, phụ tùng thay thế, sửa chữa kịp 
thời, quản lý tốt công cụ dụng cụ. 
- Quản lý, thống kê, theo dõi hoạt động máy móc thiết 
bị chặt chẽ, thực hiện kịp thời, có chất lượng việc sửa 
chữa máy móc thiết bị, chỉ đạo bảo dưỡng máy móc 
đúng quy trình và quy định. 

Công tác tổ chức lao động - hành chính  
- Công tác tuyển dụng: Phù hợp với nhu cầu sử dụng.  
- Công tác tiền lương: đảm bảo tính toán chính xác 
lợi ích cho người lao động, động viên khen thưởng 
kịp thời. 
- Đảm bảo đời sống cho CBCNV trong toàn Công ty. Công tác điều hành tại các công trình 

- Quản lý tốt chất lượng sản phẩm, công cụ dụng cụ, 
máy móc thiết bị. Khắc phục mãy móc thiết bị khi 
hỏng hóc. 
- Áp dụng có hiệu quả quy trình quy phạm trong xây 
dựng. Đảm bảo an toàn trong quá trình thi công. 

Công tác thực hiện nghị quyết hội đồng cổ đông 
và hội đồng quản trị 
Thực hiện đúng, đầy đủ các nghị quyết Hội đồng Cổ 
đông và nghị quyết Hội đồng Quản trị năm 2019.

4. Phương hướng phát triển

Định hướng kế hoạch kinh doanh.

Để có thể tiếp tục có sự ổn định và tăng trưởng do-

anh thu, lợi nhuận trong năm 2020, Công ty sẽ thực 

hiện những biện pháp sau đây:

- Tiếp tục mở rộng thị trường sang nhiều địa phương 

và các quốc gia khác, 

- Liên tục tìm kiếm thị trường và các lĩnh vực mới, 

- Chuẩn bị nguồn lực nhân sự cũng như tài chính để 

có thể đối mặt với khó khăn cũng như đón đầu cơ hội, 

- Mở rộng quan hệ đối tác,

- Tập trung vào hai mảng là Xây dựng cũng như Bất 

động sản. Đây là hai lĩnh vực được dự báo là gặp 

nhiều khó khăn trong thời gian sắp tới và toàn thể ban 

lãnh đạo, công nhân viên của Doanh nghiệp sẽ cần 

phải nỗ lực, quyết tâm hơn nữa để có thể khẳng định 

vị thế doanh nghiệp trong ngành. 

- Tăng cường các biện pháp cải tiến kỹ thuật đối với 

thi công, thiết kế như: vật liệu xây dựng, nghiên cứu 

các sản phẩm mới, để có thể tiết kiệm thời gian thi 

công, nâng cao chất lượng và hạ giá sản phẩm.

- Khai thác tối đa trang thiết bị, dây chuyền, máy móc 

hiện hữu.

Định hướng chính sách tài chính.

_ Năm vừa qua, khoản phải thu ngắn hạn của khách 

hàng tăng hơn 2 lần so với cùng kỳ năm trước. Do-

anh nghiệp sẽ có phương án để có thể thu hồi các 

khoản phải thu này trong thời gian ngắn nhất, giảm 

thiểu tối đa tình trạng bị chiếm dụng vốn quá lâu, ảnh 

hưởng đến nguồn vốn lưu động của doanh nghiệp. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng sẽ đẩy mạnh hoạt động 

quảng cáo truyền thông để gia tăng tầm ảnh hưởng 

và uy tín của Công ty, thúc đẩy hoạt động kinh doanh 

bất động sản được thuận lợi hơn, giảm thiểu số lượng 

hàng tồn kho. Xây dựng phương án để tiết kiệm chi 

phí bán hàng nhưng vẫn đảm bảo đầu tư đủ lượng.

_ Kiểm tra sát sao hơn việc thu chi ngân sách, cân đối 

dòng tiền để đảm bảo cho Công ty khả năng thanh 

toán ổn định, xây dựng kế hoạch tài chính phù hợp 

với tình tình sản xuất kinh doanh của Công ty để sử 

dụng hiệu quả nguồn vốn.

Định hướng tổ chức.

_ Nâng cao hiệu quả hoạt động chung của Công ty, 

tạo điều kiện sinh hoạt thuận lợi nhất cho người lao 

động, tuân thủ các chính sách về lao động mà Nhà 

nước đề ra.

_ Đẩy mạnh cải tiến công tác nhân sự, tối ưu hóa cơ 

cấu nhân sự Công ty để có thể tiết kiệm chi phí nhân 

lực.
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1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT 
VỀ MỌI MẶT HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY

Năm 2019 là một năm có nhiều biến động của nền 
kinh tế toàn cầu. Có thể kể đến những sự kiện có tầm 
vóc vĩ mô như: Cuộc chiến tranh thương mại Mỹ - Trung 
khi hai bên liên tục áp thuế bổ sung lên hàng hóa của 
quốc gia đối thủ, gây ra sóng gió cho thị trường chứng 
khoán đôi bên trong hàng tháng trời, hay cũng không 
thể không kể đến việc Mỹ đối đầu EU đánh thuế hàng 
năm lên hóa của EU tới 7,5 tỷ USD và tranh chấp này 
có thể đe dọa mối quan hệ thương mại đôi bên giá 
trị 1.300 tỷ USD, khiến cho thương mại toàn cầu giảm 
sâu, …
Dù vậy, nền kinh tế Việt Nam vẫn duy trì được sự ổn 
định và đột phá trong bối cảnh tình hình kinh tế thế giới 
đầy ắp sự bấp bênh. Việc Việt Nam chính thức bước 
vào kỷ nguyên CPTPP, bắt đầu có hiệu lực từ 12/1/2019. 
Đây là hiệp định được các chuyên gia kinh tế trong 
nước đánh giá là tiến xa nhất và toàn diện nhất tính tới 
thời điểm hiện tại, thể hiện bước tiến mới của Việt Nam 
trong quá trình hội nhập kinh tế toàn cầu. CPTPP có thể 
mang lại cho Việt Nam động lực thúc đẩy mạnh mẽ 
nếu nắm bắt được cơ hội phát triển. Hiệp định CPTPP 
dựng nên khu vực kinh tế khổng lồ, phạm vi thị trường 
lên tới 500 triệu người và chiếm 13% GDP toàn cầu. 
Theo Trung tâm thông tin và dự báo kinh tế - xã hội 
quốc gia, CPTPP sẽ mang lại cho Việt Nam 1,7 tỷ USD 
vào GDP và hơn 4 tỷ USD kim ngạch xuất khẩu. Hiệp 
định CPTPP và các hiệp định tự do khác Việt Nam kí kết 
được sẽ tác động tới nền kinh tế Việt Nam thông qua 
việc thúc đẩy cải cách thể chế, nâng cao sử dụng vốn 
công của Nhà nước, tạo cơ chế thuận lợi cho doanh 
nghiệp phát triển.
Bên cạnh đó, Việt Nam và EU cũng ký kết hiệp định 
EVFTA (Hiệp định thương mại tự do) và IPA (Hiệp định 
bảo hộ đầu tư) sau 9 năm đàm phán. Theo đó, hai bên 
cam kết xóa bỏ thuế nhập khẩu tới hơn 99% biểu thuế 
và giá trị thương mại mà đã được thống nhất, cơ hội 
gia tăng xuất khẩu từ Việt Nam sang EU sẽ rất đáng 
kể, đặc biệt là những ngành thế mạnh như nông thủy 
sản, dệt may, da giày. Theo FTA thì xuất khẩu Việt Nam 
sang EU sẽ tăng 4-6% trong 10 năm đầu kể từ thời điểm 
ký kết.
2019 cũng là năm thứ 4 liên tiếp mà thu ngân sách nhà 
nước vượt dự toán, đạt 1.414,4 nghìn tỷ đồng, bằng 
100,2% dự toán năm, cũng là năm thứ 3 liên tiếp chỉ 
số giá tiêu dùng CPI ở mức thấp, chỉ tăng 2,79% so với 
bình quân năm 2018, lạm phát cơ bản chỉ tăng 2,01% 
so với 2018.

Trong năm 2019 Việt Nam có GDP đạt 7,02%, đây là năm 
thứ hai liên tiếp mà GDP đạt trên con số 7%. Tuy có thấp 
hơn năm 2018 với mức tăng trưởng 7,08% nhưng quy 
mô nền kinh tế Việt Nam đã tăng lên 262 tỷ USD, tăng 12 
tỷ USD so với năm 2018. Năm 2019 cũng là năm mà Việt 
Nam được đánh giá là tăng trưởng nhanh hàng đầu 
khu vực và thế giới, đồng thời cũng được đánh giá cao 
về sự ổn định của kinh tế vĩ mô. Lạm phát đang được 
kiểm soát ở mức thấp, chỉ 2,79% mặt bằng lãi suất và 
tỷ giá luôn duy trì sự ổn định mặc dù bối cảnh nền kinh 
tế thế giới có nhiều biến động. Tỷ lệ nợ công của Việt 
Nam giảm còn 56% GDP trong khi vài năm trước con 
số này lên tới 64% GDP. Dự trữ ngoại hối gần 80 tỷ. Đây 
cũng là năm thứ 2 liên tiếp đạt và vượt 12 chỉ tiêu chủ 
yếu, 7 trong số đó vượt kế hoạch. Năng suất lao động 
quốc gia tăng 6,2%, tổng thu ngân sách nhà nước đạt 
1.400 tỷ đồng, tỷ trọng chi đầu tư phát triển tăng lên 
26,6%. 
Nguồn vốn nước ngoài đổ vào Việt Nam cũng được 
thu hút mạnh mẽ hơn, cụ thể vốn đầu tư nước ngoài 
đăng ký tăng lên 38 tỷ USD (tăng 7,2%) và vốn FDI thực 
hiện đạt mức kỷ lục 20,4 tỷ USD.
Mặc dù tình hình kinh tế thế giới có nhiều giông bão, 
nhiều rủi ro tiềm ẩn cũng như sự kìm hãm lại cho kinh tế 
toàn cầu từ chiến tranh thương mại Mỹ - Trung đang có 
chiều hướng căng thẳng hơn, tuy nhiên quy mô xuất 
nhập khẩu vẫn tăng và đạt mức kỷ lục tại 517 tỷ USD. 
Riêng xuất khẩu tăng 8,1% và xuất siêu 2019 là năm thứ 
tư liên tiếp, đạt 9,9 tỷ USD. Thậm chí, Việt Nam được liệt 
kê vào trong số những quốc gia được hưởng lợi nhiều 
nhất từ cuộc chiến tranh thương mại này. Nguyên nhân 
là do Mỹ và Trung Quốc liên tục áp thuế bổ sung, “ăn 
miếng trả miếng” giữa hai bên làm cho giá nhập khẩu 
giữa hai quốc gia sẽ tăng theo. Điều này dẫn đến 
các tập đoàn đa quốc gia tính đến việc chuyển dây 
chuyền sản xuất, nhà máy để tránh thuế, các công ty 
Mỹ dần tìm nguồn hàng thay thế cho nhiều sản phẩm, 
bao gồm linh kiện máy móc văn phòng, đồ nội thất, 
các sản phẩm dùng cho du lịch. Trong khi các nhà 
nhập khẩu từ Trung Quốc lại đi tìm nguồn thay thế 
cho đậu tương, hạt nông sản và bông. Việt Nam được 
hưởng lợi chủ yếu nhờ tăng xuất khẩu sang Mỹ (trong 
khi các quốc gia khác như Chile, Malaysia, Argentina 
được hưởng lợi từ việc bán được nhiều hàng hóa hơn 
cho Trung Quốc).
Môi trường kinh doanh ngày càng được Nhà nước 
quan tâm và hỗ trợ nhiều hơn. Chính phủ cố gắng làm 
tròn vai trò “Chính phủ kiến tạo” trong thời kỳ đổi mới 
đất nước trong phát triển kinh tế, được thể hiện rõ ràng 
qua quyết tâm đơn giản hóa, cắt giảm thủ tục hành 
chính, điều kiện kinh doanh, dần chuyển sang cơ chế 
hậu kiểm, cải cách hoạt động kiểm tra ngành, giảm chi 
phí, hỗ trợ tiếp cận thị trường và nguồn lực. 
Cũng trong năm vừa qua, tổng số doanh nghiệp mới 
được thành lập đạt 138.000 doanh nghiệp, vốn đăng 
ký bình quân trên một doanh nghiệp đạt 12,5 tỷ đồng, 
tổng số vốn đăng ký mới đạt 1,7 triệu tỷ đồng.
Bởi những thành tựu nổi bật trên, Diễn đàn kinh tế thế 
giới đã xếp hàng Việt Nam tăng lên 10 bậc và 3,5 điểm 
về năng lực cạnh tranh so với năm 2018, đây là mức 
tăng được cho là mạnh nhất thế giới.
Qua những yếu tố trên, có thể đánh giá bức tranh toàn 
cảnh của nền kinh tế Việt Nam là sáng sủa. Tuy nhiên, 
khởi đầu năm 2020 nền kinh tế toàn cầu lại bị một nhát 
giáng mạnh bởi dịch bệnh Covid-19, khiến cho Quý I 
năm 2020 của nền kinh tế toàn cầu bị chao đảo, Việt 
Nam cũng là một cuộc gia chịu ảnh hưởng không nhỏ.

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH 
KINH TẾ VĨ MÔ, NGÀNH

NGÀNH

Ngành xây dựng Việt Nam trong 
năm 2019 đang rơi vào chu kỳ giảm 
tốc, tăng trưởng 9 tháng đầu năm 
tăng 8,3%, đứng thứ 2 trong các 
phân ngành kinh tế cả nước (sau 
ngành công nghiệp).

Đa phần các doanh nghiệp xây 
dựng có quy mô nhỏ, chủ yếu thâm 
dụng lao động và không đòi hỏi vốn 
đầu tư ban đầu quá cao. Những 
công cụ được đưa vào sử dụng cho 
sản xuất kinh doanh có thể có được 
từ dịch vụ thuê tài chính. Với rào 
cản gia nhập thị trường thấp như 
vậy đã khiến cho thị trường trở nên 
rất phân mảnh, tức là mức độ tập 
trung của thị trường cực thấp và có 
thể nói là không có “ông lớn” nào 
thống trị thị trường. Chủ yếu là các 
doanh nghiệp nhỏ - tức là những 
doanh nghiệp có số lượng lao động 
dưới 100 người và vốn dưới 20 tỷ 
(theo Điều 6 Nghị định 39/2018/NĐ-
CP). Theo Tổng cục thống kê, hiện 
đang có khoảng 74.000 doanh ng-
hiệp xây dựng đang hoạt động tại 
Việt Nam. 

Với độ phân mảnh cao của thị 
trường và tốc độ tăng trưởng chung 
giảm dần, số lượng doanh nghiệp 
cùng ngành lớn khiến cho áp lực 
cạnh tranh ngành xây dựng tại Việt 
Nam ở mức cao và dự kiến sẽ ngày 
một tăng, chủ yếu là cạnh tranh về 
giá. Đây là yếu tố khiến cho biên lợi 
nhuận ngành xây dựng đang dần 
bị nén mạnh hơn, chỉ đạt 2% trong 
10 năm trở lại đây.

Hoạt động xây dựng luôn luôn gắn 
liền với vật liệu xây dựng yếu tố 
chiếm khoảng 70% chi phí xây 
dựng. Trong đó, thép và xi măng là 
2 nguyên liệu được sử dụng nhiều 
nhất, chiếm lần lượt 45% và 15% chi 
phí nguyên vật liệu xây dựng. Đây 
cũng là hai nguyên liệu có thể đáp 
ứng tốt trong môi trường nội địa.

Ngành thép nội địa phụ thuộc 
lớn vào chu kỳ ngành xây dựng vì 
những ngành công nghiệp khác 
cần sử dụng đến thép như sản xuất, 
lắp rắp ô tô, đóng tàu, chế tạo 
máy,… không được chú trọng phát 
triển bằng, cho nên 93% nhu cầu 
sử dụng thép tại Việt Nam đều cho 
mục đích xây dựng. Cũng trong 
năm 2020 này, chính sách bảo hộ 
của Việt Nam đánh thuế tự vệ thép 

Ngành bất động sản tại Việt Nam 
có tính chu kỳ cao, chủ yếu chịu 
ảnh hưởng từ hoạt động đầu cơ. 
Ngành có sự khởi sắc hay u ám thì 
việc khởi đầu/ kết thúc nằm ở sự 
thay đổi kinh tế, pháp luật. Cơn sốt 
bất động sản ở Việt Nam có thể kéo 
dài đến 03 năm, sau đó là giai đoạn 
bong bóng vỡ, thị trường đóng 
bằng kéo dài 1-2 năm. 
Trong giai đoạn 2007 - 2009, tín dụng 
cho ngành bất động sản tăng cao 
kỷ lục, đạt khoảng 12% tổng dư nợ 
trong nền kinh tế. Đây cũng là giai 
đoạn Bất động sản Việt Nam tăng 
mạnh vượt qua giá trị thực, gây ra 
cơn sốt đất lớn, gây bong bóng và 
giá giảm mạnh từ năm 2010. 

Sau khi khủng hoảng kinh tế dần 
được ổn định lại, nhà nước hướng 
đến ổn định kinh tế nên việc cắt 
giám tín dụng, đặc biệt cơ cấu cho 
vay với nhóm Bất động sản giảm 
mạnh từ 11% xuống 5,4% trong năm 
2012, khiến cho thị trường bất động 
sản trở nên đóng băng và giá giảm 
mạnh. Đến hết năm 2018, tín dụng 
cho lĩnh vực bất động sản chiếm 
7,5% dư nợ cho vay.

Trong năm 2019, việc các quy định 
được Ngân hàng nhà nước ban 
hành để siết chặt tín dụng đã làm 
cho các Ngân hàng không cấp 

xây dựng và phôi thép sẽ hết hiệu 
lực vào tháng 3, điều này sẽ khiến 
nguy cơ cạnh tranh từ thép nhập 
khẩu từ Trung Quốc.

Ngành xi măng nội địa trong thời 
gian tới sẽ bị giảm tốc do nhu cầu 
ngành xây dựng, bất động sản 
giảm do đã bão hòa và Chính phủ 
tiến hành siết chặt tín dụng cho 
bất động sản. Tuy nhiên đối với thị 
trường nước ngoài Việt Nam lại có 
nhiều cơ hội phát triển hơn. Cụ thể, 
đến cuối năm 2018, Việt Nam chính 
thức thành quốc gia xuất khẩu xi 
măng nhiều nhất thế giới, và riêng 
6 tháng đầu năm 2019, hoạt động 
xuất khẩu xi măng sang Trung Quốc 
đã tăng mạnh, thêm 65% về lượng 
và 88% về giá.

XÂY DỰNG VẬT LIỆU XÂY DỰNG

BẤT ĐỘNG SẢN

tín dụng đối với các nhu cầu vay 
vốn để đầu cơ hoặc thực hiện các 
dự án tiềm ẩn mức độ rủi ro cao. 
Bằng việc siết chặt nguồn vốn vay 
như thế này, nhiều ngân hàng đã 
có chính sách phù hợp để điều tiết 
nguồn vốn cho vay vào lĩnh vực Bất 
động sản, có biện pháp hạn chế 
vay đầu cơ bằng công cụ lãi suất. 
Đồng thời, Ngân hàng cũng thường 
xuyên rà soát, đánh giá và theo dõi 
tiến độ của các dự án BĐS, năng lực 
tài chính của khách hàng, khoản tín 
dụng và tài sản đảm bảo để có biện 
pháp xử lý thích hợp. 

Bên cạnh đó, sự thay đổi về pháp 
luật như giải phóng mặt bằng, 
chuyển đổi mục đích sử dụng đất, 
đấu giá, đấu thầu đất đai,… làm 
tăng thêm sự khó khăn cho những 
doanh nghiệp kinh doanh bất động 
sản, đơn cử như việc áp dụng bảng 
giá đất mới theo xu hướng tăng 
mạnh thì công tác giải phóng mặt 
bằng, triển khai dự án cũng sẽ khó 
khăn hơn.

Nhìn chung, thị trường bất động 
sản năm 2020 sẽ khắc nghiệt hơn 
nhiều cho những doanh nghiệp kinh 
doanh bất động sản, trong đó có 
C69 đối với dự án Khu dân cư tại xã 
Ninh Xá, Huyện Thuận Thành, Tỉnh 
Bắc Ninh.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH

Chỉ tiêu  KH 2019
Thực hiện Tăng trưởng %

2018 2019 So với KH So với 2018

Tổng doanh thu 380 387,31 199,28 102,52% 195,52%

Lợi nhuận trước thuế 12,50 6,57 6,44 51,92% 98,69%

Lợi nhuận sau thuế 10,00 5,20 4,92 49,74% 95,51%

Trong năm 2019, Công ty đã vượt kế hoạch mục tiêu 
tổng doanh thu (380 tỷ), đạt 387,31 tỷ - 102,52% so với 
kế hoạch, gấp 2 lần so với tổng doanh thu công ty 
trong năm 2018. Bước tiến lớn này của công ty là nhờ 
công ty đã thực hiện được doanh thu từ bất động sản. 
Cùng với đó xuất khẩu của công ty tăng mạnh nên 
đã khiến tổng doanh thu đạt mức kỷ lục. Tuy vây, Lợi 
nhuận trước thuế và lợi nhuận sau thuế lại chỉ đạt lần 
lượt 51,92% và 49,74% so với kế hoạch đề ra. 
	
Năm 2019 là năm đánh dấu những bước chuyển 
mình trong chiến lược kinh doanh và phát triển bền 
vững được thể hiện qua một số nội dung tiêu biểu 
sau:
+ HĐQT đã thông qua và ban hành cơ chế, quy chế 
quản trị theo hướng sáng tạo, chủ động cao trong 
cách quản lý, điều hành từng lĩnh vực sản xuất kinh 
doanh của Công ty, tăng cường trách nhiệm cá nhân, 
ý thức kỷ luật trong tổ chức thực hiện công việc được 
giao tới từng cá nhân Cán bộ công nhân viên, người 

lao động trong Công ty.

+ Chủ tịch HĐQT thay mặt HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ 
chỉ đạo, giám sát thường xuyên Tổng giám đốc và Ban 
điều hành trong việc thực hiện tổ chức triển khai thực 
hiện các Nghị quyết, quyết định, các văn bản chỉ đạo 
của HĐQT theo quy định tại Điều lệ Công ty và các quy 

chế quản trị nội bộ đã ban hành.

+ Theo chủ trương của HĐQT, Ban lãnh đạo Công ty 
đã tiến hành thực hiện việc kiện toàn bộ máy quản lý 
lên thành Ban Tổng Giám đốc cũng như nâng cao văn 
hóa công ty, thông qua việc tuyển dụng và đào tạo 
nhân sự có chất lượng, tổ chức các chương trình vui 
chơi các dịp lễ tết, ban hành những chính sách phúc 
lợi, chú ý đến đời sống của Cán bộ Công nhân viên. 
Ban Tổng giám đốc Công ty thường xuyên tổ chức các 
cuộc họp nhằm triển khai, phối hợp cách thức thực 

hiện công việc giữa các bộ phận phòng ban sao cho 
kịp thời và hiệu quả nhất. HĐQT đánh giá cao công tác 

quản lý, điều hành của ban Tổng giám đốc.

+ Năm 2019 Công ty cũng đã thay đổi logo và đăng ký 

thành công nhãn hiệu với Cục sở hữu trí tuệ.

+ Mục tiêu và định hướng của công ty trong từng lĩnh 

vực sản xuất kinh doanh

Lĩnh vực xuất khẩu: Công ty đã chú ý và tập trung 
vào khai thác các cơ chế chính sách mua bán hàng 
hóa một cách kỹ lưỡng nhằm tìm kiếm thêm nhiều các 
nhà cung cấp trong nước nhằm đa dạng hóa các sản 
phẩm đá, từ đó Công ty đã mở rộng được thêm nhiều 
thị phần, có thêm nhiều đối tượng khách hàng mới.

Lĩnh vực xây dựng: Công ty cũng đã khẳng định rõ 
nét năng lực chuyên môn tỏng công tác xây dựng hồ 
sơ thầu, năng lực thi công thực tế cũng như uy tín của 
Công ty với Chủ đầu tư, cơ quan chức năng liên quan.
Lĩnh vực bất động sản: mặc dù là lĩnh vực mới đi vào 
hoạt động (từ năm 2018) nhưng Công ty đã có những 
bước đi chắc chắn trong từng giai đoạn thực hiện. 
Ngay sau khi trúng đấu giá, Công ty tiến hành nộp thuế 
quyền sử dụng đất và thành lập ra Ban quản lý dự án 
tập trung nhân lực để hoàn thiện nhanh nhất các thủ 
tục pháp lý với các cơ quan chức năng, đồng thời tìm 
kiếm các nhà thầu chất lượng, ngay sau khi có phê 
duyệt thiết kế chi tiết của cơ quan chức năng, Công 
ty tập trung nguồn tài chính để tiến hành xây dựng cơ 
sở hạ tầng đúng tiến độ cam kết, bán hàng đúng kế 

hoạch đề ra.

Bên cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, công ty luôn 
thể hiện trách nhiệm cao với cộng đồng thông qua 
các hoạt động xã hội, từ thiện được các cấp chính 
quyền đánh giá cao, thương hiệu Xây dựng 1369 được 
khẳng định và lan tỏa trên các địa bàn hoạt động.

+ Dự án Thôn Cả, Đông Côi - Thuận Thành, Bắc Ninh: 
Là dự án đầu tiên Công ty đặt bước chân trong lĩnh 
vực Bất động sản. Tháng 2/2018 Công ty đã trúng đấu 
giá 19.722,2 m2 quyền sử dụng đất ở Thôn Cả, Đông 
Côi, thị trấn Hồ, huyện Thuận Thành, tỉnh Bắc Ninh 
theo Quyết định số 129/QĐ-UBND ngày 13/02/2018 
của UBND tỉnh Bắc Ninh. Với chi phí trúng đấu giá 
quyền sử dụng đất, số tiền 91.416.668.000 đồng và chi 
phí cơ sở hạ tầng theo dự toán được UBND huyện 
Thuận Thành phê duyệt, số tiền: 78.734.496.000 đồng. 
Tính đến thời điểm cuối năm 2019, Công ty đã được 
cấp phép chuyển nhượng thành công 77 lô đất trên 
186 lô đất cần chuyển nhượng và bước đầu thu được 
lợi nhuận từ hoạt động này. Doanh thu từ hoạt động 

kinh doanh bất động sản đạt hơn 44 tỷ đồng, chiếm 
11.6% tỷ trọng tổng doanh thu. Dự kiến dự án hoàn 
thành trong năm 2020.
+ Dự án Ninh Xá Thuận Thành Bắc Ninh: Tháng 06/2019 
Công ty Cổ phần xây dựng 1369 tiếp tục trúng đấu 
giá 15.906,8 m2 quyền sử dụng đất ở xã Ninh Xá, 
huyện Thuận Thành, tỉnh Bắc Ninh theo Quyết định số 
325/QĐ-UBND ngày 20/6/2019 của UBND huyện Thuận 
Thành với chi phí trúng đấu giá quyền sử dụng đất, số 
tiền 32.818.626.000 đồng và chi phí cơ sở hạ tầng theo 
dự toán được UBND huyện Thuận Thành phê duyệt: 
25.023.941.000 đồng. Dự kiến dự án hoàn thành trong 
năm 2020.

Công ty đã tiến hành mở rộng quy mô trong lĩnh vực 
xây dựng và đã đạt được những kết quả nhất định. 
Doanh thu từ các công trình xây dựng đạt 81,72 tỷ 
đồng, tăng trưởng 124,7% so với cùng kỳ năm 2018, 
chiếm 21,1% tỷ trọng doanh thu. Cụ thể, Công ty đã 
xây dựng và đưa vào hoạt động một số chương trình 
tiêu biểu như sau: Hoàn thiện xong kế hoạch xây dựng 

Đại lý Vinfast tại Hải Dương, xây lắp hệ thống giao 
thông thoát nước, hệ thống điện chiếu sáng tại Khu 
đô thị thị trấn Đinh Văn huyện Lâm Hà, hoàn thành 
trạm sửa chữa xăng dầu Cầu Ghẽ xã Tân Trường tỉnh 
Hải Dương;… Mục tiêu Công ty là tiếp tục duy trì phát 
triển ổn định trong năm 2020.

Đây là một trong những lĩnh vực có bước tăng trưởng 
vượt trội nhất năm 2019. Năm 2018, doanh thu trong 
lĩnh vực xuất khẩu đạt 49 tỷ đồng, sang năm 2019 
doanh thu trong lĩnh vực này đạt hơn 188,72 tỷ đồng, 
tăng 382,8% so với cùng kỳ năm 2018, chiếm 48,7% tỷ 
trọng tổng doanh thu.
Bằng việc duy trì những đối tác đã và đang hợp tác 
lâu dàu như Công ty Global của Singapore, Công ty 
Cemcoa của Hồng Kông, Công ty đã ký kết và trở 
thành nhà cung cấp các mặt hàng đá tin cậy cho 
một số đối tác nước ngoài như: Công ty Pacific của 
Singapore, Công ty Longkou của Trung Quốc, Công 

ty SCG của Thái Lan,…
Bên cạnh việc mở rộng được thị phần dẫn đến tăng 
trưởng vượt bậc về doanh thu thì sự gia tăng trong 
chi phí mua bán hàng cũng tăng tương ứng. Công ty 
chú ý đến các chính sách mua bán hàng (chính sách 
hoa hồng, chính sách khen thưởng kỷ luật), cũng như 
đưa ra yêu cầu khắt khe hơn trong yếu tố chất lượng 
hàng hóa. Phân khúc đối tượng khách hàng cũng là 
yếu tố quyết định đến hành vi mua bán và chính sách 
lợi nhuận của Công ty.
Trong năm 2020, Công ty tiếp tục duy trì và đẩy mạnh 
hơn nữa sự phát triển trong lĩnh vực xuất khẩu.

Xác định mục tiêu kinh doanh trong lĩnh vực thương 
mại nhằm nâng cao hình ảnh cho Công ty vẫn luôn là 
một trong những hoạt động được Công ty chú trọng 
đến. Ngoài việc kinh doanh đa dạng các mặt hàng 
trên nhiều lĩnh vực khác nhau như buôn bán dầu Kixx, 
ô tô con các loại, máy móc thiết bị,… Công ty còn 
kinh doanh các mặt hàng nguyên vật liệu trong lĩnh 
vực xây dựng nhằm bổ trợ kịp thời cho các công việc 
xây dựng của Công ty, đảm bảo chi phí nguyên vật 

liệu luôn được mua giá gốc, làm giảm giá thành xây 
dựng.
Doanh thu trong lĩnh vực này đạt 69,35 tỷ đồng, chiếm 
17,90% tỷ trọng doanh thu.
Ngoài ra công ty còn cung cấp các dịch vụ khác như 
cho thuê máy móc thi công, cho thuê văn phòng, 
thiết bị, nhà xưởng và thu được mức doanh thu 2,6 tỷ 
đồng từ hoạt động này.

Lĩnh vực bất động sản

Lĩnh vực xây dựng

Lĩnh vực xuất khẩu

Lĩnh vực thương mại trong nước
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Yêu cầu Phó Tổng Giám đốc điều hành 
báo cáo nhanh về tình hình kinh doanh 
của Công ty thường xuyên.

Giám sát tình hình kinh doanh và tình 
hình tài chính thông qua việc theo dõi 
báo cáo hằng tháng của Tổng Giám 
đốc và Kế toán trưởng.

Tổ chức các cuộc họp HĐQT có sự 
tham dự của Ban Tổng Giám đốc để 
có thể nắm bắt chủ trương lãnh đạo 
của HĐQT, đồng thời HĐQT có thể kiểm 
soát sát sao hơn hoạt động của Công 
ty.

2. Hoạt 
động 
giám sát 
của HĐQT 
đối với 
BGĐ

3. Kế 
hoạch, 
định 
hướng 
của HĐQT

TH 2019 KH 2020

Tổng doanh thu 387,31 400

Lợi nhuận sau thuế 4,92 8

Cổ tức 3,00 % 5,00 %

(Đơn vị: Tỷ đồng)

Định hướng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Công ty là tiếp tục duy trì sự ổn định và phát triển bền vững, nâng cao 
hiệu quả sản xuất kinh doanh đồng thời khắc phục những khó khăn còn tồn tại để đáp ứng kịp thời với xu thế phát 
triển của thị trường trong nước cũng như thế giới.
HĐQT sẽ phối hợp với Ban Tổng giám đốc công ty thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch, trong đó tập trung 
vào các nhiệm vụ chủ yếu sau:

Thứ nhất, tiếp tục triển khai các dự án đã trung đấu giá, 
hoàn thiện các thủ tục pháp lý dự án, đẩy nhanh tiến độ 
xây dựng, bán hành theo đúng tiến độ kế hoạch đề ra. 
Đồng thời tập trung tìm kiếm, phát triển quỹ đất, các dự 
án, hỗ trợ Ban Tổng giám đốc thực hiện kế hoạch kinh 
doanh và chiến lược của Công ty trong các năm tiếp 
theo.

Thứ hai, hoàn thành các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh 
theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2020, dự kiến nhau sau:
Tổng doanh thu 400 tỷ đồng, trong đó:
_ Doanh thu trong lĩnh vực xuất khẩu ước tính: 150 tỷ 
đồng
_ Doanh thu trong lĩnh vực xây dựng ước tính: 120 tỷ 
đồng
_ Doanh thu trong lĩnh vực Bất động sản: 100 tỷ đồng
_ Doanh thu trong lĩnh vực thương mại: 30 tỷ
_ Lợi nhuận trước thuế hợp nhất: 9,6 tỷ đồng
_ Lợi nhuận sau thuế hợp nhất: 8 tỷ đồng
_ Tỷ lệ cổ tức (dự kiến): 5%

Thứ ba, về lĩnh vực kinh doanh:
_ Lĩnh vực bất động sản: phấn đấu trở thành một trong 
những doanh nghiệp hàng đầu trong thị trường bất động 
sản. Ban lãnh đạo và các phòng ban phụ trách tiếp tục 
bám sát, triển khai thực hiện các dự án tại Hải Dương, 
Bắc Ninh, Lâm Đồng, Đăk Nông.
_ Lĩnh vực xuất khẩu: Mục tiêu doanh thu mảng xuất 
khẩu của Công ty đặt ra là tiếp tục mở rộng thị trường 
xuất khẩu ra toàn thế giới đặt ra doanh thu 200 tỷ trong 
năm 2020, đồng thời tận dụng triệt để những lợi thế về cơ 
sở vật chất, trang thiết bị hiện đại để nâng cao năng lực 
cạnh tranh của doanh nghiệp trong thị trường này… Tuy 
nhiên, hiện nay toàn thế giới đang chịu ảnh hương của 
dịch bệch Covid 19 nên chỉ tiêu doanh thu trong lĩnh vực 
này dự kiến có thể chỉ đạt 150 tỷ trong năm 2020.
_ Lĩnh vực xây dựng: Trở thành đơn vị thi công lớn và uy tín 
trong nước. Năm 2020, mục tiêu hoàn thành các dự án 
Khu đô thị Đình Văn Lâm Hà  - Lâm Đồng, khu du lịch sinh 
thái của Công ty TNHH Toàn Thắng, xây dựng cơ sở hạ 
tầng các dự án của Công ty đã trúng đấu giá,…

Thứ tư, về kế hoạch mở rộng thị trường: đẩy mạnh hơn 
nữa các hoạt động marketing và đầu tư mở rộng thị 
trường để tích cực quảng bá thương hiệu. Tiếp tục giữ 
vững, nâng cao vị thế và uy tín của Công ty, nâng cao 
năng lực cạnh tranh trong mọi lĩnh vực hoạt động sản 
xuất kinh doanh.

Thứ năm, về công tác quản trị: Nâng cao hơn nữa kỹ 
năng quản trị tài chính, quản trị nguồn nhân lực của 
đội ngũ lãnh đạo Công ty, triển khai áp dụng khoa học 
công nghệ và các phần mềm quản lý vào lao động 
sản xuất kinh doanh để nâng cao năng lực quản lý, 
điều hành và kiểm soát hệ thống, nâng cao tính minh 
bạch, công khai trong công tác quản trị doanh nghiệp.
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Không ngừng nâng cao hiệu quả hoạt động của HĐQT 
trên cơ sở tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp 
luật, Điều lệ Công ty và Quy chế quản lý nội bộ công ty.

 Với định hướng phát triển quy mô Công ty, trong năm 
2020 HĐQT tìm kiếm nhà đầu tư chiến lược thu hút vốn từ 
các nhà đầu tư để có thêm năng lực cạnh tranh trong 
lĩnh vực xây dựng và bất động sản, dần trở thành chủ 
đầu tư lớn, mục tiêu thực hiện các dự án lớn. Đồng thời 
HĐQT xây dựng các biện pháp cụ thể để tăng cường 
công tác thu hồi vốn, thu hồi công nợ nhằm tăng vòng 
quay vốn, giảm lãi vay, tăng hiệu quả sử dụng vốn.

Tăng cường công tác đào tạo để bổ sung nguồn nhân 
sự trong công tác quản trị. Chú trọng phát triển nguồn 
nhân lực cấp cao, tạo điều kiện phát triển trình độ quản 
lý.

Lập kế hoạch sản xuất kinh doanh chính xác, hợp lý. 
Đảm bảo chất lượng hàng hóa, sản phẩm luôn sẵn 
sàng, đáp ứng được kịp thời nhu cầu của khách hàng 
cũng như thị trường. 

4. Giải 
pháp 
thực 
hiện
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E. QUẢN TRỊ CÔNG TY
1. Hội Đồng Quản Trị

2. Ban Kiểm Soát

3. Giao dịch và thù lao của HĐQT, BKS và BGĐ
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Thành viên Hội Đồng Quản Trị

STT Họ và tên Chức vụ
Số CP sở hữu

(CP phổ 
thông)

Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Lê Minh Tân Chủ tịch HĐQT 2.000.000 13,33%

2 Ông Vương Anh Tuấn Phó Chủ tịch HĐQT 0 0%

3 Ông Lê Anh Luân Thành viên HĐQT 475.000 3,16%

4 Bà Đào Thị Đầm Thành viên HĐQT 1.050.000 7%

5 Ông Lê Tuấn Nghĩa
Thành viên HĐQT/ Tổng Giám 

đốc
519.750 3,46%

Đánh giá hoạt động của HĐQT

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buổi 

họp tham 
dự

Tỷ lệ

1 Ông Lê Minh Tân Chủ tịch HĐQT 15/15 100%

2 Ông Vương Anh Tuấn Phó chủ tịch HĐQT 15/15 100%

3 Ông Lê Anh Luân Thành viên HĐQT 15/15 100%

4 Bà Đào Thị Đầm Thành viên HĐQT 15/15 100%

5 Ông Lê Tuấn Nghĩa Thành viên HĐQT/ Tổng giám đốc 9/15 60%

HĐQT đã trực tiếp kiểm tra, đánh giá các kết quả 

hoạt động của Công ty, chỉ đạo thực hiện các hoạt 

động đầu tư tài chính theo định hướng bảo toàn được 

nguồn vốn sở hữu và đem lại hiệu quả - lợi nhuận, 

luôn bám sát tình hình thực tế của Công ty để kịp thời 

đề ra các Chủ trương, Nghị quyết, Quyết định nhằm 

chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban 

Tổng giám đốc hoàn thành nhiệm vụ của mình.

Bên cạnh đó, HĐQT đã chỉ đạo cho Công ty phát triển 

mở rộng quy mô hoạt động dưới hình thức đẩy mạnh 

hoạt động chuyên sâu của các phòng ban, áp dụng 

các ứng dụng công nghệ tỏng hoạt động khai thác, 

quản lý hàng hóa,…; hợp tác và thúc đẩy hợp tác 

liên doanh, liên kết đồng thời mở rộng và phát triển 

các thị trường kinh doanh mới trong và ngoài nước.

Các Nghị quyết/ Quyết định của HĐQT trong năm

STT
Số nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

1 1101/2019/QĐHĐQT-C69 11/01/2019 V/v bãi nhiệm Phó Tổng Giám đốc của ông Phạm Văn 
Thụ

2 2301-A/NQ-HĐQT 23/01/2019 V/v thông qua phương án sử dụng vốn chi tiết

3 2301-B/NQ/HĐQT 23/01/2019 V/v thông qua hồ sơ chào bán cổ phiếu ra công chúng

4 0603/2019/NQ-HĐQT-C69 06/03/2019 V/v tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2019

5 150302/2019/QĐ-HĐQT-C69 15/03/2019 V/v bổ nhiệm Tổng Giám đốc công ty

6 150301/2019/QĐ-HĐQT-C69 15/03/2019 V/v bãi nhiệm Tổng Giám đốc công ty

7 1503/2019/NQ-HĐQT-C69 15/03/2019 V/v thay đổi nhân sự ban điều hành công ty

8 1104A/NQHĐQT-C69 11/04/2019
V/v xác định tỷ lệ chào bán thành công của đợt chào 

bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu

9 0105/NQ-HĐQT.2019 07/05/2019 Bổ nhiệm chức danh CT HĐQT và Phó CT HĐQT

10 05/NQ-HĐQT 22/05/2019
NĐ Hội đồng quản trị thông qua phương án sử dụng vốn 

chi tiết

11 28/2019/QĐHĐQT-C69 13/06/2019 V/v bãi nhiệm Kế toán trưởng

12 29/2019/QĐHĐQT-C69 13/06/2019 V/v bổ nhiệm Kế toán trưởng

13 72/2019/NQ/HĐQT-C69 27/08/2019 V/v về việc điều chỉnh loại chứng khoán cho cổ đông

14 106/2019/HĐQT 23/09/2019
V/v về việc thông qua việc chi trả cổ tức bằng tiền năm 

2018

15 113/NQ-HĐQT 15/10/2019 V/v phân phối cổ phiếu lẻ, cổ phiếu không phân phối 
hết

16 123/NQ-HĐQT 23/10/2019 V/v sửa đổi, bổ sung điều lệ và thay đổi đăng ký kinh 
doanh

17 132/NQ-HĐQT 30/10/2019 V/v niêm yết bổ sung 5.000.000 cổ phiếu trên Sở giao 
dịch chứng khoán Hà Nội

18 139/NQ-HĐQT 11/11/2019 V/v thông qua phương án điều chỉnh phương án sử 
dụng chi tiết vốn thu được từ đợt chào bán

Công ty không có Thành viên Hội đồng quản trị độc lập
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2. BAN KIỂM SOÁT 

Giới thiệu Ban Kiểm soát

STT Họ và tên Chức vụ
Số CP sở hữu

(CP phổ thông)
Tỷ lệ sở hữu

1 Bà Vũ Thị Hồng Vân Trưởng Ban kiểm soát 0 0%

2 Bà Cao Hà Linh Thành viên Ban kiểm soát 2.000 0,013%

3 Bà Phạm Thị Doan Thành viên Ban kiểm soát 2.000 0,013%

Đánh giá hoạt động của Ban Kiểm soát

STT Thành viên BKS Chức vụ Số buổi họp 
tham dự Tỷ lệ

1 Bà Vũ Thị Hồng Vân Trưởng Ban Kiểm soát 3/3 100%

2 Bà Cao Hà Linh Thành viên Ban kiểm soát 3/3 100%

3 Bà Phạm Thị Doan Thành viên Ban kiểm soát 3/3 100%

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và cổ đông:

     Các hoạt động của HĐQT đều tuân thủ đúng Luật Doanh 
nghiệp và Điều lệ Công ty, HĐQT đã tổ chức các phiên họp 
định kỳ, sau đó triển khai kịp thời các Nghị quyết của HĐQT 
để ban Tổng Giám đốc thực hiện.

     Những vấn đề thảo luận và biểu quyết tại cuộc họp HĐQT 
đều trên cơ sở Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và thuộc 
thẩm quyền của HĐQT. Việc thảo luận và biểu quyết là phù 
hợp với chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT theo 
Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

     Ban Tổng Giám đốc điều hành tham gia đầy đủ các cuộc 
họp với HĐQT

   Trong điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty, Ban 
Tổng Giám đốc đã tuân thủ, bám sát và thực hiện các chủ 
trương, chính sách theo đúng tinh thần Nghị quyết ĐHĐCD 
và Nghị quyết HĐQT.

     HĐQT và Ban Tổng Giám đốc đã có nhiều nỗ lực, thường xuyên chỉ 
đạo Cán bộ - Công nhân viên Công ty tiết kiệm tối đa chi phí, duy 
trì, ổn định hoạt động kinh doanh của Công ty. Các phòng ban luôn 
có tinh thần trách nhiệm cao, góp phần tích cực trong hoạt động 
kinh doanh.

     Ban kiểm soát được mời tham gia các cuộc họp với HĐQT và Ban 
Tổng Giám đốc.

    Ban kiểm soát thực hiện việc giám sát, kiểm tra tính hợp pháp, hợp 
lý của các hoạt động kinh doanh trong 6 tháng cuối năm 2019.

    Kiểm tra và giám sát việc ban hành các Nghị quyết, Quyết định 
của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.

    Hoạt động của Ban Kiểm soát luôn có sự hỗ trợ tích cực từ HĐQT, 
Ban Tổng Giám đốc, các phòng ban. Hoạt động của Ban Kiểm soát 
có tính độc lập không gây cản trở cho hoạt động kinh doanh của 
Công ty. Mối quan hệ phối hợp làm việc giữa HĐQT, ban Tổng Giám 
đốc và BKS là phù hợp với chuẩn mực, Luật Doanh nghiệp và Điều 
lệ Công ty.

     Ban Kiểm soát tổ chức các cuộc họp định kỳ quý để kiểm tra tính 
hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong tổ chức 
công tác kế toán, thống kê và lập Báo cáo tài chính.

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, 
Ban Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác:
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3. Giao dịch và thù lao của HĐQT, BKS và BGĐ

Họ và tên Chức danh Thù lao

Hội đồng 
quản trị

Ông Lê Minh Tân Chủ tịch HĐQT 15.000.000 VNĐ/năm

Ông Vương Anh Tuấn Phó chủ tịch HĐQT 12.000.000 VNĐ/năm

Ông Lê Anh Luân Thành viên HĐQT 12.000.000 VNĐ/năm

Bà Đào Thị Đầm Thành viên HĐQT 12.000.000 VNĐ/năm

Ông Lê Tuấn Nghĩa Thành viên HĐQT 12.000.000 VNĐ/năm

Ban kiểm 
soát

Bà Vũ Thị Hồng Vân Trưởng BKS 10.000.000 VNĐ/năm

Bà Cao Hà Linh Thành viên BKS 9.000.000 VNĐ/năm

Bà Phạm Thị Doan Thành viên BKS 9.000.000 VNĐ/năm

Giao dịch cổ phiếu của NNB và NLQ đến NNB

Tên người nội 

bộ/ Người liên 

quan

Chức vụ
Hình 

thức
Số lượng Ngày

Số CP 

trước 

giao dịch

Số CP 

sau giao 

dịch

Tỷ lệ 

sau 

giao 

dịch
Quan hệ Chức vụ

Vũ Thanh Tùng
Chồng Bà 

Cao Hà Linh - 
Thành viên BKS

Bán 160.700 08/07/2019 160.700 0 0%

Lê Minh Tân Chủ tịch 
HĐQT Bán 1.100.000 12/06/2019 3.100.000 2.000.000 20%

Vương Anh Tuấn
Phó Chủ 

tịch HĐQT
Mua 56.800 18/06/2019 0 56.800 0,57%

Lê Tuấn Nghĩa
Tổng 

Giám đốc
Mua 46.500 18/06/2019 0 46.500 0,46%

Nguyễn Thị Thúy
Phó Tổng 

Giám đốc
Bán 1.000 04/07/2019 1.000 0 0%

Tổng thù lao:
63.000.000 đồng

Tổng thù lao:
28.000.000 đồng

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty, hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, 
người có liên quan của người nội bộ: Không có.

Giao dịch giữa người nội bộ công ty niêm yết, người có liên quan của người nội bộ với công ty con, công ty do 
công ty niêm yết nắm quyền kiểm soát: Không có.

Giao dịch giữa công ty với công ty mà người có liên quan của thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng 
Giám đốc điều hành là thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc điều hành: Không có.

Các giao dịch khác của công ty (nếu có) có thể mang lại lợi ích vật chất hoặc phi vật chất đối với thành viên 
HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Tổng Giám đốc điều hành: Không có.
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F. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG
1.	  Đối với khách hàng
2.	  Đối với cổ đông, nhà đầu tư
3.	  Đối với người lao động
4.	  Đối với đối tác
5.	  Đối với cộng đồng, xã hội, môi trường.
6.	  Đối với chính quyền 
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Chất lượng và uy tín được coi là 2 mục tiêu hàng đầu 

của Xây dựng 1369 trong quá trình mở rộng phát triển 

kinh doanh. Trong suốt gần 20 năm thành lập và đi 

vào hoạt động, Công ty đã không ngừng kết nối tới 

những khách hàng ở nhiều lĩnh vực như: xây dựng và 

vật liệu xây dựng, bất động sản, nhà máy,… những giá 

trị mà Công ty mang lại không chỉ dừng lại ở những 

công trình được xây dựng nên mà còn cả những giá 

trị niềm tin của thị trường dành cho Xây dựng 1369.

Ý thức được tầm quan trọng của việc đảm bảo tối đa 

quyền lợi của nhà đầu tư, cổ đông, Công ty luôn thực 

hiện đầy đủ các thủ tục công bố thông tin theo quy 

định của Bộ Tài chính hay Sở Giao dịch chứng khoán 

Hà Nội để có thể kịp thời mang lại cho cổ đông, đồng 

thời chủ động công bố thông tin cũng giúp đảm bảo 

tính minh bạch, đầy đủ, nhờ đó mà nhà đầu tư nắm 

bắt và theo sát được tình hình hoạt động sản xuất 

kinh doanh.

Trong bất cứ một doanh nghiệp nào, yếu tố con 

người luôn là yếu tố hàng đầu và đóng vai trò trọng 

tâm của hoạt động kinh doanh. Vì vậy Công ty luôn 

hướng đến xây dựng một đội ngũ nhân sự kinh ng-

hiệm, giàu nhiệt huyết để có thể đưa con tàu C69 

đi ngày một xa hơn. Và thực thế đã cho thấy bởi sử 

đoàn kết, đồng lòng và hết mình vì lợi ích tập thể nên 

Xây dựng 1369 đã có thể vươn xa một cách nhanh 

chóng như vậy trong thời gian vừa qua. 

Công ty cũng luôn chú trọng việc thu hút những người 

lao động có tình độ, kỹ năng, kinh nghiệm tùy theo 

vị trí tuyển dụng, song song với tư cách đạo đức tốt, 

có nguyện vọng gắn bó lâu dài với Công ty. Đối với 

vị trí càng cao, công ty càng khắt khe trong việc lựa 

chọn để có thể đảm bảo tốt nhất chất lượng quản lý 

doanh nghiệp.

Việc đào tạo lao động cũng được C69 đặt nặng. 

Công ty thường xuyên mở các lớp bồi dưỡng tại chỗ 

để nâng cao trình độ tay nghề và sự hiểu biết của 

người lao động về ngành hàng. Người lao động cũng 

được khuyến khích và tạo điều kiện tham gia các lớp 

đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn.

Chế độ làm việc của C69 luôn hướng đến đảm bảo 

quyền lợi cho người lao động theo quy định của Nhà 

nước như thời gian làm việc, môi trường làm việc, 

chính sách lương thưởng để có thể thúc đẩy tinh thần 

làm việc, nâng cao năng suất lao động.

Giống như lời nói “Muốn đi nhanh thì đi một mình, 

muốn đi xa phải đi cùng nhau”, sự liên kết và cộng 

sinh trong bối cảnh kinh doanh ngành xây dựng có sự 

cạnh tranh gay gắt đã giúp cho C69 vẫn có thể trụ 

vững trước nhiều biến động và khó khăn của nền kinh 

tế, đồng thời phát huy tối đa được thế mạnh, khắc 

phục được những hạn chế vốn có của công ty để có 

thể phát triển bền vững. Xây dựng 1369 đặt ra nguyên 

tắc: Cạnh tranh công bằng, đôi bên cùng có lợi và 

cân bằng lợi ích các bên. Do vậy mà các đối tác 

luôn sẵn sàng đồng hành cùng C69 trong hành trình 

vươn rộng quy mô sản xuất kinh doanh.

Phát triển kinh tế không bao giờ tách rời với lợi ích 

chung của toàn xã hội. Công ty luôn đặt lợi ích xã 

hội lên trên lợi ích Công ty vì hoạt động xây dựng là 

một hoạt động có tác động đến môi trường, có thể 

ảnh hưởng đến dân cư sinh sống quanh khu vực công 

trình mà công ty đảm nhận, nên C69 không ngừng 

nỗ lực hạn chế đến mức tối thiểu tác động đến môi 

trường khi thực hiện các dự án.

Trong năm 2019 cũng là năm mà truyền hình báo chí 

tốn không ít giấy mực để lên án những công trình xây 

dựng, nhà máy đang đầu độc môi trường, đánh mất 

ánh nhìn thiện cảm từ những người dân xung quanh. 

Đó là những bài học mà C69 luôn tự nhắc nhở để 

không đi vào những vết chân đó. Chính vì vậy, Công 

ty vẫn duy trì những biện pháp tốt nhất để hạn chế 

chất thải, khói bụi phát sinh từ công trình xây dựng để 

tránh ảnh hưởng đến công trình xây dựng.

Công ty luôn bám sát các quy định, tiêu chuẩn của 
Nhà nước tại các quy định pháp luật dù trong bất 
cứ hoạt động lớn nhỏ nào của mình. Xây dựng 1369 
cũng chủ động phối hợp với chính quyền để có thể 
tìm kiếm nhưng cơ hội kinh doanh, cơ hội mang lại lợi 
ích cho xã hội qua các dự án khu nhà ở, tạo giá trị 
xã hội cho địa phương, đồng thời đóng góp lớn cho 
Ngân sách nhà nước. 

1. Đối với khách hàng

2. Đối với cổ đông, nhà đầu tư.

3, Đối với người lao động.

4. Đối với đối tác.

5. Đối với cộng đồng, xã hội, môi trường.

6. Đối với chính quyền.
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G. BÁO CÁO 
                 TÀI CHÍNH

1. Giải trình về kết quả sản xuất kinh doanh
2. Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc
3. Báo cáo kiểm toán
4. Bảng cân đối kế toán
5. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh
6. Báo cáo lưu chuyển tiền tệ
7. Thuyết minh báo cáo tài chính
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