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THONG TIN CHUNG
LOI GIOI THIEU

Trai qua hon 23 nim x4y dung, phat trién va truong thanh, Tong cong ty 36 da co
nhitng buéc phét trién vugt bac. Tai san tir chd con s6 4m dén nay tong tai san cua Téng
cong ty 1én dén gin 5.900 ty VND, doanh thu nim 2019 dat gin 1.800 ty VND. Tir chd
chua c6 tén trén thj truomg xdy dung dén nay, Tng Cong ty 36-CTCP dugc moi ngudi
12 mot thuong hiéu ndi tiéng, c6 uy tin cao trong linh vuc xdy dung ¢ Viét Nam va Quéc
té. Trong nhitng nam qua, Téng cong ty da thi cong nhiéu cong trinh trong diém mang
tdm c& qudc gia, cé ¥ nghia chién luoc, yéu ciu vé k¥ thuat, 4p dung cong nghé méi va
da vé dich thing loi, ding tién do va dat hiéu qua cao.

Véi chién luge kinh doanh: “Pau tir lién tuc, khic phu khé khin, doan két lap
cong, m& rong thi phan, gianh thuong hiéu méi” cing véi phuong cham: “Pa dang vé
san pham, ding cip vé cong nghé, toa sang vé vin hoa, hién dai vé thiét bi, ning dong
vé quan 1y, hai hoa cac moi quan hé” va thuc hién tiéu chi 5 manh: “Manh vé tai chinh,
manh vé ngudn nhén luc, manh vé ning luc diéu hanh, manh vé ning luc thiét bi, manh
vé kha ning kinh doanh da ning mang tinh chuyén nghiép cao”. Trai qua 23 nim x4y
dung, phét trién va truéng thanh, Téng cong ty 36-CTCP da dat dugc nhiéu thanh tich
xuét sic trong thuc hién nhiém vu chinh tri va xay dung don vi; duoc Pang, Nha nudc,
Quan doi trao ting Danh hiéu AHLD va nhiéu danh hiéu cao quy.

Trong qua trinh trién khai hoat dong xdy lp, Tong cong ty 36 ludn coi trong
quan hé véi cac dbi téc c6 uy tin 16n trong nudc ciing nhu nude ngoai dé cling hop téc
thi cong cac cong trinh. Cac dbi tic nudc ngoai ma Tdng cong ty da thiét 1ap quan hé
hop tic trong linh vuc xdy lip bao gdm cac doi tdc Lao, Campuchia, Nhat Ban, Han
Qudéc, Pai Loan, Trung Quéc ...

Budc sang thoi ky hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢ phan va thoi ky dbi méi,
du6i sy 1anh dao ciia Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam dbc, dimg dau 12 Pai t4, Anh
hiing Lao djng Nguyén Diing Giap, thuong hiéu 36 ngay cang dugc téa sing ca “Tam
va Tam.”

Téng cong ty 36-CTCP mét lan nita khing dinh: “Chuing t6i s& dén duoc nhing
noi cin dén” vuon xa hon nita trén thi truong Viét Nam va Quéc té, xtimg danh voi vi
thé ctia Pon vi Anh hiing. T4t ca chung t6i hanh dong dé dat dugc TAm nhin: “Tré thanh
don vi din dAu trong linh vuc dau tu phat trién ha ting & Viét Nam vao nim 2025”.
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QUA TRiNH PHAT TRIEN
Nim 1996
Ngay 04/4/1996 Bo quéc phong thanh 1dp Xi nghiép Xay dung Cong trinh 36 (tién than
ctia Tong cong ty 36 - CTCP) theo Quyét dinh s6 400/QD-BQP.
Nim 2006
Ngay 9/4/2006, B6 Qudc phong ban hanh Quyét dinh sé 39/2006/QD-BQP vé viée
thanh 14p Cong ty TNHH nha nuéc MTV Dau tr Xy lip va Thuong mai 36 (mé hinh
Céng ty TNHH dau tién trong Quén ddi).
Nim 2008
Ngay 21/7/2008, B6 Quéc phong ban hanh Quyét dinh sé 109/QD- BQP vé viéc sat
nhap Céng ty X4y dung Céng trinh 56 vao Cong ty TNHH Nha nuéc MTV DPau tu Xay
lap va Thuong mai 36.
Nim 2011
Negay 23/8/2011, Bé Qubc phong ban hanh Quyét dinh s 3036/QD-BQP vé viéc thanh
lap Tong cong ty 36 hoat dong theo hinh thirc cdng ty me - cong ty con trén co SO td
chirc lai Céng ty TNHH MTV Déu tu Xay lip va Thuong mai 36.
Nim 2014
Ny 25/03/2014, Bé truong Bd Qudc phong c6 Quyét dinh s6 916/QD-BQP vé viée
thuc hién ) phf:‘m hoéa toan bd td hop Cong ty me - Cong ty con theo dé nghi cua Tong
cong ty 36 nhim thu hut ngudn luc cho déu tir va phat trién, khai thac hiéu qua nhiing
co hoi va loi ich ma cd phﬁ“m héa mang lai.
Nim 2016
Ngay 13/06/2016, S& K& hoach va DAu tu thanh phé Ha Ngi cap Gidy chimg nhén ding
ky kinh doanh s6 0105454762 va Té)ng cong ty 36 chinh thirc hoat dong theo md hinh
Cong ty cb phin ké tir ngay 01/7/2016 v6i s von didu 1¢ 12 430 ty dong. Theo quy dinh
cua Phap luat, Téng cong ty 36 sau ch phén héa van thira ké toan bd quyén, lgi ich hgp
phép va nghia vu tir céng ty truéc ¢d phan hoa.
Ngay 26/12/2016 ngay giao dich déu tién c¢b phiéu cia Téng cong ty 36 — CTCP
(TCT36) trén san giao dich Upcom vé6i mi cb phiéu G36.
Nim 2017
Théng 8 nim 2017, TCT36 hoan thanh dot ting vén diéu 18 tir 430 ty 1én 936 ty dong.
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MQT SO THANH TiCH TIEU BIEU

TCT36 vinh dy duge Chu tich lién hiép UNESCO thé gigi va cha tich UNESCO
Viét Nam ting Bang vang doanh nghiép vin hoa UNESCO nim 2011 (don vi dién hinh
vé thyuc hién trach nhiém xa hoi va phat huy ban sdc vin hoa Viét Nam). Dugc Pang,
Nha nude ting thudng 01 Hudn chuong Lao dong hang nhét, 02 Huén chuong lao dong
hang nhi trong d6 01 huén chuong lao dong hang nhi do nuéc Cong hoa dan chui nhin
dan Lao trao tang, 03 Huan chuong lao dong hang ba, 01 Cd thi dua ctiia Chinh pht nim
2011. Bo Quéc phong ting Co thi dua nam 2010, 2014, 2015, Cd thi dua don vi dén diu
5 nam lién 2006 - 2010 va 2010 - 2015. Téng cuc Chinh tri ting c& don vi xuét sic nim
2011. Pang bo 13 1 trong 100 Td chirc dang tiéu biéu toan qudc dugc tén vinh nim
2011, ngoai ra TCT36 con gianh dugc nhidu Bing, gidy khen, clip vang, cic giai
thuong do céc té chic, hiép hoi doanh nghiép trao ting. Dic biét Tong cong ty 36 dugc
Dang Nha nuéc phong ting danh hiéu AHLD niim 2010, c4 nhin dong chi Téng gidm
d6c dugc phong ting danh hiéu AHLD nim 2010, tiép d6 nim 2018, Déng chi Tdng
giam dbc di vinh du nhan duge giai thuéng Doanh nhan Chiu A Thai Binh Duong
(APEA) do Lién doan doanh nghiép Thé gi6i trao ting bén canh d6 Tong cong ty 36-
CTCP ciing dugc vinh danh trong bang sép hang 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.

Nim 2019 vira qua, Pong chi Téng gidm déc da vinh du nhén giai thuong Doanh
nhan Chau A Thai Binh Duong (APEA) do Lién doan doanh nghiép Thé gi6i trao tang.
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CAC GIAI THUOGNG TIEU BIEU
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NGANH NGHE KINH DOANH

Xay dung nha cac loai. Chi tiét: Xy dung c4c cdng trinh dn dung, cong nghiép, cong
trinh cAp thoét nudc, céc cong trinh cng cong, ha tang do thi va khu cong nghiép;
Hoat dong kién tric va tr vin k§ thut c6 lién quan. Thiét ké kién triic cong
trinh; Thiét ké két cdu cong trinh d4n dung va cong nghiép; Thiét ké két ciu cong
trinh giao thong; Giam sat xay dung va hoan thién cong trinh giao théng; Giam
sat cong tac xay dung va hoan thién cdng trinh dan dung va cong nghiép;

Lap cac dy an ddu tu xdy dung va trién khai thuc hién cic du 4n trung tim
thuong mai, cao dc va vin phong dich vu cho thué; Khao sat dia hinh; Khao sat
dia chit cong trinh; Quan 1y du n dAu tu xdy dung cong trinh, tram thu phi giao
thong; Tu van quan 1y dy 4n cong trinh; Tu vén 1ap hd so moi thau, danh gia hé
so dur thiu: géi thiu xay lip, mua sém hang hoé (khong gdm tur van gié géi thau,
gia hop dong x4y dung);

Hoat dong thiét ké chuyén dung;

Lip dit hé théng dién. Chi tiét: Lap dat thiét bi co, dién; Lép dat day dén va thiét
bi dién, dudng day thong tin lién lac, mang mdy tinh va ddy cap truyén hinh (bao
gbm ca cap quang hoc), hé théng may bao dong chbng trom, deén trén dudng
béng san bay;

Lép dit hé théng cép, thoat nude, 16 suoi va diéu hoa khong khi. Chi tiét: Lap dat
thiét bi nudc cong trinh;

Tu van, moi gidi, d4u gia bat dong san, dAu gia quyén str dung dat;

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thude chi s hiru, chi str dung hogc di thué.
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PIA BAN KINH DOANH

Trai qua hon 24 nam xdy dung va trudng thanh, ngay nay Tong cong ty 36 12 mot trong
nhitng Doanh nghiép xdy dung hang du Viét Nam véi dia ban hoat dong trai dai khép
ca nude va nude ban Lao va nude ban An Db.
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MO HINH QUAN TRI CUA TCT36

TCT36 hoat dong theo mé hinh té chitc quan Iy céng ty cb phin duge quy dinh tai diém a,
khoan 1 DPiéu 134 Luat doanh nghiép, bao gdm:

1. Pai hdi ddng ¢ dong - Co quan c6 thim quyén cao nhat ctia TCT36.
2. Hoi ddng quan trj - Co quan quan tri cia TCT36.
3. Ban kiém so4t - Co quan kiém tra, gidm sét toan dién moi hoat dong ctia TCT36.
4. Téng giam dbc - Co quan diéu hanh ciia TCT36.
SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TCT36

MO HINH TO CHUC BIEN CHE TONG CONG TY 36 - CTCP

5 ™~
DAI HOI DONG CO BONG |-~ ;
— ) v
I' """"""""" ‘| BAN KIEM SOAT J
HOI DONG QUAN TRI
v
[ TONG GIAM BOC ]
DIEU HANH

-rﬁueadc

o PHAN PHAN
36.68 CONG TY 36.32 CONG TY 36.66 CONG TY 36.97
(Chi nhénh TCT36) (Chi nhénh TCT36) (Chi nhénh TCT36)
- 'l CONG TY LIEN KET ] CONG TY 36.62 CONG TY 26.67 BHDA 36.25
(Chi nhénh TCT36) (Chi nhénh TCT36) (Chi nhénh TCT36)
CONG TY 36.68 TT BOM MEN 36.20
(Chi nhénh TCT36) (Chi nhinh TCT36)

CONG TY 36.69
(Chi nhénh TCT36)
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Hién nay TCT36 c¢6 03 cong ty con, 03 cong ty lién két, 15 chi nhanh va 02 Ban

quan Iy dy an bt dong san, chi tiét nhu sau:

I'én cong tv

Thong tin vé cong ty

I Cong ty con
1. Céng ty TNHH - Dia chi: S6 141, phd Hd Péc Di, Phuong Nam Dong, Pong Pa, Ha Néi
BOT 36.71 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy én, hoat dgng trong linh vuc xay dung
giao thong dudng st va duong bo; X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung.
- Vén dleu 1¢ da.ng ky va thuc gop: 279.501.000.000 dong
- Ty 1& nim giir ctia TCT36 tai cong ty: 100%
2. Cong ty Cé phan | - Dia chi: S5 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha N6i
36.62 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thuat dan dung;
Xay dung nha cic loai; X4y dung cong trinh duo’ng st va duong bo; Hoan
thién cong trinh xay dung; Lﬁp dit hé théng xay dung khéc.
- Vén dlcu 1 dang ky va thuc gép: 30.000.000.000 ddng
- Ty & nim glu cuia TCT36 tai cong ty: 60%
3. | Congty Cophan |- Diachi: S5 141 Hb Dic Di, Phuong Nam Dong, Dong Pa, Ha Noi
36.66 - Nganh nghe kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh ky thudt dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xdy dung cong trinh dudng sit va dudng b; Hoan
thién cong trinh xay dung; Lip diit hé théng xdy dung khac.
- Vén diéu 1 dang ky va thuc gép: 15.000.000.000 dong
- Ty 18 nim gijit cia TCT36 tai cong ty: 55%
II__| Céng ty lién két
1. | Congty Cd phan - Pia chi: S§ 38, Ngach 25, Ngd 358 Bui Xuong Trach, Khuong Dinh,
36.55 Thanh Xuan, Ha Noi
- Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thudt dan dung;
Hoan thién cong trinh x4y dung; Xdy dung cong trinh dudng st va duong
bg; Xdy dung cong trinh k¥ thuit dan dung.
- Vén dleu 1€ dang ky va thuc gop 30.000.000.000 ddng
- Tylé nim giir cia TCT36 tai cong ty: 30%
2. | Céngty TNHH - Dia chi: Qudc 1 6, Hoa Lac, Hoa Binh.
BOT-Quéc196- | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Dy an, hoat dong trong linh vuc xdy dung,
Hoa Lac— Hoa Binh | giao thong dudng sit va duong bd; Xdy dung cong trinh k¥ thudt va din
dung khac.
- Vén dleu 1é dang ky va thuc gop 374.000.000.000 dong
- Ty Ié nim gii¥ ctia TCT36 tai cong ty: 49,5%.
3. Céng ty C6 phin - Dia chi: S5 26, pho Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha N6i
36.64 - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cdng trinh ky thudt dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh ducmg sat va dudng bd; Hoan
thién cong trinh xdy dung; Lip dat hé thong xdy dung khéc.
- Vén dleu 1é dang ky va thuc gép: 10.000.000.000 dong
- Ty 1& nim giit cia TCT36 tai cong ty: 40%
11 Cic dom vi phu thude — Chi nhinh TCT36 va Ban quén Iy dir 4n
1 Cong ty 36.30 - Dia chi: S6 26, pho Cau Tién, Phuong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung;
Xay dung nha cac loai; Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd.
2. Cong ty 36.32 - Pia chi: S6 26, pho Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung;
Xay dung nha cic loai; Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd.
3. Cong ty 36.62 - Dia chi: 6 26, pho Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha N6i
(Chi nhanh Téng - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuat dén dung;
cong ty) X4y dung nha cic loai; Xdy dung cong trinh dudng st va dudng bo; Hoan
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thién cong trinh xdy dung; Lip dit hé théng xdy dung khéc.

4. | Congty36.63 - Dia chi: Phudng Ha Huy Tép, Thanh ph6 Vinh
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xdy dung cdng trinh ky thufit dén dung;
Xay dung nha cac loai; Xay dyng cong trinh duong sét va dudng bo; Lip
dét hé thong xdy dung khéc.
3. Cong ty 36.64 - Dia chi: S6 26, pho Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thudt dan dung;
X4y dung nha cic loai; Xy dung cong trinh dudng sit va duong bo.
6. Cong ty 36.65 - Dia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh ky thuit dan dung;
Xay dung nha cic loai; Xay dung cdng trinh duong sit va dudng bo.
7. Cong ty 36.66 - Pia chi: S6 141 H6 Pic Di, Phuong Nam DPong, Pong Pa, Ha Noi.
Chi nhanh TCT36) - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cong trinh ky thuat dan dung;
Xay dung nha cic Ioal, Xay dung cong trinh duong sit va dudng bo.
8. Cong ty 36.67 - Dia chi: S5 141 H5 Pic Di, Phuong Nam Déng, Ddng Pa, Ha Noi.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuft dan dung;
Xay dung nha cac loai; Xdy dung cong trinh dudng sit va dudng bo.
9. Cong ty 36.68 - Dia chi: S5 26, pho Cau Tién, Phudong Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Ni.
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh ky thudt dan dung;
Xdy dyng nha céc loai; Xdy dung cong trinh duong sit va dudng bo.
10. | Céng ty Tu van Thiéf - Dia chi: S5 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
ké 36.69 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong kién tric va t van k§ thuat lién
(Chi nhanh TCT36) | quan.
11. | Congty 36.72 - Dia chi: S6 26, phd Cau Tién, Phudng Thinh Liét, Hoang Mai, Ha Noi
(Chi nhénh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung;
Xay dung nha cac loai; Xay dung cong f trinh dudng sit va duong bd.
12. | Congty 36.97 - Dia chi: T5 6, Khu Chién Théng, Thi tran Xuan Mai, Chwong My, Ha Noi
(Chi nhanh TCT36) | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Xy dung cong trinh ky thuat dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xdy dung cong trinh dudng sit va dudng bd; Khai
thac da, cat soi, dit sét.
13. | Chi nhénh Lao - Dia chi: Thanh phé Viéng - chin, Lao
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thudt dan dung;
Xay dung nha céc loai; Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo; Xay
dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac.
14. |BandiéuhanhDu | - Dia chi: Phudng T4y Tuu, Bac Tir Liém, Ha Noi
an 36.25 (Chi nhanh | - Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén st dung
TCT36) dt thude chi s& hitu; chu sir dung hodc di thué.
15. | Trung tam bom [ - Dia chi: T6 dén so 5 1, Phuong Tay Tuu, Bac Tir Liém, Ha N§i.
min 20 - Nganh nghé kinh doanh chinh: Chudn bj mat bang; Khao sat; Do tim; Xir
(Chi nhanh TCT36) Iy bom min vat ligu nd.
16. | Banquanly Duan |- Diachi: S 141 H Pic Di, Phwrong Nam Pong, Déng Pa, Ha Noi.
Bét dong san - Nganh nghé kinh doanh chinh: Quan ly cic dur an kinh doanh bit dong san;
Quyén sir dung dét thudc chi s hiru; Chu s dung hoic di thué.
17. | Banbat dong san 6- | - Dia chi: S6 141 Ho Pic Di, Phuong Nam Dong, Dong Da, HaNm
8 Chua Boc — Chi - Nganh nghé kinh doanh chinh:Hoat dong kien tric va tu vén ky thuét c6
nhanh TCT36 lién quan.
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CAC NHAN TO RUI RO
RUI RO VE KINH TE

Bét ky mot nén kinh té nao ciing luén chira dung nhitng rui ro nhét dinh. Nhung
riii ro d6 hinh thanh tir chinh sy bién dong ctia cac nhéan té co ban trong nén kinh té: toc
d6 tang trudng kinh té, lam phat, 13i sudt, ty gi4 hdi doai ...Chinh vi vy Tong cong ty
36-CTCP 1a mot chii thé tham gia va nén kinh té nén ciing khéng ndm ngoai nhitng anh
hwéng va tic dong tir thay ddi ctia nhitng nhén t6 d6.Tong cong ty 36 — CTCP chiu sy tac
dong manh mé tir nhitng yéu té moi truong bén ngoai doanh nghiép nhu: sy tang truéng
cta nén kinh té, lam phat, chinh sach lai suét, chinh sach tién té, tir d6 sé& tac dong truc
tiép dén doanh thu ctia TCT36. Chinh vi thé, TCT36 déu chi trong dén cong tic nhan
dinh danh gia thi trudng, quan 1y tt rii ro nhim dua ra cac chinh séch phu hop véi tinh
hinh thyc té.

RUI RO VE LUAT PHAP

La mot cong ty cb phan dai chiing quy mb lén hoat dong dudi sy diéu chinh cua
Luéat Doanh nghiép, Luat Ching khoan cung véi hé théng phap luat chung, lai chiu su
quan ly nganh va tic dong cta chinh sach dac thu trong linh vuc kinh doanh cua Tong
cdng ty nén bat ky viéc ban hanh hoic thay hoic thay d6i chinh sach, quy dinh méi ...
ctia Nha nudce, nhit 14 nhirng diéu chinh lién quan dén hoat dong hoat dong cua nganh
déu anh huong dén Tong cong ty. Mic di trong nhitng ndm qua, Viét Nam da cb ging
x4y dung mot moi truong phép ly tuong ddi 6n dinh, co so phap ly vé hoat dong dic thu
cua nganh ciing nhu cac quy dinh trén thi truong chimg khoan cling dugc diéu chinh
hoan thién hon, tuy nhién van con khé nhiéu bt cap va vin dang tiép tuc duge diéu chinh
doi hoi Téng cong ty phai thuong xuyén theo dbi, cap nhat dé kip thdi 4p dung céc quy
dinh méi, dam bao tudn thu phap luit. Song song do, nhitng su thay d6i vé chinh sach wu
dai ddi voi nganh xay dung va bit dong san s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua
Téng cong ty.

Ngoai ra, cdc chudn muc ké toén, kiém toan méi van dang timg budc xay dung va
hoan chinh nén Téng cong ty phai thuong xuyén theo ddi, cap nhat dé kip thoi 4p dung
c4c quy dinh mdi, dam bao cong tic hach toan theo ding phép luét.

RUI RO KINH DOANH

Tong cong ty 36-CTCP hién dang hoat dong chu yéu & linh vuc xay lip va kinh
doanh bit dong san, theo d6, Téng cong ty phai dbi mit voi mot sé rii ro dic thi nganh
nhur sau:

Riii ro vé thi trwomg: Dic thi clia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vure xdy
14p va kinh doanh bit dong san 1a nhu cdu vén 16n, thdi gian thi cong cac dy 4n, cong
trinh thuong kéo dai. Néu chu du twr phai duy tri hé s ng cao va thoi gian chiém dung
vén vay dai. Nhu viy, TCT36 trong vai trd la chu dau tu c6 thé phai dbi mat vai rai ro 1
suét va rii ro thanh khoan. Nhimg dic thi cua nganh c6 thé s& giy ra rui ro giam kha
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TONG CONGTY 36 - CTCP
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niang thanh toan va giam lgi nhuén du kién ctia TCT36.Dé giam thiéu tac dong cua thi
trudng, cong tic nghién ciru danh gia thi truong dé dua ra nhirng d& xuit lya chon phén
khuc thi trudmg, co cAu san pham phit hop duoc dit 13m trong tAm ngay trong qua trinh
nghién ctru phat trién du 4n nhim dam bao san pham phu hop véi nhu cau thi trudng
huéng dén.

Riii ro vé von: Kha niang dam bao von tu co tbi thiéu, céc chi sb tai chinh hodc
céc cam két tai chinh & nhitng du 4n ha ting 16n c6 thé thay ddi. Mic du trong qué khir
TCT36 dap tng duge nhimg yéu ciu niay nhung trong tuong lai TCT36 c6 thé gap nhiéu
khé khin trong viéc dam bao yéu cu vé von. Néu khong dép g dugc cac yéu ciu nay,
kha nang thing thiu s& thip va c6 thé gdy anh hudng dén tai chinh va két qua hoat dong
ctia TCT36. Trén thuc té, tai nhimg thoi diém nhét dinh c6 thé xay ra, hién twong lugng
tién vao doanh nghiép nhé hon luong tién ra khoi doanh nghiép dén han. Khi d6, tinh
trang mét can déi vé dong tién da xay ra. Sw mét can ddi nay tiém 4n mat rui ro 16n ddi
v6i hoat dong kinh doanh. Do thiéu tién, viéc mua nguyén lidu, vat liéu, nhién liéu...
phuc vu cho san xuét kinh doanh c6 thé bi dimg lai, din dén ngimg san xuét, kinh doanh;
tién lwrong cla cong nhan va cac khoan vay (néu c6) khong dugc tra ding han anh hudng
16n tGi uy tin ciia doanh nghiép.

Riii ro vé nguyen vat liéu TCT36 hién ciing d6i mat véi rii ro vé su bién dong
gia ca thi truorng va nguon cung cip nguyén vt liéu khong 6 bn dinh. Tinh hinh bién dong
gia ca va nguon cung cAp cdc nguyén lidu diu vao quan trong cia TCT36 nhu nhya
dudng, xang dau, sit thép, cat, da, séi, xi ming,... ddu anh huong truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia TCT36. Trong hoat dong xay dung co ban, thoi gian thi cong
clia céc cong trinh thudng kéo dai, qua trinh ban giao va nghiém thu can nhiéu thu tuc
din dén tién d6 giai ngan von thuong cham, qua dé anh huong khong nho dén tinh hinh
tai chinh cia cac cong ty xay dung, dic biét 1a tinh hinh cong no va dong tién hoat dong.

RUI RO VE MOI TRUONG

Hién nay nhiing dién bién tiéu cuc vé moi trrong nhur hién tugng trai dat néng
1én, hiéu tng nha kinh, chay ring, bién ddi khi hau v.v... dang dugc x4 hdi quan tim
nhit hién nay. Nhén thdy tim quan trong cua viéc bdo vé mdi truong, Ban lanh dao
Téng cong ty di dua ra nhitng bién phap thiét thuc nhu ddi méi trang thiét bi, ndng cdp
hé théng xtr 1y cht thai tranh gdy 6 nhiém mbi trudmg, anh huéng dén stc khde ciia xa
hi 1a diéu duoc moi ngudi quan tim. Hoat dong trong linh vuc kinh doanh bt dong san
v6i quy dit sach, véi muc tiéu mang lai mot mdi truong soéng hién dai, trong lanh, gin
giii véi moi trudng thién nhién 1a diéu ma Tdng cong ty 36 huéng dén.

RUI RO LAI SUAT

Pé phuc vu kinh doanh, d4u tur, hiu nhu tit ca cic doanh nghiép déu phai sir dung
vén vay. Do d6, 1i suét tién vay - chi phi sir dung von - trd thanh bo phan c4u thanh quan
trong trong chi phi san xuét kinh doanh va dau tu ciia doanh nghiép. Khi 1ap ké hoach
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TONG CONG TY 36 - CTCP
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kinh doanh va du an ddu tu, 13i suat tién vay da dugc du tinh. Song, c6 rat nhidu nhén t6
nam ngoai tim kiém soat ctia doanh nghiép tac dong dén 13i suét tién vay. Do d6, nhiing
tinh toan, dy kién trong ké hoach kinh doanh, dau tu bi dao 16n. Mot rii ro 16n da xay ra
va anh hudng lon téi hoat dong kinh doanh. Lugng tién vay cang l6n, tic dong tiéu cuc
clia rii ro ndy cang nghiém trong va c6 thé dan dén tinh trang pha san doanh nghiép néu
no ton tai trong mdt thoi ky dai. Ciing nhu cac doanh nghiép khdc, trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, TCT36 ciing thudng xuyén sir dung kénh huy dong vén truyén thong 1a
tin dung va chiu lai suét str dung von vay. Do do, chi can mot su bién dong nho vé lai
suét trong chién luge didu hanh chinh sach tién t& ctia Nha nuéc ciing c6 thé anh hudng
dén chi phi tai chinh va lgi nhuin ma TCT36 dat duoc.

Rui ro vé l3i suit dbi voi mét doanh nghiép xuét hién khi chi phi tra 1ai vay ciia
doanh nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhuan. Mirc rui ro vé lai suét 1a khac nhau gita
cac nganh tay theo co ciu no vay cua cic nganh d6. Muc lai suit cang cao thi doanh
nghiép cang khé khan trong viéc huy dong vén dép g nhu ciu san xuét kinh doanh cua
TCT36.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... 1a nhiing rai ro
bat kha khang, mic du rat hiém khi xay ra, nhung néu xay ra sé gdy thiét hai 16n vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ciia TCT36. Day 1a rui ro khong thé loai trir
nhung c6 thé giam thiéu. Vi vay, TCT36 thudng xuyén nim bét kip thoi thong tin va dam
bao thuc hién tét cong tac phong chay chira chay...
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TONG CONG TY 36 - CTCP
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TINH HiNH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Don vi: Tri¢u dong

Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019
Doanh thu thuin 3.084.749 1.794.618
Loi nhuan gop 239.186 205.443
Loi nhuan trudce thué 113.659 44.905
Loi nhuén sau thué 85.984 32.914
Co tire 8,01% 3,17%

(Nguén: BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn nim 2018 va nam 2019 cua TCT36)

Hét nim 2019, doanh thu thuin vé ban hang va cung c4p dich vu cua toan TCT36
dat 1.795 ty ddng, giam 41,8% so véi ca ndm 2018. Loi nhudn sau thué dat 32,9 ty dong
giam 61,7% so v&i ndm 2018.
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TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

TO CHUC VA NHAN SU
DANH SACH VA SO YEU LY LICH CUA BAN DPIEU HANH

. Ong: Nguyén Diing Giap - Chii tich HDQT kiém Tdng gidm déc
Ngay sinh: 16/06/1954

=  Noi sinh: Nghé An

= Qudc tich: Viét Nam

*  Dia chi thuong trii: S5 92, Pham Ngoc Thach, phudng Trung Tu,
quin Déng Da, Ha Noi.

*  Trinh dé vin héa: 12/12

s Trinh 6 chuyén mon: Cir nhan luat

= Qua trinh cong tac:

-

Thoi gian Pon vi cong tac Chite vu
01/1972-02/1972 Poan Huén luyén 22, Quankhu4  Chién si
03/1972-04/1972 Truong dao tao 14i xe Quankhu4  Hoc vién
05/1972-06/1975 Binh tram 14, Doan 559 Chién sy l4i xe
07/1975-12/1986 €35, Doan 576 (Xavanakhet, Lao) Lam nhiém vy qudc té
01/1987-04/1990 Lit doan 394, Binh doan 11 Tro ly vat tu xe may
05/1990-07/1992 Tram T02, Binh doan 11 Tram truéng
08/1992-08/2001 Céng ty 665, Binh doan 11 Déi truong
09/2001-09/2003 Xinghiép 37, Cong ty 665, Binh 5y ¢ i aée

doan 11

10/2003-02/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Giam déc
03/2006-08/2011 Céng ty 36, Binh doanl11 Giam dbc
09/2011- 06/2016 Téng cong ty 36/BQP Chi tich kiém Téng giam déc
07/2016 - nay Téng cong ty 36 — CTCP g:: tioh HPXQT ki Tong gidm

=  Chirc vu hién tai: Chu tich HDQT kiém Téng gidm décTéng cong ty 36 — CTCP
= Chitc vu dang ndm giir tai t6 chirc khac: Khong
= S cd phin dang nim gifr tai thoi diém hién nay:

— Dai dién s& hiru: Khong

—  Canhan s& hitu: 12.505.892 cé phan, chiém ty 1& 13,36%/vén didu 1¢.
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»  S6 cb phan nim giit tai thoi diém hién nay cia nhimg ngudi c6 lién quan:

STT Ho tén ?l'gzlh:h‘::" 86 '[','lf;,l"ng cd T 18 (%)
1 Nguyén Thi Thu An Con géi 11.860 0,01
2 Nguyén Thi Thu Ha Con gai 5.116 0,01
3 Nguyén Ding Trung Em trai 4.022.577 4,30
4  Nguyén Ding Thuan Em trai 535.586 0,57
5  Nguyén Ding Hiéu Em trai 731.132 0,78
6  Nguyén Ding Hung Em trai 1.593.099 1,70
7 Nguyén Vin Hién Em trai 9.610.765 10,27

= Céc khoan ng dbi véi TCT36: Khong cé

= Loi ich lién quan ddi t6i t chitc phat hanh: Khéng c6
Hanh vi vi pham phap luét: Khong co

Quyén loi méau thuén véi TCT36: Khéng co

2. Ong: Nguyén Ding Thuin — Thanh vién HDQT/PTGD
= Ngay sinh: 06/11/1978
= Noi sinh: Nghé An
= Qudc tich: Viét Nam
* Dia chi thudng tri: S6 6, ngd 102, T6 33, phudng Pai Kim,
Hoang Mai, Ha Néi
= Trinh do van héa: 12/12
= Trinh d§ chuyén mon: Tién sy kinh té
= Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Pon vi cong tac Chire vu

11/2002 - 08/2003 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Nhan vién kinh té

9/2003 - 12/2003 Truong Quan sy Quan Khu Il Hoc vién

01/2004 - 09/2006 Xi nghiép 36, Binh doan 11 Tro 1y tai chinh

10/2006 - 09/2009 Céng ty 36, Binh doan 11 Tro 1y phong tai chinh

10/2009 - 09/2011 Céng ty 36, Binh doan 11 Phé Giam dbc Xi nghiép 63
10/2011-11/2011 Téng cong ty 36/BQP Pho Giam déc Xi nghiép 63
12/2011 - 05/2012 Téng cong ty 36/BQP Quyén Giam dbc Céng ty 36.70
06/2012 - 02/2013 Tbng cong ty 36/BQP Truéng phong Ké hoach téng hop

Phé Téng gidm dbc kiém Giam

2013 — ong co X hind
03/2013 - 06/2016 Tong cong ty 36/BQP dbc 36.67 (Chi nhanh TCT36)
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Thoi gian Pon vi cong tac Chire vu

Thanh vién HPQT kiém Phé Téng

07/2016 - nay Tbng cong ty 36 - CTCP giam dbc kiém Giam déc Cong ty

36.67 (Chi nhanh TCT36)

Chirc vu hién tai: Thanh vién HPQT kiém PTGD Tong cong ty 36 — CTCP
Chirc vu dang nim gii tai t6 chirc khac: Gidam déc Cong ty 36.67 (Chi nhanh
Téng coéng ty 36 — CTCP)
S4 cb phin dang nim g tai thoi diém hién nay: 12.575.586 ¢d phan, chiém ty
16 13,44%/vén didu 1.

—  Dai dién s& hitu: 12.040.000 cb phan, chiém ty 1& 12,86%/v6n diéu I&.

—  C nhén s& hitu: 535.586 cb phan, chiém ty 1& 0,57%/vén diéu 1¢.
S6 ¢6 phan nim giir tai thoi diém hién nay clia nhitg nguoi c6 lién quan:

STT Ho tén Guan hoyor Solugnged 1o 1o o)
: nguwoi khai phan :
1 Nguyén Ding Giap Anh trai 12.505.892 13,36
2 Nguyén Ping Trung Anh trai 4.022.577 4,30
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 731.132 0.78
4  Nguyén Ding Hing Anh trai 1.593.099 1,70
5 Nguyén Vin Hién Anh trai 9.610.765 10,27

Céc khoan ng déi véi TCT36: Khéng c6

Loi ich lién quan di t6i td chirc phat hanh: Khéng c6
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co6

Quyén lgi mau thudn véi TCT36:Khéng co

3. Ong: Nguyén Ding Trung— Thanh vién HDQT/PTGD

= Ngay sinh: 06/06/1970

= Noi sinh: Nghé An

= Qubc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong tra: P101- H3A Thanh Xuan, Nam Thanh
Xuén, Ha Noi

= Trinh d§ van hoa: 12/12

®= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té, Ky su xdy dung

= Qua trinh cong tac:

Thai gian Pon vi cong tac Chire vu
10/1991 - 03/2000 Dai 18, Cong ty 665 Nhén vién kinh té
04/2000 - 07/2004  Dai 18, Cong ty 665 Nhan vién kinh té

08/2004 - 09/2007  Xi nghiép 36, Binh doan 11 Déi pho
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Thaoi gian Pon vi cong tac Chire vu

Xi nghiép 63, Cong ty 36,

10/2007 - 09/2009 Phé Giam dbc

Binh doan 11

10/2009 - 08/2011  Céng ty 36, Binh dodn 11 Truéng phong Dy 4n Dau thiu

Truéng phong Dy an Déu thdu kiém

2011-06/2016  Téng cong ty 36/BQP Giam dbc Cong ty 36.66 (Chi nhanh

TCT36)
Thanh vién HPQT kiém Phé Téng

07/2016 - nay Téng cong ty 36 —CTCP  gidm ddc kiém Gidm déc Cong ty 36.66

(Chi nhanh TCT36)

Chtrc vu hién tai: Thanh vién HPQT kiém PTGP Téng céng ty 36 — CTCP
Chirc vu dang ndm giit tai td chirc khéc: Giam déc Cong ty 36.66 (Chi nhanh
Téng cong ty 36 — CTCP)
S6 cb phan dang nim giif tai thoi diém hién nay:

— Dai dién so hitu: Khéng

—  Cé nhan sé hiru: 4.022.577 ¢b phén, chiém ty 18 4,30%/vén diéu 1&.
S6 c6 phan nim giir tai thoi diém hién nay ctia nhimg ngudi c6 lién quan:

A < x
STT Ho tén ?]';?r';ihl‘fh";‘ = 'l‘:;f;“f © Ty18 (%)
1 Nguyén Ding Gidp Anh trai 12.505.892 13,36
2 Nguyén Ping Thuan Em trai 12.575.586 13,44
3 Nguyén Ding Hiéu Anh trai 731132 0,78
4 Nguyén Diang Hing Anh trai 1.593.099 1,70
5  Nguyén Van Hién Anh trai 9.610.765 10,27

Céc khoan no déi voi TCT3: Khong c6

Loi ich lién quan ddi t6i t chirc phat hanh: Khéng c6
Hanh vi vi pham phap luat: Khdng co

Quyén loi mau thuin véi TCT36:Khoéng co

4. Ong: Nguyén Hdng Lei— Phé Téng gidm doc

= Ngay sinh:03/9/1979

= Noi sinh: Nghé An

=  Québc tich: Viét Nam

= Dia chi thuong tri: B0304, tda B, nha HBI, 203, Nguyén
Huy Tudng, Thanh Xuén Trung, Thanh Xuan, Ha Néi
Trinh d6 van hoa: 12/12
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= Trinh d6 chuyén moén: Thac sy xay dung Pang CQ va NN

(cao cAp chinh tri)

® Qua trinh cong tic:

Thai gian Pon vi cong tiac Chire vu
09/1997-06/1998  C9-D3-E36-F308 Quan Poan 1 Bk N, Chicn ey
nguon dao tao S§ quan

07/1998-08/1998

09/1998-02/2000

03/2000-08/2002

09/2002-06/2003
07/2003-05/2004

06/2004-07/2005

08/2005-08/2009

09/2009-08/2010

09/2010-01/2011

02/2011-10/2011
11/2011-07/2012
08/2012-03/2013

04/2013-04/2017

05/2017 - nay

D5 Trudng Sy quan phao binh

C42D12 Truong S§ quan Luc quéan |

C23D2 Truong S§ quan Phao binh

Truong S quan Phéo binh

C5-D2-Lir 45 BCPB

222-D2(quan 1y hoc vién dao tao S§ quan

Trudng S§ quan phéo binh)

Trudng S§ quan phéo binh

Truong Sy quan phao binh
Truong S quan phéo binh

Truong S§ quan phdo binh
Téng cong ty 36/BQP
Tbéng cong ty 36/BQP

Tbdng cong ty 36/BQP

Téng cong ty 36 - CTCP

Trung s§, hoc vién chuyén
binh

Trung s¥, hoc vién K39,
dao tao lién két chuong
trinh Pai cuong

Thuong sy, hoc vién dao
tao gido chuyén nganh S¥
quan Phao binh

Trung ty, hoc dao tao gido
vién

Trung Gy, B Truong

Trung uy, Lop trudng,
Thuong uy(07/2005)
Thugng Uy, gido vién
khoa chi huy bin. Pai
iy(07/2008)

Dai iy, bdi dudng chuyén
loai Chinh tri K18 tai D4
Dai ty, Chinh tri vién phd
C71,D7

Pai ty, Chinh tri vién
C32,D3

Tro ly phong chinh tri

Phu trach pho phong chinh
tri

Chu nhiém Chinh tri

Bi thu Pang uy, kiém Pho
Téng gidm d6cTong cong
ty 36-CTCP
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=  Chirc vu hién tai: PTGP Tong céng ty 36 — CTCP
= Chirc vu dang ném gii¥ tai té chirc khac: Khong
= S cd phin dang nim gir tai thoi diém hién nay: 5.285.814 cd phan, chiém ty 1¢
5,63%/vbn diéu 18.
—  Pai dién s& hitu: 5.160.000 cb phén, chiém ty 18 5,51%/vén diéu 1é.
—  Cénhan s& hitu: 65.125 ¢b phn, chiém ty 18 0.07%/vén diéu €.
=S4 cd phan ndm gii¥ tai thoi diém hién nay ctia nhitng ngudi c6 lién quan: Khéng
= Céac khoan ng déi véi TCT36: Khéng cé
» Loi ich lién quan d6i téi to chirc phat hanh: Khong co
»  Hanh vi vi pham phap luat: Khong co6
» Quyén lgi mau thuan véi TCT36: Khéong c6
5. Ong: Vii Xuén Siic — Ké toan truéng
= Ngay sinh: 06/7/1960
= Noi sinh: Hai Phong
= Qubc tich: Viét Nam
* Dia chi thuong tri: Phong 21, Nha 11C, Khu tap thé Binh doan
11, Nam D(")ng, D("'mg Pa, Ha Ngi.
® Trinh d6 van hoa: 12/12
® Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh
= Qua trinh cOng tac:

Thai gian Pon vi cong tic Chire vu
8/1978-11/1978  Surdoan 350, Quén khu III Huén luyén tn binh
11/1978-8/1979  Cuc Chinh tri, Quén doan IV Tiéu doi truong
09/1979-07/1982  Trudng Si quan tii chinh Hoc vién
08/1982-03/1994  Phong Tai chinh ké todn, Binh doan 11~ Trg 1y tai chinh
04/1994-09/1997  Céngty 665, Binh doan 11 Ké toén trréng

10/1997-09/2002  Ban quan Iy Dy 4n ADB2-N1 Ha Ngi- K¢ toan trudng

Lang Son, Binh doan 11

10/2002-05/2004  Binh doan 11 Phé phong TCKT

06/2004-09/2008  Céng ty 56, Binh doan 11 K& toén truong

10/2008-8/2011  Céng ty 36, Binh doan 11 Chénh van phong

9/2011-04/2013  Tdng cong ty 36/BQP Chanh vin phong

05/2013-5/2016  Téng cong ty 36/BQP K& todn truéng kiém truéng
phong tai chinh ké toan

6/2016 —nay Téng cong ty 36 — CTCP Ké toan truéng kiém truong
phong tai chinh ké toan
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Chire vu hién tai: Ké toan trung kiém trudng phong tai chinh ké Tong cong ty 36 — CTCP
Chirc vu dang nim giir tai tb chirc khac: Khong
S6 cb phan dang ndm gii tai thoi diém hién nay:
— Dai dién s& hiru: Khong
—  Cé nhén s hitu: 270.232 ¢b phan, chiém ty 1& 0,29%/vén diéu 1&.
S6 cb phan nim giir tai thoi diém hién nay cta nhimng ngudi c6 lién quan: Khong
Céc khoan ng déi véi TCT36: Khong c6
Loi ich lién quan déi t6i td chirc phat hanh: Khong c6
Hanh vi vi pham phap luét: Khong co
Quyén loi mau thuin TCT36: Khéng c6

TINH HINH NHAN SU VA NGUOI LAO PONG

S6 liéu thong ké nhén sy

Téng s6 lao ddng chinh thirc dén hét ngay 31/12/2019:

2.715 nguoi

Pai hoc va trén

/ dai hoc

/ 16,7%

Cao ding 2%

TRung cdp 3%

Pao tao qua cic
trurdng cong
nhén ky thudt
day ngheé 6%
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Co cdu lao ddng theo gidi tinh

Hinh thifc lao dong
Lao dong gidn
tiép
13%

Lao ddng truc
tiép
87%

VE CHINH SACH LAO PONG
Chinh séch tién lwong

Chinh sich luong va phn phdi thu nhip cia TCT36 dam bao hop ly, dan chu,
cong khai, dang quy dinh cua phap luat.

TCT36 tra luong tuén thu theo nguyén tic phan phdi theo lao dong. Ngum lao
dong duoc huo*ng ché d6 dai ngd dung véi ning lyc, vi tri cong viéc va dong gop dbi vo1
TCT36. Ché dd lwong cia TCT36 dugc quy dinh dé dam bao dd gian cach giira cac chp
bac, chirc vu va vi tri 1am viéc trong TCT36. Quan diém cua Ban lanh dao la tra luong va
phan phéi thu nhap phai that su la dong luc khuyén khich, dong vién ngudi lao dong
khong ngimg phin dAu ting ning sut lao déng, chit lugng cong tic, hoan thanh t6t
nhiém vy dugc giao.

TCT36 cung gin chinh sach tién luong véi chinh sach tinh gian lao dong, timg
budc thay ddi co cdu, nang cao chét luong lao dong. TCT36 c6 chinh sach dai ngd khuyén
khich dbi véi lao dong c6 trinh do cong nghé k¥ thudt cao va trinh d6 quan ly gioi.
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Quy tién luong sau khi trich 14p cac quy theo quy dinh cia TCT36 pht hop véi
quy dinh cua Nha nuéc dugc phin phdi truc tiép cho ngudi lao dong lam viéc trong
TCT36. Khong ding quy tién luong dé sir dung vao cac muc dich khac.

Chinh sich tién thuéng
Ngudn tién thuong ctia TCT36 trich tir ngudn loi nhuan phan phéi hang nim.

Hinh thitc khen thudng: Tuy thudc vao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh TCT36 c6 thé thudng theo dinh ky nhu quy, 06 thang, ca nam; thuéng danh
hiéu thi dua; thudng nhan dip 18, tét; thuong thanh tich dot xudt, xuét sic...cho nhitng
tap thé, ca nhén ngum lao dong trong TCT36 1am viéc c6 ning sudt, chét lugng cao, c6
thanh tich dot xuit, xuit sic trong san xuit kinh doanh (SXKD) va thuong cho tép thé,
c4 nhan khéc c6 dong gop thanh tich cho don vi hoan thanh ké hoach SXKD.

Chinh sdch dao tao

Péi vé6i lao dong tuyén méi: P& c6 thé nim bét nhanh, tiép cdn ngay véi cong
viéc, TCT36 giao cac phong ban, cac don vi truc thudc co lao dong tuyén mdi cilr can b
¢ trinh do kém ciip, huéng dn,... tai dia diém lam viéc.

Pao tao ning cao tay nghé: Pé sir dung t6i da ngudn nhan luc, ning cao chat
luong lao dong, hiéu qua cong viéc, phong T4 chirc lao dong phdi hop véi cac Phong,
ban Co quan, don vi thudng xuyén thyc hién cong téc dao tao, phat trién ngudn nhan lyc

TINH HINH PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN
1. D 4n The Golden Armor - B6 Gidng Va.
¢ Quy mé du 4n
- Dién tich khu dit nghién ctru: 3.015 m2, trong d6:
+ Dién tich dat xdy dung cong trinh: 2.726,2 m2
+ Dién tich dat nam trong chi giéi duong do: 288,8 m2
- Dién tich xdy dung cong trinh cao tang: 1.800 m2

- Tbng dién tich san xay dung (khong bao gbm ting him va tum thang):
43.200m2

- Téng cao cdng trinh: 24 tang

- S6 tAng him: 03 ting

- Hinh thirc dau tw: Xay dung lai nha chung cu cii va nha thuong mai, dich vu.
< Tién d9 thi céng

- Pi hoan thanh xay dung, Ban giao dwa vao sir dung thang 1/2020
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2. Du 4n 6-8 Chiia Boc
< Quy mé diu tu:
- Téng dién tich 6 dat nghién ctru 1ap du 4n khoang 9.825,7 m2
% Tién d6 dy 4n

- Diaphé duyét ban vé tong quan mit bing ty 1& 1/500 va phuong 4n kién tric
cong trinh thang 11/2019

- D4 tién hanh pha do khach san Asean va giai phong mot phin mat bang cua
khu dét

- Tiép tuc thuc hién cac cong tac phap ly lién quan.

3. Cap nhit tién d9, bd sung cic Dy 4n méi

Gia tri Tién do Tién
Du dn HD+PLHD  hoan 40

(tv dong) thanh  thay
doi

1 | Thi cong xdy lap Nha may Thuy dién Vinh Son 119.129.824 | 2018 2020
2 | Céi thau 04: C1-LD-DT-W1: Sira chira va ning cao 57.995.620 | 2019 2020

an toan hd chira nuéc Da Téh Tiéu du 4n 01: Sira
chira va ning cao an toan ho chira nuéc Da Teh

3 | Nha & can bd chién sy Bao CAND 270.167.248 | 2017 2020

4 | Bénh vién Bach Mai co s& 2 1.288.543.800 | 2017 2020
G6i thiu CP-1B: Bao vé Hd Tan X4 va cai tao sudi 129.101.030 | 2018 2020
Dta Gai

6 | Goi thdu HH-12: Trung tdm huén luyén, nghién ciru 122.474.666 | 2019 2020
va dao tao Y hoc Quén su - Hoc vién Quén y
7 | Goi 36: Dap tran, dap bé tong, cépg 1Ay nuée va dap 261.563.387 | 2020
phu Du 4n Ho chira nuéc Ban Mong - Nghé An
8 | G6i thau 5 (Km27-Km36) doan Thach My - Tra 72.818.860 | 2017 2020
Vin (Km0-Km130) Du an: PTXD dudng Truong
Son Pong

9 | Goi thdu s6 01: Toan bd ph?in X4y ]ifip + Chi phi hang 35.188.675 | 2019
muc chqng hang muc: Cau trén Qudc 16 48 Qua kénh
thong ho va duong,....

10 | G6i thdu sé 02-XL: Thi cong x4y dung va lap dit thidt |  51.006.652 | 2020
bi cum cong trinh dau moi, Dy an HO chira nudc Nam
Xudn, DakNong
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Tien do Tién
hoan do
thanh

Gia tri

Du an HD+PLHD

11

Go6i 4: Thi cong cai tao ning chp Pai tudng niém cac
anh hung liét si, Dy an cai tao ndng cap Dai tuong
niém cac anh hiing

(ty dong)

140.572.374

2021

thay

doi

12

Goi thau XLO1: Xy dung khéi nha 9 tng thudc Du
an: Xay dung Tru so tiép cong dan cia TW Dang va
Nha nudc tai Ha Noi

95.042.753

2020

13

Tru s& Trung wong Hoi Lién hiép PNVN

92.662.000

2020

14

G6i thiu 14: Du 4n: Hé thong thuy loi Na San, huyén
Mai Son, tinh Son La”.

121.928.000

2020

15

G6i thu sb 40: Cung cép va lap dit hé théng diéu hoa
khéng khi Bénh vién 103

203.170.000

2020

16

Ngan hang Nha nuéc Viét Nam chi nhanh tinh Nghe
An

81.298.000

2020

17

G6i thau s6 01: Toan b phén xdy lap + Chi phi hang
muc chung hang muc: Cau trén Quoc 10 48 Qua kénh
thong ho va duong,....

35.188.675

2019

18

G6i thau sb 02-XL: Thi cong xay dung va 1ap dat thiét
bi cum cong trinh dau moi, Du an Hb chira nuréc Nam
Xuén, DakNong

51.006.652

2020

19

Goi 4: Thi cdng cai tao nang cap bai tlm'ng niém cac
anh hung liét si, Dur 4n cai tao néng cap Dai tuong
niém céc anh hing

140.572.374

2021

20

Géi thiu XLO1: Xay dyng khéi nha 9 tAng thudc Du
4n: X4y dung Tru s& tiep cong dén cia TW Pang va
Nha nude tai Ha Noi

95.042.753

2020

21

Tru sé Trung wong Hoi Lién hi¢p PNVN

92.662.000

2020

22

Go6i thdu 14: Dy 4n: Hé théng thiy loi Na San, huyén
Mai Son, tinh Son La”.

121.928.000

2020

23

Goi thau s6 40: Cung cép va Iép dit hé thong diéu hoa
khong khi Bénh vién 103

203.170.000

2020

24

Ngan hang Nha nudc Viét Nam chi nhanh tinh Nghé
An

81.298.000

2020

25

Tru s6 lam viéc Chi nhanh ngan hang phat trién Khu
vue Can Tho

67.115.029

2020
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Gia tri Tien do Tién

HD+PLHD hoan do
thanh  thay

doi

Du in

(tv dong)

s& Bo Ngoai giao

26 | Goi thau KC2: Thuy lgi Bac Nghé An 69.790.000 2022
27 | Géi thiu KC3: Thity lgi Bic Nghé An 116.260.000 | 2022
28 | Bd tu Iénh dic cong quin doi Nhan dan Lao 43.570.000 2020
5o | Dy an DTXD ha tAng k¥ thust Cum cong nghiép 019
Pong Séc, Giai doan 1: Phia Nam kénh 10A. 42.187.387
30 | Ngin hang Nong nghiép Yén Bai 45531772 2021
31 | Kho luu trir bao hiém ctia Trung uong Dang (G6i 19) | 427 560817 | 2021
3, | GOi 38: Gia cong, 1ip dat hé thong ctra Toa nha trung 2020
tam - BV 103 161.359.398
Cung cap va lap dit hé théng thang may cho cdng
33 | trinh (TB-07) - Giai doan 2 thugc Du an DTXD Tru 18.516.450 2020
s& Bd Ngoai giao R
34 Dy 4n PTXD ha téng k¥ thuit Cum cong nghiép 2019
Pong Séc, Giai doan 1: Phia Nam kénh 10A. 42.187.387
35 | Ngéin hang Nong nghiép Yén Bai 45.531.772 2021
36 | Kho luu tri bao hiém ctia Trung wong Dang (G6i 19) | 357569817 | 2021
37 Go6i 38: Gia cong, lap dit hé théng cira Toa nha trung 2020
tam - BV 103 161.359.398
Cung cép va lip dat hé thong thang may cho cong
38 | trinh (TB-07) - Giai doan 2 thugc Dy 4n DTXD Try 38.516.450 2020
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TINH HINH TAI CHINH

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
1 | Tong gi4 tri tai san 5.932.213 | 5.837.864
2 | Doanh thu thuan 3.084.749 | 1.794.618
3 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 51.616 29.049
4 | Loi nhuén khac 62.043 15.856
5 | Loi nhuan truée thué 113.659 44.905
6 | Loi nhun sau thué 85.984 32.914
7 | Ty 1& loi nhuén tra cb tirc 8,01 3,17

(Nguén: BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn nim 2018 va nam 2019 cia TCT36)
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi ticu Don vi Nam 2018 Nam 2019
tinh

1 | Chi tiéu vé kha niing thanh tein
Kha nang thanh toan ngan han Lan 1,08 1,03
Kha niing thanh toan nhanh Lan 0,71 0,59
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
Hé s6 no/Téng tai san % 82,28 82,76
Hé s6 ng/Von chi s& hiru % 464,61 479,98
3 | Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 1,98 1,14
Vong quay tong tai san Vong 0,51 0,30
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh % 2,79 1,83
thu thuén
He s6 lgi nhudn sau thué/Vén % 8,30 3,2
chu s hitu binh quan
He s lgi nhun sau thué/Tong % 1,43 0,56
tai san binh quéan
Hé s6 loi nhudn tir hoat dong % 2,1 1,62
kinh doanh/Doanh thu thuan

(Nguén: BCTC hop nhat kiém todn nam 2018 va nam 2019 cua TCT36)
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THONG TIN CO PHIEU NAM 2019
= Mi cb phiéu: G36
=S4 luong cd phiu da phat hanh: 93.600.000 cb phiéu
— 86 lugng cb phiéu dang luu hanh: 93.600.000 cb phiéuy;
- Sb lugng cb phiéu tu do chuyén nhuong: 73.140.800 cb phiéu (chiém
78,14%/vén diéu 18);
— Sb luong cb phiéu han ché chuyén nhuong (theo quy dinh cta phap luft va Diéu
16 TCT36): 20.459.200 cb phiéu (chiém 21,86%/vén diéu 18);
—  S6 luong ¢ phiéu quy: 0 cd phiéu.
= Loai cb phiéu: Co phiéu phé thong
= Meénh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cb phan

CO CAU CO PONG NAM 2019

Loai c¢o dong S S0 ¢o Gia tri (dong) Ty I¢ so

luwong phiéu hiru/VDL

¢ dong

1| C ddng trong nuéce

Cé dong t6 chire 04 | 49.395.275 | 493.952.750.000 52,8%

Cb dong ca nhan 980 | 44.204.725 | 442.047.250.000 47,3%
2 | C6 déng nwdc ngoai - -

Ca nhén - - -

Tb chirc - - B -

3 | Cb phiéu quy - - - -

Téng cong: 93.600.000 936.000.000.000 |  100%

(Nguon: Theo danh sdch chét cé déng ciia Trung tam Liru ky Chieng khodn Viét Nam)

Co cAu c6 dong nam 2019
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DANH SACH CO PONG LON

Tén co dong S6 ¢o phan Gia tri
(VND)
1 | Bs Quéc phong 17.200.000 | 172.000.000.000 | 18,38
C.n A A A 5
, |Congty Co phin Xay lap & 21332.142 | 213.321.420.000 | 22,79

Thuong mai Truong Loc.

3 gﬁﬁiﬂ t; f;’ ; iannh\ga:a? “ 6.612.200|  66.122.000.000 | 7,06
4. | Nguyén Diang Gidp 12.505.892 | 123.200.990.000 | 13,36
5. | Nguyén Van Hién 9.610.765 96.107.650.000 | 10,27

Téng cong 72.731.339 | 727.313.390.000 717

(Nguon: Theo danh sdch chét ¢é déng cua Trung tam Luu ky Chirng khoan Viét Nam)
Giao dich ¢b phiéu quj: Khong c6
Cic chimg khoédn khac: Khong co
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KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU

Niam 2019, tinh hinh kinh té - x4 héi c6 nhiéu chuyén bién tich cuc toan dién, tuy
nhién su canh tranh ngay cang quyét liét, gay gat dién ra trong cac nganh kinh té noi
chung va nganh xdy dung noi riéng; Nha nudc tiép tuc dung cac bién phap thét chat tai
kho tién té dé kiém soat lam phat that chit dau tu cong lam anh huong 16n dén cac du
4n dang thuc hién, tién d¢ thu hdi vén; Téng cong ty tiép tuc kién toan t6 chtrc, bién ché
dé phit hop voi mo hinh quan tri CTCP ddi ngil can bd chu chét c6 su bién dong lon

nhiéu dong chi dén tudi nghi huu, mot sb dong chi chuyén cong tac.

Nhitng dic diém tinh hinh trén da anh huong truc tiép dén két qua hoat dong
SXKD Tong cong ty. Miac du vay, Ban Tong gidm dbc da chu dong phdi hop cung
HDPQT khic phuc cac khé khan, tép trung lanh dao, chi dao hoan thanh cac nhiém vu

nam 2019, két qua cu thé nhu sau:

MO0t so chi tiéu co ban:

Cac chi tiéu chu yéu

Don

vi tinh

Keé
hoach

nam
2019

Thue hicn
nam 2019

Ty I¢
hoan
thanh

(""}

1 | Gia tri san lugng Tr.déng |2.977.000 | 1.800.000 | 60,46%
2 | Téng doanh thu Tr.ddng |3.500.000 | 1.820.539 52,0%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr.déng | 114.580 44.905 39,2%
4 | Loi nhugn sau thué Tr.ddng | 87.378 32914| 37,7%
5 | Vén diéulé Tr.ddéng | 936.000 936.000 |  100,0%
6 | Chia cb tirc Tr.dong | 76.450 29.645 38,8%
7 | Ty 18 cb tirc/Vén diéu 1& Tr.dong | 8,17% 3,17%

8 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 2,5% 1,81%

9 | Lao dong binh quin Nguoi 4.800 2.715| 56,56%
10 | Binh quén thu nhap Tr.d/ng/th 8,345 8,367 | 100,00%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2019 da kiém todn cua TCT36)
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KET QUA THUC HIEN MOT SO MAT CONG TAC CHINH

Cic dv 4n bét djng sin

Du an 55 DPinh Cong: Da c6 s6 Quyén sir dung cho 461 cin hd/580 cin hd, chua c6
s ciia 119 can hd (Trong d6: 46 cin ho da nép hd so 1am sb; 73 can ho chua ndp hd so).
Pang lam sb d6 cho 24 kiot thwong mai (P4 ndp di ho so). D4 thanh 1ap Ban Quan tri toa
nha CT36A; CT36B thang 3/2019, chuyén dii tién bao tri + 13i phat sinh cho Ban quan tri
ding quy dinh vao thang 7/2019.

Du 4n 4-678: Da ban duoc hét sé cin hd, ban giao duge 350/360 cin hd; ban dugc
3 kiot /4 Can kiot. Pa lam dugc 207 s6 d6 can hd. Dy kién trong nim 2020 hoan thanh
cong tac ban hang; 1am xong sb Quyén sir dung cin hg, kiot cho cdc hd dén va thanh 1ap
xong Ban Quan tri toa nha.

Du 4n B6 Giang Vo: Dy an da thi cong hoan thanh cac hang muc cong trinh, da
duoc nghiém thu PCCC 17/01/2020. Pi ban dugc hét s cin hd thuong mai, 7/7 cin Kiot,
chua ban duoc khu dich vu ting 2. Tinh dén thoi diém hién tai ban giao dugc 280 cin hd.
Dy kién trong ndm 2020 hoan thanh ban giao cho cac hd va bét dau tiép nhan hd so trinh
céc Co quan chirc nang cip sé quyén sir dung ciin hd. Cong ty Quan ly tda nha Xuan Mai
(HMX) bét dau quan Iy toa nha tir 01/01/2020.

Du 4n 6-8 Chua Boc: DA ¢ quyét dinh phé duyét tdng mat bang 1/500, da pha d&
xong khach san ASEAN va dang chuén bi pha d& giai phéng mat b.%mg toan bd du an. Du
kién trong nam 2020 tiép nhén ban giao, quan 1y, sir dung toan bd khu dét; hoan thién céc
thu tuc phép Iy va trién khai khéi cong, thi cong phin ngdm Dur 4n.

Cic dy 4n dau tu theo hinh thirc BOT
Dir 4n BOT Quéc 1§ 19

Cong tac duy tu bao dudng thuc hién thuong xuyén lién tuc bao dam chit luong
tranh birc xtic cho ngudi dan va khéng gdy mét an toan cho céc phuong tién tham gia
giao thong.

Céng tic thu phi: Qua 3 nam t& chirc thu phi (bt dau tir 01/6/2016) cho thiy két
qua khong dam bao so véi phwong 4n tai chinh, hang nim Tdng cong ty phai trich mét
khoan b 15 cho du 4n. Nguyén nhan chii yéu do Nha nudc thay dbi co ché chinh sach va
theo theo quy dinh ctia hgp dong dén nim 2019 dugc phép ting gia vé nhung dén nay Bo
GTVT vén chwa dong y mic di d4 c6 rat nhiéu van ban.

Trong nam 2020, Doanh nghiép du an tiép tuc 1am viéc v&i cdc co quan chirc
nang dé thao gd co ché chinh séch cho du 4n, hoan thién cac thu tuc thu phi tu dong
khéng dirng va tim huéng thao g&, giai quyét cac ton tai do viéc dimg dau tir giai doan 2
cuia Du an.
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Dir in BOT Quéc 16 6 Hoa Lac Hoa Binh

- Tram thu phi dudng Hoa Lac - Hoa Binh bét dau thu phi chinh thirc tir ngay
03/5/2019, thoi gian d4u tinh hinh thu phi dién bién phirc tap, bi gian doan mét thoi gian
do ngudi dan xung quanh tram thu phi phan déi mirc giam gia vé, yéu cau giam 100%
cho tit ca cac chu phuong tién ké ca nhitng phuong tién chua sang tén doi chu. Tuy vy,
v6i s nd lwe ctia Nha diu twr, Doanh nghiép Dir 4n ciing véi sur phdi hop gitip d& ctia Bo
GTVT dén nay viéc thu phi tai cac tram tuong dbi 6n dinh, cong tac thu phi dugc duy tri
tbt. Cong tac quan ly van hanh, khai thac va bao tri dugc thuc hién co ban day du theo
quy dinh.

- Trong nim 2020 Doanh nghiép Dur 4n tiép tuc phéi hop, don déc cac co quan
lién quan Bd GTVT thim tra quyét toan dbi v&i céc ndi dung con lai chwa duge chip
thuan. Ngoai ra hoan thién cac thi tuc dé trién khai cong tac thu phi tu dong khong dimng
theo quy dinh.

Cong tac tiép thi va ddu thau

P4 tip trung phét huy thé manh truyén théng vé xdy dung dan dung; ha ting -
giao thong, thiy loi va tig budc khing dinh vi thé trong linh vire diu tu bat dong san,
cac dy an BOT; tap trung tiép thi cac du 4n 16n c6 tinh kha thi cao véi ngudn vén rd
rang. Pong thdi m& rong tim kiém sang thi truong tu nhan, cic du 4n c6 vbn dau tu
nuée ngoai (FDI, WB, ODA, JICA); cac du an dau tu theo hinh thirc ddi tic cong
tw...Hd so du thiu dam bao tét v& chét lugng v6i don gia canh tranh. Trong nam 2019 da
tring thdu va chi dinh 14 géi thiu véi gia tri 1.308,11 ty dong bao dam cong viéc gbi
dAu mdt phan cho nim 2020, cu thé: Géi 19 Kho luu trit bao hiém ctia Trung wong Pang
(377,56 ty), Géi thau Cung cép va ldp dat hé théng PHKK Bénh vién 103 (203,62 ty),
Go6i thau 14: Dy 4n Hé théng thuy loi Na San, huyén Mai Son, tinh Son La (121,93 ty),
Tru s& Trung uwong Héi Lién hiép PNVN (92,66 ty); Go6i thau KC2, KC3 Thuy loi Bic
Nghé An (186,05 ty)...

Cong tac ké hoach

Di kip thoi lanh dao, chi dao x4y dung ké hoach SXKD nim 2019 va giao chi
tiéu cho céc don vi thanh vién. Chi dao c6 hiéu qua viéc trién khai thyc hién ké hoach va
don dbc kiém tra, giam sat, cé trong tim, trong diém; tip trung vao cac cong trinh quan
trong, co6 gia tri 1om, yéu cau gép tién d6 dé ban giao, déng thoi da quan tdm chi dao kip
thoi théo g& nhitng khé khin vé nguén vén, viréng méc vé thi tuc phap Iy va cong tac
giai phong mat bang cho mét sé cong trinh nhur Dir 4n s6 6 -8 Chuia Béc. Duy tri nghiém
ché d6 bao céo cia cac don vi, hang thang td chirc giao ban san xuét dinh k3. Theo dai
va quan ly chit ché& cic hgp ddng kinh t& A-B, cong tac quan 1y hop dong giao khoan
ndi by dugce thuc hi¢n nghiém tdc, chit ché dam bao mirc thu ndp theo ding quy dinh
ctia Téng cong ty.

Trong nim 2019, toan Tong cong ty ky dwoc 18 hop ddng kinh té A-B véi gid tri
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téng cong 1.596,36 ty dong, trong do:
+ Khdi cong ty me ky duoc 16 hop ddng, gia tri: 1.490,37 ty dong
+ Cong ty lién két (36.55) ky duoc 02 hop dong, gia tri: 105,99 ty dong

Trong nim 2019, Téng cong ty hoan thanh ban giao mot s6 du 4n 16n: DA Trung
tdm PTTH Quén ddi, Dy an 4/678, Du an Vién Y hoc cd truyén Quén doi va thu phi
chinh thirc Dy 4n BOT dudng Hoa Lac - Hoa Binh ngay 03/5/2019...

Céng tac Tai chinh Ké toan

Duy tri t8t cong téc tai chinh - ké toan, thue hién quan Iy tt tai san, ngudn von,
doanh thu, chi phi, cong ng, két qua san xuét kinh doanh. Pic biét cong tic quan ly von
dwoc thuc hién théng nhit chit ché, diing nguyén tic quan Iy tai chinh ctia Nha nudc va
tuén thu theo diéu kién tai trg vdn cuia Ngéan hang, dfing thoi thuc hién than trong
thudng xuyén han mure dau tu, kiém soat sé du téi da ng von tai moi thoi diém, dam bao
can d6i hop 1y, dap tmg vén cho SXKD nhung an toan vé tai chinh.

Cong tic thanh quyét toan thu hdi cong ng di duge cha trong tir khau kiém tra
ngudn vén cia timg cong trinh, nghiém thu, 1ap hd so thanh quyét toan, qua trinh giai
ngén timg dot cia Chu diu tw. Chdp hanh nghiém ché d6 thu ndp ddi voi ngan sach Nha
nuée va cp trén. Chi dao quyét liét cong tic thu héi von tir chi dau tur, hé théng hd so tmg
vbn, thanh quyét toan A-B duoc trién khai chit ché, dong bd va kip thoi. DA ting cudng
kiém tra, giam sat, phan cip quan Iy, gin trach nhiém cta céc co quan, don vi, nguoi
dimg dau trong thuc hién cong tac cp - tmg vén. Cong tac tai chinh trong nim da dap
{mg yéu cu, nhiém vu SXKD va hoat dong dau tu BDS, gép phan quan trong hoan thanh
nhiém vu chinh tri trong tdm. Lanh dao chip hanh nghiém ké hoach cong tac kiém tra,
thanh tra ctia cic co quan chirc ning dbi véi cong tac tai chinh. Pa ban hanh Quy ché tai
chinh va quy dinh vé& han mirc cip vén phuc vu hoat déng SXKD trén nguyén tic bao dam
hiéu qua, an toan va phat huy tinh tur chu cho céc don vi.

Cong tac To chirc Lao dong

Cong tac td chirc Iuc lugng: Lam tot cong tac bao cdo, cung cép tai liéu phuc vu
Poan thanh tra ciia B4 Qubc phong thanh tra, kiém tra két qua san xuét kinh doanh 03
nam trude cd phan héa, qua trinh ¢b phan héa, két qua san xuat kinh doanh 03 nim sau
cd phé"m hoa, viéc chép hanh céc quy dinh cua Ngudi dai dién von nha nudc tai Téng
cong ty. Trong nim 2019, di thuc hién giai thé Cong ty TNHH 36.HOME va tam dirng
kinh doanh ctia Ban PHDA 36.25 do hoat dong khong hiéu qua; thoai von tai Cong ty
CP 36.62, Céng ty CP 36.64, Cong ty CP 36.66 va khong gép von vao Cong ty CP 36.68.
Bén canh d6, ngay 30/12/2019 HPQT ra quyét dinh sb 39/QD-HPQT vé viéc gbp von
thanh lap Céng ty CP Piu tur 36 HOME va cir nguoi dai dién theo ty quyén quéan Iy phan
gép vén tai doanh nghiép dé thuc hién Dy an 6-8 Chuia Béc (s6 vén gop 150 ty, ty 16
150/500 ty= 30%).
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Cong tac quan ly lao dong, tién luong: Huéng din céc co quan, don vi thue hién
t6t cac quy dinh ctia B6 Qudc phong va Bo luat Lao dong theo phan cap cua TCT veé ky
két hop ddng lao dong, quan ly va sir dung lao dong. Ap dung tra luong cho ngudi lao
dong gén véi két qua SXKD, khuyén khich ting thu nhap trén co s& ting ning sudt lao
dong va hiéu qua kinh té.

Céng tac BHXH, BHYT, BHTN: Chip hanh nghiém c4c quy dinh ctia phap ludt vé
bao hiém bit budc; cong tac thu ngp BHXH, BHYT, BHTN Ién B9 Quéc phong va ra co
quan BHXH dia phuong dam béo chinh x4c, diing thoi gian quy dinh. Quan sb thudc dién
bét budc tham gia bao hiém xa hdi: 779 d/c, trong d6: S§ quan 112 d/c, QNCN 144 d/c,
HDLD 523 d/c.

Thuc hién tét cOng tac quan ly, cdp nhat déy dud thong tin trong hé so quan nhan;
cép ddy di chimg minh thu quin doi. Thuc hién tot ché d6 nang bac luong, nang loai,
chuyén nhém déi véi QNCN va LDHD, nang bic luong chinh sich bao dam diing dbi
tuong, diéu kién, Trong nim 2019 d& nghi BQP ky quyét dinh nang luong, chuyén nhém
ngach lwong cho 47 d/c QNCN; Téng giam déc ky quyét dinh nang lwong, chuyén nhém
ngach luong cho 116 LDHD, giai quyét phuc vién 05 d/c QNCN, giai quyét ché do huru tri
cho 15 d/c (08 SQ, 06 QNCN, 01 LDHD); giai quyét chim dit HPLD cho 262 trudng
hop; tuyén dung LDHD 65 nguoi.

Cong tac quan Iy co dong

Cong tac quan ly c6 dong: Thuc hién nhiém vu cong bd thong tin cac ndi dung
theo quy dinh ciia phap luat vé cong ty dai chiing va thj truong chiing khoan. Giai quyét
kip thoi cac vuéng mic lién quan dén c6 dong va cb phiéu G36.

Coéng tac Viin phong

- Cong tac quan ly, str dung dét dai, doanh trai, quy hoach vi tri dong quan, ké
hoach xdy dung co ban hang nim, phit hgp véi mé hinh t chirc va diéu kién cu thé cta
don vi bao dam tuan thu quy dinh ctia Nha nuée va Bd Quéc phong.

Trong nim 2019, di thuc hién t6t cong tac phuc vu doan thanh tra BQP vé tinh
hinh hoat d¢ng san xuét kinh doanh giai doan 2013 - 6/2016 va cong tac cb phan hoéa tai
Téng cong ty 36/BQP trong d6 ¢ cong tic quan 1y, sir dung dét quéc phong.

- Cong tac quy hoach, bd tri sap xép noi lam viéc cia Lanh dao, Chi huy va céc
co quan chirc niang Tdng cong ty, bd tri noi sinh hoat, hi hop céc co quan doan thé, noi
tiép don khéch cta don vi mot cach khoa hoc, hop 1y, nghiém trang, duy tri ky luat trong
doanh trai, phat huy truyén thong quin ddi va tao 4n tuong tét cho quan khach dén lam
viéc, xdy dung doanh trai xanh, sach, dep, thuc hién nép sdng vin minh, giir gin an ninh
trat tu khu vuec.
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- Céng tac bao dam vt chit, hau cn, phuong tién, thiét bi va nhimg diu kién
cin thiét khac dé duy tri hoat dong ciia co quan Tdng cong ty thudng xuyén nhip nhang,
thong sudt, hidu qua va tiét kiém.

- Cong tac vé sinh, an toan thuc pham, phong chéng dich bénh, bao vé mdi
truong thuomg xuyén dugc duy tri tot.

Trong ndm 2019 di cai tao, stra chita lp dit bép 3n phuc vu can bd, nhan vién
trong co quan, don vi dam bao vé sinh, an toan.

- Duy tri tot ndi quy, tac phong, gio gidc lam viéc ciia co quan Téng cong ty,
kiém soét cdc ddi tuong ra vao co quan, giir gin ky ludt quan doi, an ninh trat tu trong
pham vi don vi, don tiép va chi din khach dén lam viéc, giao dich. Co quan dam bao an
toan tuyét ddi vé moi mat.

- Bao dam phuong tién di lai, noi 4n nghi cho linh dao, chi huy Tng cong ty va
co quan theo tiéu chudn quy dinh khi lam viéc tai don vi ciing nhu di cong tic xa.

- Cung cép diy du cac didu kién cén thiét cho lanh dao, chi huy va co quan theo
tiéu chuan quy dinh lam viéc.

- Kiém soét vin ban di va dén, theo ding quy trinh vin thu bio mat, bao dam céc
van ban dugc giai quyét, xir ly chinh xac, thoa dang va kip thoi.

- Quan ly va van hanh cac phwong tién, may méc, thiét bi Vin phong, thiét bi vé
sinh, chiéu sang. Bao dam cac mdy mdc, thiét bi, phuong tién hoat dong binh thuong va
hiéu qua, kip thoi phat hién nhitng hu hong, t6n that dé bd sung, thay thé.

- Kiém tra, duy tri vé sinh méi truong, canh quan trong khudn vién va xung
quanh don vi ludn sach dep.

- Kiém soét dich bénh, sitc khoe cong ddng, hudng dan cac don vi lam viéc véi
bénh vién, co s y té dia phuong noi dong quan dé kham chira bénh cho can b, chién si,
theo quy dinh.

Cong tic thiét bi xe may
Cong tic quan ly, diéu dong xe may thiét bi

Trong nidm 2019, thuc hién Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri vé thanh xir Iy
trang thiét bi may méc, phuong tién vén tai ciing nhu nhu cau diéu dong cua cac don vi
truc thuge, Phong d trién khai thuc hién didu dong hon 14 luot thiét bi theo dung Quy
trinh ISO 9001:2015 ban hanh ngay 01/6/2017.

Cong tac dim bio thii tuc hd so, kiém dinh luu hanh

Ludn dam bao va duy tri t6t viéc kiém dinh luu hanh déi v6i xe 6t6. Thuong
xuyén theo ddi, ki€m tra, gidm sat cic don vi trong viéc kiém dinh, an toan k¥ thuit déi
v6i nhing trang thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé ATLD. Bao dudng dinh ky thiét bi
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xe may dé dat duoc hé sé str dung cao. Trong nam 2019, da thuc hién kiém dinh cap
phép luu hanh cho 05 luot xe 6t6.

Cong tic thanh xir Iy trang thiét bi xe may

Thuc hién Nghi quyét cia Hoi dong quan tri vé thanh xtr 1y trang thiét bi may
moc, phuong tién vén tai. Trong nim 2019 di tién hanh thanh ly, nhugng ban 12 trang
thiét bi xe may cac loai v6i gié tri thu hdi dat: 7 ty ddng.

Cong tac quan Iy sir dung vit liéu nd cong nghiép

Trong nam 2019, da phéi hop véi don vi thuc hién thu tuc d& nghi cdp phép gia
han gidy phép sir dung VLNCN cho M6 dd x6m Song, Thanh Lap, Luong Son, Hoa Binh
(thudc Cong ty 36.97) va M6 da Lén Trét, Quynh Luru, Nghé An (thude Cong ty 36.32)

Cong tac quan Iy, bio vé kho vit twr trure thude Tong cong ty

Thudng xuyén quan triét dén timg nhén vién bao vé kho vé cong tic bao dam an
ninh ddi véi kho. Cong tac quan ly va bao quan kho vat tu tai Kho 105 Trudong Chinh
dam bao an toan tuyét doi.

Cong tac Dang, cong tac chinh tri

- Té chirc quan triét, trién khai ddy du céc Chi thi, Nghi quyét cia Pang cua
QUTW va cua Dang uty TCT36; dua ra cac chu truong, bién phéap lanh dao, chi dao sang
sudt, kip thoi thue hién nhiém vu SXKD, nhiém vu chinh tri, xdy dung dang bé trong
sach virng, don vi vitng manh toan dién;

- Trién khai lam tét cong tic can by trong diéu kién don vi chuyén sang hoat
dong theo md hinh Céng ty cb phin nhu da diéu dong, bd nhiém; chuyén ra sy quan va
quén nhan chuyén nghiép; nghi chuén bi huu;

- Duy tri nghiém tic nén nép, ché dd sinh hoat Pang. Kién toan dong bd cp iy td
chitc dang céc cap. Tép trung xdy dung chu trrong, bién phap lanh dao toan dién nhiém vu
nam 2019

MOT SO HAN CHE

Vé cong tic tiép thi, ddu thiu Cic ké hoach
C6 mit con han ché, chua dép tmg dugc yéu Chua hoan thanh chi tiéu ké
cau, tiéu chuin hd so moi thau dic biét [a hoach ndm 2019, mot s don vi
cac goi tha*\’u 16n. Tinh cha dong trong tiép chua coi trong, bd tri nhan sy
thi, tim kiém viéc lam & cic cong ty con lam cong tac ké hoach chwa phu
chua cao. hop. Coéng tic diéu hanh san
xuat chua ddng b, thiéu quyét
Cic ton tai khac liét din dén tién d6 con bi cham.
P N Gi4 tri san pham d& dang 16m,
Cong tac xur ly, khidc phuc céac Eon tai trong cong tac thanh quyét todn mot
giai doan bao hanh chua quyét liét, chua s6 cong trinh cham dic biét la
triét dé. cac cong trinh trong diém; mot

s6 cong trinh thi cong xong da ’

lau nhung chua quyét toan.
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TINH HINH TAI CHINH
TINH HINH TAI SAN

Don vi: Triéu dc”;ng

T\ o g =

h:; san ngan 3.630.369 61% 3.646.422 62%
Tai san dai han 2.301.843 39% 2.191.442 38%
Téng tai san 5.932.212 100% 5.837.864 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2018 va 2019 da kiém todn ciia TCT36)
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TINH HINH NQ PHAI TRA

Nam 2018 Nam 2019
Chi tiéu Gia tri (triéu Ty trong Gia l!'i (tri¢u Ty trong
dong) (%o) dong) (%)
No ngén han 3.376.828 69% 3.547.450 73%
No dai han 1.504.712 31% 1.282.843 27%
No phai tra 4.881.540 100% 4.830.293 100%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2018 va 2019 da kiém todn cia TCT36)
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PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2020

Nhiém vu nam 2020 s& con rat nhiéu khé khan, cac don vi thidu viéc lam. Mot s6
chi ddu tu khoé khin vé ngudn vén, kha niang thu hdi vn thip. Chinh phi tiép tuc thuc
hién c4t giam diu tu cong, dung cac bién phap thit chit tai khéa tién té dé kiém sodt lam
phat 6n dinh kinh t& vi mé nén viéc mé méi céc du 4n 13 hét sirc kho khin, ngoai ra dich
bénh Covid-19 nhitng thang d4u nim dién bién phirc tap, khé luong. Trén co s& nhing
nhan dinh v& kho6 khin cua nén kinh té, thi trurong xay dung, Ban Tong giam déc phéi
hop HPQT Téng cong ty tap trung lanh dao, chi dao thuc hién céc chi tiéu ké hoach
nam 2020 va dua ra cdc muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:

KE HOACH MOQT SO CHi TIEU CHINH NAM 2020

Ty I¢ tang

Don Ké hoach

Cac chi tieu chinh bR
vi tinh nam 2020 2

voi 2019

1 | Giatri san lugng Tr.ddng  |2.500.000 |38,9%

2 | Téng doanh thu Tr.ddng | 3.000.000 |64,8%

3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong | 86.618 92,9%

4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | 69.295 110,5%

5 | Chia cb tirc Tr.ddng | 62.365 110,4%

6 | Ty 1é cb tirc/Vén diéu 18 % 6,66%

7 | Loi nhuan sau thué/ Doanh thu % 2,31%

8 | Lao dong binh quéin Nguoi 3.250 19,71%

9 | Binh quan thu nhap Tr.d/ng/th | 8,680 3,74%

MUC TIEU KE HOACH NAM 2020

Tiép tuc gii¥ vilng 6n dinh va phat trién bén ving, dam bao viéc lam va doi séng
cho can bd, cong nhan vién trong toan Tng cong ty. Duy tri hoat dong x4y lap, m& rong
linh vuc kinh doanh BPS, khong chay theo doanh thu; ting cuong lién két, hop tac moi
nguon lyc dé khai thac thi truong, ning cao ning lyuc tiép thi ddu thau tip trung vao
nhitng dy 4n, g6i thdu c6 ngudn vén rd rang, dong tién én dinh.

Quyét liét, sau sat va thuc hién nhimg giai phap dé thu hi céng ng tir cac Chu
dau tu, dic biét 1a cong ng kéo dai nhiéu nam.

Dam bo tai chinh ctia Téng cong ty luén lanh manh; quan 1y chit ché, tiét giam t6i da
cac chi phi quan 1y. DSi méi manh mé tur duy quén tri tir doanh nghiép Nha nude sang doanh
nghiép cb phan dot pha vao viée tai co cdu cic don vi thanh vién.
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BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Nang Iyc tiép thi diu thiu: Xem xét ddu tu thém mot sé dau thiét b khi c6 goi
thu 16n; bd sung nhan lyc c6 du trinh dd, kinh nghiém dép (mg yéu cau trong tinh hinh
hién nay va huéng phat trién ctia Téng cong ty trong thdi gian t6i, hoan thién hé so lam
co s& danh gia, cip ching nhan ISO trong ATLD va VSMT dé nang cao ning luc trong
d4u thau. Tiép thi cdc du an c6 tinh kha thi cao, nguén von o rang; mo rong dia ban,
loai hinh cong viéc trong tiép thi dAu thiu, mo rong tiép cin cic du an ddu tu tu nhan,
cac du an co ngué“m von nude ngoai phu hop véi doanh nghiép cd phﬁ“m: WB, ODA,...;

2. Tang cudng cdng tac quéan 1y tai chinh, tip trung huy dong di vbn dé bao dam
duy tri tét SXKD va hoat dong thudmg xuyén cia don vi, phdn déu hoan thanh tét cac
chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong dé ra. Tiép tuc giir viing thuong
hiéu, uy tin cia Téng cong ty trén hé théng tin dung ngan hang dé c6 duoc ngudn vén
vay wu di, 14i suat thip phuc vu cho SXKD cuia don vi. Ting cudng, ddy nhanh cong
tac nghiém thu, 1am hd so thanh toan khéi lugng hoan thanh, dén ddc chi huy céc don
vi, cac chi nhiém cong trinh tich cuc bam Chu dau tir thu hdi cong ng nhim han ché vay
ngan hang, ha thip chi phi vdn vay, nang cao hiéu qua SXKD.

3. Tiép tuc sép xép lai cac don vi hach toan phu thugc mét cach hop ly theo
huéng chia, tach, sap nhép, tam dimng hoat dong, giai thé mot s6 chi nhanh hoat dong
kém hiéu qua... dam bao phu hop véi thuc tién. Bam, ndm céc co quan cia Bd Qubc
phong vé ké hoach thoai vén Nha nudc tai Téng cong ty 36 dé chi dong xiy dung ké
hoach thuc hién, giai quyét tot ché dé chinh sach dbi véi quan nhén, c6 cic bién phép
thich hgp nhim sip xép, 6n dinh t6 chirc sau thodi vén. B6 sung luc luong lao dong cé
chét lugng vé trinh d9, chuyén mén, kinh nghiém va nhiét huyét trong cong viéc cho cac
co quan, don vi ¢6 nhu cau.

4. Cai cach ché do tién luong ctia Téng cong ty trén co s nghién ciru, 4p dung hé
thong tra luong tién tién gin véi vi tri cong tac, ning luc chuyén mén va hiéu qua cong
viéc ciia timg can bd, nhan vién va ngudi lao dong, dam bao ting thu nhap, khuyén
khich tinh thin lam viéc, ning cao ning suit lao ddng; c6 chinh sach khuyén khich
nham thu hut lye lugng lao dong c6 chét lwong cao bd sung cho khéi co quan Téng cong
ty va don vi.
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PANH GIA VE KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

Niam 2019, thuc hién quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va céc van ban phép luat
¢6 lién quan, Diéu 1é va Quy ché hoat dong cia HPQT, Nghi quyét PHPCD; HDQT da
t6 chirc 12 cude hop thdng nhét quyét nghi cic ndi dung sau:

Tép trung chi dao thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2019 va thyuc
hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019; Thong qua trién khai thuc hién
ké hoach va dén déc kiém tra, giam sat, c6 trong tim, trong diém; tip trung vao céc
cong trinh quan trong, ¢ gia tri 16n, yéu ciu gip tién do dé ban giao, dong thoi chi dao
kip thoi thédo g& nhitng khé khin vé ngudn vén, vuéng mic vé tha tuc phap 1y va cong
tac giai phong mit bing cho mot sé cong trinh nhu Dy 4n sb 6 -8 Chiia Boc; Thong qua
tiép thi cac dy 4n, tring thiu va chi dinh 14 géi thdu véi gia tri 1.308,11 ty ddng, bao
dam cong viéc gbi diu mot phan cho nam 2020; Thong qua phuong 4n cdp han mirc tin
dung ngén han phuc vu cho san xuét kinh doanh, giam thu ndp mét s6 cong trinh ha tang
k¥ thudt va phé duyét phuong 4n thanh Iy tai san thiét bi, cong cy, dung cu; Théng qua
didu chinh mic thu ndp déi voi cac don vi thanh vién; Théng qua phé duyét béo céo
kinh té k¥ thuat dau tu xay dung nha xudéng va kho tai phudng Tay Tuu, quéan Bic Tir
Liém, Thanh ph Ha Néi; Thong vé viéc mién nhiém Chu tich HPQT va bau Chu tich
HDPQT méi; thong qua vé viée trién khai thyc hién du an dau tr ra nuée ngoai (Thanh
1ap Cong ty tai nude cong hoa An Do) vv...

THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT

Thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT nam 2019: 444.000.000 démg.
KET QUA CHI PAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

HDQT da tap trung lanh dao, chi dao thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu SXKD, day
nhanh tién d3 thi céng céc cong trinh 16n, trong diém. Trong nim 2019 Téng cong ty
hoan thanh ban giao mot sb du an lon: Dy an Trung tdm PTTH Quan ddi, Du an 4/678,
Du 4n Vién Y hoc c¢6 truyén Quan ddi va thu phi chinh thitc Dy 4n BOT duong Hoa Lac
- Hoa Binh... Két qua thi cong déu bao dam chét lugng vé k§ thudt, m¥ thuat va an toan
tuyét doi.

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2019:

+ Gia tri san xuét: 1.800 ty dong.

+ Doanh thu: 1.820.539 ty ddng, loi nhuan sau thué: 32.914 ty dong.

+ Tién luong binh quén: 8.367.000 dong/ngudi/thang.
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Cong tac tiép thi va ddu thau ludén dugc HPQT quan tdm, chi dao sat sao véi
phuong cham tap trung tiép thi cac dur an 16n c6 tinh kha thi cao véi ngudn vén rd rang.
Pdng thoi md rong tim kiém sang thi trudmg tur nhan, cic dy 4n c6 vén dau tr nude
ngoai (FDI, WB, ODA, JICA); céac du an ddu tu theo hinh thirc dbi tac cong tu...Hd so
du thiu dam bao tét vé chit lugng véi don gia canh tranh do d6 da tring thiu va chi
dinh 14 g6i thau véi gid tri 1.308,11 ty ddng, bao dam cdng viéc cho mdt phan gbi diu
cua nam 2020.

Cong tac dau tu: HDQT luén chi dao sat sao hoat dong cuia cic du 4n bit dong
san: Du 4n 4-678: da ban hét sb cian ho, ban giao 97% t6ng sb can ho, lam sb do duoc
58% tdng s6 can ho; Dy 4n 55 Pinh Cong: 1am sé do 79,5 % tdng s6 can hod, chuyén
100% tién quy bao tri cho Ban quan tri tda nha; Du 4n B6 Giang V&: D3 ban hét sé cin
h¢ thuong mai, dang tién hanh ban giao céc can hd cho dan cir; Dy an 6-8 Chua Boc: Pa
c6 quyét dinh phé duyét tong mat bang 1/500, dang tién hanh hoan thién céc thu tuc
phap ly dé trién khai thi cong x4y dung vao nim 2020. V&i du an BOT Quéc 16 19 do
cac nguyén nhan khach quan thoi gian qua doanh thu sut giam so véi ké hoach ban dau.
HDQT da chi dao doanh nghié€p du 4n va cac co quan lién quan lam viéc v4i ngan hang
va cic co quan chitc niing dé théo g& khé khin, vuéng mic cho du 4n. Dy 4n BOT Quéc
16 6 Hoa Lac - Hoa Binh thu phi bit dau tir thang 05/ 2019, thoi gian dau thu phi ¢6
nhiéu dién bién phirc tap. HDQT di chi dao doanh nghiép du 4n va cac nha dau tu lam
viéc véi Bo Giao théng Vién tai va cac co quan chirc ning vao cude giai quyét, nay du
an hoat dong én dinh.

Cong téc tai chinh - ké toan: HDQT d4 lanh dao chi dao thuc hién quan ly tt tai
san, ngudn von, doanh thu, chi phi, cong ng, két qua san xuét kinh doanh. Pic biét cong
tac quan ly vén duoc thuc hién thdng nhét chit ché, dang nguyén tic quan 1y tai chinh
ctia Nha nudc va tuin thi theo diéu kién tai tro von cia Ngan hang, dap tmg vén cho
SXKD nhung an toan vé tai chinh. HDPQT dac biét quan tdm dén lanh dao chi dao cong
tac thanh quyét toan thu hdi céng no va kiém tra ngudn vén cua timg cong dé tranh rui
1o VE sau.

HDQT ciing quan tdm chi dao thuc hién tdt cong tac td chuc lao dong: Thuc hién
tot cac quy dinh vé quan Iy va sir dung lao dong, ap dung tra luong cho ngudi lao dong
gan véi hiéu qua SXKD, dam bao day da ché d cho ngudi lao dong theo quy dinh cia
phap lut. Trong nim 2019, da thuc hién giai thé va thoai vén tai mot sb Cong ty cd
phan do hoat dong khéng hiéu qua. Bén canh d6, chu truong gép von thanh lap Cong ty
CP DPéu tr 36 HOME va cir ngudi dai dién theo iy quyén quan ly phan gop vén tai
doanh nghiép dé thuc hién Dy 4n 6-8 Chia Boc.

(Chi tiét cu thé cdc néi dung trén sé dugc trinh bay trong Bdo cdo két qua SXKD
ctia Ban Gidm doc TCT).

Chi dao Ban Quan hé cd dong thuc hién cac ndi dung lién quan dén cong tac cb
déng: Hoan thanh viéc chét quyén dé thuc hién chi tra cb tirc cho c¢b déng nim 2019;

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019/ G36 / 47



TONG CONG TY 36 - CTCP
NO.36 CORPORATION

Bao cao thuong nién, Bdo cdo quan tri nam 2019 giri UB Chitng khodn Nha nude va So
Giao dich ching khoan HN theo quy dinh; Thuc hién nhiém vu cong bd théng tin cac
nodi dung theo quy dinh ctia phéap luit vé cong ty dai chiing va thi trudng chimg khoan;
Xir Iy cac cong viéc khéc lién quan dén cé dong va cb phiéu G36 (giai quyét cac vidng
méc ctia 6 dong la can by cong nhan vién G36 trong viéc nhan cb tirc, mua ban cb
phiéu G36...).

Téng Cong ty 36 - CTCP tinh dén thoi didm nim 2019 c¢6 téng sb cb phan dang
Iru hanh: 93.600.000 ¢ phan, trong d6 :

- 01 cb dong Nha nuée (Bé Qudc phong) s& hiru: 17.200.000 c6 phan, chiém
18,36%/ von diéu 1¢;

- 04 ¢ dong 16n s hitu: 50.060.999 cb phan, chiém 53,48%/vén diéu 1é;
- Cb ddng nho s hitu: 26.339.001 ¢b phan, chiém 28, 16/%/vén diéu 1é.
Chia c6 tirc nim 2019 bing: 3,17%.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Nim 2020, HPQT nhén dinh Tdng cong ty phai d6i mat véi nhiu khé khin: Do
tinh hinh chung ctia nganh thi céng x4y ldp nén cic don vi truc thude thiéu viéc lam,
mét s6 chi dau tir khé khan vé ngudn vén, kha ning thu hdi vén thip; Chinh phi tiép
tuc thuc hién cit giam diu tr céng, ding cc bién phép thit chat tai khoa tién té dé kiém
soat lam phat on dinh kinh t& vi md nén viéc m& mdi cac dy an 13 hét stc han ché. Pic
biét anh hudng ciia dich bénh Covid-19 hét sirc ning né dbi vi nén kinh té thé gidi n6i
chung va Viét Nam néi riéng, dén nay chuwa thong ké dugc tén thét cu thé, nhidu doanh
nghiép phé san va trén bo vuc pha san. Céac du 4n BOT két qua khéng bao dam so véi
phuong an tai chinh. Bén canh d6, ké hoach thoai vén cia BQP vao nam 2020 ciing la
yéu to gdy anh hudng dén tu tuwong cua can bd, nhan vién, xdo tron nguf’in nhan luc cia
don vi. Nhitng diéu kién khach quan dé 1 nhitng kh6 khin, thach thirc rit 16n déi véi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT nam 2020. Xuét phat tir nhitng nhan dinh do,
HDQT sé tap trung lanh dao, chi dao thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2020 va tap
trung dot pha thuc hién c6 hiéu qua mot s nhiém vu trong tAm nhu sau:

T chirc lanh dao, chi dao don vi hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD: Gi tri
san xuit dy kién dat: 2.500 ty dong; Tong doanh thu du kién dat: 3.000.000 ty dong. Thu
nhép binh quan: 8.680.000 dong/ngudi/thang. Ty 1& ¢b tirc/vén diéu 18 du kién dat: 6,66 %.

Thuc hién tét cong tac quan ly, kiém tra, giam sat, chi dao cia HPQT déi véi
Ban diéu hanh, dam bao thuc hién hidu qua Nghi quyét va hoan thanh cac chi tiéu cua
DHDCP thwong nién nam 2020 dé ra.

Ting cudng cbng tic quan ly tai chinh, tip trung huy dong du vén dé bao dam
hoat dong san xuat kinh doanh, cOng tac thu hdi cdng ng tir cac chu dau tu, dic biét 1a
céc khoan ng khé doi va cong ng ca nhan. Giai quyét dit diém cac cong trinh quyét toan
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kéo dai, ddy manh cong tic hd so thanh toan dé thu hdi vén dé nang cao hiéu qua
SXKD, gép phan ning cao loi nhudn cho doanh nghiép.

Tiép tuc chu trong cong téc tiép thi cac dyr 4n c6 tinh kha thi cao, ngudn von rd
rang. M& rong dia ban, loai hinh cdng viéc trong tiép thi d4u thau, tiép can cac du an
ddu tu tu nhan, dau tu cong, cac du 4n cé ngudn von nudc ngodi phi hgp véi doanh
nghiép cb phin: WB, ODA,...

Déy nhanh tién d6 trién khai thue hién Dy 4n 6-8 Chiia Boc. Tiép tuc duy tri hoat
dong xay lip, mé rong linh vue kinh doanh Bét dong san. Tiép tuc lam viée véi céc co
quan Nha nude c6 thim quyén dé thao g& céc khé khin cho du an BOT Quéc 1§ 19.

Néng cao trinh d¢ chuyén mon, k¥ thuit cia can by, nhan vién, NLD va cai cach
ché dé tién lwong cua Téng cong ty bao dam hidu qua ning suit lao dong, ting thu nhap
cho nguoi lao dong.

Pé xuét co quan chirc ning Bé Qubc phong giai quyét ché do, chinh sach dbi voi
quén nhén, don vi c6 ké hoach phuong 4n sip xép quan s6, xiy dung phuong 4n co ciu
td chirc va bd may quan ly khi don vi thoai vén nhim bao dam hoat dong t6t nhiém vu
san xuat kinh doanh.
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HOAT PONG CUA HPQT
DANH SACH THANH VIEN HPQT

1 | Ong Nguyén Pang Giap | Chi tich HDQT | 12.505.892 13,36

2 | Ong Nguyén Vin Hién Thanh vién 9.610.765 10,27 | Thanh vién
HDQT khéng didu

hanh

3 | Ong Nguyén Dang Trung | Thanh vién 4.022.577 4,30
HDbQT

4 | Ong Nguyén Diang Thuén | Thanh vién 535.586 0,57
HBbQT

5 | Ong Ding Thanh Thé Thanh vién 45312 0,045 | Thanh vién
HDPQT doc lap

CAC TIEU BAN CUA HPQT: Khéng c6
CAC HOAT PONG CUA HPQT

HPQT thuc hién diy du chirc niang, nhiém vu quy dinh, tuin thu ding phép luit,
Diéu 1¢ TCT36 va Nghi quyét cia PHPCD.

HDQT d4 t6 chitc 12 cudc hop dé ra cac chu truong, giai phap chi dao giai quyét
cic vin dé lién quan dén xay dung chién luge phat trién va thuc hién ké hoach kinh
doanh cuia TCT36.HPQT di ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh va vin ban lién quan
dén xay dung chuong trinh hoat dong, phan cong cong tac, to chirc PHPCD thuong
nién, cong tic nhan sy, hoat dong san xuét kinh doanh ctia TCT36. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT trude khi ban hanh déu duge thong qua ¥ kién cua timg thanh
vién HPQT, thé hién tinh phap Iy ciia HDQT I co quan thay mit cé déng dé quan 1y,
thuc hién cic quyén va nghia vu ding véi Pidu 1& TCT36 va Nghi quyét PHDCD.
HDQT da tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky ctia TCT36 dé thuc hién viéc kiém
diém tinh hinh san xuét kinh doanh, df?mg thoi truc tiép chi dao, gidam sat Ban diéu hanh
va cdc can bd quan ly khac trong cong tic diéu hanh hang thang, hang quy dé kip thoi
dwa ra nhitng giai phap hitu higu giai quyét cac khé khin vuéng méc trong qua trinh
diéu hanh san xuét. Dic biét chi dao viéc chu dong khai thac tiép thi mé rong thi truong
dau tu vao linh vuc bét dong san; ra soat danh gia, tim kiém cac cong trinh, dir an dau tu
phu hop vdi nang luc va sé truong ctia TCT36.
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HQOI PONG QUAN TRI

S6 Nehi

quyeét/Quyét dinh

01/Qb-HBQT

Neay

26/01/2019

Noi dung

Quyét dinh vé viéc cho phép ngudi dai dién theo ty
quyén quan ly phin vdn gép clia Téng cong ty tai
Cong ty TNHH36.Home biéu quyét phuong 4n tra
tién cho cac thanh vién gop vén.

02/QP-HPQT

26/01/2019

Quyét dinh vé viéc dau tu tai san c¢6 dinh, cong cu
dung cu.

03/QD-HDQT

26/01/2019

Quyét dinh vé viéc chuyén doi nguon von tai san co
dinh tir nguon von vay sang von diéu I€.

04/Qb-HbQT

28/01/2019

Quyét dinh vé& viéc thanh xir Iy va phé duyét gia san
tai san ¢ dinh thudc Tong cong ty 36-CTCP.

042/QD-HDQT

28/01/2019

Quyét dinh vé viéc dy an dau tr xay dung cong
trinh: X4y dung nha xudng tai khu dat xa Hong
Van, huyén Thuong Tin, Thanh Phé Ha Nbi.

02/NQ-HPQT

28/02/2019

Nghi quyét vé viéc 1ap danh sach ¢ dong va td
chirc cudc hop Pai hdi dong cé dong thudng nién
nam 2019.

05/QD-HDQT

28/02/2019

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua ban thanh Iy
tai san ¢b dinh thudc Tdng cong ty 36-CTCP.

06/QP-HDQT

08/3/2019

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban té chirc Dai hoi
déng cb dong thudng nién nim 2019 Tong cong ty
36-CTCP.

07/QD-HDQT

08/3/2019

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché ngudi dai
dién phan vén cia Téng cong ty 36-CTCP.

10

08/QD-HPQT

30/3/2019

Quyét dinh vé viéc ra hang va thong qua chinh sach
ban hang dot 4 Dy an “Cai tao xay dung lai nha B6
Giang V&” tai B6 phé Nam Cao, Giang V3, Ba
Dinh, Ha Noi.

11

09/QD-HPQT

30/3/2019

Quyét dinh vé viéc trich thudng can b, cong nhén
vién khéi co quan Téng Céng ty nhan dip ngay 18
30/4 va 01/5/2019.

12

10/QD-HPQT

30/3/2019

Quyét dinh v& viéc giam phat chdm thanh todn cta
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Noi dung

khéch hang Nguyén Thién Huong mua cin hd 1901
tda B chung cur Metropolitan CT36 tai td 24 phudng
Dinh Céng, quan Hoang Mai, TP Ha Noi.

13

04/QDBN-HPQT

26/4/2019

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Quyén Trudong phong
Ké hoach Pau thiu Téng cong ty 36-CTCP.

14

11/QD-HPQT

26/4/2019

Quyét dinh vé viéc czip Han mirc tin dung ngén han
tai ngan hang TMCP Dau tur va Phat trién Viét
Nam-Chi nhanh Hoan Kiém.

15

12/QD-HPQT

26/4/2019

Quyét dinh vé viéc thanh xir Iy va phé duyét gia san
tai san ¢ dinh thudc Tong cong ty 36-CTCP.

16

05/QDBN-HDQT

02/5/2019

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Giam dbc Cong ty
36.62, Tong cong ty 36-CTCP.

17

122/QD-HPQT

22/5/2019

Quyét dinh vé viéc ddng y hd tro von cho Cong ty
36.55 dé thi cong phan khdi lugng con lai cia cong
trinh nha & can bd chién s§ bao cong an nhan dan.

18

13/QD-HPQT

28/5/2019

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua ban thanh ly
tai san c¢6 dinh thugc Tong cong ty 36-CTCP.

19

14/QD-HPQT

04/6/2019

Quyét dinh vé viéc chon don vi kiém toan thue hién
soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan bao
c4o tai chinh nim 2019 cho Téng cong ty 36-CTCP.

20

18/QD-HPQT

12/7/2019

Vé viée quy dinh mirc thu nop dbi véi cac don vi
hach toan phu thudc mirc thu phi chuyén quyén sir
dung nhan hiéu, gia tri hop ddng thi cong xay lap
Tdng cong ty 36-CTCP ky véi cong ty cb phan.

21

19/QD-HPQT

12/7/2019

Vé viéc thé chip tai san tai ngdn hang TMCP Dau
tu va Phét trién Viét Nam-Chi nhéanh Hoan Kiém.

22

20/QD-HPQT

15/7/2019

Quyét dinh vé viéc ct, thay thé nguoi dai dién quan
Iy phin vbén goép cia Toéng cong ty 36-CTCP tai
Cong ty Cb phan 36.55.

23

21/Qb-HDbQT

15/7/2019

Vé viée kién toan Hoi ddng quan tri va xir Iy no
Tbng cong ty 36-CTCP.

24

22/QD-HPQT

15/7/2019

Vé viéc thong qua gia tri tai san cd dinh vao st
dung tai dy an khu nha & gia dinh can b quan doi
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Noi dung

Dur an 4-678 ctia Tong cong ty 36-CTCP.

25 | 22a/QD-HPQT | 16/7/2019 | V& viéc quyét dinh phé duyét ddu tu, mua sim xe 6
td con phuc vu nhiém vu san xuit kinh doanh cua
Tbng cong ty 36-CTCP.

26 |23/QD-HPQT | 08/8/2019 | V& viée tam ngimg kinh doanh déi véi Ban Diéu
hanh Dy 4n 36.25 ( Chi nhanh Téng cong ty 36).

27 | 24/QP-HDQT 08/8/2019 | V& viéc mirc thu ndp Tdng cong ty 36-CTCP dbi
Vi cac cong trinh & nude ngoai do Chi nhanh Lao
thi cong.

28 | 25/QD-HPQT 20/8/2019 | V& viéc trich thuéng can bd, cong nhan vién khéi
co quan Tong cong ty nhan dip ngay 1& Qudc khanh
02/9/2019.

29 | 26/Qb-HDbQT 21/8/2019 |Vé viéc phé duyét lra chon don vi cung cép xe 0 10
con phuc vu nhiém vu san xuét kinh doanh cua
Tfing cong ty 36-CTCP.

30 | 26a/QD-HPQT | 21/8/2019 | V& viéc trich 1ap quy du phong cta Tong cong ty
36-CTCP.

31 | 27/QP-HPQT 26/8/2019 | V& viéc kién toan Ban thu ky Hoi dong quan tri
Téng cong ty 36-CTCP.

32 | 27a/QD-HPQT | 27/8/2019 | V& viéc dAu tr tai san ¢ dinh, cong cu dung cu.

33 | 276/QD-HPQT | 26/8/2019 | V& viéc thanh xir ly va phé duyét gid san tai san c6
dinh thudc Téng cong ty 36-CTCP.

34 | 28/Qb-HBQT 30/9/2019 | V& viéc thuc hién phuong an chi tra cb tirc nim
2018 bang tién.

35 | 29/QD-HPQT 26/9/2019 | V& phuong an trich khdu hao Tai san c6 dinh.

36 | 30/QD-HPQT 27/9/2019 | V& viéc phé duyét két qua ban thanh 1y tai san cb
dinh thudc Téng cong ty 36-CTCP.

37 |31/QD-HDQT 27/9/2019 | V& viéc dé xuét cip han miic tin dung tai ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vuong- HO.

38 |32/QD-HDPQT 23/10/2019 | V& viée thoai vén cia Tdng cong ty 36-CTCP da

gop tai Cong ty ¢ phan 36.62, Cong ty cb phan
36.64 va Cong ty cb phin 36.66, huy viéc gép vén
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Noi dung

va Cong ty c6 phan 36.68.

39

33/QD-HPQT

23/10/2019

V& viéc diéu chinh lai mic trich khdu hao va ban
giao gia tri tai san cb dinh Cong ty 36.63 tai Thanh
phd Vinh-Nghé An vé Téng cong ty 363-CTCP.

40

34/Qb-HDQT

24/10/2019

Vé viéc diéu chuyén, xir 1y gia tri con lai, khdu hao,
1ai vay d6i v6i mét sb thiét bi, xe may nging hoat
dong cua Cong ty 36.67.

41

35/Qb-HDQT

29/11/2019

V& viéc trich thudng can bd, cong nhan vién khdi
co quan Téng cong ty nhan dip 22/12/2019 va Tét
duong lich nam 2020.

42

12/NQ-HDbQT

11/12/2019

Nghi quyét hoi ddng quan tri vé viéc thanh lap phap
nhan méi va gép vén vao Dur 4n s 6-8 Chiia Boc.

43

36/Qb-HDQT

16/12/2019

V& viéc giam 1i vay cham tra va dimg tinh 1ai vay
vén déi voi ddng chi Nguyén Trung Hiéu-Cong ty
36.63.

44

37/QD-HPQT

16/12/2019

Vé viéc giam lai vay chdm tra va dimng tinh 13i vay
von dbi voi ddng chi Trin Phii Hiru-Cong ty 36.32.

45

38/QD-HPQT

17/12/2019

V& viéc didu chinh gidi han tin ngén han nim 2020
tai ngan hang TMCP Dau tr va Phét trién Viét Nam
- Chi nhanh Hoan Kiém.

46

39/QD-HPQT

30/12/2019

V& viéc gép vbn thanh 14p Cong ty Cong ty C6
phan Piu tr 36 Homes va cir ngudi dai dién theo ty
quyén quan Iy phin gép vén tai Doanh nghiép.

47

40/QD-HDPQT

30/12/2019

Vé viéc trich thudng can bd, cong nhan vién khoi
co quan Téng cong ty dip Tét Canh Ty 2020.

48

41/Qb-HBQT

30/12/2019

V& viéc giam tinh 13i vay va dimg tinh lii vay von
dbi voi dong chi Nguyén Minh Quang-Cong ty
36.65.

49

42/QD-HPQT

30/12/2019

V& viéc giam tinh 13i vay va dimg tinh 13i vay von
d6i véi dong chi Nguyén Pinh Trong-Cong ty
36.30.
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
DANH SACH THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ho va T¢én Chire vu SO hrong Ty I¢
CP so
hiru
1 | Ong Trdn Ngoc Lanh Trudng Ban kiém 165.580 0,18%
soat
2 | Ba Nguyén Phuong Thao | Thanh vién BKS 14.999 0,016%
3 | Ong B4 Manh Cudng Thanh vién BKS 17.246 0,02%

TINH HiNH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nzam 2019, Ban kiém soat d3 t& chirc 04 cudc hop dinh ky va 01 cudc hop bét
thuong dé danh gia hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, soét xét Bao c4o tai chinh va
két qua hoat dong kinh doanh quy, nim ciia TCT36.

1. Cic cong tac da thye hién

Trong nam 2019, Ban Kiém soét da t chirc 04 cudc hop dé chuén bi hop Pai hdi
ddng co dong; danh gia hoat dong cia Hoi dE‘mg Quan tri, Ban Témg giam dbc; soat xét
Béo cdo tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia Téng Cong ty.

Pai dién Ban Kiém soat di tham du céc cudc hop cia Hoi ddng Quan tri va Ban
Tdng giam doc Tong cong ty 36.

Ban Kiém soat di tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cc quy dinh cua
phap ludt va Téng cong ty 36 trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Hoi
dong Quan tri, Ban Tong giam doc trong nam 2019, cu thé:

Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cia
Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam déc trong nim 2019 theo cac quy dinh ciia phap ludt
va Diéu 18 cua Téng cong ty 36;

Tham gia y kién va dura ra cac kién nghi v6i Hoi déng Quan tri, Ban Téng giam déc
vé céc van dé lién quan dén hoat déng ctia Téng cong ty 36 trong nim 2019;

Tham tra cac Bdo cdo tai chinh quy, 6 thang va ca nim, nhim danh gia tinh trung
thuc va hop 1y ctia cac s6 liéu tai chinh, dong thai phéi hop voi cong ty kiém toan doc
1ap trong cong tac soat xét va kiém toan cac Bdo cdo tai chinh nim 2019;

Kiém soat viéc tudn thu cic quy dinh vé& cong bb thong tin cua Tdng cong ty 36
theo céc quy dinh ctia phap luét d6i véi Cong ty dai chiing;
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Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong
cd dong ndm 2019 dbi véi Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam doc Tong cong ty 36;

Theo ddi, giam st 2 du an BOT Quéc 16 19 va BOT Quéc 16 6 - Hoa Lac - Hoa Binh;

Kiém soét can ddi tai chinh céc don vi;

Thuc hién cac cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu.

2. V& sur phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban Tong giim déc

Ban Kiém soét duoc Hoi ddng quan tri, ban Téng giam dbc va cac bo phén chirc
ning ctia Tong cong ty 36 phdi hop, tao diéu kién thuan lgi trong viéc cép nhat tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty 36, thu thap théng tin, tai liéu phuc vu
cong tac kiém tra, giam sat.

3. Két qua gidm sit hoat dong cia HPQT

Ban kiém soat da thuc hién tdt cac chirc ning giam sat sy diéu hanh cac hoat
dong cua Hoi dé“mg quan tri, cu thé:

Ban kiém soét da tham gia cac budi hop Hoi dong quan tri dé ndm bét kip thoi
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng céng ty 36. Hoat dong ctia Hoi dong
quan tri tuan tha Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va cac quy dinh cia phap
luat co lién quan;

Hbi ddng quan tri da té chirc cac cudc hop dinh ky va bét thudng theo quy dinh
ctia Piéu 18, quy ché tb chirc va hoat dong ciia HDQT Tdng cong ty 36. Trong nim
2019, Hoi ddng quan tri da ban hanh 02 Nghi quyét va 47 Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Tong cong ty 36 trong pham vi trach nhiém va thim quyén ctia HDQT.

Trong nam 2019, Hoi df)ng quan tri di thao ludn va quyét dinh mot sb van dé
quan trong lién quan dén hoat dong ctia Tong cong ty 36 nhu sau:

- Thodi vén tai cong ty cd phin 36.62, cong ty cb phin 36.64 va cong ty c6 phan
36.66, hity viéc gbp von tai cong ty cb phin 36.68;

- Thanh 14p phap nhin méi va gop vdn vao Dy an s 6-8 Chuia Béc;
- G6p von thanh 1ap Céng ty ¢b phan dau tu 36 Homes.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh ty, dting thim quyén
va phit hgp v6i cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é Téng cong ty 36.

HDQT thuc hién giam sat Ban Tong giam dbc trong viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét cia DPHDCD thudng nién nim 2019; cic hoat dong san xuét kinh doanh (dau tu,
x4y lip, kinh doanh BDS...) ctia Téng cong ty 36 theo dung quy dinh ctia phap luét.
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4. Két qua giam sat hoat djng ciia Ban Téng gidm dbc

Ban Téng giam dbc da trién khai thuc hién hidu qua cic Quyét dinh cua Hbi dong
quan tri, cu thé:

Ban kiém soat duoc ban Tng gidm ddc va cac phong ban chirc ning ciia Tong
cong ty phdi hop, tao diéu kién thuan lgi trong viéc cdp nhét tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh, thu thp thong tin, tai liéu phuc vu cho cong téc kiém tra, gidm sét, xur
Iy cong ng véi chu dau tu.

Két hop véi ban Téng giam dbc, kiém soat cong tac lam hd so d4u thau dat hiéu
qua tét nhit. Bén canh dé kién nghi ban Téng giam déc chu dong tich cuc tim kiém
thém cac cong trinh ngoai ngudn vén ngén sach nha nude.

Ban kiém soat da chu dong giam sat cac Du an BOT quéc 16 6, qudc 16 19, kip
thoi dua ra céc kién nghi dé ban Téng giam ddc xir Iy, khic phuc nhimg van dé con ton
tai trong qua trinh van hanh cac Dy an.

5. Thue hién viéc thAm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2019

- Bao cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2019 di duoc lap
theo cac Chuin muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo c4o tai chinh riéng va Bio céo tai chinh hgp nhit nim 2019 da dugc soat
xét va kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Y kién cua Kiém toan vién doc lap: Chflp nhan toan ph?in;

Béo cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tng cong ty 36 - CTCP tai ngay 31/12/2019, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh liru chuyén tién té cho nam tai chinh két
thiic cling ngay, phit hop véi Chudn muc, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhét.

- Ban Kiém soat: Y kién cta kiém toan vién dua ra 1a ¢6 co s, phit hop véi
chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.
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6. Danh gid két qua thwe hién Nghi quyét DHDCP thwong nién nim 2019

Vé ké hoach san xuét kinh doanh:

Chi ticu K¢ hoach Thue hién Thue hién/

Ké hoach (%)

Gia tri san xuét 2.977.000 | 1.800.000 60,5%
Téng doanh thu 3.500.000 |  1.820.539 52,0%
Loi nhuén trude thué 114.580 44.905 39,2%
Ty 1é chia cb tirc 8,17 3,17

V& phin phdi loi nhuén sau thué va tra cb tirc nim 2019

Téng cong ty 36 da thuc hién trich 13p cac quy va tra b tirc cho cac c¢6 dong theo
Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2019.

V& thii lao ciia Hoi dong Quan tri, Ban kiém sost nim 2019

Tong cong ty 36 da thuc hién chi tra thii lao cho Hoi dong Quan tri theo ding
mirc da dugec PHDCD thuong nién nam 2019 thong qua.

V& thu lao cua Ban kiém soat: Do Ban kiém so4t lam viéc theo ché do chuyén
trach nén khong hudng thii lao ma hudng hrong hang thang tir quy tién luong cia Tong
cong ty da dugc PHPCD thuong nién nam 2019 thong qua.

Veé lua chon don vi kiém todn déc Iap kiém toan bdo cio tai chinh nim 2019

Téng cong ty 36 da thuc hién lwa chon va ky hop ddng véi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop
nhét nam 2019 cua Tdng cong ty 36 theo diing Nghi quyét cia PHPCP thudng nién
nam 2019.

7. Mt s6 kién nghi

Ban Kiém soat kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Téng giam dbc Téng cong ty
36 mét sb van dé sau:

- Céac quy ché, quy trinh quan ly va didu hanh cong ty cin thudng xuyén cing cb
va hoan thién trén co s& cac quy dinh hién hanh cta phap luit nha nudc;

- Chi dao quyét liét cong tac thu hdi no phai thu tir cic chu dau tu ¢6 sb du no 16,
dac biét 1a cong no kéo dai nhiéu nim;

- Kiém tra, don dbc cac don vi tién hanh thanh quyét toan, thanh 1y hop déng véi
cac Chu dau tu ddi v6i céc cong trinh di hoan thanh ban giao;
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- Xem xét du tu thém mot s6 dau thiét bi khi c6 g6i thau 16m; bd sung nhan luc c6
du trinh d9, kinh nghiém;

- Cén chia dong tim kiém thém cic cong trinh véi cac ngudn vén khac, gia ting kha
ning canh tranh trén thi trudng: mé rong tiép cin cac du an dAu tu tu nhan, cac du an cé
ngudn vdn nude ngoai phit hop voi doanh nghiép cb phan: WB, ODA,...;

- B4 sung doi ngll nhan sy c¢é ning luc, giau kinh nghiém, chuyén mén dam nhéin
cong tac thanh quyét toan cong trinh nhim ning cao chit lugng hd so, giam gia tri san
phim d¢& dang;

- Tiép tuc sap xép lai cac don vi hach toan phu thugc mét cach hop ly theo hudng
chia, tach, sap nhép, tam dirng hoat dong, giai thé mot sd chi nhanh hoat dong kém hiéu
qua... dam bao phu hop véi thuc tién.

CAC GIAO DICH, THU LAO HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN
DPIEU HANH

> Cic giao dich ciia Hyi ddng quan tri, Ban kiém soit, Ban Tong Gidm doc
Khong cé
> Thii lao Hji ddng quén tri, Ban kiém so4t, Ban Téng Giam ddc

Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Gidm dbc di hudng lwong, thudng
theo cong viéc chuyén mén. Ngoai ra, Hoi dong quan tri dugc huéng thém phén thi lao
phu cép trich nhiém hang thang:

Ho tén Mic thu lao So SO thang Tong cong

newoi X
5 (dong)

(dong/nguoi/thang)

I. Hoi dong quan tri 05 444.000.000
1. Chu tich 10.000.000 | 01 12 120.000.000
2. Thanh vién HDQT 6.000.000 | 03 12 216.000.000
3. Thanh vién HDQT 9.000.000 | 01 12 108.000.000
doc lap

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NQI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN

Ngay 18/07/2019 Ong Nguyén Hong Loi - Ph6 Téng Gidm déc Tdng cong ty
36-CTCP da chuyén nhuong 60.000 ¢ phiéu G36.

Ngiy 28/08/2019 Ba Nguyén Phuong Thao-Thanh Vién BKS Tdng cong ty 36-
CTCP di chuyén nhugng 5.000 ¢ phidu G36.

GIAO DICH VOI CAC BEN CO LIEN QUAN
Khong c6
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG

TONG SO NHAN SU

Chéng duong phat trién trong suot thoi gian
qua khéng thé khong nhic téi vai trd toi quan trong
cua nguon nhan luc toan TCT36. Ban lanh dao 2 = 7 1 5;\,“ e
TCT36 rét quan tim, tri trong dén CBCNV — ngudi 3
lao dong. Cu thé théng qua céc chinh sach sau:

» Chinh sich lwong va phu cdp LAO DONG TRUC TIEP

— TCT36 da xdy dung lai hé théng ngach 1.500 Ngudi
luong méi va chinh sach luwong cho toan
TCT36 sau giai doan chuyén dbi cé phan
hoa. Viéc ap dung chinh sich luong méi
nhim khuyén khich hiéu qua kinh doanh cho
TCT36. Bén canh do, TCT36 ciing ban hanh,
stra d6i mdt s6 chinh sach luong kinh doanh 1.215 Nqusi
dé phu hop véi tinh hinh kinh doanh tirng 5
thoi diém lao nhdm tao dong luc khuyén
khich déi ngii kinh doanh lam viéc hiéu qua
va tich cuc hon;

— Chinh sach phu cip van duoc ké thira nhur 7 :
trude thoi diém cong ty cd phin bao gdm: 2.505 Nguai
phu cAp luu dong, phu cép kiém nhiém, phy
cap trach nhiém, phu cap doc hai, Phu cap
dién thoai, phu cdp cong téc, phu cap tham
nién... Cac khoan phu cip nay la phan cong NU
thém thu nhdp hang thang, giip ngudi lao
dong yén tam lam viéc.

» Ché a9 bio hiém
Céc ché @5 bao hiém xa hoi, bao hiém y té va

bao hiém that nghiép duge TCT36 thuc hién theo
dung qui dinh phap ludt va dam bao toan thé can bd
cong nhén vién déu duoc hudng ddy di cac ché do
béo hiém.

LAO DONG GIAN TIEP

NAM

210 Nguai

THU NHAP BINH QUAN

8.367

Dong/Nagurdi/Thang
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CHINH SACH VOI NGUOI LAO PONG (tiép theo)
» Chinh sach khen thwéng

Chinh sich khen thudng dugc ap dung nhim tao dong luc trong cong tac cho
CBCNV gin lién véi thanh tich céng viéc, hiéu qua san xudt kinh doanh. TCT36 4p
dung céc chinh sach thuong nhu:

— Thang luong 13;
— Thuong cé nhén, tip thé tiéu biéu, xuit sic;
— Thudng kinh doanh theo quy, ndm;
— Thuéng hoan thanh dy an trudc tién do.
» Ché d chinh sach khic

Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach luong, thuong, ché d6 bao hiém xa hoi, y té,
thit nghiép theo qui dinh phap luat, TCT36 con dp dung cic ché d¢ phic loi nhu:
thudng vao cdc ngay I€ I6n: Ngay thanh 1ap quan doi nhan dan Viét Nam, ky niém ngay
thanh 1ap TCT36, ngdy Qudc khanh...; vin duy tri va dam bdo cic ché @ khac nhu:
kham sirc khoe dinh k¥, hd trg CBCNV khi c6 tang ché,...Ngoai ra, CBNV nit dugc hd
trg nhan ngay Quéc té Phy nir va ngay Phu nit Viét Nam, hd trg thai san.

Vi chinh sach tét v& luong, thudng, phuc loi, cic chinh sach khac vé co hi phat
trién, moéi truong 1am viéc, gia tri vin hoéa cong ty..., ndm 2016 TCT dat Top 10 nhan
hiéu ndi tiéng hang ddu do Hbi sé hiru tri tué Viét Nam binh chon.Nam 2018, TCT36
nhan duge bing khen ciia B Qudc phong vi nhitng thanh tich da dat dugc trong nam.
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TRACH NHIEM VOI CONG PONG XA HOQI

Xay dung mot moi truong lam viéc dam bao moi ngudi lao dong déu duge an toan,
khoe manh, ¢6 co hdi phat trién, nudi sbng duoc ban than, gia dinh...tao cdng &n viéc lam
6n dinh cho lao dong dia phuong 1a mét trach nhiém xa hoi l6n ma Téng cong ty 36 —
CTCP di lam dugc.

Bén canh nhimg nd luc, ¢é ging trong san xuit kinh doanh, TCT36 xac dinh rd
trach nhiém ctia doanh nghiép v6i x4 héi. Hang nim, Téng cong ty luon danh mdt phin
loi nhudn cua minh dé thuc hién cac hoat ddng mang tinh cdng déng, g6p phé‘m cai thién
doi séng x4 héi trén tinh thin gitp dd, chia sé v6i nhimg hoan canh khé khan, bat hanh
trong cudc song...ciing gop phan xay dung mot xa hoi t6t dep, nhan vin.

v NABRGUANG Viil Tl MUON NS
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TRACH NHIEM VOI NHA PAU TU

La mot doanh nghiép da tham gia thi truong chimg khoan, TCT36 ludn y thirc
duoc tAm quan trong ctia mdi quan hé vé6i nha dau tu. Ban lanh daoTCT36 ludn cong bd
thong tin mdt cach kip thoi, minh bach, truyén tai thong tin t&i nha dau tu théng qua
chuyén muc “Quan hé cb déng” trén website cia TCT36 va qua kénh théng tin cia Uy
ban Chirng khoan Nha nudc, S& giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Bé phan phu trach céng b théng tin cia TCT36 luén cip nhét cdc vin ban méi
nhit v& quan tri cong ty, cong bd thong tin dam bao thuc hién tét nghia vu dbi véi cb
dong ctia TCT36ciing nhu cic nha dau tr quan tim t&i TCT36.
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BAO CAO TAI CHINH
Y KIEN CUA KIEM TOAN

Xét trén cac khia canh trong yéu, Bao céo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop
ly tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty 36 — CTCP tai ngay 31/12/2019, ciing nhu hoat
dong san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic cing
ngay, dugc 1ap phu hop véi Chuin muc, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.
BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Béo c4o tai chinh nim dwoc kiém toan bao gém: Bang can dbi ké toan; Béo céo
két qua hoat dong kinh doanh; B4o c4o luu chuyén tién té; Bang thuyét minh Béo cdo tai
chinh theo quy dinh ciia phap luat vé ké toan va kiém toan.

Toan vin Béo cdo tai chinh nim duoc kiém toan ciia Téng cong ty dugc cong bd
théng tin dén Uy ban Chirng khoan Nha nudc, S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi va
trang thong tin dién tir cia Tong cong ty theo dudng ddn:www.36corporation.vn 12/

Nguyén Ping Gidp

T . DBuocky bgi :TONG CONG TY 36-
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