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I. THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khai quat.
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Tén giao dich: Cong ty c6 phin Thuong mai Dich vu Thi trang Ha Noi
Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100107927

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 VN

Vén d4u ti cia chu s& hiru: 100.000.000.000 VND

Dia chi: s6 13 Phé Dinh L2, phudng Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Néi.
S dién thoai: 024 38257453

S fax: 024 38255219

Website: hafasco.com.vn

Ma c6 phiéu: HEC

. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 18/7/1960 duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 477/NT cia Bo Nbi thuong, 14y tén 1a Cong
ty bong vai soi may mac Ha Noi, trén co s& sép nhép hai Cong ty 1a Cong ty bdng vai soi va
Coéng ty may mac Ha Noi.

Ngay 17/11/1992 duge dbi tén 1a Céng ty vai soi may mic Ha Noi theo Quyét dinh thanh lap sb
2885 Qb-UB ciia UBND Thanh phé Ha Noi.

Ngay 16/8/2000, UBND thanh ph ra quyét dinh ddi tén Cong ty 14 Cong ty Thuong mai Dich
vu - Thoi trang Ha Néi theo quyét dinh s6 4104/QD-UB.

Ngay 13/10/2010, chuyén dbi thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha
Noi theo QP s0 3469/QDP-UBND cita UBND Thanh phé Ha Noi.

Ngay 26/3/2015 UBND thanh ph6 Ha Noi ra Quyét dinh s6 1313/QD-UBND cb phin héa Céng
ty TNHH mét thanh vién Thuong mai Thoi trang Ha Nbi.

Ngéy 20/4/2015 Céng ty C6 phan Thuong mai Dich vu Thai trang Ha Néi t4 chirc Dai hdi cb

doéng lan dau.
Ngay 1 5/6/2015 Céng ty Cé ph?m Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha Néi chinh thic hoat dong

theo gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép cong ty c6 phin do S& K& hoach va Dau tu Ha Noj
cap.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Ngéanh nghé kinh doanh chinh (Ti trong 10% doanh thu tré 1én):
San xuét hang may mac dét kim xuét khéu va tiéu thy trong nuéc:
Kinh doanh bén budn, ban I¢ hiang may mic sin;

May do, cung cép quén 40 ddng phuc céc loai;

Kinh doanh dich vu kho bai va tréng gifr hang hoa.

Kinh doanh cho thué mit bang.

Pia ban kinh doanh:



+ Tai Ha Néi: Cong ty co 'chugi‘QI dia\diém mang ludi chuyén doanh ban budn bén 1é hang may
mdc san; may do cung cap quan 4o dong phuc va kinh doanh dich vy trén cac tuyén phd 4 quan
ndi thanh.

+ Tai Hung Yén (trong khu cong nghiép Phé Néi A, xa Giai Pham, huyén Yén MJ): Cong ty c6
01 'Nhé may san xuﬁ} hang may mic dét kim - cdng suat 4.5 triéu don vi san pham/ndm, va san
xuat hang quan 4o lién manh Seamless — cong suét 3,5 triéu SP/nam.

+

5.850 m2 nha kho tiéu chuén kinh doanh dich vu kho bai tai khu cdng nghiép Phé Néi A, Giai
Pham, Yén M§¥, Hung Yén.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chikc kinh doanh va bd may quan ly.

4.1. Co chu bd may quan ly:

sO DO 16 CHUC BO MAY
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4.2. M5 hinh t5 chirc quan tri:
- B¢ mdy quan ly:

Hoi dong quén tri (03 thanh vién): La co quan quan ly, chi dao thuc hién céc hoat dong kinh doanh
cua Cong ty, c6 toan quyen nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi vén @2 lién quan dén muc dich,
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quyen lgi cua Cong ty trir nhu'ng van dé thude thim quycn cua Pai hoi dong cé déng (PHDCD).
Hbi dong quan tr (HPQT) c6 trach nhiém gidm sét Gidm ddc va ngudi quan 1y khac. Quyén va
nghia vu cia HDQT do Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét PHPCP qui dinh.

-+

o
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Ban klem soét (03 thanh vién): La co quan do PHPCP bau ra. Ban kiém soat (BKS) cod nhlBl’l’l

vu kiém tra tinh hop 1y, ho’p phép trong hoat dong kinh doanh, béo cdo tai chinh ciua Cong ty.
BKS hoat dong doc 14p véi HPQT va BGD.

Giém dbc diéu hanh: 12 ngudi dai dién theo phép luét cia Céng ty, diéu hanh moi hoat dong
SXKD cua Cong ty, do HDQT b6 nhiém va mién nhiém, chiu trach nhiém tru6c HDQT va phap
luét vé moi hoat dong SXKD cua Coéng ty.

Phé giam dbc (02 thanh vién): phu trach 02 mang hoat dong chinh ctia Cong ty theo sy phén
cong c1}1a Gié}n dQc l1a: (1) mang hoat d@pg kinh doanh thuong mai dich vu néi dia va (2) méang
san xuat - xuat khau hang hoa va phét trién mo rdng SXKD.

Céc phong chire nang (05 phong): 14 cac co quan chuyén mén gitp viée cho Gidm dbe gdbm: (1)
Phong T6 chirc hanh chinh, (2) Phong Tai chinh K& toan, (3) Phong Tong hop dau tw, (4) Phong
Ké hoach Kinh doanh, (5) Phong Marketing.

Cdc don vi truc thudc:

Xi nghiép may xudt khdu Yén M§¥: chuyén doanh san xuét hang may mic xuét khiu va béan
trong nuée. Co sé tai khu céng nghiép Phd Néi A, xa Giai Pham, huyén Yén My, tinh Hung
Yeén.

Tdng kho: t& chirc hoat dong kinh doanh kho bai, dich vu cho thué kho chira hang, tréng giit
bao quan hang héa va vén tai hang hda nho 1é. Tru sé chinh tai sb 25 phé Lac trung, Ha NGi.
Hoat dong kinh doanh kho bai tai 02 dia diém: 25 Lac Trung (Hai Ba Trung, Ha Néi) va 5.850
m2 kho hang tai khuén vién Xi nghiép may xuit khiu Yén M (khu cong nghiép Phé Néi A, xa
Giai Pham, huyén Yén My, tinh Hung Yén)

Trung tdm TMDV Thai trang Hang Pao: quan 1y chudi 7 cira hang chuyén doanh ban budn bén
1é¢ hang may maéc thoi trang thi trudng ndi dia va kinh doanh dich vu.

Trung tdm TMDV Thai trang Hang Gai: quan ly chudi 3 cira hang chuyén doanh ban budn ban
1¢ thoi trang, hang quan 4o dong phuc.

Trung tdém TMDV Thoi trang Trang Tién: quan ly 01 dia diém Trung tm thoi trang Hafasco 58
Trang Tién.

Phong Kinh doanh va Van phong Céng ty: quan Iy chudi 10 dia diém mang luéi kinh doanh
quén 4o thdi trang, dich vu vin phong cho thué va céc dich vu khac.

Pinh hwéng phat trién
Céc muc tiéu chu yéu cua Cong ty.

Huy dong moi ngudn luc, phat trién Coéng ty ngay cang mo rdng va 16n manh.
Kinh doanh dat hi¢u qua.

Giai quyét nh:eu vige lam, khong ngung néng cao thu nhédp cho nguoi lao dong.
Dam bao cb tirc tdi da cho cb dong.

Doéng gbp ngay cang nhiéu cho x& hoi va ngan sach nha nudc.

Dinh huéng phat trién:

La mét doanh nghlep 16n trong linh vuc chuyén doanh san xuét hang may mic xuét khau (mat
hang chu lyc 1a quéan 4o dét kim va dét lién manh — seamless) va kinh doanh ban 1é hang may
mic sin, may do dong phuc cung trng cho thi trudng trong nuéc.

Doanh nghiép ¢6 tiém luc v& vén, ¢ hé théng mang ludi san xuét va hé thong ban 1é hang may

mic thdi trang réng khép dia ban Ha Noi va céc tinh, thanh 16n phia Béc véi mé hinh 1a chudi
céc cira hang chuyén doanh ban 1€ thoi trang qui md vira va nho.



Hafasco & mot trong nhitng thuong hiéu manh trén thi trudng ban 1¢ hang may méc trong nuéc,
14 thwong hiéu c6 uy tin trén thi trudng hang may mic xuét khiu.

Cac rui ro:

Rui ro do 18i mét (mode). C6 thé do bién dong nhét thdi xu hudng thoi trang boi tac dong tir
mot hodc vai su ki¢n nao d6 tao lan song mot trén thi truong khac hin di so véi miu ma (hodc

chét liéu hay méu séc) qun 40 do doanh nghiép tung ra, do d6 hang cé thé ban duoc it, tn kho
nhiéu.

Rui ro vé chinh sach cia chinh phi cdc nudc vé thué nhdp khiu, vé bao hg thi trudng trong
nudc cua ho.

Ru1 ro vé céc bién ¢b chién tranh, dich bénh (vi du nhu bénh dich viém phéi cip ncov tai Trung
quéc dAu nam 2020).

Rui ro do thoi tiét: . thuong chi xay ra mot ky nao do trong nam. Vi du vu Thu - Dong, la giai
doan quyet dinh dén doanh thu cho ca mét nam, hang héa 12 hang quén 4o rét, gié tri cao, lgi
nhuén t6t. Trudng hop thoi tiét khong thuén 101 (khong lanh, ddc biét it ¢6 nhiing dot rét dim
kéo dai) thi hang tiéu thu chdm hoic rat cham.

Gié nha, dt: 1a doanh nghiép chuyén doanh ban 1€, mat bang kinh doanh la yeu t6 quyét dinh.
Do viy gia thué nha, dét bién dong s& anh hudng truc tiép dén chi phi va hidu qua kinh doanh.

Yéu t6 ngudi lao dong (cong nhén may) trong san xuat hang may miéc anh hudng rt 16n dén
hoat déng SXKD cua cong ty, c6 thé néi 12 yéu t6 quyét dinh thanh bai dbi véi hoat dong san
xudt hang may mic hién nay. Canh tranh lao dong may, nhét la cong nhén ky thuét trén thi
trudng lao déng may méc, da gidy rit gay gat Ngudi lao déng rat d& bi dbi tha 161 kéo béi cée
diéu kién thu nhép, cho g, cac chinh sach noi trdi, hodc nhay viée sang cdc nganh khéc c6 thu
nhap cao hon, hay vé dia phuong sinh song khi c6 doanh nghiép dau tu tai dia phuong ho.
Trong khi 6 nhén thirc vé cac qui wée, didu khoan hop dong lao dong d6i voi hau hét nguoi lao
dong thuong kém nén ho san sang pha v& hop déng lao dong bat ky lic néo. Do 12 nganh san

xuit theo day chuyén nén su bién dong lao ddng anh hudng rt 16n dén quén 1y san xuét cua
doanh nghiép.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019.
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh.

1.1. Danh gia chung:

Hau hét céc chi tiéu chinh khong hoan thanh ké hoach. Trong d6, chi tiéu lgi nhuan rét thép, chi
dat duoc 3% so vai ké hoach.

Ngoai trir mang kinh doanh bat dong san, cho thué vin phong, hop téc kinh doanh én dinh, hiéu

qua va cd tang truong, 2 mang kinh doanh chinh la san xuét gia cong hang may mic va thuong
mai bén 1é gip rat nhiéu khé khan.

Doi voi Phan xuéng May gia céng: Kho khin 1én nhit 14 thiéu nghiém trong lao déng may
truc tiép. Trong nim 2019, lao ddng nghi viée nhleu 1én dén 90 lao dong, trong khi tuyén dung
vao chi duge mét vai lao ddng khong dang ké. Thong ké qua 3 ndm, s0 lugng cong nhan may
truc tiép lién tuc giam, tir 350 lao déng dén thang 12/2019 xudng con 180 lao dong.

Phén xudng May con kh6 khén hon khi phéi canh tranh lao dong v6i cac doanh nghiép c6 vén
dAu tr nude ngoai tai khu cong nghiép Phd Néi.

Trong nam 2019, Cong ty 43 nhén duoc sy hd tro 1én cia Tap doan vé tuyen dung lao dong,
cling véi viée x4y dung, diéu chinh ting lwrong, ché d6 dai ngo, tao diéu kién tét nhét cho nguai
lao d6ng va dugc ap dung ké tir ngay 01/12/2019 nhung két qua vin chua kha quan.



+ DAi v4i phin xudng dét seamless: Phan xuéng di khénh thanh va di vao hoat déng tir cudi

thang 3/2019. Trong thoi gian d4u hoat ddng, Cong ty chd yeu tap trung cac nd lyc cho cong téc
tuyen dung, vén hanh lam quen mdy méc thiét bi sau chuyen giao, tao mau, tao dung nhan hiéu
hang hoéa, chao hang tim kxem thi trucmg, giao thuong ket noi khach hang, gy dung chudi nha’

cung ung nguyén vat liu. Dén cudi nam d& c6 3 hop ddng san xult duoc ky két gia tri khong
16n (900 triéu ddng).

Hoat d6ng thuong mai ban 1é hang thdi trang: tiép tuc gip nhiéu suc €ép canh tranh (ca vé thi
truong hang hoéa 1an qui md, phuong thirc ban hang) Nim nay, thoi tiét khong thuan loi dbi véi
kinh doanh thoi trang, mua dong dén mudn va khéng qua lanh, do do, lugng hang quan 4o rét

(mit hang chu luc ¢é doanh thu va lgi nhuin tot) tiéu thu chdm, trong khi mang ludi khéng
dugc mo rong.

Hinh thirc kinh doanh quz‘“m o thoi trang trén mang (online) ngay cang phé bién, do do tao sirc
ép rét 16n va anh hudng truc tiép dén doanh thu ban hang tai cdc don vi thuong mai béan 1&. M6t
vai dia diém cia Hafasco nim trong phd di bd nén ciling bi han ché viée kinh doanh.

Bing su n luc, kinh doanh c6 uy tin nhigu nim trén thi trudng, hé thdng kinh doanh hang thoi
trang clia Hafasco van ding viing trén thi trudng. Tuy nhién, loi nhuan giam chi dat 83% so véi
thue hién nim 2018 va dat 73% so véi ké hoach nam.

Mbt nguyén nhan nita cling cling anh huong khéng nho dén ké hoach loi nhuén 12 viéc thanh ly
béan hang ton kho Martina (giam 80% gia von twong duong - 630 triéu dong).

1.2. Két qua thue hién ké hoach SXKD nam 2019:

2019
et TH 2019 | TH 2019
TH
(d/c)

Doanh thu ban hang Ti dong 134,9 | 106,3 116,9 87% 110%
Loi nhuén trude thué Ti dong 9,0 7.1 0,2 2% 3%
Tbng sb lao déng Ngudi 321 350 260 81% 74%
Thu nhép binh quén déu | Trigu 7.15 7.2 72| 101% 100%
nguoi/thang dong

1.3.Vé cdng tac quan 1y cong ty:

B may quan ly cia Cong ty da duoc tinh gian, gon nhe hon nhiéu so véi trude khi CPH. Hoat
dong di€u hanh da dan di vao chuyén nghiép, hiéu qua theo ding dinh huéng cia HDQT Céng
ty dé ra.

Cong tac quan ly Tai chinh - Ké toan da dugc nang cao. Hién tai, phdn mém ké toan Misa online
da hoan thién va dua vao sir dung dai tra, dam bao chinh xéc va dat hiéu qua cao.

Trong ndm 2019, Cong ty d& hoan thién b quy trinh, biéu mau nhim théng nhét quy dinh cho
cac phong ban, don vi va ki€ém soat chit ché chi phi.

Cong téc thuc hanh tiét kiém chdng lang phi duoc trién khai siu réng, gép phén xay dung v thirc

chung cia ngudi lao dong trong céng ty va giam bdt chi phi gia thanh dau vao hang hoéa néi
chung.

1.4. V& cong tac dau tu:

Thang 3/2019, Phan xudng dét ad Iét lién manh (seamless) d3 dwoc khanh thanh di vao hoat
dong ding yéu cau tién 40 HPQT dé ra.

Céng tic quan 1y mang ludi, dia diém cia Céng ty duoc gifr virng va én dinh, khong dé xay ra
tinh trang lan chiem.



1.5. V& tinh hinh thyc hién céc nhiém vy cdng tc khc:

Cong tac quéan ly tai san duoc thue hién tdt, khong xay ra thét thoat hoiic gy lang phi cho Céng

ty. Viéc sir dung trang thiét bi may moc, cong cy, dung cu ding qui trinh, qui dinh, khai théc sir
dung ding cdng ning, hi¢u qua.

Céac hoat dong xay dyng moi trudng, van hda Cong ty, cac hoat dong doan thé, phong trao thi
dua dugc duy tri, phat huy, tdc dong tich cuc dén tinh than trong CBCNV, phét huy séng kién,

sang tao gdp phan thic day ning suét, chit luong san phim néi riéng, hiéu qua kinh doanh noi
chung.

Céc hoat dong phdi két hop, lién két trong hoat dong kinh doanh, tai chinh, quang cao XTTM,

chuyén g1ao cong nghé gilra Cong ty v6i Tap doan BRG cling nhu Tbéng cong ty Hapro duge
duy tri tot, phat huy thé manh va tao diéu kién thic diy su phat trién chung.

. To chirc va nhan sy:

Nhén sy chii chét: nam 2019 ¢6 2 trudng hop nghi huu theo ché @ 1a (1) pho gidm d6c Tran
Huong Lan va (2) truéng phong TCHC Nguyén Vin Tién. Cong ty khéng bl sung nhén sy thay
thé cho céc chiic danh nay, thue hién dang chu chuong tinh gian gon nhe b may.

Hién nhan su chi chdt céng ty nhu sau:

i .| S6¢d phan s&
TE Ho va tén Chure vu inrl? Trinh d6/hgc van | hitru dén ngay
i 31/12/2019
> ; Giam doc/ kiem GP Xi ek
Lé Thanh Tén ngibpihey J0C Vil iy 1970 | Cir nhén kinh té 4.100
g ath " Phé GP phu trach phat S
Dao Béang Tam trién KD 1971 | Thac s¥ tai chinh 00
Vii Quic Viét K¢ toén trudng 1974 | Cu nhén kinh té 00
i Ph6o phong - phu trach » ey
Nguyén Hong Phong phong TCHC 1962 | K¥ su dia vat ly 2.700
: i Ph6é phong - phu trach s e
Cung Thi Tuyét Minh phong THDT 1978 | Cir nhén kinh té 3.200
Mai Dtic trong TP. Marketing 1967 | Cir nhén Luét 2.000
x ., | Phd phong - phu trach Smar sl
Nguyén Thu Nguyét phong Kinh doaph 1979 | Cir nhéan kinh té 3.500

S6 lugng can bd, nhan vién (thoi diém 31/12/2019)

+ Tong s6 lao dong trong danh sach  : 260
+ 86 lao dong gian tlep = =28
+ S6 lao dong tryc tiép .5

Céc chinh sach dbi véi nguoi lao dong duge Coéng ty dam bao thue thi ding luét lao dong, ding
hop ddng lao déng, dung v6i théa ude lao dong tép thé da ky két. 100% lao dong duoc mua
BHXH, BHYT, céc ché d khéc theo ludt lao dong va luat cong doan. Moi chinh sach, ché do
lién quan ma Cong ty x4y dung d&u nhim hudng t6i khéng ngimg nang cao doi séng, viée lam,
thu nhép, cai thién moi trudng lam viéc cho ngudi lao ddng, dam bao cho ngudi lao dong yén
tdm cdng tac va thu hit thém lao d9ng tir bén ngoai, dic biét lao ddng k¥ thuit cao.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac du an:

3.1.

-

Céc khoan du tu 16n:

Du 4n dau tu xudng det quan 40 lién manh seamless tai Xi nghiép may xuat khéu Yén M¥ hoan
thanh dlng tién do, yéu cau dé ra. Ngay 26/3/2019 xudng dét 44 vao san xuét chinh thie.




- Diu tu tAi chinh:

3.2. Congty con, cong ty lién két:

Péu twr vio cong ty con e L

Thong tin chitiét vé cac cong ty con ciia Cong ty vao ngay 31/12/2019 nhu sau: -

Tén cong ty con Noithanh lipva Ty llgiich Ty g quyén Hoat dong kinh doanh
hoat dong bitu quyét chinh

Ha Noi 100% Kinh doanh thwong mai

Cong ty TNHH Thwong mai Stc
Séng Toan Chu

100%

Li do thay dbi d6i voi tirng khodn dau tw vao cong ty con

Theo Quyét dinh sb 68/2019/QD-HPQT ngay 09/05/2019 vé viéc Pau tw gép von thanh lap Céng
ty TNHH Thuong mai Stic séng Toan Ciu do Céng ty C6 phén Thuong mai Dich vu Thoi trang Ha
N6i 1am chu s& hiru:
- Vén diéu 1&: 18.900.000.000 VND;
- Loai hinh céng ty: Cong ty TNHH Mgt thanh vién do mot tb chirc 1am chu; :
- Dia chi tru s& chinh: S8 13, phé Pinh L&, phudng Trang Tién, quan Hoan Kiém, thanh phé Ha
Nbi; :
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén téng hop:
M5 hinh t6 chitc cong ty: Chi tich cong ty

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Ngudn: Bio cdo tai chinh hop nhét 2019

Chi tigu PVT | Nim 2018 Naim2019 | TAngEEm

1. Tbng gid tri tai san VND |172.486.856.604 | 138.428.141.487 |  80%
iﬁng]i%ﬁisgﬁhm bin hang V& | \\p | 134883308274 | 116.890.553.663 | 87%

Loi nhuén tir hoat déng KD VND | 8.824.054.834 400.198.698 | 5%
4. Loinhufn khic VND -15.466.933 ~192.000.000 :
5. Loi nhuan trudc thué VND | 8.808.587.901 208.198.698 | 2%
6. Loinhudn sau thué VND | 6.972.088.375 128.158.958 | 2%
7. Tilé loi nhuén tra cb tire % 0 0 -

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu 2019:




Chi ti¢u BVT | D% | Nam2019 |  Ghichi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan: e
Thng tai san/tong no phai tra: 3] 6,5
Tai san ngan han/Téng no ngén han: Léan 1,8 3,1
Tong tién va cdc khoan dau tu tai chinh ngin i L6
han/T6ng n¢ ngan han: . ?

2. Chi tiéu vé ti suét sinh 13i:

3. Loi nhuan/Doanh thu:

Loi nhuén trude ‘Ehué/Doanh thu thuén + Thu - 0.2%
nhép hoat ddng tai chinh + TN khac: ’

Loi nhuin sau th‘ué/Doanh thu thudn + Thu " 504 0.1%
nhép hoat dong tai chinh + TN khéc: % 2

4. Loinhuan/Téng tai san

Loi nhuén trudc thué/Téng tai san: 5,1% 0,2%

Loi nhuan sau thué/Téng tai san: 4% 0,1%

5. Loi nhuan sau thué/Ngudn vén CSH: 5,9% 0,1%
5. Co chu cb dong, thay d6i vén déu tr ciia chit s& hiru:
5.1 Qé ph%n: o W 1
- Tong s6 cb phan: 10.000.000 (toan b 1a c6 phan phd théng)
- Ménh gid mdt c6 phan: 10.000 VND
5.2. Co céu cb dong:
T Tén cb déng Solrongeo

Loai ¢ dong

phén s& hiru

| Ty 1& ném gitr

1 | Cong ty TNHH N.2 Moto Viét Nam | C4 déng chién luoc 2.100.000 21%
Cong ty ¢b phan thuong mai va du | _, .. . 3

2 lich Ngén Anh C6 dong 16n 2.194.000 22%
Cong ty THHH x4y dung vadichvu | .; .. . o

3 thwong mai An Khang Co dong 16n 1.702.800 17%

R bl s LT e —— 1.700.000 17%
Pir}uong Dobng

5 | Tong cong ty Thuong mai Ha Noi - [ » déng 16n 1.500.000 15%
Cong ty ¢ phan

6 | Cac Cb dbng khac Cb dbng nho 1é 803.200 8%

Cong 10.000.000 100%

- P . ~ Iy £ A 5 5 -~ As = ry
6. Bdo cio tac dong lién quan dén moi truong va xa hdi cia cong ty

6.1. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu.




- D6i véi san xuat hing may méc: chu yéu lam gia céngvxuét khiu nén ngudn nguyén phu liéu do
khéch hang nude ngoai cung cap, dép tng céc tiéu chuin qudc té va Viét Nam.

- Dbi véi hoat déng kinh doanh ban I¢ hang may mic ni dia: 12 san phim may mic sin, cong ty

nhép hodc dit hang san xuat tir cdc doanh nghiép may méc khac trong nudc va nhap khau, do dé

khéng phu thue vao ngudn nguyén phu liéu.

6.2. Tiéu thu ning luong:
Ning lugng tiéu thu & cong ty gdm 02 loai:
- Dién ning: chu yéu dién thip sang va dién cho chay may may, cong suét tiéu thu khong 16n.

- Nhiét lugng tir 46t than: dung cho 16 hoi phuc vu san xuét hing may mic, nguyén liéu dung
khong nhiéu nén khéng c6 tac dong gi déang ké dén méi trudng, trong khi d6 cong ty tudn thi va
ép dung day du cac qui dinh, tiéu chuén vé moi trudng duoc cde co quan chirc ning danh gia
xac nhén hang nam.

6.3. Tiéu thu nude: Ciing nhu dién, do tinh chat SXKD, cong ty khong sir dung nhidu ngudn nuéc,
chu yéu la nude sach sinh hoat cho ngudi lao déng.

7. Chinh sdch lién quan dén ngwdi lao dong:

7.1. S6 luong lao déng, mic luong trung binh dbi v&i ngudi lao dong:

Téng sb6 lao d6ng binh quén trong ndm 2019 13 260 ngudi, trong d6 lao dong truc tiép 1a 232 ngudi,
lao ddng gidn ti€p la 28 ngudi. Trinh d9 lao dong chi tiét theo bang sau:

1/ Co céu phén theo trinh d6 lao déng:

Trinh d6 trén Pai hoc 1

Trinh d6 Pai hoc 55

Trinh d6 Cao déng, trung cép 52

Trinh d6 So cAp va céng nhén k¥ thuét 45

Trinh d6 Trung hoc phd théng 107

Tong so 260

2/ Mire luong trung binh d6i véi nguoi lao dong

Nam 2017 7.110.000 dong/ngudi/thang
Nam 2018 7.170.000 d6ng/ngudi/thang
Nim 2019 7.200.000 dong/ngudi/thang

7.2. Chinh séch lao déng nhim dam bao stc khoe, an toan va phic loi cia nguoi lao ddng:

Ngudi lao dong dugc trang bi quén 40 BHLD phu hop véi ting cong viée; duoc dinh ky khdm sire
khoe; duoc tham héi khi 6m dau; duge hudng ché d6 tham quan nghi mat; dugce hudng cac ché do
phuc loi x3 hoi khac.

7.3. Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Tét ca lao déng dugc tiép nhan vao lam san xuét tai xi nghiép may chua c6 tay nghé holic tay nghé
chua ddp ung déu duoc dao tao mién phi tai chd. Cong ty dam bao chd & cho lao dong & xa. lao
dong may hoc viéc déu duogc phu cip dam bio cude song sinh hoat tdi thidu trude khi chinh thirc
Vao may.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:



Hau hét céc chi tiéu chinh khéng hoan thanh ké hoach. Trong dé, chi tiéu loi nhun rét thip, chi
dat dugc 3% so véi ké hoach.

Ngoai trir mang kinh doanh bét dong san, cho thué van phong, hop tac kinh doanh dn dinh, hiéu

qua va co ting truong, 2 mang kinh doanh chinh 1a san Xuét gia cong hang may mic va thuong
mai ban 1 giip rét nghiéu khé khin.

Dm véi Phén xudng May gia cong: Khé khan 16n nhét 12 thiéu nghiém trong lao dong may tryc

tiép. Trong nam 2019, lao ddng nghi viéc nhiéu 1én dén 90 lao dong, trong khi tuyén dung vao
chi duge mét vai lao dong khong dang ké. Théng ké qua 3 ndm, s6 lugng cong nhin may truc
tiép lién tuc giam, tir 350 lao dong dén thang 12/2019 xudng con 180 lao déng.

Phan xudng May cdn khé khdn hon khi phai canh tranh lao dong v6i céc doanh nghiép ¢6 von
dau tu nude ngoai tai khu cdng nghiép Pho Noi.

Trong nam 2019, Céng ty da nhan dugc su hd tro 16n cta Tap doan vé tuyen dung lao dong,
clng vai viée xa8y dung, diu chinh ting luong, ché d6 dai ngd, tao diu kién t6t nhit cho ngudi
lao ddng va duoc ap dung ké tir ngay 1/12/2019 nhung két qua van chua kha quan.

Db6i véi phan xudng dét seamless: Phin xudng da khénh thanh va di vao hoat dong tir cudi
thang 3/2019. Trong thoi gian dau hoat dong, Cong ty chu yeu tép trung cac nd luc cho cong tac
tuyen dung, vén hanh lam quen may moéc thiét bj sau chuyen glao tao mau, tao dung nhan hiéu
hang héa, chao hang tim klem thi truong, giao thuong két ndi khach hang, gay dung chudi nha
cung Ung nguyén véat liéu. Dén cubi nam da c6 3 hop ddng san xuét dwoc ky két gid tri khéng
16n (900 triéu ddng), quan trong 12 d& duoc khach hang dénh gia cao, day 1a tin hiéu tot d€ phat
trién trong nam 2020.

Hoat déng thuong mai bén 16 hang thoi trang: tiép tuc gip nhiéu stc ép canh tranh (c& vé thi
trudng hang héa 1an qui md, phuong thire ban hang). Nam nay, thoi tiét khéng thuédn loi db6i-véi
kinh doanh thdi trang, mba dong dén mudn va khong qua lanh, do do, lugng hang quén 4o rét

(m3t hang chu lyc ¢6 doanh thu va loi nhuin tdt) tidu thu cham, trong khi mang ludi khéng
duge ma rong.

Hinh thire kinh doanh quf‘m 4o thoi trang trén mang (online) ngay cang phé bién, do d6 tao strc
ép rat 16n va anh hudng truc tiép dén doanh thu ban hang tai cac don vi thuong mai bén le. Mot
vai dia diém cua Hafasco nam trong phd di bd nén ciing bi han ché viéc kinh doanh.

Bﬁ”mg su nd luc, kinh doanh ¢6 uy tin nhiu nim trén thi trudng, hé théng kinh doanh hang thoi
trang cua Hafasco van ding viing trén thi truong. Tuy nhién, lgi nhuén giam chi dat 83% so véi
thuc hién ndm 2018 va dat 73% so vdi ké hoach nam.

Mot nguyép nhén nita cling cling anh huéng khong nhé dén ké hoach lgi nhuén la viéc thanh ly
ban hang ton kho Martina (giam 80% gia von twong duong - 630 triéu dong).

Két qua thuc hién ké hoach SXKD:

oS TH 2019 | TH 2019
TT CHI TIEU PVT | TH 2018

2019

KH | o | TH2018 | KH2019
(d/c)

Doanh thu ban hang Ti déng 134.9| 1063 116,9 87% 110%

Loi nhufn truéc thué | Ti dong 9,0 7.1- 02| 2% 3%

Téng sb lao dong Ngudi 321 350 260 81% 74%

Thu nhfp binh quén dau | Tricu 715 - 72 72| 101% | 100%
ngudi/thang dong :

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1

. Tinh hinh tai san:
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Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhét 2019

AT QA Ting giam
big :l‘AI SAN 31/12/2019 31/12/2018 2015/5018
A. TAI SAN NGAN HAN 59,669,559,141 [ 93;962,297,654 T — ——64%
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 30,711,212,454 58,038,063,420 53%
II. Céc khoan phai thu ngén han 13,420,167,512 18,677,236,460 72%
II1. Hang tdn kho 13,761,239,000 14,317,886,883 96%
IV. Tai san ngan han khac 1,776,940,175 2,929,110,891 61%
B. TAI SAN DAI HAN 78,758,582,346 78,524,558,950 100%
I. Tai san ¢ dinh 60,280,885,280 31,415,669,313 192%
II. Bét dong san diu tu 3,083,810,370 3,772,257,942 82%
II1. Tai san d& dang dai han 2,768,975,333 29,297,002,285 9%
IV. Tai san dai han khac 12,624,911,363 14,039,629,410 90%
2.2. Tinh hinh ng phai tra:
CHi TIEU 31/12/2019 31/12/2018 12‘3;'5/%31‘;‘
C.NQ PHAI TRA 21,362,488,892 54,835,574,870 39%
I. N¢ ngén han 19,317,488,892 53,030,574,870 36%
1. Phai tra ngudi ban ngén han 11,471,569,886 15,009,428,516 76%
2. Ngudi mua tra tién truée ngén han 716,105,321 522,888,500 137%
3. Thué va c4c khoan phai ndp Nha nwée 1,603,791,638 2,676,763,449 60%
4. Phai tra ngudi lao ddng 2,618,131,314 5,733,416,684 46%
5. Chi phi phai tra ngén han = 59,341,704 0%
6. Doanh thu chwa thuc hién ngén han 1,952,410,179 1,780,421,545 110%
7. Phai tra ngén han khéc 607,129,957 988,051,260 61%
8. Vay va no thué ti chinh ngén han 26,254,208,500 0%
9. Quy khen thudng, phiic lgi 348,350,597 6,054,712 5753%
IL No dai han 2,045,000,000 1,805,000,000 113%

3. Nhirng cii tién vé co c4u tb chire, chinh sach, quan 1y:

B& may quan ly cia Cong ty da duoc tinh gian, gon nhe hon nhiéu so véi trude khi CPH. Hoat

dong diéu hanh da dén di vao chuyén nghi€p, hiéu qua theo ding dinh huong cua HDQT Céng
ty dé ra.

Cong tac quan Iy Tai chinh - Ké toan da dugce ning cao. Hién tai, phan mém ké toan Misa online
da hoan thién va dwa vao sir dung thong nhét, dam bao chinh xéc va dat hiéu qua cao.

Trong ndm 2019, Cong ty d& hoan thién bd quy trinh, biéu mAu nhim théng nhit quy dinh cho
céc phong ban, don vi va kiém soat chit ch& chi phi.

4. Ké hoach phat trién trong nim 2020:
4.1. Dinh huong chung:

- Cb géng gitr vimg n dinh hoat déng san xuét kinh doanh néi chung.

Tép trung tht ca céc nd luc cho hoat ddng san xuét — xuét khéu hang may mac tai xi nghiép may
xuét khiu Yén My.

4.2. Céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chinh ném 2020:
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i TH KH 2020
“ s CHI TIEU DVT 2019 KH 2020 TH 2019
1 | Téng doanh thu Tidbng {1360 —H45—-98%
2| Loi nhufn trudc thué Ti dong 0,2 19,9 9558%
3 | Tong sé lao déng ‘ Ngudi 260 420 162%
4 |Thu nhép binh quin diu| .. ddng 72 7.9 100%

ngudi/thdng
4.3, Cdc nhiém vu chinh:

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

43.5.

4.3.6.
4.3.7.

43.8.

Phébi hop vc’)'i'Khéi nhén sy clia Tép doan, tip trung tuy'én dung lao ddng truc tiép SX cho Xi
nghiép vai s6 luong ting thém 150 lao déng, ddm bao dn dinh san xuit kinh doanh.

Hoan thanh danh gié cép ching chi WRAP, Chimg chi cia khach hang HBI cho Xi nghiép.
Tap trung cho cdng tc tim kiém va dim phan voi khach hang d& c6 di ngudn hang xuit
khau ddi v6i Phan xuéng dét dd 16t lién manh (seamless). Dép ap ung day céc don hang va
cong viéc cho phan xuéng May.

DAy manh cbng téc thi trudng, chii &ng ngudn hang, cha dong mau ma va gid ca, m& rdng
ap dung thém céc phuong thire, phuong phép bén hang hién dai theo xu thé thi trudng, diy
manh céc hoat dng quang céo tiép thi ... nham tiép tuc ciing cb va phét trién hoat déng kinh
doanh thwong mai ban 1€ thdi trang. :

Tiép tuc ra sodt, dnh gid hiéu qua cc dia diém, mang luéi trén co s thé manh & m3i dia
diém, dinh hudng phat trien thuong mai dich vu clia Céng ty trong giai doan méi nhim dua
ra cac giai phap phi hop thic day doanh thu, hiéu qua kinh doanh & timg dia diém.

Tim kiém khach hang, phét trién ning luc va mo rong thi trudng cung ing quin 40 ddng
phuc.

T6 chirc trién khai san xuét va phét trién hé théng tiéu thy dong hang seamless ndi dia.

Phéi hop chit ché v&i co quan chuyén mén Tép doan trién khai hoan thanh ng dung thurong
hiéu méi HASCORP thay thé HAFASCO.

Thye hién t6t, toan dién cac mat vé quan Iy Cong ty, bao gdm quan tri doanh nghiép néi
chung, quan ly tai san, tai chinh, cac chi phi ..., dam bao moi mat hoat ddng cia cong ty ludn

On dinh, an toan, ding qhé dg, ding phap lugt. Té chire thanh céng PHDCD thudng nién
ndm 2020 va thuc hién ddy du céc qui dinh vé thong tin dbi v6i doanh nghiép niém yeét.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. DPanh gid ciia Hoi ddng quén trj vé cic mit hoat déng cita Céng ty:

- Nam 2019 1a mft ndm ma bd méy quan 1y cling nhu hoat déng quan tri cdng ty di vao 6n dinh,
dung dinh huéng cua HDQT ciing nhu T4p doan. B6 may quan ly gon nhe, hoat d6ng hiéu qua,
khoa hoc, tiét kiém. Tuy nhién, cling 12 nim khé khin nhét trong 5 nim trd lai ké tir sau c¢d phén
héa. Hau hét céc linh vue kinh doanh cia Céng ty déu gip khé khan, dic biét 13 linh vuc san
xut may mic xuat khiu. Nguyén nhén chinh 1a do thiéu lao dong, viéc tuyén dung gip nhiéu
kho khan, trong khi cong nhan nhéy viéc ngay mét gia ting. Ngoai ra, xudng dét Seamless méi
khai truong, méi tham gia thi trudng, nén cang khé khin hon, khéng nhiing vé lao dong ma con
don hang thiéu. -

- Chinh vi cdc nguyén nhén trén, hau hét cac chi tidu kinh té déu dat rét thip. Trong &6 loi nhuin
chi dat 3% keé hoach dit ra.

12



Hoat dng dAu tu, quén tr] i chinh va céc nhiém vu khic DHDCD 2019 ciing nhu HDQT dt
ra nhin chung & dugc thyc hién tét, dam bao yéu cau tién do, ké hoach, ding ché do, chinh
sach, an toan,

Danh gia ciia Hoi df)ng quan tri vé hoat dong cia Ban Giam dbe cong ty

HDQT danh gia cao cong tac quan tri, diéu hanh cia Ban giam dbc, da t6 chic quan ly sir dung
higu qua cic nguon luc v& vén, tai san va ngudn luc con ngudi cia Cong ty; Pam bao an toan
moi mit vé vbn, tai san cua Cong ty; Thue hién ding dinh huong chién lugc ma Hi déng quan
tri d& ra trén co s& Nghl quyét Pai hdi dong cd dong thuong nién 2019; tuén thu va thuc hién
ding céc qui dinh cua phdp ludt Nha nude, Diéu 1& cong ty, Didu hanh cong ty ding dinh
hudng, muc tiéu Nghi quyct DPHDCD va HDQT dét ra; Moi hoat dong diéu hanh cia Ban gidm
dbc khong bi ngung tré, céc thanh vién théng nhit ¥ tri; thuc hién diy du cac nghia vu d6i véi
nha nuéc va cdc ché do chinh sach dbi voi ngudi lao déng.

Ciéc ké hoach, dinh huéng cia Hoi ddng quan tri.

Chi dao va phéi hop ghat ché vg'a'i Ban giam dbc tb chire thanh chg DHDCD thudng nién 2020;
x4y dung ké hoach, t6 chirc trién khai hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 duoc
DHDCPD théng qua.

Duy tri va nang cao chat luong céc cude hop dinh ky va cac cude hop giai quyét cac cong viée
khac theo thAm quyén nhim dua ra cac quyét sach, cac quyét dinh kip thoi dam bao moi hoat

dong cua Cong ty duge kiém soat chit ché, ding phéap luat, ding Diéu & va cé hidu qua cao
nhét.

Tpr tuc hoan thién phuong phéap hoat dong, quéan 1y diéu hanh cia HPQT; nang cao chét 11:0'ng
cac cude hop giao ban gitta HDQT v6i Ban Giam dbc nhim nang cao hon nira chét luong cac
quyét dinh chi dao, gidm sét hoat déng cua Ban Giam dbc, thic ddy hon nita hiéu qua didu hanh
hoat dong SXKD ctia Ban Giam dbc.

Uu tién sy quan tam, cac ngué“)n luc d@é théo gd khé khén, thic dAy hoat dong san xuét ca hai
xuong san xuat: may dét kim xuat khau va san pham seamless tai Nha may may Yén M.

Kip thoi trién khai thyc hién c4c théng tin chi dao tir Ban lanh dao Tép doan dén Cong ty, dam
bao cac chu truong, quyét dinh cua Tap doan dugc thuc hién dung, triét dé.

Két nbi va phéi hop c6 hi€u qua vdi cac doanh nghiép thanh vién ciia Tép doan, tdn dung tt cac
co hoi kinh doanh ciing nhur ti€m luc ciia nhau dé ctung thirc day SXKD chung cho cac doanh
nghiép toan Tap doan.

Tiép tuc quan tim dén chinh sach, ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong va méi truong lam viée.

Té chirc thanh céng DPHDCD thudng nién nam 2021./.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hdi dong quan tri:

1.1. Thanh vién va co ciu Hoi ddng quan tri:

DHDCD thudng nién 2019 da bo phiéu théng qua mién nhiém 04 thanh vién Hoi déng quan tri;
thong qua s6 luong thanh vién HDQT nhiém ky 2015 — 2020°1a 03 thanh vién. Bén thanh vién

duoc mién nhiém gdm: ba Nguyén Thi Thu Hing, ba B3 Tué Tém, 6ng Pham Son Tung, éng Lé
Thanh Tén.

DHDCD thudng nién 2019 cling da bo phiéu thong qua b6 sung 02 thanh vién HDQT nhiém ky
2015 — 2020, gdm: ba Khiic Thi Quynh Lém va 6ng Tran Dirc Nam.

Danh sach thanh vién HPQT n&m 2019 nhu sau:
13



SO thit tur Ho va tén Chirc danh
1 Ba: Khiic Thi QuynhLdm - .| - = Chitich
2 Ba: Vii Thi Quynh Trang Thanh vién
3 Ong: Trin Bic Nam Thanh vién

2.2. Cac cude hop va Nghi quyét cia HDQT nim 2018:

2,

Nghi quyét bau Chii tich HPQT céng ty.

Thong qua viéc lua chon Céng ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét 12 don vi kidm toan bao céo
tai chinh ndm 2019 cua Céng ty.

Théng qua viée chi tra ¢b tirc 2018 cho cd dong.

Phé duyét du an Pau tw may moéc thiét b phan xudng dét quan 4o lién manh tai Xi nghiép may
xuit khiu Yén M§" va phé duyét phuong 4n tb chiic khéanh thanh phan xudng.

Phé duyét phuong 4n gidi téa hang ton kho ciia Cong ty dé lai sau c¢b phin hoa.

A r
Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién Ban kiém soét:

Pai hoi déng cb ddng thudng nién nam 2019 da théng qua sb luong thanh vién BKS nhiém ky
con lai 2015-2020 1a 03 thanh vién, ddng thoi bo phleu théng qua mién nhiém 02 thanh vién
BKS 1a ba Nguyén Thi Thu Huong va 6ng Luu Anh Tuén.

Dai hoi 3 bau mai 03 thanh vién, danh sach cu thé nhu sau:

S6 thi tu Ho va tén Chirc danh
] Ba: Trdn Hué Linh Trudng ban
2 Ong: Nguyén Thanh Tuyén Thanh vién
3 Ba Vii Thi Ha Thanh vién

2.2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Thu thap, thAm dinh c4c tai liéu va béo céo tinh hinh két qua hoat dong SXKD, Bao céo tal

chinh niim (sau kiém ton); béo cdo dénh gid cong tdc quan ly cla I—]EDQT cua Ban Giam dbc;
Lép bao cao cia BKS ndm 2019 trinh HDQT va PHDPCD thudng nién 2020.

Tham gia cac cude hop cua HDQT va mét s& cudc hop cia Ban Giam déc dé giam sat viée thuc
hién trién khai Nghi quyét DHDCD.

Kiém soét viéc tuan thi cac qui dinh phap luat, Didu 1¢ cong ty trong céc hoat dgng cua Cong

ty.

Céc giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban
giam dbe.

Thu lao va cac khoan loi ich:

Chi phi thi lao HPQT va BKS nim 2019 téng cong la: 210.000.000 VND
Giao dich cb phiéu ciia cb dong nodi bd: Khong
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VI. BAO CAO TAI CHINH NAM 2019:
1. Pon vij kiém todn:

Cong ty TNHH hang kiém toin AASC.
Dia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu, Tp. Ha Noi.

2. Y kién kiém todn vién.

"Theo y kién cia ching t6i, ngogi trir énh huong ciia van dé néu tai doan “Co 56 ciia y kién
kiém todn ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan dnh trung thuwc va hop Iy trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty cé phan Thieong mai Dich vy Théi trang Ha
NGi tai thoi diém ngay 31 thang 12 néim 2019 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thic cting ngay, phit hop véi chudn muc ké todn,
ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde qui dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viée lgp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat."

3. B4o cdo tai chinh hop nhit dwge kiém todn:

Chi tiét trén website ciia cdng ty: www.hafasco.com
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