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UBND TINH PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONADEZI Pic lap - Tw do - Hanh phiic
(Du thio) Pong Nai, ngay 28 thdng 04 ndm 2020

CHUONG TRINH HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Thoi gian

Noi dung

Thuc hi¢n

08230 — 0900

Dén tiép dai biéu, o dong
DPang ky danh sdch c6 dong tham dy, phat tai li¢u hop

Ban t6 chuc

09200 — 09g05

Chao cd, tuyén b 1y do, giéi thiéu dai biéu, thanh phan
tham du

Ban t6 chuc

0905 — 09g10

Bdo cdo két qua kiém tra diéu kién tién hanh hop

Ban t6 chuc

- Thong qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky
- Théng qua danh sach Ban Kiém phic¢u

- Ban t6 chuc

phan phéi lgi nhuan nim 2019; Quyét todn tién luong va
thi lao cia HDQT, BKS nam 2019; Ké hoach tién luong
va thu lao caia HPQT, BKS nam 2020; Ké hoach phéan
phéi loi nhuan nam 2020;

- T¢ trinh lya chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nim
2020;

- Céc ndi dung khéc...

09g10 - 09220 | Thong qua Quy ché lam viée - Boan Chu tich
- Thong qua Chuong trinh hop
- B4o cdo vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim
2019 va ké hoach 2020;
- Bdo cdo cua Hoi dong quan tri vé hoat dong nim 2019 va
ké hoach 2020;
- Bdo cdo cua Ban Kiém soat;
- T trinh théng qua céc ndi dung: Két qua SXKD 2019 va
ké hoach 2020; Béo cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém
09g20 — 10g20 | todn; Bédo cdo cia HPQT; Béo cdo cua BKS; Phuong an Poan Chu tich

Ban Kiém soat

10g20 — 10g40

C6 dong thao luan

- Dai hoi dong c6 dong biéu quyét théng qua céc ndi dung | Chu toa
10g40 — 10g50 | tai cudc hop 7 ) Ban Kiém

- Kiém phiéu bi€u quyét phicu
10g50 — 11h10 | Nghi giai lao

- Bdo cédo két qua kiém phiéu . ) Ban Kiém
11g10 - 11g30 | - Thong qua Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong phicu

- Thong qua Bién ban hop Pai hi dong c6 dong Ban Thu ky

11h30

Phat bi€u cam on va bé mac

Chu tich




UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic
(Dw thio) Pong Nai, ngay thdng 4 nam 2020
QUY CHE LAM VIEC

CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Diéu 1. Nhirng quy dinh chung

1. Quy ché lam viéc ndy str dung cho viéc to chirc hop Dai hoi dong co dong
(PHDCD) thuong nién 2020 cua Tong cong ty CO phan Phat trien Khu cong nghiép
(Sonadezi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cdc bén tham dy hop, diéu
kién va thé thure tién hanh hop, cach thirc biéu quyeét.

3. C6 dong va céc bén tham du c6 trach nhiém thuc hién theo ding quy ché nay.

Piéu 2. Chii toa — Quyén va nghia vu ciia Chii toa
1. Chu toa cudc hop 1a Chu tich Hoi déng quan tri.
2. Chu toa ¢6 cdc quyén va nghia vu:

- Thuc hién céc bién phép can thiét va hop 1y dé diéu khién cudc hop mot cich c6
trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan dnh dugc mong mudn cia da
s0 nguoi du hop.

- Huéng dan céc c¢b dong thao luan;

- Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét ¢ DPHDPCD biéu quyét;

- Tr4 10i nhirng van dé do c6 dong yéu cau;

- Chi1 toa 12 nguoi ¢6 quyén quyét dinh vé trinh ty, thi tuc va cdc sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh cua cudc hop PHDCD.

Pic¢u 3. Ping ky du hop va kiém tra diéu kién tién hanh hop

1. Ban t6 chirc phai tién hanh cdc thi tuc dé céc ¢ dong/ dai dién cd dong dang ky
du hc_)Q, nhan tai liég hop va phai thuc hién Viép dang ky cho dén khi cic c6 dong/ dai
dién c6 dong c6 quyén du hop c6 mat dang ky hét.

2. Ban t0 chire phai tong hop va bdo cdo trusc DPHDCD vé két qua kiém tra diu
kién tién hanh hop.
Diéu 4. Thu ky — Quyén va nghia vu cia Thu ky

1. Thu ky do chu toa gidi thi€u, chiu trdch nhiém trudc Chu toa va PHDCD vé
nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vu cua thu ky:



- Ghi chép day du trung thuc cdc ndi dung cta cudc hop;

- Hd trg Chii toa cong bd Bién ban va du thao Nghi quyét cia PHDCD.

Diéu 5. Ban Kiém phiéu - Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu:
1. Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHPCD thong qua.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

- Kiém tra, gidm sét viéc biéu quyét ctia cdc c6 dong/ dai dién cb dong.
- T6 chirc kiém phiéu biéu quyét.

- Lap bién ban kiém phiéu va cong b trudc PHPCD.

- Giao lai phiéu biéu quyét va Bién ban kiém phiéu cho Chi toa.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia cic co dong tham dy hop PHPCD

1. Co dong hodc ngudi dai dién ciia c6 dong sé hiru cd phan c6 quyén biéu quyét
ctia Téng cong ty Sonadezi theo danh sich ding ky cudi ciing ngay 03/4/2020 c6 quyén
tham du hop PHPCP thudng nién 2020. C6 dong c6 thé tham du hop Pai hoi dong cd
dong theo mdt trong cac cach thirc sau:

- Tham dy va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
- Uy quyén cho mét dai dién khdc tham dy va biéu quyét tai cudc hop;
- Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua gui thu, fax, thu dién ti.

2. Mbi cb dong, dai dién cd dong (sau ddy goi chung 1a cb dong) khi dang ky tham
du hop phai c¢6 gidy td tiy than nhu CMND/ Cin cudc hoac Ho chiéu.

3. M01 cd dong tham dy hop dugc nhan tai liéu hop gom cac bdo cdo, to trinh va
thé biéu quyét, phleu bleu quyét, gidy trang va Vlet Trén the biéu quyét, phiéu biéu quyet
¢6 ghi Ho tén c6 dong, sd th ty cia co dong va s6 ¢6 phan so hiru va dai dién so hiru. C6
d6ng phai théng bdo ngay cho Ban t6 chiic dé chinh sira céc sai s6t lién quan dén thong
tin cia c6 dong khi dang ky.

4. Trong thoi gian hop, cic co dong phai tuan thu theo sy huong dan cua Chu toa,
Ung xu van minh, lich su, khong gay mat trat tu. Khi c6 nhu céu cd nhan can ra ngoai
phong hop, cd dong phai giir trat ty dé tranh 1am phién cic ¢ dong khic cling nhu lam
gidn doan tién trinh hop va cdng viéc ctia Chu toa.

5. Cdc c6 dong phai giit bi mat, thuc hién ding ché do st dung va bao quan tai
liu.

6. Co dong khi o y kién thao luan hoic can tranh luan thi gio tay, chi khi duoc
Chu toa moi, cd dong sé& bat dau phat biéu. Noi dung phat bleu can ngan gon, suc tich, r6
rang, khong tring 1ap. C6 dong c6 thé ghi cdc y kién vao gidy va chuyén cho Ban Thu ky,
Chu toa.

7.C6 dong dén sau khi cudc hop da khai mac van dugc dang ky va c6 quyén tham
gia biéu quyet ngay sau khi dang ky. Trong truong hop nay, hiéu lyc cua nhiing ndi dung
da duoc biéu quyét trude d6 khong thay doi.



8. C6 dong tham du hop phai chap hanh nghiém chinh quy ché nay. Néu vi pham
thi tl‘ly theo murc do cu thé Chu toa sé‘xem xcf,t va c6 hinh thuc x1r ly theo diém b, khoan
7, biéu 142, Luat Doanh nghi¢p va Bicu I¢ Tong cong ty.

Piéu 7. Tién hanh hop

1. Cudc hop PHDCD duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong dy hop dai dién cho it nhét
51% tong s6 cO phan c6 quyén biéu quyét ctia Tong cong ty.

2. Truong hop cude hop lan tht nhat khf)ng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai k}loén 1 Diéu nay “[hi vi€c triéu tap cudc hop lan thtr hai thuc hién theo Diéu 18 Diéu
1¢ Tong cong ty va Diéu 141 Luat Doanh nghiép.

Diéu 8. Thé 18 biéu quyét

1. Cac cb dong c6 quyen tham dy hop déu c6 quyén bleu quyet cdc van dé thuge
thAm quyén cia bHDCD, quyén biéu quyét twong tng v4i sd cb phan sé hitu va sd ¢b
phan duoc ty quyén.

2. C6 dong biéu quyét cic van dé tai cude hop bang cach gio The biéu quyet va
dién vao 6 tuong tng trén Phiéu biéu quyét (theo hudng dan trén Phiéu biéu quyét).

3. Nghi quyét vé cic ndi dung theo Chuong trinh hop s€ duoc thong qua khi dugc
s6 ¢ dong dai dién cho it nhat 51% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong du hop
dong y.

4. Sau khi Dai hoi dbng cd dong da biéu quyét xong cdc van dé trén Phiéu biéu
quyét, Ban Kiém phiéu s& tién hanh thu hoi lai Phiéu bleu quyét dé kiém phleu Truong
Ban Kiém phiéu sé& cong bb két qua kiém phleu biéu quyét truéc Pai hoi dong cd dong
cho timg ndi dung, van dé da duoc biéu quyét tai cudc hop.

5. Trong truong hop cé ¥ kién thic mic vé két qua biéu quyét, chu toa s& xem xét
va quyét dinh ngay tai cudc hop.

6. Quy dinh vé Phiéu biéu quyét:
a. Phiéu biéu quyét thudc mot trong nhitng trudng hop sau day 1a khong hop 1¢:

- Phiéu biéu quyét duoc giri dén cudc hop thong qua gui thu, fax, thu dién tir sau
08230’ ngay 28/04/2020.

- Phiéu khong phai do Ban t chirc phat hanh theo mau quy dinh;
- Phiéu khong c6 chit ky cia ¢6 dong;

- Phicu réch roi khong con nguyén ven cac 6 dé dién hodc khdng con du céc thong
tin phuc vu cho ki€m soét va ki€ém phiéu.

b. Céc truong hop khéc:

- Phiéu khong dién vao 6 nao hodc dién vao 2 6 trd 1én cho mot ndi dung bicu
quyét dugc xem la “Khong y kién” cho ndi dung do;



) - Phiéu danh sai ky hi¢u, tay x0a khong theo hudng dan trén Phiéu biéu quyét dan
dén khong xdc dinh dugc y kién bicu quyet dugc xem la “Khong y kién” cho ndi dung
de.

Piéu 9. Bién ban hop va Nghi quyét cia PHPCD

Thu ky s& ghi chép cic ndi dung dién ra ctia cudc hop.

_Bién ban hop va Nghi quyét cia PHPCD phai duoc cong bd va thong qua trude
khi bé mac cudc hop.

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh

. Ngay sau khi duoc PHDCD Tong cong ty Sonadezi thong qua, Ban T4 chtic, toan
thé c6 dong va dai dién cua c6 dong tham dy hop PHDCD thuong nién 2020 c6 trach
nhi¢m thi hanh quy ché nay.

Noi nhan: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- DHDCD thuong nién 2019;
- Luu: VT, QTTH.
DS Thi Thu Hing
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TONG CONG TY SONADEZI Péc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé:  /BC-SNZ-QTTH Pong Nai, ngay  thdng 04 nam 2020
(Du thio)
BAO CAO

Vé tinh hinh hoat dgng SXKD niim 2019
va ké hoach SXKD nim 2020

Kinh guri: Pai hoi dong c¢b dong
A. Tinh hinh hoat dong nam 2019

I. Tong quan

Kinh té Viét Nam trong nim 2019 tiép tuc c6 nhiing chuyén bién tich cuc. Tong
san pham trong nude (GDP) nam 2019 tang 7,02% trong khi CPI chi tang 2,79%. Day la
nam th hai lién tiép tdng trudng kinh t€ Viét Nam dat trén 7% ké tu nam 2011.

Tong cong ty Sonadezi voi Cong ty me chu yéu 1a dau tu tai chinh, tim kiém phat
trién du 4n méi va cdc cong ty thanh vién hoat dong trong 04 nhém nganh nghé kinh
doanh chinh 13 Pau tu kinh doanh bat dong san cong nghiép, din dung; Thi cong xay
dyng va vat heu x4y dung; Dich vu; Cap nudc — dd va dang c¢6 co hoi rat 16n khi nén kinh
té tang trudng on dinh.

Tuy nhién, bén canh d6 van con nhitng khé khin do chinh sich vi mo khong on
dinh, céc quy dinh thi€u nhat quan, khong rd rang anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh nhu:

- Quy dinh vé viéc hach toan chénh 1éch ty gid anh huong dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh doi v6i cac du an st dung von ODA do bién dong ty gié.

- Kh6 khin vé cong tdc bdi thuong giai phéng mat bang lam anh hudong dén tién
do thuc hién cac du an.

- Chinh sich vé dat dai thay d6i ddn dén viéc tam ngung cdc du 4n BT.

_ Ngoai ra, viéc tim kiém va phat trién cdc du 4n moi ciia Sonadezi ciing dang gip
nhiéu khoé khan do co ché, chinh sach.

IL. Panh gia hoat dong va két qua:

1. Cong tac quan tri:

- Hoan tat xdy dung hé théng ddnh gid két qua cong viéc theo KPI va dua vao dp
dung thtr tr thang 6/2019, chinh thuc 4p dung vao nam 2020.

- Hoan tat stra d6i, ban hanh: Quy dinh chtc ning nhiém vu cta Vian phong, Ban
Quan tri Tong hop, Ban Nhén sy, Ban Ké todn; Quy trinh quy hoach can b¢ lanh dao,

quan 1y; Quy ché déanh gid két qua cong viéc; Quy ché tién luong, thudng va thit lao; Quy
dinh dao tao; Quy ché thi dua khen thudng.

- Hoan tat viéc sira doi, bd sung Piéu 1é Tong cong ty, Quy ché Hoat dong cua
HDQT, Quy ché quan 1y va ddnh gid nguoi dai dién phan von ciia Tong Cong ty, Quy
ché Quan 1y tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd.



- Kiém tra, gidgm sit hoat dong ctia cdc cong ty thanh vién, kip thoi dua ra cdc dé
xuat, khuyén nghi dé nang cao hi¢u qua cua cic cong ty thanh vién.

- Huéng dan cédc cong ty thanh vién thuc hién ding céc ché do, chinh séich, cédc
quy dinh ctia phép luat.

- T chire cic bqéi lam viéc véi lanh dao UBT, cdc SO nganh dé dé xuat thdo g&
céc kho khan, vuéng mac cua cdc cong ty thanh vién.

2. Cong tdc téi cau tric thuong hiéu:

- Hé thong nhan dién thuong hiéu Toéng Cong ty Sonadezi chinh thirc duoc dp
dung trong toan hé thong Tong Cong ty tir ngay 17/4/2019.

- ba phat hanh Cam nang huong dan str dung thuong hiéu, trong d6 quy dinh ro
cédc quy chuan vé logo, cdc nguyeén tac dp dung thuong hiéu Sonadezi cho cong ty thanh
vién.

- Nang cap va phit trién Website (phién ban tiéng Anh).

- Thiét ké sang tao (mg dung thuong hiéu Sonadezi (Layout quang cdo backdrop,
Print ad, slide Powerpoint, email...).

- Thiét ké logo 30 nam va bd tng dung kem theo.

3. Cong tac nhan sy:

- Ra sodt, bo sung quy hoach cén b¢ lanh dao, quan ly giai doan 2015 — 2020 va
giai doan 2020 — 2025 tai Tong Cdng ty va ra soat quy hoach cidn bd cua ciac Cong ty
thanh vién.

- Ra sodt va thong qua Quy tién lwong, thir lao thyc hién 2018 va quy tién luong,
thu lao ké hoach ndm 2019 cua 13 Cong ty thanh vién.

- Hoan tat cong tdc danh gid d6i voi nguoi dai dién phan vén cuia Tong Cong ty.

- Hoan tat thu tuc cu, thoi cu, ctr lai, diéu chinh von nam gitt ngudi dai dién phan
von cua Tong Cong ty tai cdc Cong ty.

- P t6 chire 02 16p dao tao 7 théi quen higu quéa va Truyén thong ndi bd cho Ban
Lanh dao Tong Cong ty, Truong/Ph6 Ban, Chanh Van phong, Nguoi dai dién phan von
Sonadezi; Ctr 79 lugt CB-NV cua Tong Cong ty di tham dy 14 khéa dao tao/huan luyén.

- Pén 31/12/2019, Tong cong ty c6 tong s6 3.852 lao dong, trong d6 c6 912 lao
dong nir; Cong ty me c6 50 lao dong, trong d6 c6 22 lao ddng nir.

4. Cong tac thodi von tai cic doanh nghiép khéc:

Trong nam 2019, Tong cong ty da hoan tat thodi toan bo von dau tu tai Cong ty
CP Bén xe v DVVT Poéng Nai va Cong ty CP Dau khi Pau tu Khai thic Cang Phudc

An; di thodi xudng con 36% tai Cong ty CP Kinh doanh Nha Pong Nai va xudng con
46,22% tai Cong ty CP Sonadezi Long Binh.

Cong téc thodi von tai Cong ty CP Cép nuéc Pong Nai tam _dung do gap vuong
mac trong hd so mién giam tlen thué 11 khu dét va cong tac quyét toan cic du 4n hé
thdng cap nude st dung ngudén von ODA chua hoan tat.



Viéc thodi vén cua Tépg cong ty tai cac doanh nghiép khac theo Quyét dinh s6
4753/Qb-UBND-KT va Quyét dinh s6 2843/QD-UBND-KT s& duogc tiép tuc trién khai
trong nam 2020.

5. V& tinh hinh dau tu cdc du 4n ctiia Cong ty me - Tong cong ty:

5.1. Dy 4n dau tu kinh doanh mat bang coéng nghiép tai KCN Chau Puc

- Pi chuyén quyén thué 08 ha dat;

) - ba 1ap du én dau tu nha xuong cho thué Giai doan 1 trén dién tich 2,6ha, bao
goém 02 nha xuong kich thudc 40x72m va 02 nha xuong kich thudc 36x80m. Nam 2020
s& trién khai xay dung va dua vao hoat dong san xuat kinh doanh.

5.2. Kinh doanh vat li¢u xay dung (Mo da Xuan Hoa)

- Doanh thu nam 2019 dat 21,14% so vé6i ké hoach. Do nhu ciu tiéu thu d4 tai dia
phuong va vung lan can con thap. Ngoai ra, thu tuc xin cap lai Gidy phép sur dung vt liéu
no cong nghiép dé khai thic bi kéo dai anh huong dén ké hoach khai thc va du trir san
pham dé ban.

- Dy kién trong nam 2020 tuyén cao téc Dau Gidy - Phan Thiét sé& trién khai, day
12 co hdi dé tang san lugng ti€u thy cia mo.

5.3. Vé du 4n chuyén doi cong ning KCN Bién Hoa 1

- Ngay 19/10/2019, UBND tinh ¢6 cong van s0 12496/UBND-KTNS vé viéc hoan
chinh va tham dinh trinh B¢ 4n chuyén d6i Khu cong nghiép Bién Hoa 1 thanh Khu d6
thi - Dich vu - Thuong mai va cai thién moi truong, trong d6 UBND tinh chi dao giao S¢
K¢é hoach va Pau tu chu tri, phdi hop S, nganh, don vi lién quan can ct y kién ctia Bo
K¢é hoach va Pau tu trién khai xdy dung Dé 4n va giao S¢ Xay dung thadm dinh ndi dung
Dé 4n.

- Téng Cong ty Sonadezi sé tiép tuc theo ddi va thyc hién theo chi dao cia UBND
tinh Bong Nai.

5.4. Du an Mo da Thién Téan 6 — Vinh Ctru

- Chinh phii da c6 van ban s6 1221/TTg-NN ngay 03/10/2019 vé viéc chuyén doi
muc dich sir dung dat trong lda dé thuc hién du dn trén dia ban tinh Dong Nai.
- Tong Cong ty Sonadezi d ndp hd so xin chip thuan cha treong dau tu du 4n cho
S& Ké hoach va Pau tu.

5.5. Du 4n dudng 319 nbi dai

- Pa hoan tat 1ap ho so dy 4n dau tu diéu chinh trinh UBND tinh Pong Nai va céc
s nganh lién quan.

- S& Ké hoach va Pau tu di c6 van ban s6 3833/SKHDPT-TP ngay 08/10/2019,
vin ban s 4243/SKHDT-TD ngay 04/11/2019, van ban sé 4564/SKHDT-TD ngay
27/11/2019 dé nghi UBND tinh Pong Nai diéu chinh Dy 4n dau tu xay dung dudong 319
nbi dai va giao v6i dudng cao tc TP. HO Chi Minh — Long Thanh — Dau Gidy theo hinh
Hop dong BOT.

5.6. Du an KCN Téan Duc

Thyc hién chii truong cia Dai hoi dong 6 dong thudng nién 2017, 2018, 2019,
trong sudt nhirng nam qua, Sonadezi da tim kiém, nghién ctiru d€ phat trién cdc dy dn moi
trong tinh Pong Nai va cic dia phuong khéc.



Tong cong ty da 1ap hd so dang ky tham gia d4u thau lya chon nha dau tw Dy 4n
KCN Tén Duc (quy m6 300ha) tai xa Tan Btrc, huyén Ham Téan, tinh Binh Thuan. Sau
nhiéu nd lyc, ngay 04/12/2019, UBND tinh Binh Thuidn da ban hanh van ban
4622/UBND-KT Iua chon Sonadezi lam chu dau tu Du an.

Hién nay Sonadezi dang thuc hién cac thu tuc thanh 1ap doanh nghi¢p du an dé trién
khai du an.

6. Mot s6 du 4n 16n ctia cdc cong ty thanh vién
6.1. Du 4n hé thong cip nudc Nhon Trach Giai doan 2

- Ngay 25/01/2019, UBND tinh Pong Nai da c6 vian ban s6 1071/UBND-DT béo
cdo B Ké hoach Pau tu vé viéc ddnh gid hiéu qua, tdc dong cua cdc du 4n sir dung von
vay ODA, theo d6, trong giai doan hién nay viéc dau tu bang ngudn von ODA 12 khong
hiéu qua do chénh Iéch ty gia va cdc yéu t6 xi hoi khic tac dong. UBND tinh Pdng Nai
dé nghi khong st dung ngudn vén ODA ma st dung ngudn von khic dé dau tu du dn.

- Cong ty CP Cap nudc Pong Nai da c6 vian ban sb 408/CN ngay 13/09/2019 goi
UBND tinh Pong Nai dé bdo cdo vé cic ndi dung diéu chinh/bd sung thiét ké chi tiét so
v6i thiét ké co s cua du 4n; dang trinh UBND tinh Ddng Nai, S& Ké hoach va Pau tu
tinh Pong Nai tham dinh, phé duyét ké hoach lya chon nha thau cho g6i thau tu van tham
tra diéu chinh/phat sinh theo quy dinh.

6.2. Dy 4n hé thong cap nudc Thién Tan Giai doan 2
Du 4n da hoan thanh va dugc nghiém thu ngay 21 va 22/11/2018. Hién nay nha

thau dang khic phuc céc ton dong theo bién ban nghiém thu, 14p hd so quyét todn cong
trinh.

6.3. Dy 4n Khu xtr 1y chat thai Quang Trung

- Trong nam 2019, da dau tu xay dung tuyén duong D2 Giai doan 2, xdy dung céc
6 chén lap 2, 3, 4, 6, cai tao, nang cong suat hé théng xtr 1y nude ri ric 1én cong suét
200m’/ngay dém, lap dit hé théng thu gom, xtr 1y mii xuéng phan loai tai Tram
Compost, sira chita 16n Lo dot chat thai FB.1000A véi tong gid tri dau tw khoang hon 50
ty dong.

- Hién nay, Cong ty c6 phan Dich vy Sonadezi dang nghién ctru Dy 4n dau tu hé
thong 10 dot rac thai phét dién cong suat 150 tan/ngay dé xin chu truong dau tu du an.

7. Cong tic nang cao chét lugng san pham, dich vy:

Tong cong ty da cung céc don vi thanh vién phéi hop voi cdc don vi tu van nghién

ctru, lip dit hé thong dién nang lugng mat troi dp mai va cai tién cong nghé xir Iy nude
thai khu cong nghiép.

8. Két qua hoat dong SXKD niam 2019:



8.1. Két qua thyc hién cdc chi tiéu chi yéu:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thue hién | % TH/ KH
Vén diéu 16 3.765.000 3.765.000 100%
Cong ty me

1 | Tong doanh thu 480.452 527.925 109,88%
2 | Loi nhuan trudc thué 332.094 409.302 123,25%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 301.799 367.159 121,66%
4 | Phai ndp ngén sdch nha nudc 48.530 68.856 141,88%
5 | Ty suéat loi nhuén trén vén CSH 7,96% 9,68% 121,61%
Hop nhit
1 | Tong doanh thu 4.434.076 5.229.871 117,95%
2 | Loi nhuén trude thué 995.927 1.441.891 144,78%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 829.827 1.163.953 140,26%
4 | Phai ndp ngan sich nha nudc 420.535 774.474 184,16%
5 | Ty suéat loi nhuén trén vén CSH 12,20% 17,08% 140,00%

8.2. Tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty me:

- Nam 2019, tong doanh thu ting 143.064 trigu dong, tang 37,17% so voi tong
doanh thu nam 2018, dat 109,88% so vdi ké hoach.

- Loi nhufn sau thué ting 74.426 tridu dong, ting 25.42% so v6i nam 2018, dat
121,66% k& hoach.

. - Doanh thu va l¢gi nhuén tang lé‘do hoat dong kinh doanh ,tai KCN Chau Dt bat
dau phét sinh doanh thu (81.416 triéu dong) va hoat dong thodi von tai cdc cong ty thanh
vién (150.820 tri¢u dong).

8.3. Tinh hinh hoat dong cua cic cong ty thanh vién:

Nim 2019, hau hét cic cong ty con va cong ty lién két trong Tong Cong ty déu hoat
dong rat hiéu qua vai cic chi tiéu co ban déu vuot ké hoach. Mot sb cong ty dat hidu qua
cao nhu Cong ty CP Dich vu Sonadezi, Céng ty CP Cang Pong Nai dd hoan thanh vuot ké
hoach 1oi nhuan sau thué trén 20%, riéng Cong ty CP Phat trién D6 thi Cong nghiép s6 2
da hoan thanh vugt hon 100% ké hoach lgi nhuan sau thué.

9. Tinh hinh c6 dong ctia Tong cong ty:

9.1. Theo Danh sich c6 dong dang ky cudi cling ngay 03/4/2020 do Trung tam
Luu ky Chimng khodn Viét Nam cung cip, Tong cong ty c¢é tong sb 425 ¢ dong. Trong
do:

STT Co6 dong S6 ¢6 phan Gia tri (d0ng) Ty 1é sé hiru
1 | C6 dong Nha nuéce 374.756.700 |  3.747.567.000.000 99,5370%
2 | C6 dong trong nudce 1.729.200 17.292.000.000 0,4574%
a | C4 nhén (416 cb dong) 1.724.196 17.241.960.000 0,4195%
b | T6 chic (02 cb dong) 5.004 50.040.000 0,0379%
3 | C6 dong nudc ngoai 5.900 59.000.000 0,0035%




STT Co6 dong S6 ¢6 phan Gia tri (d0ng) Ty 1& sé hiru
a | C4 nhan (05 c6 dong) 5.900 59.000.000 0,0035%

b | T chirc 0
4 | Cb phiéu quy 8.200 82.000.000 0,0022%
Téng cong 376.500.000 | 3.765.000.000.000 100%

9.2. Viéc thodi von nha nude tai Tong cong ty:
a. V& 19 trinh thodi vén:
~ Theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngy 17/8/2017 ctia Thi twéng Chinh phi va

Quyét dinh s0 4753/QD-UBND-KT ngay 28/12/2017 cia UBND tinh Dong Nai, nha
nudc s€ thodi von dau tu tai Tong cong ty xudng con 65% von di€u 1¢ vao ndm 2018 va
thodi xuong con 36% vao nam 2019.

Do vudng mic trong viéc xdc dinh gid tri quyén st dung dat trong gid tri doanh
nghiép, ngay 11/09/2018, UBND tinh Bong Nai da ¢6 van ban s6 10396/UBND-KT ngay
01/10/2018 kién nghi Van phong Chinh phu, Bo K€ hoach va Pau tu trinh Thu tuéng

Chinh phi chap thuan diéu chinh ké hoach thodi von nha nuoc tai Tong cong ty. Theo d6,
nha nudc s& thodi von tai Tong cong ty tir 99,54% xudng con 36% trong nam 2019.

Ngay 12/03/2019, UBND tinh tiép tuc ¢ van ban sor 2600/UBND-KT kién nghi
Thu tudng Chinh phu chap thuan di€u chinh ké hoach thodi von.

~ Ngay 26/07/2019, UBND tinh dd c6 van ban s6 8574/UBND-KTNS kién nghj B9
K¢ hoach va Pau tu xem xét trinh Thu twéng Chinh phu diéu chinh Quyét dinh s6
1232/QD-TTg. Tuy nhién dén nay van chua c6 Quyét dinh diéu chinh cta Thu tudng
Chinh phu.

b. Vé viéc dinh gia:

‘ Do gap vuong mic lién quan dén viéc xdc dinh gid tri quyén sir dung dat thué tra
tién hang ndm doi véi Khu cong nghiép Bién Hoa 1, ngay 26/06/2019, Tong cong ty da
¢6 van ban s0 344/SNZ-QTTH xin y kién chi dao cua UBND tinh.

Cong ty TNHH Tham dinh gid Dat Viét da phat hanh chimg thu 5O
3583/2019/VLAND-HCM ngay 16/09/2019. Theo do gid tri 01 co phan ciia Tong cong ty

Sonadezi (SNZ) tai thoi dlem 31/12/2018 1a 17.700 ddng/c6 phan, khong bao gdm gid tri
quyén st dung dt thué tra tién hang nim ciia KCN Bién Hoa 1.

‘Ngay 07/10/2019, Tong cong ty da c6 véan ban s6 549/SNZ-QTTH béo cdo UBND
tinh két qua tham dinh gid va cac han ché trong ching thu.

Pén ngay 15/10/2019, UBND tinh c6 vin ban 11778/UBND-KTNS giao S& Tai
chinh chu tri, phdi hop céc don vi lién quan xem xét xir Iy kién nghi ctia Tong cong ty
Sonadezi tai van ban 549/SNZ-QTTH ngay 07/10/2019 vo6i thoi han truéc ngay
25/10/2019.

Pén ngay 30/10/2019, S¢ Tai chinh cé vin ban sé 6022/STC-TCDN kién nghi
UBND tinh gia han thoi gian xu 1y trong thang 11/2019.

Hién nay, Tong cong ty dang chd y kién chi dao ctia UBND tinh Pong Nai.

10. Cong tac xa hdi — tur thién:




- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh hd trg vién phi cho bénh nhin nghéo tai Bénh
vién Dong Nai v6i so tién da chuyén cho Bénh vién 1a 01 ty dong. Chuong trinh da ho trg
dugc 99 truong hop vai tong soO tién hon 861 tricu dong.

- Ngoai ra, Tong Céng ty tham gia tich cyc cdc cong tic xd hoi cong dong, cong
tdc xa hoi nhu: hod trg nha tinh thuong cho céc hoan canh khé khin, thim hoi gia dinh
dién chinh sich, nan nhan chit doc da cam; gidp d3, hd tro cdc gia dinh ngheo neo don
¢6 hoan canh khé khin, bat hanh ¢6 nghi Iyc vuon 1én trong cudc séng.

- Tong chi cho cong tac xa hoi tr thién la 8,75 ty d6ng, trong d6 chi theo chuong
trinh chung cua Tong cong ty la 05 ty dong, cdc cong ty thanh vién tu thyc hi¢én hon 3,7
ty dong.

11. Cong tic thi dua — khen thudng

. 1. V6i céc thanh tich da dat duoc trong cdc ndm qua, trong nam 2019, UBND tinh
Dong Nai da cé quyét dinh tang thudng cic cd nhan, tap the cua Tong cong ty, gom:

- 10 Chién si thi dua cap Tinh;

- 04 tap thé duoc tang Co Thi dua xuat sic cip Tinh;

- 37 tap thé Lao dong xuét séc;

- 05 tap thé va 36 c4 nhan dugc ting bang khen ctia UBND Tinh;
- 04 tap thé 1a Doanh nghiép xuat sic;

- 02 c4 nhén 12 Doanh nhan xuét sic.

2. C6 02 c4 nhan dugc ting bang khen ctia Thii tudng Chinh phi.

3. Ngoai ra, trong nam 2019, Tong cong ty da dugc Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam khen thuong vi da c6 nhiing dong gép tich cuc cho Vung kinh t@ trong
di€ém phia Nam va dugc H(f)i, s¢ hitu tri tu¢ Viét Nam ching nhan Tong Cong ty Sonadezi
dat Top 50 Nhan hi¢u noi tiéng Viét Nam nam 2019.

B. Ké hoach nim 2020:

I. Cac chi tiéu chu yéu:

DVT Triéu dong
STT Chi tiéu Cong tyme | Hop nhat

1 | Vén diéu 1& 3.765.000 3.765.000
2 | Téng doanh thu 604.369 4.583.944
3 | Loi nhuan truge thué TNDN 456.841 1.143.565
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 416.696 914.852
5 | Phai ndp ngln sach nha nudc 76.549 461.330
6 | Ty suét lgi nhuan trén vén chi sé hitu 10,94% 13,16%

IL. Pinh huéng muc tiéu va giai phap thuc hién ké hoach

1. Céng tac tim kiém, phat trién du 4n méi:



Pé dat duge muyc tiéu tang truong giai doan 2020 — 2025, Tong cong ty Sonadezi
phai khao sét, nghién ctru, tim ki€m, phat trién duoc tir 1 dén 2 dy 4n khu cong nghiép va
tr 1 dén 2 du 4an khu dan cu.

2. Cong téc thodi von:

Tong cong ty Sonadezi tiép tuc trién khai cong tdc thodi vbn ctia Tong cong ty tai
cic doanh nghi€p khéc theo Quyé€t dinh s6 4753/QD-UBND-KT va Quyét dinh so
2843/QDb-UBND-KT cua UBND tinh BDong Nai.

Viéc thodi vén ctia nha nuéc tai Téng cong ty s€ thyc hién theo chi dao cua
UBND tinh BPong Nai va Quyét dinh cua Thu tudng.

3. Tiép tuc chu trong nang cao chat luong san pham, dich vu trong toan Téng cong
ty dya trén cac nén tang quan trong la: dau tu, tng dung cdng nghé mdi vio cong tic
quan 1y, san xuét kinh doanh; ning cao chat lugng hoat dong quan tri va dau tu manh cho
cong tic dao tao nhan lyc. Riéng cdc KCN, can huéng dén thu hit dau tu chat luong,
trong d6 uvu tién cho nhitng dy 4n cdng nghé cao, cong ngh¢ than thién véi moi trudng,
cong nghiép hd tro va cdc du 4n sir dung ning luong xanh.

4. Cong tic truyén théng thuong hiéu:

- T chtrc céc chudi su kién, hoat dong dé téng két, chao mung hanh trinh 30 ndm
hinh thanh va phét trién, qua d6 quang ba thuong hi¢u Sonadezi dén khach hang va cong
dong;

- Pay manh va t6i wu hinh anh thuwong hiéu théng qua cic chién dich Digital
Marketing, 4p dung k¥ thudt so va cong nghé dé tang muc do tuong tic dén khich hang.

5. Tang cuong cong tic kiém tra, giam st thong qua ngudi dai dién phan von tai
céc cong ty thanh vién, don doc, ho trg cdc cong ty thanh vién hoan thanh vugt ké hoach,
phét trién bén virng gan lién véi thyc hién chinh sach bdo v¢€ moi truong.

6. Hoan thién cic quy ché, vin ban huéng dan phit hop vdi tinh hinh thuc tién,
dinh hudng cho hoat dong ctia cidc cong ty thanh vién.

7. Thuc hién thuong xuyén cong tic dao tao, ludn chuyén cdn bo 1a nguoi dai dién
phan von ctia Tong cong ty. C6 co ché khen thudng, ky luat kip thoi.

8. T6 churc cdc budi 1am viée v6i céc co quan hiru quan vé nhitng van dé phat sinh,
vudng mac dé dam bao hoat dong SXKD cua ca Tong cong ty;

Tran trong.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCD thuodng nién 2019; CHU TICH
- Luu: VT, QTTH. )

P4 Thi Thu Hing



UBND TiNH DPONG NAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Poc 1ap — Ty do - Hanh phiic
Sé: /BC-SNZ-QTTH Pong Nai, ngay......thang 4 nam 2020
(Du thiao)
BAO CAO

Vé hoat dong ciia Hji dong quan tri nim 2019
va ké hoach cong tac nam 2020

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong

L. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2019:
1. Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 — 2020 gdém cdc thanh vién

STT Ho va tén Chirc danh
1 | B3 Thi Thu Hang Chu tich HDTV
2 | Phan Dinh Tham Thanh vién
3 | Tran Thanh Hai Thanh vién
4 | Nguyén Van Tuin Thanh vién
5 | Nguyén Thi Hanh Thanh vién
6 | Pham Qudc Chi Thanh vién
7 | Pinh Ngoc Thuan Thanh vién

2. Tong két cac cude hop va quyét dinh cia HDQT
Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da tién hanh 04 cudc hop va
thuc hién 64 Phiéu ldy y kién bang van ban dé quyét dinh va cho chu truong trién khai
céc ndi dung sau:
- Cong téc tai co cAu, thodi von tai cdc don vi thanh vién; thodi vén tai Téng
Cong ty;
- Cong tac chuan bj Pai hoi dong cd dong thudng nién cdc don vi thanh vién va
Tong Cong ty;
- Hoan tét thodi von tai Cong ty CP Dau khi Dau tu Khai thac Cang Phudc An;
Cong ty CP Bén xe va Dich vu van tai Bong Nai;
- Thanh 13p Ban chuan bj dy 4n KCN Tan Dtrc dé trién khai dy 4n dau tu xdy
dung va kinh doanh ha tang ky thuat KCN Tan Duc;
-Té chtre 16p hoc néng cao nang lyc lanh dao cho lanh dao Tong Cong ty, ngudi
dai dién phan von tai cidc don vi thanh vién;
1



- Théng qua céc ndi dung diéu chinh ctia 04 Quy ché thudc tham quyén ctia Hoi
dong quan tri: Quy che hoat dong cua Ho1 dong quan tri, Quy che quan 1y va danh gia
nguoi dai dién phan von, Quy ché quén 1y tai chinh, Quy ché tién luong, thudng va thi
lao ctia Tong Cong ty;

- Chu truong tham gia dau gid quyén sir dung dat, nghién ctru hop tic dau tu phat
trién cdc du 4n cua Cong ty me Tong Cong ty va cdc don vi thanh vién nhu: Dy 4n
KDC Gia ray- Huyén Xuén Loc; du an Cang 2B, dy an chung cu D2D, KDC Buru Long
3, m& rong nha mdy XLNT khu c6ng nghiép Nhon Trach 2... va tim kiém phét trién
du an mai tai cac tinh/thanh pho Céan Tho, Hung Yén, Thai Binh, Binh Thuan.

- Thuc hién thong nhat trong toan hé théng vé cong tic xay dung co ban, phuong
thirc hach todn ke toan, phan bo trong viéc 1ap Béo cdo tai chinh;

- Trién khai dng loat dén cdc don vi trong toan hé thong vé chu truong nghién
cuu, d4p dung cong nghé mdi lién quan dén linh vuc xur Iy nude thai va nang lugng tai
tao, st dung h¢ thong it ti€u hao nang lugng.

- Ap dung Hé théng nhéan di¢n thuong hi¢u Tong Cong ty Sonadezi Vi cic
Cong ty thanh vién, Cong ty lién két.

3. Cong tic chi dao, gidm st dbi voi Ban Tong gidm doc

Trong qua trinh thuc hién cac quyén han va trach nhiém, Hoi dong quan tri ludn
tuan tht Diéu 1&, xem xét can trong, duara cdc khuyén nghi, chi dao dé Ban Tong giam
dbc didu hanh mot cach t6t nhat nham bao dam 1oi ich hop phap ti da ctia Tong Cong
ty va co dong;

Ban Tong gidm dbc diéu hanh hoat dong ctia Tong cong ty theo Nghi quyet cua
Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri, thuong xuyén bdo céo, trao doi véi Hoi
dong qnan tri va cé nhitng diéu chinh kip thoi dam bao dat dugc muc ti€u voi hiéu qua
cao nhat.

Hoi dong quan tri va Tong Giém ddc ludn phoi hop chit ché, thuc hién mdi quan
hé quan tri - di€u hanh theo ding Picu 1€ va cac Quy ché ndi bg.

4. Tién luong, thi lao ctia HPQT: (Theo Bién ban quyét todn lwong nam 2019
ngay 18/3/2020).

STT Noi dung KH 12 thang nam 2019 | TH 12 thang nam 2019
Tién lwong ctia Chu A ] N )
1 tich Hoi dong quan tri 67.000.000 dong/thang | 123.392.604 dong/thang
Tién lwong cua A . A .
2 Truong ban Kiém sodt 40.800.000 dong/thang | 75.053.430 dong/thang
;| Thit lao cia thanh vien | 72.000.000 déng/thang | 117.369.276 dong/thiing
HDQT (06 nguoi) (12.000.000 dong/nguoi/thing)
, | Thanh vién Ban Kiém | 14.000.000 ddng/thang | 22.821.804 dong/thang
soat (02 nguoi) (7.000.000 ddng/nguvi/thing)




I1. K¢ hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2020:

~ Trong nam 2020, Hoi ddng quan trj Tong Cong ty s& tap trung chi dao nhiing
van dé chinh sau:
1. Chi dao diéu hanh cic don vitrong h¢ thong ap dung cdc bién phép, phuong

thirc giam thiéu rui ro trong san xuét kinh doanh dé ing phé véi tinh hinh kinh té bi
tdc dong bdi dich bénh:

2. Phén bo va giao ké hoach SXKD cho Tong gidm doc va nguoi dai dién phan
von tai cac cong ty thanh vién; Bon doc, ki€m tra, gidm sat Tong giam doc Tong cong
ty va nguoi dai dién phan von tai cdc cong ty thanh vién hoan thanh ké hoach SXKD
da giao;

3. Tiép tyc trién khai thyc hién thodi von tai cdc cong ty thanh vién theo quyét
dinh ctia Uy ban Tinh va thodi von tai Tong Cong ty theo Qb 1232/QD-TTg ngay
17/8/2018 cua Thu tuéng Chinh phu;

4. Trién khai c4c hoat dong ky niém 30 nam thanh 1ap Tong Cong ty;

S Péy manh cdng tac tim kiém, gép von hop tic dau tu d6i voi cac du 4n méi
c6 thé trién khai som;

6. Bén canh d6, Hoi ddng quan trj van tiép tuc chd trong vio céc cong tic sau:

6.1. Trién khai nhanh chéng dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh ha tang k¥
thuat KCN Tan Drrc.

6.2. Cong téc xdy dung ké hoach dao tao chung trong toan T(Sng cOng ty, nang
cao nang lyc can bd lanh dao, ngudi quan 1y, nguoi dai dién phan von dé phii hop véi
tinh hinh mé1; Xay dung hoan chinh hé thong quan 1y nhan sy cdc cap trén co s& tun
thu cac quy dinh.

6.3. Quang b4, ciing cb thuong hiéu Sonadezi thong qua cdc hoat dong truyén
thong, cong tdc cong dong, xa hoi...

6.4. Tiép tuc déy manh dp dung H¢ théng nhéu} dién thuong hi¢u Téng Cong ty
Sonadezi v4i cdc Cong ty thanh vién, Cong ty lién két.

6.5. Nghién ctru viéc dp dung cong nghé sb trong hé thong.
Tran trong.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- bPHDBCD 2020;
- Luu: VT, QTTH.
P4 Thi Thu Hing



UBND TINH PONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
SGi..... /BC-SNZ-KS Pong Nai, ngay thdng 04 nam 2020
(Du thio)

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Veé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh niim 2019
tai Tong cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Tong cong ty

Cin ct Piéu 18 Tong Cong ty Co phan Phat trién Khu coéng nghiép;

Can ctr chuc nang, nhiém vu cia Ban kiém sodt;

Cin cir quy ché hoat dong cia Ban kiém soit.

Ban kiém soat bdo cdo két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2019 tai Tong cong ty CP Phit trién Khu cong nghiép (TOng cong ty) vdi céc
ndi dung cu thé nhu sau:

A. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH:
I. Tham dinh béo cio tai chinh:

Trén co so bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Téng cong ty da dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH Kiém todn va tu van RSM Vi¢t Nam, Ban Kiém sodt da tham dinh va thong nhat cac
van dé sau:

- Bdo cdo tai chinh nam 2019 da phan dnh trung thyc va hop ly céc khia canh trong
yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
nam 2019 cua Tong cong ty.

- Péi v6i van dé nhan manh cua lgiém todn doc 1ap tai BCTC riéng cua Tong cong ty
121‘ viéc chua ghi nhéan gid von in véi tien thué dat chénh I¢ch gitra don gid cti (800
dong/m2/nam) va méi (7.858 dong/m2/nam) tr 01/02/2016 — 31/12/2019 tai KCN
Bién Hoa 1 cua céc khach hang khong chap thuén viéc diéu chinh don gid tién thué
dat hodc chi chap thuan di€u chinh tai thoi diém thoa thuén va khong dong y truy thu
thoi gian trude d6. Tong chi phi tién thué dat tr 01/02/2016 — 31/12/2019 con cho
phén b6 vao gia von la 20,12 ty dong.

II. Panh gia cong tac ké toan:

- Tong cong ty da thuc hién viéc 1ap, giri bdo cdo va chap hanh nghia vu ndp ngan séch
nha nudc day du.

- Cong tac hg}ch toan o rang, sap xép luu trit ching tir hop 1y, thuan tién cho cong tic
kiém tra, doi chiéu so liéu.

- S6 ké todn mé day du theo quy dinh.

B. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH

CUA TONG CONG TY:

Qua qud trinh gidm st cdc hoat dong tai Téng cong ty nam 2019, Ban kiém sodt c6 céc
danh gia sau:



I. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019:
1. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong vé ké hoach sin suat
kinh doanh:
1.1. Két qua kinh doanh tai cong ty me:
& % thure hié
Thuc h(ﬁech Thuc o thwe ien
STT Chi tiéu DPVT | hién ndm < hién ndm | Cune k3 .
naim g Ky re 3. K
2018 2019 5 So voi ke
2019 nam hoach
truoc :
A A 1A Triéu
1 | Vén didu 16 dbne 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 100,00% | 100,00%
A Triéu
2 | Tng doanh thu dbng 384.861 | 480452 | 527.925| 137.17% | 109.88%
3 | Loi nhuan trudc thué ggf; 206.023 | 332.094 | 409302 | 138.27% | 123.25%
o . | Trieu
4 | Loi nhuan sau thué déng 292.733 301.799 | 367.159 | 12542% | 121,66%
5 | Ty sudtsinh loi trén % 775 7.96 968 | 124.89% | 121.61%
von chu sé hiru
¢ | Nopngansichnha | Tricu 25330 | 48530 | 68.856 | 271.84% | 141.88%
nudc dong
(Nguoén: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2019 da kiém todn)
1.2. Két qua kinh doanh theo s liéu hop nhit Tong cong ty:
Thuc h(ﬁih Thuc - % t‘hl,rc hign
STT Chi tiéu DVT | hignnim | ¥ | hign nim Cungky | ¢ i ké
2018 2019 nam hoach
2019 truoc :
1 | Vén diéu1¢ ggf; 3.765.000 | 3.765.000 | 3.765.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Téng doanh thu gf)f; 4.560.069 | 4.434.076 | 5.229.871 | 114.69% | 117.95%
3 | Loi nhuén trudc thué gf)f; 980.210 | 995.927 | 1.441.891 | 147,10% | 144,78%
4 | Loi nhuan sau thué gf)f; 817.277 | 829.827 | 1.163.953 | 142,42% | 140,26%
5 | Tysuatsinhloitén | o 12.48 12.20 17.08 | 136.97% | 140,00%
von chu s& hiru
¢ | Nopngansichnha | TriCu | a5 55| 450535 | 774474 | 144.57% | 184.16%
nudc dong

1.3. Panh gia:

(Ngqu‘n: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2019 da kiém todn )




- Pdi véi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 tai cong ty me: Chi ti€u
tong doanh thu dat 527,92 ty dong vuot 9,88% so véi ké hoach va tang 37,17% so
v6i cting ky nam trudc, trong d6 ting truong cha yéu 1a do Tong cong ty da thuc hién
chuyén quyén thué dat 8 ha tai KCN Chau Dtic, déng thoi di thyc hién thodi von tai
4 don vi, doanh thu thoai von dat 150,82 ty d@)ng vuot 30,21% so véi ké hoach. Bén
canh d6, tong chi phi thuc hién 1a 118,62 ty dong twong duwong 79,96% so vai ké
hoach va ting 33,53% so vdi ciing ky nam trudc do gid von hang ban va chi phi quan
1y doanh nghiép phat sinh trong ky thap hon ké hoach dé ra. Tlr nhitng nguyén nhan
chinh trén, 1oi nhuan sau thué da dat duoc 367,15 ty dong vuot 21,66% so véi ké
hoach va tdng trudng so véi nam trude 1a 25,42%.

- Péi véi két qua kinh doanh nam 2019 hop nhét ciia Tong cong ty: Chi tiéu tong doanh
thu dat 5.229,87 ty dong vuot 17,95% so véi ké hoach va tang 14,69% so véi ciing
ky nam trudc, chi yéu tang tir hoat dong kinh doanh bat dong san dan dung, kinh
doanh ha ting khu c6ng nghiép, kinh doanh xu 1y chat thai va hoat dong tai chinh.
Loi nhuan sau thué hop nhat dat duoc 12 1.163,95 ty dong twong duong 140,26% so
v6i ké hoach va ting 42,42% so véi cting ky nam trude. Viée ting truong va hoan
thanh vuot ké hoach doanh thu va loi nhuan hop nhit ngoai dong g6p tur cong ty me
con ¢6 sy dong gop tur cdc cong ty trong hé thdng, dién hinh mot s6 cong ty nhu Cong
ty D2D lgi nhuén sau thué dat 412,41% so voi ké hoach, tang 290,55% so véi cung
ky nam trudc, Cong ty CP Dich vu Sonadezi 1gi nhuén sau thué dat 146,57% so véi
ké hoach va tiang 24,39% so véi ciing ky ndm trudc, Cong ty CP Sonadezi Chau Dirc
loi nhuan sau thué dat 122,88% so v&i ké hoach va ting 37,74% so véi cling ky nim
trude.

- Trén co sé két qua kinh doanh da dat duoc, Tong cong ty di tam trich cdc quy 1a
22,64 ty dong, trong d6 quy dau tu phat trién 1a 15,09 ty dong, quy khen thudng nguoi
lao dong 12 2,18 ty dong, quy khen thudng nguoi quan ly la 1,01 ty dong, quy phic
loi 12 1,34 ty dong va quy phtc loi xa hoi cong dong 12 3,02 ty dong. Dong thoi, Tong
cong ty da tam tng cd tirc bang tién cho céc c¢d dong vai ty 18 12 4%/cd phiéu.

Tinh hinh trién khai cac du 4n dau tw tai Tong cong ty va tim kiém dv 4n méi:
2.1. Tinh hinh trién khai cac dr an dau tu:

- Du 4n dau tu kinh doanh mit bang cong nghi¢p tai KCN Chau Duc: Tong cong ty da
ky thoa thuan hop tac voi Cong ty JS Vina vé viéc hop tic dau tu xay dung nha xudng
dé chuyén nhugng hodc cho thué; thuc hién cdc thu tuc trién khai xy dung nha xudng
giai doan 1, dién tich dat sir dung 1a 2,6 ha, tong mirc ddu tu 71 ty dong. Bén canh
d6, Tong cong ty dd ky hop dong chuyén nhuong quyén thué dat 8 ha va ky thoa
thuén chuyén nhuong 6 ha.

- Dy 4n Trang Bom Plaza: UBND Tinh DPong Nai dd ban hanh quyét dinh thu hoi dét
cua dy 4n Trang Bom Plaza do dy 4n da cham dut hoat dong theo quyét dinh cua So
K¢é hoach dau tu tinh Dong Nai. Tong cong ty dang kién nghi cic co quan nha nudc
hd trg hoan tra chi phi bdi thudng giai phéng mit bang, tién sir dung dit ma Tong
cong ty da thyuc hién chi tra.

- Dy 4n M6 d4 Xuan Hoa: Do nhu ciu tiéu thy san pham tai dia phuong va ving lan
can thap nén doanh thu nam 2019 chi dat 21,14% so véi ké hoach.

- Dy 4n M6 d4 Thién T4an 6 — Vinh Ciru: Thi tuéng chinh pha di c6 van ban chép
thuan viéc chuyén d6i muc dich sir dung dat tré)ng lda dé thuc hién du 4n trén dia ban
Tinh Dong Nai, trong d6 c6 viéc chuyén muc dich sir dung dat trong Ida dé thuc hién



dy 4n khai thic d4 xdy dyng mé d4 Thién T4n 6. Tong cong ty dang thyc hién céc tha
tuc xin chu truong dau tu dy an.

2.2. Tim kiém duv 4n méi:

Téng cong ty da dugc chon 12 nha dau tu Dy 4n Pau tu xdy dung va kinh doanh két
cAu ha tang KCN Tan Puc, quy mo 300 ha, tai xa Tan Puc, huyén Ham Tan, tinh
Binh Thuan trong thang 12/2019. Tong cong ty dang thuc hién céc tha tuc xin chép
thuan chu truong dau tu, dong thdi phdi hop voi UBND Tinh Binh Thuén va céc so
nganh thyc hién cdc thu tuc chuan bj dau tu dy 4n.

Hoat dong dau tw tai chinh va cong tac thoai von ciia Tong cong ty:
3.1. Hoat dong dau tw tai chinh:

Tong gid tri khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién két va cdc don vi khdc dén
ngay 31/12/2019 1a 2.838 ty dong, trong do6 dau tu vao cong ty con 1a 1.808 ty dong,
dau tu vao cong ty lién két 1a 901 ty dong va dau tu vao cdc don vi khdc 1a 129 ty
dong.

Vé hiéu qua dau tu tai chinh: Trén co s bdo cdo tai chinh ndm 2019 cua cic cong ty
thanh vién, Ban kiém sodt danh gid nhu sau:

+ Céc khoan dau tu von tai cong ty con, cong ty lién két ciia Tong cong ty Sonadezi
déu dat hiéu qua, bao toan va phat trién von, ngoai trir Truong Cao dang Sonadezi 16
nam 2019 1a 1,78 ty dong (16 lity ké tinh dén ngay 31/12/2019 chiém 8,92% vén diéu
1¢), Cong ty CP dau tu Qudc 16 91 Can Tho - An Giang 16 nam 2019 1a 11,32 ty dong
(18 lity ké dén ngay 31/12/2019 chiém 5,36% von diéu 1¢). Tong cong ty da thuc hién
trich 14p dy phong dau tu tai chinh cia hai don vi trén dén ngay 31/12/201912 6,5 ty
dong.

+ Xét vé tinh hinh tai chinh ctia cic don vi tai ngay 31/12/2019, Ban kiém sodt luu y
mot s6 cong ty c6 hé s6 kha nang thanh todn ng ngan han thip nhu Cong ty CP Cap
nude Pong Nai 12 0,25 1an, Cong ty CP Pau tu quoc 16 91 Can Tho An Giang 12 0,06
lan, Trudng cao dang Sonadezi 1a 0,35 1an va Cong ty CP Dich vu Sonadezi 14 0,54
lan. Ngoai trir van dé luu ¥ trén, sau khi xem xét vé cdc chi s6 tai chinh va tinh hinh
hoat dong ctia cdc cong ty thanh vién khéc, Ban kiém soét dénh gid rang cic cong ty
thanh vién con lai déu an toan vé tai chinh.

3.2. Cong tac thoai von ciia Tong cong ty:

Trong nam 2019, Téng cong ty da thuc hién thodi von tai Cong ty CP Kinh doanh
nha Pdng Nai, Cong ty CP Sonadezi Long Binh, Cong ty CP Bén xe va dich vu van
tai Pong Nai va Cong ty CP Dau khi dau tu Khai thac Cang Phudc An. Viéc thodi
vén duoc tham dinh gid, ddm bao coéng khai, minh bach va hiéu qua. Két qua cu thé
nhu sau:



Lo vomditw e imgiir | Gid tri thodi | Gidtrighi | CUMPB
Tén cong 1€ ‘ £ 2 thoai von |Lai thoai von
STT A von SO ‘n i X
ty (triéu ca A s aX (triéu | (tri¢u dong)
déng) 01/01/2019|31/12/2019| (tri¢u dong) |(tri¢u dong)| g )
A B C 1 2 3 4 5 6 =(3)-(4)-(5)
Cong ty CP
Kinh doanh
1 N A 24.360 75,37% 36,00% 37.403 23.607 507 13.289
nha Dong
Nai
Cong ty CP
2 Sonadezi 300.000 79,00% 46,22% 229.109 122.578 746 105.785
Long Binh
Cong ty CP
Bén xe va
3 dich vy van 17.700 36,00% 0,00% 25.988 8.046 405 17.537
tai  Dong
Nai
Cong ty CP
D‘éu khi
4 |dau tu khia 1.100.000 6,82% 0,00% 84.000 71.446 551 12.003
thac Cang
Phuéc An
TONG CONG 376.500 225.677 2.209 148.614
II. Tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty tai ngay 31/12/2019:
- Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu cua Tong cong ty:
STT Chi tiéu PVT Nam 2018 Niam 2019
1 | Co chu tai sin
Tai san dai han /Tdng tai san % 81,07% 71,89%
Tai san ngén han/Tong tai san % 18,93% 28,11%
2 Co cAu ngudn vén
No phai tré/Téng nguén vén %o 2,60% 5,73%
Vén chu s& hfru/Téng nguén vén 9o 97,40% 94,277%
3 Kha nang thanh toan
Kha nang thanh todn ng ngén han lan 10,90 5,72
Kha nang thanh todn nhanh lan 10,73 5,67
4 Ty suit sinh loi
Ty suat LNST/Téng tai san BQ (ROA) % 7,09% 8,73%
Ty suat LNST/Vén CSH BQ (ROE) % 7.75% 9,68%
Ty suét loi nhudn gép/Doanh thu thun % 10,94% 45,44%

- Panh gid vé tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty:

+ V& co cau tai san va ngudn von: hoat dong chinh cua Tong cong ty hién nay la dau
tu tai chinh nén tai san dai han lu6n chiém ty trong 16n trong téng tai san. Trong nim
2019, Téng cong ty da thyc hién thodi Von tai 04 don vi nén tai san dai han ¢6 xu
hudng giam so véi dau nam. Voi ngudn vén hién tai, Tong cong ty dam bao du ngudn
thuc hién cdc dy 4n tir von chu so hitu va chua sir dung dén ngudn von vay.

+ V& kha ning thanh to4n: cic chi tiéu vé kha ning thanh todn cho thiy Téng cong
ty ddm bdo dugc kha nang thanh todn trong ngan han. Cé4c chi tiéu nay gidm so véi
ndm trude do ng ngan han tang tor khoan phai tra co tirc tam rng trong ndm 2019 cho
co dong.




+ Vé kha nang sinh loi: cdc chi tiéu kha nang sinh 16i ndm 2019 déu ting trudng so
v6i nam 2018 cho thay Tong cong ty hoat dong hi€u qua trong san xuat kinh doanh.

+ Nhin chung, tinh dén ngay 31/12/2019, cic chi tiéu tai chinh cua Tong cong ty co
ban thé hién Tong cong ty c6 tinh hinh tai chinh tét, bao toan va phat trién von, dong
thoi st dung von hiéu qua va ting truong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

II. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét dai hoi dong c6 dong niam 2019:

- HDPQT di ban hanh diéu 1é¢ Tong cong ty stra d6i, bd sung; Thyc hién trich 1ap céc
quy tu 11 nhuan sau thué nam 2018; chi tra tién lwong va thit lao cho HPQT, Ban
kiém sodt theo ding Nghi quyet ky hop dong kiém todn BCTC niam 2019 voi Cong
ty TNHH Kiém todn va tu van RSM va trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2019.

- Péi vai viée thay d6i nganh nghé kinh doanh: Do bién ban hop va nghi quyet dai hoi
dong c6 dong nam 2019 khong ¢6 nodi dung dang ky huy bo 15 nganh nghé dé nghi
diéu chinh giam, d6ng thoi 10/53 ma nganh nghé con lai phai diéu chinh lai ma nganh
nghé theo quy dinh moi va n6i dung nay chua duge dai hoi dong cb dong thong qua.
Chinh vi thé, trong nim 2019 Tong cong ty da to chirc 1y y kién Pai hoi dong co
dong théng qua viéc diéu chinh giam 15 nganh nghé kinh doanh va stra d6i diéu 1¢
do cap nhat lai ma nganh méi theo quy dinh. Tong cong ty da hoan tat viéc diéu chinh
giam nganh nghé va stra d6i diéu 18 theo nghi quyét cia dai hoi dong co dong.

C. PANH GIA VIEC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN TONG GIAM POC:

I. Panh gia hoat déng ciia HPQT Téng cong ty:

- Hoi dong quan tri gdm 7 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT hoat dong chuyén tréch
va 04 thanh vién kiém nhiém trong ban diéu hanh Tong cong ty (ting 01 thanh vién
kiém nhiém so v&i nam truéc do bd nhiém 6ng Dinh Ngoc Thuan - TV HDQT git
chtrc vu Phé Tong gidm déc tir 02/05/2019). Céc thanh vién HPQT da thuc hién ding
chtc ning, nhiém vy ciia HPQT theo quy dinh cua phdp luat va diéu 1é cua Tong
cong ty.

- HDPQT thuong xuyén gidm sat hoat dong ctia ban diéu hanh trong viéc trién khai thyuc
hién cdc nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri thong qua Ban
kiém todn noi bd, cac cudc hop HPQT va bdo cdo ctia Ban Tong gidm déc.

- HDQT d3 to chirc va duy tri déu din cdc phién hop dinh ky theo ding quy dinh cta
diéu 1¢ Tong cong ty. Ngoai ra, dé kip thoi dua ra cdc quyét dinh, chi dao diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh, HDQT con thudng xuyén thuc hién lay v kién cic
thanh vién HDQT bang van ban cic ndi dung thudc tham quyén. Trong nim 2019,
HDQT di t6 chiic 04 phién hop va 64 lan l1ay y kién bang van ban, Ban klem soat
danh gid hoat dong cua HPQT ddp tng kip thoi voi yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh ctia toan Tong cong ty. Céc quyet dinh, nghi quyét cia HPQT ludn tudn thu
theo cdc quy dinh cta phép ludt va diéu 1& ciia Tong cong ty.

II. Panh gia hoat dong cia Ban Tong giam doc Tong cong ty:

- Ban Téng gidm d6c gom 05 thanh vién, T(X)ng’giém déc da thyc hién phan cong cong
viéc tirng thanh vién trong Ban Tong gidm doc hop 1y, moi thanh vién déu phét huy
va néu cao vai tro trach nhiém ctuia minh trong cong viéc.

- Ban Tdng gidm doc da trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai doi ddng cb dong ndm
2019 va céc quyét dinh cia HPDQT. Ban Tong gidm doc da thuc hién viéc quan ly,
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diéu hanh mot cach can trong, hop 1y, hiéu qua va ding quy dinh cta phép luat, diéu
1¢ cua TOng cong ty.

III. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Tong giam doc,
can bo quan ly:

- HPQT va Tong gidm ddc da thyc hién tét cong tic ph01 hop véi Ban kiém sodt, tao
moi diéu kién dé Ban kiém so4t thuc hién cong tic kiém tra, gidm sat.

- Ban kiém so4t dugc moi tham du céc cudce hop HDQT, hop giao ban va cac cudc hop
khic, dong thoi dugc tham gia déng gop y kién mot s noi dung lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh, cong tic quan tri cong ty tai Tong cong ty va cic cong ty
thanh vién nhdm nam bét kip thoi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu
cdc quyét dinh cia HPQT va Téng gidm ddc, gidp cho cong tic kiém tra, gidm st
kip thoi va thuan tién hon.

- Céc cén bd quan 1y da phdi hop cung cp cdc tai ligu, hd so va giai trinh gidp Ban

ki€m sodat hoan thanh cong tic kiém tra, gidm sit.
D. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

- Ban kiém sodt g6m 03 thanh vién, trong d6 Truong Ban kiém so4t hoat dong chuyén
trach tai Tong cong ty. Ban kiém sodt da thuc hién ding chirc nang va nhiém vu theo
quy dinh cua Diéu 1¢ Tong cong ty. Nhiém vu cua tung thanh vién dugc thong nhat
phén cong cu thé nhu sau:

STT Thanh vién Nhiém vu phan c6ng
1 Tran Ngoc Tong - - Xem xét, kiém tra thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi
Trudng ban dong co dong Tong cong ty;

- Xem xét tinh phép ly cdc nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT va Ban Tong giam doc;

- Banh gid hiéu qua dau tu tai chinh va cong tic thodi
von;

- Kiém tra x4y dung ké hoach va quyét todn tién luong;
- Kiém tra chi phi san xudt kinh doanh;

- Céc cong viéc con lai khac thudc nhiém vu cia Ban

kiém sodt.
2 | Pang Lé Bich Phuong — | - Kiém tra doanh thu va cong no phai thu, phai tra;
Thanh vién - Kiém tra ghi s0 ké todn, su phit hop giita chiing tir va
héa don trén s6 ke toan.
3 Pham Thi Cam Ha — -Kiém tra cong tac xay dung co ban; tinh hinh thyc hién
Thanh Vién céc dy 4n dau tu.

- Trong nam 2019, Ban kiém so4t da thyuc hién cic cong tic sau:
+ Kiém tra, gidm sét hoat dong ctia HPQT, gidm st viéc quan Iy diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cua Ban Tong gidm doc.
+ Xem xét tinh phdp 1y, trinh ty tha tuc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT va Ban Tong gidm doc trong cong tic quan ly.
+ Tham dinh Béo cdo tai chinh hang Quy va nim 2019; gidm sét cong tic ghi chép,
cap nhat chung tur, s6 sach ké todn.



+ Giam sat, kiém tra cong tdc thodi von ctia Tong cong ty ddi voi céc khoan dau tu
tai chinh.

+ Kiém tra cong tic xay dung co ban, trién khai cdc dy 4n tai Tong cong ty.

+ Tham gia gép ¥ vé céc ndi dung xin y kién ctia ngudi dai dién phan vén Tong cong
ty.

+ Tham gia ra soat ké hoach nam 2020 cua cdc cong ty thanh vién va Tong cong ty.

+ Ngoai ra, Ban kiém sodt thyc hién gidm st tinh hinh hoat dong cta cic cong ty
thanh vién thong qua bdo cdo tai chinh, bdo cdo gidm sat tai chinh va bdo cdo khac
theo quy dinh ctia Téng cong ty nham xem xét, danh gid hiéu qua dau tu tai chinh va
mirc d6 an toan vé tai chinh cta cic cong ty thanh vién.

- Ban kiém sodt di tién hanh 02 cudc hop, ndi dung thong qua céc van dé sau:
+ K& hoach kiém tra, gidm sat ndm 2019.
+ Bdo cdo kiém sodt nam 2018.
+ Bdo cdo kiém sodt 6 thdng dau nam 2019.

- Tién luong, thi1 lao nam 2019:

PVT: Pong
Téng quy lwong, thii lao da ghi nhén chi phi nim 2019
STT Thanh vién BKS
Pa chi tra trong | Con lai chi tra Tén
nam 2019 trong nam 2020 g

I Qufy tién lwong Truwéng Ban kiém soat 571.200.000 334.841.157 906.041.157
1 Trdn Ngoc Tong (chuyén trich) 571.200.000 334.841.157 906.041.157
II |Quy thii lao thanh vién Ban kiém so4t 168.000.000 105.861.648 273.861.648
1 bang L& Bich Phuong 84.000.000 52.930.824 136.930.824
2 |Pham Thi Cim ha 84.000.000 52.930.824 136.930.824
Téng cong 739.200.000 440.702.805 1.179.902.805

E. KIEN NGHI:

- Hién nay, ngudn tién ctia hé thong Toéng cong ty con rat 1on (sd du tién va cic khoan
tuong duwong tién bao gdm ca dau tu tai chinh ngan han dén ngay 31/12/2019 trén
BCTC hop nhit 12 4.428 ty dong), ddng thoi cdc du dn hién hitu ctia Tong cong ty va
cong ty thanh vién da di vao giai doan hoat dong 6n dinh. Dé nang cao hiéu qua sur
dung von va dép ing muc ti€u tang truong cua Tong cong ty cho nhirng nam tiép
theo, dé nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc tap trung nghién ciru, tim kiém va phat
trién céc du an méi.

- Tang cudng cong téc kiém tra, gidm st dbi vdi cdc cong ty thanh vién, dic biét 1a
céc cong ty c6 dau hi€u mat an toan tai chinh. Pong thoi ho trg cdc cong ty thanh
vién xtr ly nhitng kh6 khédn, vuéng mac dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020.

F. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:



- Thyc hién cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cuia HPQT va gidm sdt viéc quan ly
di€u hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Tong gidm doc.

- Giam st tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta cdc cong ty thanh vién thong
qua bdo cdo tai chinh, bdo cdo gidm sét tai chinh va bao cdo khéc theo quy dinh cua
Tong cong ty.

- Ph01 hop cac Ban chtic ndng cua Tong cong ty gidm sat, kiém tra nguoi dai dién phan
von tai céc cong ty thanh vién vé viée thyc hién cic chi dao, nghi quyét cia HDQT
Tong cong ty.

- Tham dinh bdo cdo chinh hang quy va ca nim 2020.

- Kiém tra cong tic xay dung co ban va trién khai du 4n ctia Tong cong ty.

- Chi phf hoat dong ndm 2020 1a 50.000.000 dong (bao gdm cdc khoan phu cap va chi
phi dao tao). Cac khoan loi ich khac thyc hién theo quy dinh ctia Tong cong ty.

Trén day 1a bdo cdo cia Ban kiém soét vé vige kiém tra, gidm sit hoat dong san xuét

kinh doanh ndm 2019 tai Tong Cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, KS.

Tran Ngoc Tong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

UBND TINH BONG NAI
TONG CONG TY SONADEZI

S6:  /TTr-SNZ-QTTH Dong Nai, ngay — thdng 4 nim 2020
(Du thio)
TO TRINH
Vé viéc thong qua cdc ndi dung
tai cudc hop Pai hoi dong cé dong thwong nién 2020

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ctr Diéu 18 ctia Tong cong ty c¢d phan Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi);

. Can ct Nghi quyét sb 119/NQ-SNZ-QTTH ngay 17/4/2020 cua Hoi dong quan tri
vé vi¢c t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020;

Cén cu chuong trinh, tai liéu hop va cac ndi dung da bdo cdo trude Pai hoi dong
cO dong,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién 2020 xem xét va
biéu quyét thong qua cic ndi dung sau:

1. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2019 véi céc chi tiéu cha yéu:
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thye hién | % TH/ KH
Vén diéu 1& 3.765.000 3.765.000 100%
Cong ty me

1 | Téng doanh thu 480.452 527.925 109,88%
2 | Loi nhun trudc thué 332.094 409.302 123,25%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 301.799 367.159 121,66%
4 | Phai ndp ngén sach nha nudc 48.530 68.856 141,88%
5 | Ty suét lgi nhuan trén von CSH 7,96% 9,68% 121,61%
Hop nhit
1 | Téng doanh thu 4.434.076 5.229.871 117,95%
2 | Loi nhun truéc thué 995.927 1.441.891 144,78%
3 | Loi nhun sau thué TNDN 829.827 1.163.953 140,26%
4 | Phai ndp ngén sach nha nudc 420.535 774.474 184,16%
5 | Ty suét lgi nhuan trén vén CSH 12,20% 17,08% 140,00%




q 2. Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh h(_)’pqnhét nam 2019 cua
Tong cong ty Sonadezi da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van
RSM Viét Nam.

3. Thong qua Bdo cdo cua Hoi dong quan tri vé hoat dong nim 2019 va ké hoach
cong tac nam 2020.

4. Théng qua Béo cdo ctia Ban Kiém sodt vé viéc kiém tra, giam st tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2019.

5. Théng qua quyét todn tién lwong, thii lao ndm 2019 ciia Hoi ddng quan trj va
Ban Kiém sodt:

Can ctr Ké hoach tjén lrong va thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim
2019 da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét s6 92/NQ-SNZ-QTTH
ngay 25/4/2019;

Cin ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao dong-
Thuong binh va Xa hoi huong dan thue hién quy dinh v€ lao dong, tién lwong, thir lao,
tién thuong ddi voi cong ty ¢6 ¢ phan, vén gép chi phdi ciia Nha nudc;

. Can ctr van ban so‘ 3964/UBND-KTNS ngay 09/4/2020 cua UBND tinh Pong Nai
ve viéc chap thuan quy tién luong thyc hién nam 2019 cua Tong cong ty,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va biéu quyét thong
qua quyét toan chi tra tién lwong va thi lao nim 2019 ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt nhu sau:

STT Noi dung (dlgré;gl;fl?ffll:g) (C;I(:”)lrlll.;;t:::’lél:lg)
I | Tién lvong ctia Chi tich HDQT 67.000.000 123.392.604
2 | Tidn luong ciia Truéng Ban KS 40.800.000 75.503.430
3 | Thil lao ciia 01 thanh vién HPQT 12.000.000 19.561.546
4 | Thi lao ciia 01 thanh vién BKS 7.000.000 11.410.902

Téng quy thii lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén tréch 1a: 1.682 triéu dong.
6. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2019:

Cin ctr K& hoach phan phdi loi nhuan ndm 2019 da dwoc Pai hoi dong co dong
thong qua tai Nghi quyét s6 92/NQ-SNZ-QTTH ngay 25/4/2019;

Cin ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi huong dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuong doi véi cOng ty ¢6 b phan, vbn gép chi phdi cua Nha nudce, Hoi dong quan
tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua Phuong dn phin
ph01 loi nhuan nam 2019:



STT Noi dung Gia tri (dong)
1 | Vén diéu ¢ 3.765.000.000.000
2 | Gid tri m¢nh gid 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2019 367.158.641.273
4 | Trich quy: 29.260.951.000
- Quy dau tu phat trién (5%) 18.357.932.000
- Quy cong tac xa hoi cOng déng (1%) 3.671.586.000
Lromgbinh quin the hid s et a0 dong) 6.180.000.000
Qi e e 15 BT 13
5 | Loi nhuén con lai sau khi trich l1ap cac quy 337.897.690.273
6 | Loi nhuan nam trude dé lai 40.619.303.430
- Loi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chua phan phdi 4.982.449.218
7 | Chia cb tic (9% ménh gid c6 phan dang luu hanh) 338.842.620.000
8 | Loi nhuan chuyén nam sau 39.674.373.703
- Loi nhudn do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chua phan phoi 4.037.519.491

7. Thong qua Ké hoach SXKD nam 2020:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Congtyme | Hop nhit
1 | Vén diéu 1¢ 3.765.000 3.765.000
2 | Téng doanh thu 604.369 4.583.944
3 | Loi nhuén trudc thué TNDN 456.841 1.143.565
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 416.696 914.852
5 | Phai ndp ngln sach nha nudc 76.549 461.330
6 | Ty suit lgi nhuan trén von chii s¢ hitu 10,94% 13,16%




Hién nay, dich bénh Covid-19 da lan rong trén thé gidi va tic dong manh mé dén
thi truong tai chinh va nén kinh té toan cau. Tinh hinh dién bién cua dich hét stc phtc tap
va khé dy doan. Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua céc chi tiéu ké
hoach néu trén, dong thoi trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua viée uy quyen cho Hoi
dong quan tri can ctr tinh hinh thyc hién san xuat kinh doanh 6 thang dau nam dé dicu
chinh ké hoach san xut kinh doanh nam 2020 cho phit hop, cu thé nhu sau:

- Uy quyén cho Hoi ﬁéng quan tri xem xeét, quyét dinh diéu chinh giam khong qué
30% so véi cac chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Dai hoi dong cd dong
thdong qua.

- Trudng hop diéu chinh giam hon 30% so v6i cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh

doanh da dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua, giao cho Hoi dong quan tri to chirc 13y ¥
kién c6 dong bang vin ban.

~ 8.Thoéng qua K¢é hoach tién lwong va thit lao ndm 2020 ctia Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat:

- Mtrc tam ing hang théng:

+ Tién lwong cua Chu tich Hoi dong quan tri:  67.500.000 dong/thang

+ Tién luong cta Truong Ban Kiém sodt: 41.500.000 dong/thang
+ Thu lao cua 01 thanh vien HDQT: 12.000.000 dong/thang
+ Thu lao cua O1 thanh vién BKS: 7.000.000 dong/thang

- Tong quy thit lao ciia nguoi quan 1y khong chuyén trach 1a: 1.612,8 triéu dong.

- Tién lwong va thi lao thyc hién nim 2020 cta Hoi dong quan tri va Ban Kiém
sodt s& quyét toan theo Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hudng dan thye hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thi lao, tién thudng dbi véi cong ty c6 cb phan, vén gép chi phdi cia Nha nuée va
s€ dugc bdo cdo tai cudc hop Pai hoi dong ) dong thuong nién 2021.

9. Thong qua Ké hoach phéan phdi 1gi nhuan nam 2020:

STT Noi dung Gia tri (déng)
1 | Vén diéu 1¢ 3.765.000.000.000
2 | Gi4 tri ménh gid 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2020 416.696.269.469
4 | Trich quy: 30.237.268.168
- Quy dau tu phat trién (5%) 20.834.813.473
- Quy cong tac xa hoi cOng déng (1%) 4.166.962.695
oy binh qun K& nogeh e agu 10 ding) 4.227.492.000




STT Noi dung Gia tri (dong)
28 B e LS D | oo o
5 Loi nhuan con lai sau khi trich 1ap cac quy 386.459.001.301
6 Loi nhuan nam trudc dé lai 39.674.373.703
- Loi nhudn do ddanh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chira phdn phoi 4.037.519.491
7 | Chia cb tirc (10% ménh gid c6 phan dang Iuu hanh) 376.491.800.000
8 Loi nhuan chuyén nam sau 49.641.575.004
- Loi nhuan do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chira phan phdi 14.004.720.792

Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2020, Quy khen thuéng phic loi ngudi
lao dong va Quy thudng ciia ngudi quan 1y duoc trich theo Thong tu sé 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thyc
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thil lao, tién thuong dbi véi cong ty c6 cd phan,
v6n gop chi phdi ctia Nha nude.

Tran trong.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, QTTH. ’

P Thi Thu Hing




UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Poc lap - Tw do — Hanh phiic
Sé: /TTr-SNZ-KS Pong Nai, ngay  thdang 4 nam 2020
(Du thio) .
TO TRINH

Ve viéc lya chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2020

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong
Can cu Luat doanh nghi¢p sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ct Diéu 18 ctia Tong cong ty c¢d phan Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi);

Can ctr danh sich t chirc kiém todn dugc chip thudn thyuc hién kiém todn cho don
vi ¢6 loi ich cong ching nim 2020 (Kém theo Quyét dinh s6 2358/QD-BTC ngay
13/11/2019 cua Bo Tai chinh),

Dé thyc hién cong tic kiém todn bdo cdo tai chinh theo quy dinh, Ban Kiém sodt
kinh trinh Dai hoi dong c6 déng chap thuan uy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty
lyra chon mot trong ba cong ty kiém todn theo danh sich dudi day dé thuc hién kiém todn
béo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Tong cong ty Sonadezi:

STT Tén cong ty kiém toan Dia chi tru sé¢

Cong ty TNHH Kiém todn & tu van | S6 140, Nguyén Van Thu, P. Pa Kao, Q.1,
RSM Viét Nam TP.HCM

Tang 12A, Toa nha Tong cong ty 319, s6 63
2 | Cong ty TNHH Kiém toin VACO | Lé Vin Luong, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy,

TP. Ha Noi
; Cong ty TNHH Kiém toan va tu | SO 2, Truong Son, Phuong 2, Quan Tén
van A&C Binh, TP.HCM
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét chap thuan.
Tran trong.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén: TRUONG BAN
- Luu: VT, KS.

Tran Ngoc Tong



_UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONADEZI Pic lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /NQ-SNZ-QTTH Pong Nai, ngay 28 thdang 4 nam 2020

(Du thao)

~ NGHI QUYET
Pai hoi dong co6 dong thwong nién 2020

PAI HOI PONG CO PONG
Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ctr Piéu 18 Tong cong ty Co phan Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi);
Cin cr n6i dung hop Dai hoi dong cb dong thudng nién 2020;
Cin cr Bién ban Kiém phiéu tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2020,
QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 cta Tong cong ty Sonadezi da

biéu quyét thong qua cic ndi dung sau:

1. Théng qua Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2019 véi cdc chi tiéu chu

yéu sau day:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach Thyc hién | % TH/ KH
Vén diéu 18 3.765.000 3.765.000 100%
Cong ty me

1 | Tong doanh thu 480.452 527.925 109,88%
2 | Loi nhuan trude thué 332.094 409.302 123,25%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 301.799 367.159 121,66%
4 | Phai ndp ngan sach nha nudc 48.530 68.856 141,88%
5 | Ty suat loi nhuén trén vén CSH 7,96% 9,68% 121,61%
Hop nhit
1 | Téng doanh thu 4.434.076 5.229.871 117,95%
2 | Loi nhuan trudc thué 995.927 1.441.891 144,78%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 829.827 1.163.953 140,26%
4 | Phai ndp ngén séch nha nudc 420.535 774.474 184,16%
5 | Ty suat loi nhuén trén vén CSH 12,20% 17,08% 140,00%




2. Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2019

ctia Téng cong ty Sonadezi dd dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van
RSM Viét Nam.

3. Thong qua Béo cdo cua Hoi d@)ng quan tri vé hoat dong nam 2019 va ké hoach

cOng tdc nam 2020.

4. Thong qua Bdo cdo cua Ban Kiém sodt vé vi¢c kiém tra, gidm sdt tinh hinh

hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019.

5. Thong qua quyét todn tién lwong, thii lao nim 2019 cua Hoi déng quan tri va

Ban Kiém soat:

1 | Tién luong ciia Chu tich HDQT 67.000.000 123.392.604
2 | Tién lvong cia Trudng Ban KS 40.800.000 75.503.430
3 | Thu lao cua 01 thanh vién HDQT 12.000.000 19.561.546
4 | Thu lao cua O1 thanh vién BKS 7.000.000 11.410.902

Tong quy thit lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach 1a:

6. Thong qua Phuong dn phéan phdi lgi nhuan nam 2019:

1.682 triéu dong.

STT Noi dung Gia tri (dong)
1 | Vébn diéu 1& 3.765.000.000.000
2 | Gid tri ménh gid 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2019 367.158.641.273
4 | Trich quy: 29.260.951.000
- Quy dau tu phét trién (5%) 18.357.932.000
- Quy cong tac xa hoi cong d@)ng (1%) 3.671.586.000
Lo binh qui e it o ngus Jao Qong) 6.180.000.000
gy e | rostasson
5 | Loi nhuén con lai sau khi trich 1ap cac quy 337.897.690.273
6 | Loi nhuén nam trudc dé lai 40.619.303.430
- Loi nhuan do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chua phan phoi 4.982.449.218
Chia c6 tirc (9% ménh gia c6 phan dang Iuu hanh) 338.842.620.000
Loi nhuan chuyén nim sau 39.674.373.703
- Loi nhuan do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chwa phan phoi 4.037.519.491

2



7. Thong qua Ké hoach SXKD niam 2020:
7.1. Céc chi tiéu chu yéu:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Cong ty me Hop nhiat
1 | Vén diéu 1¢ 3.765.000 3.765.000
2 | Téng doanh thu 604.369 4.583.944
3 | Loi nhuén trudc thué TNDN 456.841 1.143.565
4 | Loi nhun sau thué TNDN 416.696 914.852
5 | Phai ndp ngan sach nha nudc 76.549 461.330
6 | Ty suét lgi nhuan trén vén chii s¢ hiru 10,94% 13,16%

7.2 Thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri can cit tinh hinh thyc hién san
xut kinh doanh 6 thang dau nim dé diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020
cho phit hop véi tinh hinh dich bénh Covid 19, cu thé nhu sau:

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh diéu chinh giam khéng qué
30% so véi cic chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh da duoc Pai hoi dong c6 dong
thong qua.

- Trudng hop diéu chinh giam hon 30% so véi cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua, giao cho Hoi dong quan tri to chire 14y
kién cb d6ng bang van ban.

8. Thong qua Ké hoach tién lwong va thit lao nam 2020 ctua Hoi dong quan tri,
Ban Kiém sot:

- Mtrc tam Ung hang thing:

+ Tién luong cua Chu tich Hoi dong quan tri:  67.500.000 dong/thang

+ Tién luong cta Truong Ban Kiém sodt: 41.500.000 dong/thang
+ Thu lao cua 01 thanh vien HDQT: 12.000.000 dong/thang
+ Thu lao cua 01 thanh vién BKS: 7.000.000 dong/thang

- Tién luong va thil lao thyc hién nam 2020 ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém
sodt s& quyét toan theo Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ciia Bo
Lao dong - Thuong binh va Xi hoi huéng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
luong, thit lao, tién thuong ddi voi cong ty ¢6 cd phan, von gép chi phdi cia Nha nude va
s€ duoc bdo cdo tai cudc hop Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién 2021.



9. Théng qua Ké hoach phan phdi loi nhuan nim 2020:

STT Noi dung Gia tri (dong)
1 | Vondiéulé 3.765.000.000.000
2 Gid tri ménh gid 376.491.800 CP dang luu hanh 3.764.918.000.000
3 Loi nhuén sau thué TNDN 2020 416.696.269.469
4 Trich quy: 30.237.268.168
- Quy dau tu phit trién (5%) 20.834.813.473
- Quy coOng tac xa hoi cOng déng (1%) 4.166.962.695
2 e B e S SO0 |
Qo i iy i (13 hing om0 o000
5 Loi nhudn con lai sau khi trich 1ap cac quy 386.459.001.301
6 Loi nhuan nam trudc dé lai 39.674.373.703
- Loi nhuan do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chira phan phoi 4.037.519.491
7 | Chia c6 tirc (10% ménh gid c6 phan dang luu hanh) 376.491.800.000
8 Loi nhuén chuyén nam sau 49.641.575.004
- Loi nhuan do ddnh gid lai tai san 35.636.854.212
- Loi nhudn chira phdn phéi 14.004.720.792

Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2020, Quy khen thuéng phic loi ngudi
lao dong va Quy thudng ciia ngudi quan 1y duoc trich theo Thong tu sb 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va Xi hoi huéng dan thuc
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong dbi véi cong ty c6 co phan,
v6n gop chi phdi ctia Nha nudc.

10. Thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon mot trong ba cong ty
kiém toan trong danh sich dudi ddy dé kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2020:

- Cong ty TNHH Kiém todn & tu vin RSM Viét Nam;

- Cong ty TNHH Kiém todn A&C;

- Coéng ty TNHH Kiém todn VACO.



Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngdy 28/4/2020. Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soét, Téng gidm ddc va céc don vi, cd nhan lién quan c6 trach nhi¢m thi hanh.
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