CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI VA DICH VU QUOC TE
Add: 86 17 duong Pham Hung, phuong M§ Dinh 2, quan Nam Tir Liém, thanh phd Ha Néi
Tel: 84-24-3562 0136 Fax: 84-24-3853 4163
Email: contact@ils.com.vn ~ Website: www.ils.com.vn

Interserco

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

PHAN 1: THONG TIN CHUNG

I. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Dau tu Thuong mai va Dich vu Québc té. |

- Tén tiéng Anh: International Investment Trade and Service Joint Stock Company. [

- Tén viét tit: Interserco \

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép s: 0100110052 cap lan déu ngay
20/02/2006 va dang ky thay doi lan thir 14 ngay 30/11/2016.

- Vén diéu 1¢: 360.000.000.000 dong (Ba trim sau muoi ty dong).

- Pia chi: S6 17 duong Pham Hung, phuong My Dinh 2, quan Nam Tu Liém, thanh
pho Ha Noi.

- 86 dién thoai: +84-243 562 0136

- 86 fax: +84-243 853 4163

- Website: https://ils.com.vn

- M c6 phiéu: ILS

I1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty o phé‘m Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té co lich st hinh thanh va
phat trién qua cac moc thoi gian nhu sau:

1. Thanh ldp va qua trinh hoat djng:

- Thang 4/1980 UBND thanh phé Ha Noi quyét dinh thanh 1ap Tram tiép
nhan Lao ddng di nudc ngoai.

- Ngay 05/10/1985 UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sé 3714/QD-TC
ddi tén va thanh 1ap Tram lao dong Hop tac qudc té 1a don
vi su nghiép, dugc mé tai khoan va str dung con déu riéng.

- Ngay 15/8/1987 UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sé 3404/QD-UB
thanh lap Cong ty Dich vu Lao ddong Hop tac Quéc té truc
thudc S¢ Lao dong — TBXH thanh phé Ha Noéi 1a to chuc
kinh té ¢ tu cach phap nhén, hach toan kinh té déc lap, c6
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- Ngay 24/12/1988

- Ngay 26/03/1993

- Ngay 18/6/2004

- Ngay 13/12/2005

- Ngay 05/04/2010

- Ngay 01/06/2010

- Ngay 26/08/2010

- Ngay 30/09/2014

tai khoan, con diu riéng.

UBND thanh phé Ha Nbi ra quyét dinh sé 6599/QD-UB
sap nhap Tram dich vu tra hang Hop tac lao dong vao Cong
ty Dich vu Lao dong Hop tac Qudc té 1a don vi kinh té kinh
té c6 tu cach phap nhan, hach toan kinh té doc lap, cé tai
khoan, con diu riéng.

UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh s6 1248/QDP-UB
thanh 1ap va bo sung thém chic niang nhiém vu cho Cong
ty Dich vu Lao ddng Hop tac Qubc té 1a doanh nghiép Nha
nude, to chirc va hoat dong theo hinh thirc hach toan kinh
té doc lap, von diéu 18 1a 1,053 ty dong.

UBND thanh phé Ha Néi ra Quyét dinh s6 3817/QP-UB
doi tén Cong ty Dich vu lao dong Hop tac qudc té thanh
Cong ty Cung tng Nhén luc va Thuong mai Qudc té.
Doanh nghiép hoat dong theo gidy phép diang ky kinh
doanh va gidy phép hanh nghé, von diéu 1¢ 1a 14 ty dong.
UBND thanh ph6 Ha Noi ra Quyét dinh s6 218/2005/QD-
UB vé viéc chuyén déi Cong ty Cung tng Nhén luc va
Thuong mai Quéc té thanh Céng ty TNHH nha nudc mdt
thanh vién Cung tmg Nhan lyc va Thuong mai Qudc té.
Doanh nghiép hoat dong theo gidy phép dang ky kinh
doanh va gidy phép hanh nghé, von diéu 1¢ 1a 70 ty dong.
UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh sé 1058/QD-UB
vé viéc chuyén dbi Cong ty TNHH nha nudc mét thanh
vién Cung tng Nhan lyc va Thuong mai Quéc té thanh
Cong ty TNHH nha nuéc mdt thanh vién Pau tu Thuong
mai va Dich vu Quéc té.

UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh s 2417/QD-UB
vé viéc doi tén Cong ty TNHH nha nuéc mot thanh vién
Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té thanh Cong ty
TNHH mdt thanh vién Pau tu Thuong mai va Dich vu
Qudc té.

UBND thanh phd Ha Noi ra Quyét dinh s 4153/Qb-
UBND veé vi¢e chuyén doi Cong ty TNHH moét thanh vién
Pau tu Thuong mai va Dich vu Quoc té sang to6 chic va
hoat dong theo md hinh Céng ty me - Cong ty con, vbn
diéu 1¢ 1a 235.000.000.000 dong.

UBND thanh phé Ha No6i ban hanh Quyét dinh sb
5016/QD-UBND vé viéc thanh lap Ban chi dao cd phén
héa Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu Thuong mai va
Dich vu quéc té - INTERSERCO.
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2. Chuyén doi s¢ hivu thanh Cong ty c¢6 phin:

Ngay 30/11/2016, Cong ty TNHH mot thanh vién Péau tu Thuong mai va Dich vu
Quoc té chuyén sang hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢ phan va chuyén doi tén thanh
Cong ty c6 phan Diu tu Thuong mai va Dich vu Quoéc t€ theo gidy chirng nhan doanh
nghiép s6 0100110052 do S& Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha Noi cap thay doi lan th
14 ngay 30/11/2016 v6i muce von diéu 1€ la: 360.000.000.000 dong (Ba trdm sdu muoi ty
dong).

3. Cong ty dai ching:

Ngay 28/02/2018, Cong ty c¢d phan Pau tu Thuong mai va Dich vu Québe té duoc
Trung tdm Luu ky Chimng khoan Viét Nam (VSD) cap Giay Chiing nhdn Dang ky Chirng
khoén s6 10/2018/GCNCP-VSD, cu thé nhu sau:

- Ma chung khoan: ILS.

- San niém yét: UPCOM.

- 86 lugng ¢6 phiéu dang ky: 36.000.000 ¢ phiéu.

- Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu.

III. Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh dich vu logistics;

- Dich vu hang tam nhap tai XUuat va qud canh; Kinh doanh ban hang mién thué;

- Xuét nhap khau cdc mat hang Cong ty kinh doanh;

- Xay dung nha cac loai;

- Pha do;

- Chuén bi mat béng;

- Lap dat hé thong dién;

- Xay dung cong trinh duong sat va duong bo;

- Xay dung cong trinh cdng ich;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac;

- Ban buon tong hop;

- Van tai hang hoa béng duong bd:

- Hoan thién cong trinh xdy dung;

- Ban budn do dung khac cho gia dinh (trir duoc pham).

- Hoat dong kién truc va tu van k¥ thuat c6 lién quan;

- Quang cao;

- Hoat dong cua cac dai ly tu vén, gidi thiéu va moéi gidi lao dong, viéc lam;
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- T6 chtrc gidi thiéu va xtc tién thuong mai;

- Kinh doanh van tai da phuong thurc.

IV. M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bé may quén ly

1. M6 hinh quén tri va by may quan ly:

PAI HOI PONG CO PONG

h 4

h 4

HOI PONG

QUAN TRI <---4 BAN KIEM SOAT

Y

BAN TONG

GIAM POC S Ty WL TN K

L

Y

BAN QUAN
TRI

BAN TAI CHINH
DAU TU

y

THUONG MAI

TRUNG TAM LOGISTICS VA

- Pai hoi dong c6 dong: Bao gdm tit ca cic cb dong cod quyén biéu quyét. Dai hoi
dong c6 dong la co quan quyén luc cao nhit ciia Cong ty, quyét dinh nhimg van dé dugc
Luat phap va diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Dic biét, cac cd dong sé thong qua cac béo céo tai

chinh hang nim cua Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo. Pai hoi dong cd

dong s€ bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c¢6 toan quyén nhan danh Cong

ty dé quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vén

dé thudc tham quyén ctia Pai hoi dong ¢d dong. HDQT co trach nhiém giam sat Ban Téng

Giam doc va nhitng nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua HDQT do phép luat, Diéu

1, cac quy ché ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

Thanh vién Hoi déng quan tri: 05 thanh vién:

- Ong Phung Tién Toan:

% Ong Nguyén Thai Hoa:

* Ba Phung Thuy Hoa:

- Ong Vil Hoang Thao:

- Ong Nguyén Vian Thinh:

- Ban Kiém soat: La co quan truc thuéc PHPCD, do PHPCP bau ra. Ban Kiém
soat ¢d nhiém vu thay mat co dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu

Chu tich HPQT;

Thanh vién HPQT, Téng giam dbc;
Thanh vién HPQT, Phé Tong giam dc;
Thanh vién;

Thanh vién.
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hanh cua Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Tong
giam doc, Ban Kiém soat c6 cung nhiém ky véi Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soét: 01 Trudng Ban kiém soat va 02 thanh vién.

1. Ba Ngb Thi Hoang Yén - Truéng Ban Kiém soat;

2. Ong Pham Xuén Phuong - Thanh vién Ban Kiém soat;

3. Ba Nguyén Minh Hao - Thanh vién Ban Kiém soat.

- Ban Tong giam ddc: Ban Tong giam dbc clia Cong ty didu hanh hoat dong hang
ngdy cta Cong ty va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri vé viée thuc hién cac quyén
va nhiém vu dugc giao theo dung ché do chinh sach ctia Nha nude va Diéu 1é ciia Cong ty.

Thanh vién Ban Tong giam ddc: 01 Tong giam ddc va 03 Pho Tong giam dbc.

1. Ong Nguyén Thai Hoa - Tong giam ddc;

2. Ba Phung Thuy Hoa - Pho Téng giam déc;

3. Ong Lé Vinh Phuc - Ph6 Téng giam déc;

4. Ong Mai Thé Tung - Phé Téng giam déc.

- Ban Quan tri: tham muu, gitp viéc Ban lanh dao Cong ty thuc hién cdc cong tac:

* Quan trj va phét trién ngudén nhan luc (bao gdm ngudi dai dién quéan Iy phan vén
ctia Cong ty tai cac don vi Cong ty co gop von):

« Ché dd. chinh sach déi véi nguoi lao dong;

* Quan tri van phong, hanh chinh, van thu - luu trii;

- Dao tao, Quan ly chét lugng (ISO);

* Thu ky Cong ty;

* Thi dua, khen thuong, ky luat, Pang, doan thé, td chic xa hoi;

* An ninh, an toan, v¢ sinh lao dong, PCCC;

* Cong nghé thong tin (IT);

* Pau tu — mua Sém;

* K¥ thuat, quan ly co s& ha té‘mg, tai san, trang thiét bi.

- Ban Tai chinh — Piu tu: Tham muu, giip viéc Ban lanh dao Cong ty thuc hién
cac cong tac:

- K& toan tai chinh, ké toan quan tri — hach toan, théng ké:

* Quan tri tai chinh;

* Quan 1y phan von ctia Cong ty tai cac don vi Cong ty co gop von;

* Quan ly ) dong;

» Tu van phap ly;

- Pau tu du an;

- Pau tu tai chinh;
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« Kiém soat rui ro; kiém toan ndi bo;

+ Xay dung quy ché, quy dinh vé quéan 1y tai chinh, quan 1y vén dé thuc hién cong
tdc quan trj va huéng dan cac chinh sach tai chinh trong toan hé thong Céng ty;

+ Xay dung ché do chinh sach, cac quy trinh, quy pham, tiéu chudn, quy chudn ky
thuat, ... lién quan dén linh vuc dau tu xay dung du 4n trong toan Céng ty;

* Huéng dan, kiém tra, don ddc cac cong ty con, cac don vi hach toan phu thudc cta
Cong ty thuc hién ché dd chinh sach, quy dinh ctia Nha nuéce va quy dinh, quyét dinh cua
Cong ty trong linh vuc dau tu va xay dung du an.

- Trung tim Logistics vA Thwong mai: Tham muu, giup viéc Ban lanh dao Coéng
ty thuc hién cdc cong tac:

» Phat trién va quan tri thuong hiéu, c6ng tac truyén thong ciia Cong ty va hé thong;

* Xay dung dinh hudng, chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh, téng hop két qua
san xudt kinh doanh cua Cong ty:

» Nghién ctru va phat trién thi truong;

- Kinh doanh céc dich vu cot 16i ciia Cong ty va hé thong;

* Tim kiém ngudn dau tu, ddi tac diu tu phuc vu muc dich phat trién ctia Cong ty;

- Py manh hop tac qudc té, phat trién md rong quan hé quéc té trong linh vuce kinh
doanh dich vu logistics, vén tai da phuong thire, ting cudng hgp téc kinh doanh doi ngoai;

* Hudng dan, ki’ém tra, don ddc céc cong ty con, cac don vi hach toan phu thudc cua
Cong ty thuc hién ché do chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc va quy dinh cia Cong ty
trong cong tac quan ly va diéu hanh.

2. Danh sach cong ty con, Cong ty lién két tinh dén ngay 31/12/2019

a. Cong ty con:

1. Cong ty ¢6 phan Cang Son Tay

+ Dia chi: S6 302, phuong Lé Loi, thi xa Son Tay, Ha Nai.

+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Vén tai hang héa duong thuy ndi dia, cho

thué kho bai, kinh doanh vat liéu xay dung.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 30.000.000.000 dong.

¢+ Ty 1€ sO hitu cua Interserco: 51%.

2. Cong ty ¢6 phén Interserco My Dinh

* Pia chi: S6 17 Pham Hung, phuong My Pinh 2, quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

¢ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Dich vu cho thué kho bai va dich vu phu tro,

dich vu hai quan, giao nhan, van tai ndi dia, duong bién va duong hang khong.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 30.000.000.000 dong.

*+ Ty 1€ s¢ hitu cua Interserco: 58.65%.
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3. Céng ty ¢ phéan Cung irng Nhan Luc va Thuong mai Qubec té

* Dia chi: S6 358 duong Lang, phuong Thinh Quang, quin Dong Pa, Ha Nbi.

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Cung ting va quan 1y ngudn lao dong.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 30.000.000.000 dong.

¢+ Ty 1€ so hitu cua Interserco: 51%.

4. Cong ty ¢6 phan Thwong mai Quédc té Interserco Viét Nam

+ Dia chi: Toa nha Trung tdm Thuong mai Interserco, s& 17 duong Pham Hung,
phudong My Dinh 2. quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

* Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Dich vu cho thué van phong, ban budn va
ban lé xe c6 dong co.

* Vén diéu 1é Cong ty: 65.000.000.000 dong.

+ Ty 1€ sO hitu cua Interserco: 51%.

b. Cong ty lién két:

1. Cong ty TNHH Khai thac va Ché bién da An Binh

* Dia chi: SO nha 341, duong Nguyén T4t Thanh, té 6, khu 2, thi trdn Yén Thé,
huyén Luc Yén, Yén Bai.

+ Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Buén ban kim loai va quang kim loai.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 50.000.000.000 ddng.

+ Ty 1€ dang ky gop vbn cuia Interserco: 10%.

2. Cong ty ¢6 phan Tw vin Xdy dyng CGD Viét Nam

* DPia chi: $6 358 duong Lang, phuong Thinh Quang, quian Pdng Pa, Ha Noi.

¢ Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung
khac.

¢ Vén diéu 1é Cong ty: 2.600.000.000 dong.

+ Ty 1& dang ky gop von cua Interserco: 29%.

3. Cong ty ¢6 phan Thwong mai va Dich vu DIN - Interserco Viét Nam

+ Dia chi: S& 17 Pham Hung, phuong My Pinh 2, quan Nam Tu Liém, Ha Nai.

¢ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Ban buén nhién liéu ran, long, khi va cac
san pham lién quan.

+ Vén diéu 1& Cong ty: 3.000.000.000 dong.

* Ty 1¢ dang ky gop von cua Interserco: 40%.

Hién nay Cong ty da ngung kinh doanh.

4. Cong ty c6 phan Piu tw Thwong mai va Dich vu Quéc té Hai Phong

+ Dia chi: Tang 3 toa nha Trung tdm diéu hanh, sé 5 Ly Tu Trong, phuong Hoang
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Vin Thu. quan HE"mg Bang, Hai Phong.

+ Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Ban buén thuc phém.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 6.000.000.000 dong. :

¢ Ty 1¢ dang ky gop von cua Interserco: 30%.

Hién nay Cong ty dang trong qua trinh tién hanh giai thé.

5. Cong ty co phan Interserco — CB

+ Dia chi: S6 17 Pham Hung, phuong My Dinh 2, quan Nam Tir Liém, Ha Nai.

¢ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xudt va phén phdi dién, khi dét, nuéc
nong, hoi nudce va dieu hoa khong khi; Cong trinh cong ich, duong sit va duong
bd, nha cac loai.

+ Von diéu 1¢ Cong ty: 40.000.000.000 dong.

+ Ty I¢ dang ky gop von cua Interserco: 31,25%

6. Cong ty c6 phan Interserco sb 19

+ Dia chi: $6 17 Pham Hung, phudng My Dinh 2, quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Ban buén nhién liéu ran, long, khi va céc san

pham lién quan.

+ Vén diéu & Cong ty: 6.000.000.000 dong.

+ Ty 1¢é dang ky gop von ciia Interserco: 20%

7. Cong ty ¢6 phan Pau tw Bit dong san Quoc té

+ Dia chi: S6 17 Pham Hung, phudong My Binh 2, quan Nam Tur Liém, Ha Néi.

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung.

¢ Vén diéu 1é Cong ty: 198.000.000.000 dong.

+ Ty Ié dang ky gop von cua Interserco: 32%

8. Cong ty TNHH Interserco Cao Biing

+ Dia chi: Thi trdn Quang Uyén, huyén Quang Uyén, Cao Bing.

+ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Kho bai va luu gitt hang hoa; San xuét giay

dép, xay dung nha céc loai, Ban budn phu ting va cac bd phéan phu tro cia 6 td va

xe co dong co khéac.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 8.000.000.000 dong.

+ Ty 1€ dang ky gop von cua Interserco: 29%

9. Trwong Trung cﬁp Nghé Nhan lwe Quéc té Ha Noi

+ Dia chi: Xa Van Canh, huyén Hoai Dtrc, Ha Noi.

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 15.000.000.000 dong.

+ Ty 1é dang ky gop von ctia Interserco: 30%.
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10. Cong ty May lién doanh Plummy

* Dia chi: Khu tai dinh cu Hoa Phu, Pha Man, huyén Quéc Oai, Ha Noi.

* Linh vuc san xut kinh doanh chinh: May trang phuc.

+ Vbn diéu l¢ Cong ty: 1.851.259,94 do la My (Theo Quyét dinh cdp gidy phép dau
tir s0 43/GP-HT cua Uy ban nhan dan tinh Ha Tdy)

+ Ty 1é dang ky gop von cia Interserco: 22,6%.

11. Céng ty ¢6 phan Chubi Cung ing Lién hop

+ Dia chi: S6 17 Pham Hung, phuong M¥ DPinh 2, quan Nam Tur Liém, Ha Noi.

¢ Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: hoat dong logistics, thuong mai dién tu,
thuong mai xuyén bién gidi, dau tu xdy dung va khai thac cac coéng trinh ha ting ky
thudt, dau tu tai chinh va cung ing cac ngudn luc khac.

N\
+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 20.000.000.000 ddng.
* Ty 1& ding ky gop von cia Interserco: 49%. J
12. Céng ty ¢b phin Tay Tay Béc //
Y

* Dia chi: Xa Nam Long, huyén Phong Thé, tinh Lai Chau.

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Khai thac quang kim loai quy hiém.

+ Vén diéu 18 Cong ty: 10.000.000.000 ddng.

+ Ty 1¢ dang ky g6p von clia Interserco: 25%.

Hién nay Cong ty ¢b phan Tay Tay Béc dang hoan tit tha tuc giai thé.

13. Céng ty ¢6 phan Xay dyng ICC Viét Nam

+ Dia chi: Cum 4, x4 Son Ddng, huyén Hoai Puc, Ha Noi.

+ Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Xay dung cdng trinh k¥ thuét dan dung.
* Von diéu 1¢ Cong ty: 10.000.000.000 ddng.

+ Ty 1¢& dang ky g6p von ciia Interserco: 30,6%.

14. Cong ty Co phén Logistics TAy Ninh

+ Dia chi: 338B, duong 30/4, KP. Thuong Mai, Khu phd 1, Phuong 3, Thanh phé
Tay Ninh, Tinh Tay Ninh.

+ Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: Kinh doanh dich vu logistics.

+ Vén diéu 1¢ Cong ty: 450.000.000.000 ddng.

+ Ty 1é dang ky gop von cua Interserco: 25%.

V. Pinh huéng phat trién

1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Céng ty:

- Sir ménh:

Phét trién nganh dich vu logistics, gop phan thic ddy nén kinh té tri thie va cach
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mang cong nghé 4.0 — nén kinh té chia sé tai Viét Nam; tao diéu kién cho céc doanh
nghiép Viét Nam va quéc té tiép can thi truong hiéu qua va bén viing.

- Tam nhin:

Thiét 1ap mang luéi hoat dong hidu quéa v6i cong nghé quan 1y tién tién, ha ting
dong bo. ILS huéng téi vi thé doanh nghiép din ddu vé dich vu logistics tich hop tiéu
chuan qudc té tai Viét Nam va la ddi tac chién luge cua khach hang trong va ngoai
nuoc.

2. Chién luge phat trién trung va dai han:

Céng ty ¢6 dinh hudng phat trién véi muc tiéu tré thanh nha cung cap dich vu
logistics tron géi trong nude va qudc té, dic biét 1a tuyén hanh lang cang Hai Phong -
Van Nam va Quang Tay, Trung Qudc (ctra khau bién gidi Tra Linh, Cao Bing giap vai
tinh Quang Tay). Di tién phong trong linh vuc phat trién thuong mai dién tir tai Viét
Nam va vuon ra thi truong quoc té.

Dé dap tmg yéu cau phat trién trong thoi gian t6i, Cong ty da xay dung ké hoach,
dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cu thé nhu: ké hoach dau tu di doi cang dén dia
diém méi tai Ptrc Thuong, Hoai Dure, Ha Noi vé6i quy mé dién tich gip khoang 04 1an hién
tai; dau tu thém hé théng trang thiét bi dé gia tang hiéu qua san xuét kinh doanh, dap tng
nhu cau ngay cang cao cua khach hang.

Theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ngay 03/07/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
phé duyét Quy hoach hé théng Trung tam logistics trén dia ban ca nudc dén nam 2020,
dinh hudéng dén nim 2030, ving dbng bing song Hong (Thu d6 Ha Néi va cac vung thude
thu do6) s€ xdy dung 01 trung tdm hang I va 01 trung tam hang II - giai doan 2020, trung
tam Bac Ha Noi ¢6 quy md t6i thiéu 20ha; trung tim Nam Ha Noi quy mé tdi thiéu 15ha;
két ndi voi cac cang can, cang bién (Hai Phong va Cai Lan) va céc cang hang khong (trong
diém la cang Hang khong qudc té Noi Bai), cac bén xe, nha ga, cac khu cong nghiép;
pham vi hoat dong chu yéu 1a dia ban Ha Noi va cac dia phuong thudc vung tha do, cac
tinh 1an cén phia Bic va phia Nam Ha Noi.

Xay dung can can ICD M¥ Dinh tai xa Pic Thuong, huyén Hoai Puc, thanh phé
Ha Noi thanh cing ICD tiéu chuan, hién dai 1a ddu méi cho hang hoa XNK chuyén cang
vé viing Thu do, du trir phan phdi hang hoa ddng thoi 1a thng kho dau méi cung cap hang
héa thuong mai dién tu.

Xay dung Trung tim logistics tai cira khau bién gi¢i Tra Linh, Cao Bang thanh dia
diém dau - cudi tap két xir Iy hang héa xudt nhap khau va hinh thanh cap chg bién gidi
trong khu hop tac kinh té qua bién gigi gitra Viét Nam va Trung Qudc.

Dua trén diéu kién va nang luc thuc té, Cong ty xac dinh huéng phét trién phu hop
v6i quy hoach phat trién chung ctia Chinh phu, cta thanh phé va xu huéng, nhu ciu cua
thi truong; voi chién luge dau tu, kinh doanh giai doan 2016 - 2021 da dugec DPHDCD lan
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th(r nhat thong qua ngay 18/11/2016. Cac myc tiéu dé ra:

- Nang cao ning luc, chét luong dich vu va mé rong quy mo nhim dem lai su hai
long ti da cho khach hang théng qua chét luong dich vu va gia tri gia ting 16n nhét;

- Duy tri, tim kiém céc khach hang tiém nang nham ma rong thi trudng;

- Hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuan hang nam;

- Phit trién thuong hiéu ILS nhdm nang cao gié tri va strc manh thuong hiéu;

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan tri hé théng ILS, cac giai phap quan tri
tap trung nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va hé thong.

3. Cac muyc tiéu phat trién bén virng:

Nhim tao ra mdi trudng lam viéc an toan, ngan nip, than thién, ¢ hiéu suét cao va
c6 thé ngdn ngira cac su ¢d c6 thé xay ra, gop phan ning cao hinh anh chuyén nghiép, hiéu
qua cho cong viéc chung, Cong ty da trién khai chuong trinh 58 (Sang loc - Sdp xép - Sach
s& - San séc - San sang) dén cac phong ban, hudng téi muc tiéu trién khai chuong trinh
dén tit ca cac Cong ty thanh vién thudc hé théng.

Song song véi viéc phét trién san xudt kinh doanh, Céng ty luén hudng toi trach
nhi¢ém voi cong dong va xa hoi théng qua cac cach thue nhu: hoat dong theo ding quy
dinh cua phép luat, thuc hién déy du nghia vu véi co quan thué, bao hiém xa hdi, phuc lgi
cho CBCNYV, tham gia cac hoat dong tng ho, chia sé v&i nhitng nguoi ¢6 hoan canh kho
khan,...

Muc tiéu hoat dong cua Cong ty déu nhim hudng dén viéc dam bao loi ich cua
khéch hang, c6 dong, céc thanh vién ctia Cong ty va loi ich ciia cong dong va xa hoi.

VI. Cac rii ro

1. Rii ro canh tranh:

Viéc Viét Nam tdng cudng md rong quan hé vai cac nude trong khu vue va trén thé
giGi ¢6 tac dong tich cuc 1an tidu cuc téi hiéu qua hoat dong cua Coéng ty, dac biét la su
xudt hién cta cac doanh nghiép ¢6 ngudn von ngoai, lién doanh véi cac dbi tac nudc
ngoai, sur canh tranh vé gia da tao ra nhirng 4p luc dang ké toi hoat dong ciia Cong ty noi
riéng. Xdc dinh dugc tinh hinh thi truong, Cong ty ludn cd gang nang cao chat lwong dich
vu, tich hop dich vu va tip trung tim kiém thém khéch hang mai dé co thé canh tranh toan
dién voi cac doanh nghiép trong nudc va nudce ngoai.

2. Riii ro vé li suat

Mot trong nhitng dinh huéng chién luge ctia Cong ty 1a mé rong quy mé hoat dong.
Vi vdy, viéc huy dong vén la diéu tit yéu phai thuc hién. Su bién dong vé 1ai sudt c6 anh
huéng truc tiép toi chi phi 1ai vay va chi phi dau tu xay dung.

Cong ty ludén chu dong tiép can cac nguf"m tin dung va dat dugc thoa thuan vay von
hop 1y nham dam bao co céu ng va vén chi phi hop véi timg thoi diém cta hoat dong san
xuét kinh doanh. dau tu; dong thoi can dbi chi phi, tdi da hoa loi nhudn cua Cong ty.
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PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

I Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh

1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niim 2019:

Don vi tinh: Triéu d5ng

Ké hoach niam 2019 Thye hién nam 2019
Stt Chi tiéu : :
Riéng Hop nhat Riéng Hop nhat
1 | Téng doanh thu 62.500 210.100 19,399 174.892
2 | Téng chi phi 62.500 203.800 88.448 176.737
3 | Loi nhuén trude thué - 6.300 (8.849) (1.845)
4 | Loi nhuan sau thué - 5.040 (8.849) (3.600)

Téng két nam 2019, doanh thu riéng (Cong ty me) cia Interserco dat mic 79.599
triéu dong. vugt 27.4% so voi ké hoach. Doanh thu riéng ndm 2019 tdp trung & cac hoat
dong khai thac cang. cho thué van phong; dich vu logistics hang khong, duong bo va
duong bién; phin phdi thuong mai va dau tu tai chinh.

Nam 2019, Interserco thuc hién trich 1ap du phong cong no phai thu kho doi sd tién
7.071 tri¢u dong. du phong dau tu tai chinh sb tién 2.133 triéu ddng theo quy dinh tai
Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 cua Bo Tai chinh huéng dan viéc trich lap
va Xt ly cac khoan dy phong giam gid hang ton kho, du phong tén that cdc khoan dau tu,
du phong ton that ng phai thu khé doi va du phong bao hanh san phém, hang hoa, dich vu,
cong trinh xay dung.

Viéc thyuc hién trich 14p du phong chinh 13 nguyén nhéan dan téi loi nhudn sau thué
ndm 2019 cta Interserco 16 8.849 triéu dong, loi nhuén sau thué toan hé théng 16 3.600
triéu dong. Néu loai trir khoan trich 1ap du phong, két qua kinh doanh trong ky nhu sau:

e Két qua kinh doanh riéng:

o Loi nhudn trude thué: 355.293.883 dong. '
o Loi nhudn sau thué: 355.293.883 dong (do Cong ty chua phai ndp thué
'TNDN). ,
e K¢ét qua kinh doanh hop nhat:

o Logi nhudn trude thué: 7.358.824.809 déong.
o Loi nhuan sau thué: 5.604.535.090 dong.

II. To chire va nhin su

1. Danh sach Ban diéu hanh:
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STT

Ho va tén

Chirc vu

Phung Tién Toan

Chu tich Héi déng quan tri

Nguyén Thai Hoa

Thanh vién HDQT, Téng giam dbc

Phung Thuy Hoa

Thanh vién HPQT, Pho Téng gidam dbc

Lé Vinh Phuc

Phé Tong giam dbc

Mai Thé Tung

Ph6 Téng giam dde

Bui Ngoc Cuong

Giam ddc Trung tim Logistics va Thuong mai

Triéu Van Bang

Truéng Ban Tai chinh - Déu tu

o || N =W

bao Lan Huong

Truong ban Quan tri

2. Tém tit Iy lich ctia thanh vién Ban diéu hanh:

2.1 Ong Phang Tién Toan - Chi tich Hi déng quén tri

a. Ho va tén: Phung Tién Toan
b. Ngay thang ndm sinh: 07/12/1955

¢ Quoc tich: Viét Nam

d. Gidy CMND sb: 001055005133
Noi cap: Cuc Canh sat DKQLCT&DLQG vé dan cu Ngay cip: 26/6/2016
e. Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan Luét

f. Qua trinh cong tac:

Gidi tinh: Nam
Noi sinh: Ha Noi

Thoi gian cong tic

Chirc vu

Pon vi cong tac

So Lao dong Thuong binh va Xa hoi

04/1979 - 12/1982 | Céan bo
St Ha Noi
Tram lao dong hop tac qudc té nay
01/1983 - 04/1992 | Can bd d6i tén 1a Cong ty C6 phan Déu tu

Thuong mai va Dich vu Quoc té

05/1992 — 01/1995

Trudng van phong dai dién,
Pho phong KH Kinh doanh

Vin phong dai dién Cong ty
INTERSERCO tai Lién bang Nga

02/1995 - 09/1998

Trudng phong kinh doanh
XNK

Cong ty INTERSERCO

10/1998 — 02/2001

Pho Giam dbc

Céng ty INTERSERCO

03/2001 — 01/2002

' Quyén Giam doc

Céng ty INTERSERCO

02/2002 — 11/2006

| Giam doc

Cong ty INTERSERCO

12/2006 — 11/2010

' Chil tich kiém Téng giam
doc

Cong ty INTERSERCO
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12/2010 - 11/2016 | Chu tich HDTV Cong ty INTERSERCO

12/2016 dénnay | Chii tich HDQT Cong ty INTERSERCO

g. S6 lugng ¢d phiéu dang ndm gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 7.020.000
¢b phiéu, chiém 19,5% vdn diéu 1&. Trong do:

- 86 hitu cd nhan: 1.620.000 c6 phiéu, chiém ty 1é 4,5% von diéu I¢;

- Dugc uy quyén (dai dién so hitu phan vén Nha nude): 5.400.000 c¢é phiéu, chiém
tylé 15% von diéu lé.

2.2 Ong Nguyén Thai Hoa - Téng Giam déc

a. Ho va tén: Nguyén Thai Hoa Gioi tinh: Nam

b. Ngay thang ndm sinh: 08/06/1976 Noi sinh: Quang Ninh

c. Qudc tich: Viét Nam

d. Gidy CMND sb: 022076000057

Noi cip: Cuc Canh sat PKQLCT&DLQG vé dan cu Ngay cép: 06/05/2015

e. Trinh d¢ chuyén moén: Thac s§ quan tri kinh doanh

f. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian cong tac Chire vu Don vi cong tac

09/1999 - 08/2008 | Trudng phong khai thac Cong ty vén tai bién Vinalines

Cong ty chuyén phat nhanh DHL va

01/2010 - 05/2010 | Trudng cira khau Noi Bai VNPT

Coéng ty TNHH cang container Quéc

06/2010 - 09/2013 | Giam dbc Makerting o g T 5

04/2014 - 05/2015 | Ph6 Giam dbc Cong ty TNHH ALS Bic Ninh

Cong ty CP Dich vu Hang héa Hang

- 11/2 dng giam dé
06/2015 - 11/2016 | Tong giam doc khong Viét Nam (ACSV)

Thanh vién HDQT, Tong
giam doc

12/2016 dén nay Céng INTERSERCO

g. S6 lugng ¢b phiéu dang nim gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 3.888.000
¢O phi€u, chiém ty 1¢ 10,8% von di€u 1¢. Trong do:

- 86" hitu cd nhan: 0 ¢6 phiéu, chiém 1y 1é 0% von diéu 1é;

- Pugc uy quyén (dai dién s¢ hitu phdn vén cia Céng ty CP Logistics Hang
khong): 3.888.000 co phiéu, chiém ty lé 10,8% von diéu lé.

2.3 Ba Phung Thity Hoa — Phé Tong Giam déc

a. Ho va tén: Phung Thuy Hoa Gi61 tinh: Nt

b. Ngay thang nam sinh: 14/01/1981 Noi sinh: Ha Noi

¢. Qudc tich: Viét Nam
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d. Gidy CMND s6: 012030193;
Noi cdp: CA Thanh phd Ha Noi;  Cép ngay: 23/9/2003
e. Trinh do chuyén mon: Thac s§ quan tri kinh doanh

f. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian cong tiac Chirc vu Pon vi cong tac

Chuyén vién phong Thi

09/2004 - 05/2011 : 2, .
truong DAO1 ngoai

Cong ty INTERSERCO

Pho Truong phong Thi

06/2011 - 04/2012 g oy :
truong Poi ngoai

Cong ty INTERSERCO

Quyén Trudng phong Thi

04/2012 - 03/2013 ‘ 2, . Cong ty INTERSERCO
truong Do1 ngoai

04/2013 dén Trudng phong Thi trudong .

072014 BB figea Cong ty INTERSERCO

08/2014 - 11/2016 | Ph6 Téng giam dbc Cong ty INTERSERCO

Thanh vién HPDQT, Pho

12/2016 dén nay IS Sy
; Tong giam doc

Cong ty INTERSERCO

g. S6 lugng ¢b phiéu dang ndm gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 5.321.700
cO phén, chiém ty 1¢ 14,7825% von dicu I€. Trong do:

- 86" hitu cd nhan: 641.700 c6 phiéu, chiém ty 1é 1,7825% von diéu 1é;

- Pugc uy quven (dai dién s hitu phan von Nha nude): 4.680.000 ¢é phiéu, chiém
tylé 13% von diéu lé.

2.4 Ong Lé Vinh Phiic — Ph6 Tdng Giam déc

a. Ho va tén: Lé Vinh Phuac Gidi tinh: Nam

b. Ngay thang nam sinh: 26/06/1960 Noi sinh: Vinh Phuc

C. Quf)c tich: Viét Nam

d. Gidy CMND sé: 010295407 Noi cép: CA Thanh phé Ha Noi Cipngay:
17/3/2008

e. Trinh d§ chuyén moén: Ky su thay loi

f. Qua trinh lam viéc:

Thoi gian cong tac Chire vu Don vi cong tac

1983 - 1992 Cén bb Vl‘en ?fghlen cru KT VT-TC KTTV
Ha Noi

1992 - 1995 Tong giam dbc Cong ty TNHH TASAMEX

Can bo dai dién Cong ty tai

11/1994 - 12/1994 Cong hoa Lién Bang Nga

Céng ty INTERSERCO
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01/1995 - T11/2007 | Trudong Van phong Dai dién

Cong ty INTERSERCO

12/2007 - 11/2016 | Pho Téng giam dbc

Cong ty INTERSERCO

12/2016 dén nay Pho Téng giam dde

Céng ty INTERSERCO

g. S6 lugng ¢6 phiéu dang ndm gitr tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 4.323.000
cd phan, chiém 12,008 % vén diéu 1é. Trong do6:
- 86 hitu cd nhén: 3.000 cé phd‘n, chiém 0,008% vén diéu lé

- Duoc 1y quyén (dai dién so hitu phan von Nha nude): 4.320.000 cé phiéu, chiém

1y 1é 12% von diéu lé.

2.5 Ong Mai Thé Tung - Phé Téng Giam déc

G161 tinh: Nam

Noi sinh: Thanh Hoa

Daén toc: Kinh

d. S0 CMND: 012870421 Noi cip: CA Thanh phd Ha Noi Ngay cép: 17/04/2006
e. Trinh d chuyén mén: Thac sy ky thuat chuyén nganh x4y dung céng trinh ngam

a. Ho va tén: Mai Thé Tuang
b. Ngay thang nam sinh: 11/10/1963

¢. Qudc tich: Viét Nam

f. Qua trinh cong tac:

Thdoi gian cong tac Chirc vu

Pon vi cong tac

Can bg k¥ thuat, kip

08/1985 - 10/1987 truémg (cao d6 30)

Cong ty XDCT Ngam, Tdng cong ty Xay
dung thuy dién Song Da

10/1987 - 10/1990 | Khu truéng

Khu Trai Nhan, Cong trinh thuy dién Hoa
Binh-S6ng Da

10/1993 - 10/1994 | Pho Giam dbc

Chi nhanh Cong ty XDCT Ngim (Téng
Cong ty XD Song D4) tai Ha Noi

10/1994 - 10/1996 | Pho Giam dbc

Xi nghiép da Trung Mau (Cong ty XDCT
Ngam - Tong Cong ty Song da)

10/1996 - 11/1997 | Pho Giam ddc

Chi nhanh cong ty xay dung séng Pa 14

tai Ha Noi
11/1997 - 11/2004 | Chuyén vién chinh Vu ké hoach-Théng ké B Xay dung
o : Phong téng hop-
11/2004 - 02/2007 | Phé Trudng phong Vin phong B6 Xay dung

02/2007 - 04/2008 | Pho Téng gidam déc

Téng cong ty X4y dung Bach Pang

Phé Téng gidam dbc

04/2007 - 10/2009 kit Glam dic

Tong cong ty Xay dung Bach Pang va
Cong ty xdy dung va Pau tu Bach Pang 6

Phé Téng giam déc

04/2010 - 12/2010 ol o .
kiém Hiéu trudng

Téng cong ty Xay dung Bach Ping va
Truong Trung cap k¥ thuét - nghiép vu
Hai phong
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12/2010 - 10/2011

Phé Tong giam dbc

Téng cong ty Xay dung Bach Déng

10/2011 - 3/2016

Pho Giam ddc Ban
QLDA

Ban QLDA DTXD Nha Quéc héi va Hoi
truong Ba Dinh (M6i)

3/2016 - 11/2016

Trudng Ban du an

Cong ty TNHH MTV Pau tu Thuong mai
va Dich vu Quéc té

12/2016 dén nay

Ph6 Téng Giam dbc

Coéng ty C6 phan Pau tu Thuong mai va
Dich vu Quoc té

g. 86 lugng ¢d phidu dang ndm giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 0 ¢b phan,

chiém 0% von diéu 1¢.

2.6 Ong Biii Ngoc Cudng — Giam dbc Trung tim Logistics va Thwong mai

a. Ho va tén: Bui Ngoc Cuong
b. Ngay thang ndm sinh: 22/9/1970
¢. Qudc tich: Viét Nam

d. S6 CMND: 013306322

G161 tinh: Nam
Noi sinh: Ha Noi
Daén tdc: Kinh

Noi cép: CA thanh phd Ha Noi  Ngay cp: 13/5/2010

e. Trinh dd chuyén mon: Cir nhan tiéng Anh

f. Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tac

Chire vu

Don vi cong tac

03/1993 — 06/1996

Trg ly Hanh chinh

Chuong trinh Phat trién Lién hop
quoc tai H6 Chi Minh (UNDP)

06/1996 — 03/2000

Tro ly Giam dbc diéu hanh

Chuong trinh Phat trién Lién hop
quéc tai Ha No1 (UNDP)

04/2002 — 08/2018

Gidam dbc Kinh doanh

Hang khong

Chi nhanh Korean Air Ha Noi

09/2018 dén nay

Giam dbéc  Trung

Logistics va Thuong mai

fam | sng ty INTERSERCO

g. SO luong ¢6 phiéu dang ndm giit tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 0 ¢b phan,

chiém 0% von diéu Ié.

2.7 Ong Triéu Vin Bing - Truéng ban Tai chinh — Piu tw

a. Ho va tén: Tri€u Vin Béang

Gidi tinh: Nam

b. Ngay thang nam sinh: 07/7/1976 Noi sinh: Phu Tho

¢. Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

d. S6 CMND: 012997319 Noi cdp: CA Thanh phd Ha Noi; Ngay cp: 31/08/2007
e. Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

f. Qua trinh céng tac:
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Thoi gian cong tac

Chirc vu

Don vi cong tac

03/1998 - 07/2004

Chuyén vién ké toan

Véan phong T(:)ng cong ty Hang hai
Viét Nam

07/2004 - 03/2005

Phé phong Tai chinh ké
toan

Cong ty Van tai bién Vinalines

03/2005 - 11/2005

Phu trach phong Ké hoach

Cong ty Van tai bién Vinalines

11/2005 - 02/2009

Trudéng phong Kinh
doanh vén tai duong bd

Cong ty Van tai bién Vinalines

02/2009 - 05/2010

Truéng phong Tong hop

Cong ty Van tai bién Vinalines

05/2010 - 09/2012

Truéng phong Tong hop
kiém Phu trach phong
Logistics

Cong ty Van tai bién Vinalines

09/2012 - 09/2017 | Truong phong Tong hop Cong ty Van tai bién Vinalines
10/2017 - 11/2017 | Tro ly Téng Giam dbc Cong ty INTERSERCO
19/2017 Gnnay | orong ban Tatchin - Cong ty INTERSERCO

Pau tu

o Sfr)lluo’n‘g cb phiéu dang nam giir tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 0 ¢4 phan,
chiém 0% von diéu 1€.

2.8 Ba Dao Lan Huong — Truwdng Ban Quin tri

a. Ho va tén: Pao Lan Huong

b. Ngay thang nam sinh: 12/8/1978

6 Quéc tich: Viét Nam

Gidi tinh: NG
Noi sinh: Ha Noi
Dan toc: Kinh

d. S6 CMND: 111320355; Noi cap: CA Ha Noi; Ngay cap: 22/6/2010

e. Trinh do chuyén mén: Cu nhan ngon ngit tiéng Trung

f. Qua trinh cdng tac:

Thoi gian cong tac Chire vu Don vi cong tac

12/2001 - 07/2002 | Nhén vién phién dich G 1 . Ryl B, R e Ty
Lifan Vi€t Nam.

08/2002 - 12/2003 | Phé Chénh Vin phong Cong 1y han. doanll oo we 6y

Lifan Viét Nam

01/2004 - 06/2005

Phé Truéng phong Hanh
| chinh

Cong ty lién doanh ché tao xe may
Lifan Viét Nam

07/2005 - 03/2009

Trudng phong Hanh chinh

Cong ty lién doanh ché tao xe may
Lifan Viét Nam

04/2009 - 08/2010

Phé Truong phong T6 chire

Tdng hop

Cong ty Thuong mai va Pau tu Ha
Nbi

03/2011 - 05/2011

Thu ky Tong giam dbc

Cong ty Interserco
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06/2011 - 03/2012

Thu ky Tong giam doc
ki€m kiém soat vién ndi bo

Cong ty Interserco

04/2012 - 01/2013

Phé Chanh Vian phong
kiém kiém soat vién ndi bo

Cong ty Interserco

02/2013 - 09/2014

Pho Chanh Van phong
kiém Kiém soat vién

Cong ty Interserco

10/2014 — 12/2016

Chanh Van phong kiém
Kiém soat vién

Cong ty Interserco

12/2016 dén nay

Trudong Ban Quan tri

Cong ty Interserco

g. S6 lugng c6 phiéu dang nam giit tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2019: 0 ¢b phén,

chiém 0% von diéu 1€.

3. S0 lwgng can by, nhan vién

Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2019, toan Cong ty ¢6 62 can bd nhan vién, véi co

cau trinh dd nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ti 1€ (%)
1 Trén Dai hoc, Pai hoc 44 71
2 Cao diang 2 3.2
3 Trung cép, so cip 4 6,5
4 Lao dong phd thong 12 19,3
5 Lao dong khac 0 0
Tong so 62 100%

II1. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién dy an
1. Pau tu tai chinh:
Nim 2019, Cong ty da thuc hién gop von dau tu (bang tién) véi tong sb tién
125.480 triéu dong. Chi tiét gom:

- Cong ty ¢6 phéan Logistics Tay Ninh: 112.500 triéu dong;

- Cong ty ¢ phan Chudi cung tng lién hop: 6.860 triéu dong;
- Cong ty ¢ phan CUNL va TMQT: 6.120 triéu dong.

2. Pau tu du an va tinh hinh thye hién dy an:

a. D dn ICD My Pinh tai xd Pirc Thuwong, huyén Hoai Pikc, thanh pho Ha Npi
Luy ké gia tri da thue hién dén 31/12/2019 ude dat 226,650 ty ddng, trong do:
- Chi phi giai doan chuédn bi dau tu: 5,883 ty dong;

- Chi phi giai doan thuc hién dau tu: 220,766 ty dong, gom:

+ Chi phi tw van dau t xay dung: 13,817 ty dong;
+ Chi phi BT, HT GPMB: 148,393 ty dong;
+ Chi phi xay dung: 45,545 ty dong;
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+ Chi phi khac: 13,009 ty dong;

b. Dur dn Trung tam Logistics tai Huyén Tra Linh - Tinh Cao Bing

- Ly ké gia tri thuc hién dén 31/12/2019: 1.099.883.764 déng.

- Ngay 26/12/2018, UBND tinh Cao Bing da c6 Quyét dinh s 2195/QD-UBND vé
viéc phé duyét do an quy hoach chi tiét khu trung chuyén phuc vu XNK hang hoa néng,
1dm, thuy san tai ctra khau Tra Linh, tinh Cao Béng, giai doan 2016 —2025.

- Ngay 05/6/2019, Ban Quén ly Khu kinh té tinh Cao Biang da xac dinh, ban giao
moc ranh gidi quy hoach du an tai Bién ban ban s6 1302/BB-BQL.

- bén thoi diém hién tai, Cong ty da va dang trién khai thuc hién mot sb 2061 thau:

+ Po dac ban do dia chinh, cim mdc giai phong mat bang;

+ Lap Bdo cao Nghién ctru kha thi du an déu tu;

+ Ra pha bom min, vat né;

+ Khao sat dia chat cong trinh.

II1. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai chinh:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 | % Ting/ Gidm
Tbéng gia tri tai san 692.164 839.564 21,3%
Doanh thu thuin 179.767 159.226 11,4%
' Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 3.540 (1.150) -
' Loi nhuan khac 1.783 (696) -
Loi nhuan trude thué 5.323 (1.845) -
Loi nhuan sau thué 4.458 (3.600) -

2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu Nim 2018 | Nam 2019 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngin han: 148 | 0,87
Tai san ngén han/N¢ ngén han
+ Hé sd thanh toan nhanh: 1,4 0,83

Tai san nein han - Hang tdn kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

— T NN

//J //J
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+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,41 0,51
+ Hé s6 No/Vén chi sd hitu 0,69 | 1,05

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 8,17 | 10,51

' doanh/Doanh thu thuan

Gia von hang ban/ S6 du hang ton kho
Doanh thu thuén/Téng tai san 0,26 0,21
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I6i
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,0248 L -0,0226 r
+ He s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s hiu | 0,011 -0,0088
'+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,0064 -0,0043
+ Heé s6 Loi nhugn tir hoat dong kinh 0,02 -0,007

IV. Co ciu c6 dong, thay doi von dau tu cia chii s¢ hiru

1. C6 phin:

- Tén CK: C6 phiéu cong ty ¢6 phan Piu tw Thwong mai va Dich vu qudc té

- Ma chirng khoan: ILS

- Loai chtng khoan: C6 phiéu phd thong

- Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu

- Téng s6 luong chimg khoan ding ky giao dich: 36.000.000 c¢b phiéu

- 86 luong chimg khoan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phép lujt
hodc ctia té chire dang ky giao dich: 9.809.200 ¢d phén twong tmg 27,25% tong sé ¢d phan
dang luu hanh, trong do:

+ C6 phan bi han ché chuyén nhuong thude so hitu cia CBNV ding ky mua theo s6
nam cam két lam viéc tai Cong ty khi ¢ phan hoa theo khoan 2 diéu 48 Nghi dinh sb
59/2011/NB-CP: 89.200 ¢6 phan (tuong tmg 0,25% tong s6 ¢b phan dang luu hanh).

+ Co phé“m bi han ché chuyén nhuong thude s& hitu cia Co dong chién lugc theo
khoan 3 diéu 6 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP (Thoi gian han ché chuyén nhuong 05 nam:
Tur ngay 30/11/2016 dén ngay 30/11/2021): 9.720.000 ¢ phan (twong tmg 27% tng s6 cb
phan dang luu hanh).

- Gi6i han ty 1& ndm gitr d6i v6i nguoi nude ngoai:

« Ty 1é ndm gilr ctia ngudi nude ngoai tai cong ty sé tuan thi theo quy dinh tai Nghi
dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 ctia Chinh phu vé sira ddi, bd sung mot sé didu ciia
Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cua Chinh pht quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot sé diéu cua Luat Chimg khoan va Lut stra doi, bd sung mot sé diéu cia Luat
chimg khoan va Thong tu 123/2015/TT-BTC ngay 18/8/2015 cua B tai chinh vé hudng
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din hoat dong dau tu nudc ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam cling cic vin ban
phap ludt cd lién quan.

* Tai thoi diém ngay 31/12/2019, s6 luong va ty 1é ndm giit cd phan cta cac nha dau
tw nude ngoai tai Cong ty 1a 0 ¢d phan — tuong tmg 0% tdng s6 c6 phan dang luu hanh.

2. Co cau co dong:

Co cdu cb dong clia Cong ty tai ngay 31/12/2019 nhu sau:

STT @5idons S8 lugng cd dong | sfa':‘s”;‘ghw T(%e
I Trong nude 218 36.000.000 100
1 | Té chire 6 28.666.408 79,63
2 | Canhan 212 7.333.592 20,37
II Nuwde ngoai 0 0 0
1 | T6 chirc 0 0 0
2 Ca nhan 0 0 0

I | C6 déng lon/nho 218 36.000.000 100
1 | C6 dong lon 2 25.920.000 72
2 | C6 dong nho 216 10.080.000 28

IV | C6 déng nha nwéc/khac 218 36.000.000 100
1 Cb dong nha nudc 1 16.200.000 45
2 | Cb dong khac 217 19.800.000 55

III | C6 phiéu quy 0 0 0

(Nguon: Danh sich ¢é dong chot tai ngay 31/12/2019 cuia Trung tam Luu ky Chimng khodn)

V. Béo cio tac dong lién quan dén méi truong va xa hoi ciia Cong ty

1. Quan Iy ngudn nguyén vt liéu:

Cong ty hoat dong trong linh vuc chinh 14 cung cip dich vu Logistics, dich vu kho
vén, kinh doanh va cho thué kho ngoai, van chuyén hang hoa; va dich vu cung tng ngudn
nhan luc, xudt khiu lao dong sang lam viéc tai nude ngoai...., vi vay yéu td dau vao trong
hoat dong cta Cong ty chinh la yéu t6 “con ngudi”. Viée nhap nguyén vat liéu tir dbi tac
khac ctia Cong ty la rat it.

2. Tiéu thyu nang luwong:

bién nang tiéu thu tai Cong ty dugc sir dung trong viec chiéu séng, chay cac thiét bi
phuc vu cho hoat dong ctia CBNV lam viéc tai Cong ty. Xudt phét tir phuong cham tiét
kiém nang luong, cac Phong ban va tap thé ngudi lao dong ludn y thirc moi hanh dong
nhim sir dung dién nang mot cach co6 hiéu qua va tiét kiém.
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3. Tiéu thu nuwée

Cong ty su dung nudc dé phuc vu cho cédc hoat dong tai van phong, do do lugng
nudec ti€u thu la khong dang ké.

4. Tuén thi phap lut vé bao vé méi treong

Trong nam 2019, Cong ty khong c¢é trudng hop nao vi pham vé phap ludt bao vé
moi truomg. Cong tic bao vé méi truong dugc trién khai thuong xuyén va nghiém chinh,
duy tri mdi trudong xanh — sach.

5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- Ché dg lam viéc:

+ Thoi gian lam viée: Cong ty td chirc 1am viéc 8h/ngay, khong qué 06 ngay/ tun,

+ Nghi phép. nghi 1&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctia Bd Luat lao dong.

+ CBNV dugc trang bi dé"iy du cac didu kién lam viée mot cach tdt nhat, hién dai
nhit va thoai mai nhit. Luc luong lao dong truc tiép duoc trang bi dé‘iy da cac phuong tién
an toan va bao ho lao dong.

- Tién lwong, Bio hiém xa hoi va phuc loi:

+ CBNV trong Cong ty dugc tham gia va huong céc ché do vé BHXH, BHYT,
BHTN. Céng ty ciing thudong xuyén td chirc cac hoat dong tham quan, nghi méat hang ndm
cho CBNV.,...tir d6 tao niém tin va dong luc phén d4u hét minh cta nguoi lao dong cho su
phat trién ciia Cong ty.

+ Hang nam, Cong ty thuc hién ché do nghi dudng strc cho nhén vién. Cong ty co
nhiing chinh sach dii ngd nhén vién nhu td chie kham bénh dinh ky hang nam va té chire
cac hoat dong van hoa thé thao, cham séc thiéu nién nhi déng la con em cua can bd nhan
vién Cong ty thong qua cac td chirc doan thé ctia Cong ty.

- Hoat dpng dao tao nguoi lao dong:

Cong ty xac dinh cong tac dao tao phai dugc thuc hién thuong xuyén, viéc dao tao phai
xut phat tir loi ich Cong ty. Ngoai viée khuyén khich va tao diéu kién cho CBNV ctia Cong
ty tu giac hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon, Cong ty con thudng xuyén t6 chuc hogic
phdi hop t6 chtre hodc cit CBNV tham gia céc khoa dao tao nang cao trinh d§ chuyén mén
nghiép vu va k¥ ning.

Mirc lwong binh quén ciia nguoi lao dong qua cac nim

STT Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019
1 | Téng Quy luong (ddng) 7.076.588.383 | 10.452.231.229 | 10.748.018.453
2 | S lao dong binh quan (ngudi) 50 59 60
y |40 hang bink quan 11.794.314 14.763.038 14.948.565
(dong/nguoi/thang)
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PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. Panh gia két qua hoat dong sén xuit kinh doanh

Két qua san xudt kinh doanh nim 2019 dugc thé hién qua céc chi tiéu vé doanh thu

va lgi nhudn cia Dai hoi dong ¢6 dong dat ra nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Stt

Chi tiéu

Keé hoach nam

Thuye hién nam

Ty 1€ %

2019 2019 thwe hién / ké hoach

Riéng | Hopnhit | Riéng | Hopnhdt | Riéng Hop nhét
1 | Téng doanh thu 62.500 210.100 | 79.599 174.892 127,4% 83,2%
2 | Tong chi phi 62.500 | 203.800 | 88.448 | 176.737 | 141,5% 86,7%
3 | Loi nhuén trude thué s 6.300 | (8.849) (1.845) | Khong dat | Khong dat
4 | Loi nhuén sau thué , 5.040 | (8.849) (3.600) | Khong dat | Khong dat

Trong ndm 2019, Céng ty tiép tuc duy tri cac hoat dong kinh doanh chinh nhu khai

thac kinh doanh tai Cang can ICD M¥ Dinh; dich vu logistics; cho thué vdn phong kho
bai; Doanh thu nam 2019 dat 79.599 triéu déng, vuot 127,4% so vai ké hoach da dit ra.

Loi nhuén (riéng) trudc thué nam 2019 15 8.849 triéu déng, khong dat duoc so véi
ké hoach da dat ra. Loi nhuan (hop nhét) truge thué 16 1.845 trigu dong, khong dat ké
hoach da dit ra. Nguyén nhan do Cong ty thuc hién trich ldp du phong cong no phai thu
kho doi, du phong déu tu tai chinh theo quy dinh tai Thong tu sé 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019 cua B Tai chinh.

II. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san:

- Co cdu tai san cua Cong ty nhu sau:

+ Tai thoi diém ddu nam: Ty trong Tai san ngin han/Tai sin dai han: 43,4%

/56,6%;

+ Tai thoi diém cudi nim: TV trong Tai san ngan han/Tai sin dai han: 36,2%

/63,8%;

- C6 su chuyén dich giam tai san ngén han va ting tai san dai han gita thoi diém

cudi ndm so voi dau nam do trong nadm giam cac khoan phai thu ngén han va hang ton

kho, dong thoi huy dong cac ngudn tai chinh cho cong tac trién khai dau tu xdy dung co

ban, diu tu gdp von vao cong ty lién két.
2 o)

2. Tinh hinh n¢ phai tra:
- Tai thoi diém 01/01/2019: Ty trong No phai tra/Téng ngudn von: 41%
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- Tai thoi diém 31/12/2019: Ty trong No phai tra/Tong ngudn von: 51,3%

Viéc huy dong céc nguén tai chinh cho cong tac trién khai dau tu xady dung co ban,
dau tu gop von vao cong ty lién két dan toi ty trong no phai tra tai thoi diém cudi nam
2019 tang 10.3% so v&i thoi diém dau nam,

3. Nhirng cai tién vé co cdu td chire, chinh sach, quén ly:

- Trién khai phan cong viéc theo timg don vi chuyén mén theo chirc nang nhim
nang cao tinh chti dong trong hoat dong san xudt kinh doanh, nang cao tinh than trach
nhiém ctia nhan vién, ndng cao nang suét lao dong;

- Tiép tuc hoan thién, ban hanh va ap dung céc quy ché, quy dinh hoat dong clia
Cong ty; thiic day viéc ap dung c6 hiéu qua hon cac quy trinh van hanh két hop véi danh
gia hiéu qua hoat dong thong qua phuong thirc danh gia KPI va cac cach thue quan ly kip
thot;

- Tang cuong ky ludt lao dong, giit viing tinh than doan két;

- Xay dung van hda doanh nghiép thong qua viéc cai thién moi truong lam vigc
theo hudng chuyén nghié€p, an toan va khoa hoc; xdy dung co ché va tao dong luc dé
ngudi lao dong chii dong tham gia dong gop, cong hién vi tap thé cong ty va cho xa hoi;

- Thudng xuyén tuyén truyén cic gia tri doanh nghiép: tim nhin, st ménh, gia tri
cbt 161 dén moi nhan vién trong Cong ty va téi cac ddi tac, khach hang.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

- Cong ty tiép tuc bam sat va thuc hién chi tiéu ké hoach nam 2020 dugc Dai hoi
dong ¢ dong thong qua;

- Chu dong nam bit thoi co kinh doanh méi két hop véi nhitng thé manh san co,
m& rong phat trién quy md, khong ngirng nang cao chit lugng dich vu dé dap ting yéu ciu
ngay cang cao cua khach hang;

- Dam béo hai hoa giita loi ich ctia ¢d dong, thu nhép cho ngudi lao dong va gia
ting gia tri kinh té;

- Néng cao nang luc quan tri doanh nghiép gop phan tang cuong nodi luc va nang
cao vi thé kinh doanh;

- Trién khai cong nghé thong tin gan lién véi hoat dong san xuat kinh doanh.

5. Giai trinh ctia Ban Giam déc d6i voi y kién kiém toan:

Dbi voi phan “Y kién kiém toan” duge ghi trong Bao cdo kiém toan doc lap cua

Bao cdo tai chinh riéng nam 2019 cua Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai va Dich vu
Quéc té.

“Co s& ctia y kién kiém toan ngoai trir

Tai ngay 31/12/2019, mét sb khoan cong ng phai thu khach hang tdn dong da lau,
khé c¢o kha nang thu hoi nhung chua dugce Cong ty thuc hién trich lap du phong ng phai
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thu kho doi. Chung t6i khong danh gia duoc kha nang thu hdi ctia cac khoan cong ng phai
thu nay ciing nhu gia tri can phai trich 1ap du phong phai thu kho doi cia ching.

Céc khoan dau tu vao cong ty lién két duge Cong ty trinh bay theo phuong phap gia
gbc ma chua dugc trinh bay theo phuong phap vén chi s¢ hitu theo quy dinh do chua thu
thap dugc day du cac Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2019 cia
cac Cong ty nay.

Chuing t6i chua thu thap dugc xac nhén gia tri ddu tu cling nhu Béo cdo tai chinh
cia mot sd khoan dau tu vao Cong ty lién doanh lién két, ddu tu khic véi gia tri
22.433.273.239 ddng. Theo do, chung tdi khong dua ra y kién vé sé du céc khoan déu tu
chua duoc déi chiéu, x4c nhén cling nhu danh gia vé gia tri thuan cta cac khoan dau tu tai
ngay 31/12/2019.

Chi phi san xudt kinh doanh d& dang géi thau s 11 ctia Cong ty C6 phan Interserco
My Pinh voi gia tri 1.283 ty dong tir trude nam 2014 ctia Cong ty chua duge thanh ly va
xem xé€t trich lap du phong.”

Giai trinh vé y kién ngoai trir ctia Kiém todn nhu sau:

- Béi v6i nodi dung trich 1ap du phong mot s6 khoan cong no phai thu qué han, Cong
ty chua thuc hién trich 1ap du phong vi Cong ty xac dinh cac khoan phai thu dé co dbi
chiéu cong ng, ¢6 kha niang thu hdi nén Cong ty khong thuc hién trich 1ap.

- Dbi v6i céc khoan diu tu vao Cong ty lién doanh lién két, cdc khoan dau tu khac
Cong ty chua thuc hién d6i chiéu, x4c nhan do mot ) céng ty dang tam nglrng hoat dong,
chd tai cdu tric hodc hoan thién thu tuc giai thé, phd san.

- Dbi v6i khoan chi phi san xuét kinh doanh dé dang géi thau s6 11 cua Cong ty Co
phan Interserco My Dinh tir truéc ndm 2014 cua Cong ty chua duge thanh ly va xem xét
trich lap du phong do Cong ty Co phin Interserco My Dinh dang lam viéc véi Cong ty
TNHH MTV Mai trudng Do thi Ha Noi (URENCO) dé hoan thién hd so quyét toan goi
thau 11.

6. B4o cAo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hi:

Hang ndm, Cong ty luén phdi hop véi don vi chuyén vé cong tac bao tri, bio dudng
hé théng phong chay chita chay dam bao an toan cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Pong thoi, ap dung trién khai thuc hién 5S - nén tang co ban dé thuc hién cac hé
théng dam bao chat luong xuét phat tir quan diém: Néu lam viéc trong mot mdi trudong
lanh manh, sach dep, tién loi thi tinh than s& thoai mai hon, ning suét lao dong s€ cao hon
va c6 didu kién dé viéc ap dung mot hé théng quéan 1y chét lugng higu qua hon.

Ngoai nhiém vu san xuét kinh doanh, Céng ty luon cht dong va tich cuc tham gia
céc hoat dong mang tinh xa hoi. Cac hoat dong trong nam 2019 nhu ting hd quy vi nguoi
nghéo, ting hd quy dén on dap nghia phudng My Dinh 2, quan Nam Tur Liém, thanh phd
Ha Noi: ung hd quy nhéan dao, ung hd quy vi ngudi ngheo xa Pic Thugng, huyén Hoai
Piec, thanh phd Ha Noi; tng ho quy vi bién dao Viét Nam, tham gia chuong trinh hién
mau nhan dao nam 2019.
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PHAN 4: PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2019 tiép tuc la mft ndm quan trong sau giai doan ) phén hoé va hau cb
phan. Cong ty tiép tuc trién khai cong tac tai co cdu bd may té chirc va nhén su; déy manh
cac hoat dong kinh doanh miii nhon dé phat huy thé manh va tiém nang; duy tri dau tu &
cac du an trong diém; tim kiém cac co hoi hop tac kinh doanh véi cac dbi tac trong va
ngoai nude...Tuy nhién, nam 2019 Céng ty van bi anh huong manh mé boi cudc chién
thuong mai My - Trung.

II. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giim dbc cong
ty

Vi vai tro, quyén han va trach nhiém cia HPQT, HPQT da thuc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong cta Ban Téng Giam déc Cong ty. Cu thé:

- HDPQT luén theo dai sat sao hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc thong qua viéc
tham du va ¢6 y kién chi dao hoat dong ctia Ban Tong Gidm déc trong qué trinh didu hanh
nhdm nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céong ty.

- Yéu cau Téng Giam dbc ting cudng cong tac chi dao thuc hién va thuong xuyén
bao cao HDQT vé cic hoat dong cua Cong ty, dac biét la hoat dong kinh doanh.

- Chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo
diing ndi dung Nghi quyét cia PHPCD, HPQT. Kip thoi xit Iy cdc vin dé phat sinh trong
qué trinh diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty; dong thoi ban hanh hogc
chi dao ban hanh kip thoi cac van ban, tai li¢u ndi bd theo thAm quyén nhim kiém soat
hiéu qua moi hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua, Ban Téng Giam ddc Cong ty da déc biét thudong xuyén bam sét trién khai
cac ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri dé quan ly, didu
hanh doanh nghiép theo dung chirc ndng, nhiém vu, quyén han duoc phan cong, phan cap,
tuan thu theo Diéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh phap ly hién hanh. Kip thoi phan cong,
diéu chinh cong viéc nhim dat dugc két qua ti uu, phat huy cac diéu kién thuén loi, han
ché kh6 khin va linh hoat trong té chirc diéu hanh. Pdng thoi, thue hién Béo céo tinh hinh
hoat dong va phuong huong dé Hoi dong quan tri xem xét tai cac cudc hop Hoi dong quan
tri, tir d6 Hoi ddng quan tri ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh tao thé
chu dong trong viée chi dao, diéu hanh.

I1I. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

1. Trién vong phat trién nim 2020:

Nam 2020 duoc nhan dinh s& nam hét sic khé khan déi véi nén kinh té Viét Nam
ndi chung do anh huong nang né tir dich cim Covid-19 va con tiém an nhiéu dién bién kho
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luong. Hoat dong van tai va logistics Viét Nam cling dang c¢é su suy giam ldn ngay tur dau
nam do anh huong cua dich cum Covid-19 khién cac doanh nghiép cung cip dich vu vén
tai va logistics cling dang lam vao tinh trang kho khan.

D6i mat véi nhitng khé khan trén day doi hoi Cong ty phai c6 mot dinh hudng phat
trién dung dén trong nam 2020, quyét liét trién khai cac bién phép didu hanh dé giir viing
thi truong, khach hang, tdi gian cac chi phi doanh nghiép va thich tng kip thoi véi cac
bién dong cua thi truong van tai va logistics do anh huéng cia dich cum Covid-19 géy ra.

2. Pinh huéng hoat dong nam 2020:

) Trén co so nhiing nhan dinh vé thi truong nam 2020, HDQT sé& chi dao trién khai
mot sO dinh huong nhu sau:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia DHPCD thuong nién nam 2020.

- Chi dao BTGD ting cuong ap dung cic cong cu diéu hanh dé duy tri doanh thu,
gifr vitng khach hang. t&i gian héa cac chi phi doanh nghiép va hé thong.

- Tiép tuc trién khai chién lugc dau tu, kinh doanh giai doan 2016 — 2021 theo dinh
hudng da duge DPHDCP lan thir nhat thong qua ngay 18/11/2016.

- Thuc hién xong viéc thoai phan vén Nha nuéc dau tu tai Cong ty.

- Tiép tuc chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhdm nang
cao gia tri va sic manh thuong hiéu.

- Tiép tuc duy tri, ting cudng phdi hop véi BKS nhdm muc tiéu quan tri va kiém
soat hoat dong cong ty dam bao tuén thu ding quy dinh.

- Nghién ctru va ting dung giai phap ung dung cong nghé thong tin trong quan tri hé
théng ILS, quan tri tp trung nhim dam bao nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va

hé thong.

- Tap trung chi dao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu nim
2020.
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PHAN 5: BAO CAO TAI CHINH NAM 2019 DA KIEM TOAN

I. Y kién kiém toan:

Trich Bdo cao kiém toan doc lap sb 287/2020/UHY-BCKT NGAY 30/03/2020 cta
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vdn UHY vé& Béo cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty c¢d
phin Pau tu Thuong mai va Dich vu Qudc té nam 2019:

“Co so ctia y kién kiém toan ngoai trir

Tai ngay 31/12/2019, mot s6 khoan cong ng phai thu khach hang ton dong da lau,
kho ¢6 kha nang thu hdi nhung chua duge Cong ty thuc hién trich 1ap du phong ng phai
thu kho doi. Ching t6i khéng danh gia duoc kha nang thu hdi ciia cac khoan cong ng phai
thu nay cling nhu gid tri can phai trich 1ap du phong phai thu kho doi cua ching.

’ Céc khoan dau tu vao cong ty lién két duoc Cong ty trinh bay theo phuong phép gia
goc ma chua dugc trinh bay theo phuong phap von chu s hitu theo quy dinh do chua thu
thap duoc diy du cac Bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2019 cla
cac Cong ty nay.

Chung t6i chua thu thdp dugc xdc nhén gia tri dau tu cling nhu Béo céo tai chinh
ciia mot sé khoan diu tu vao Céng ty lién doanh lién két, dau tu khac véi gia tri
22.433.273.239 ddng. Theo dé, ching t6i khong dua ra y kién vé s du cac khoan déau tu
chua duoc ddi chiéu, xac nhan cling nhu danh gia vé gia tri thuén cta cac khoan déu tu tai
ngay 31/12/2019.

Chi phi san xuat kinh doanh dé dang goi thau sé 11 cia Cong ty C6 phan Interserco
My¥ Dinh véi gia tri 1,283 ty ddng tir trudc nim 2014 cua Cong ty chua dugc thanh ly va
xem xét trich 1ap du phong.

- Y kién kiém toan ngoai trir

Theo vy kién ctia chling t6i, ngoai trir anh hudng cua vén dé néu tai doan “Co s¢ cla
¥ kién kiém toan ngoai trir”, Béo céo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cua Cong ty cb phé‘m Piu tu
Thuong mai va Dich vu Qubc té tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2019 phu hop voi chuin muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.

* VAn dé nhan manh

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh s 20.1 phan Thuyét minh Béo céo tai chinh:
Theo Quyét dinh 6988/QD-UBND ngay 18/12/2015 ciia UBND thanh phd Ha Ngi phé
duyét gia trji Doanh nghiép va phuong an ¢d phan hoa Coéng ty TNHH MTV Pau tu
Thuong mai va Dich vu Quéc té: “Giam 16 nam 2014 tir nguén phai tra lai vay Ngan hang
sb tidn 1a 23.700.359.093 dong. Cong ty ¢6 trach nhiém lap hé so, thu tuc dé nghi Ngan
hang Phat trién Viét Nam xem xét, xir ly xoa no lai vay phai tra theo quy dinh. Dén thoi
diém 31/12/2019. Céng ty da lap ho so gii cac bén lién quan tuy nhién dang cho Bo Tai
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chinh va Ngan hang Phat trién Viét Nam xem xét giai quyét.

Theo Quyét dinh sé 405/QD-UBND ngay 16/01/2014 va theo Thong béo sb
176/TB-UBND ngay 15/08/2014 ctia Uy ban Nhén dan Thanh ph6 Ha Noi thi ngudn kinh
phi dau tu xdy dung Cang ndi dia ICD My Dinh tai xa Dtrc Thugng, huyén Hoai Dirc tir
ngudn vén vay tin dung 80% va 20% la vén tu c¢o cia Cong ty TNHH MTV Pau tu
Thuong mai va Dich vu Québc té (nay la Cong ty cb phén Pau tu Thuong mai va Dich vu
Quéc té), trong do c¢o loi nhuan thu duoc tir chuyén ddi du an ciia Cang hién tai tai ICD
My Dinh. Uy ban Nhén déan thanh phd Ha Noi yéu cau du 4n phai hoan thanh trong vong
18 thang, tién do du dn duoc du kién tir ndm 2015 dén quy I1I ndm 2017, theo do6 nha cira,
vt kién tric cua Cong ty ¢d phan Pau tu Thwong mai va Dich vu Quéde té duoc xay dung
trén dat thué ctia Cong ty me s& phai pha d& dé giai phong mit bang. Tuy nhién, mot sé tai
san ¢b dinh 1a nha cira, vat kién tric cua Cong ty van duoc tinh khau hao cho thoi gian sir
dung tir 10 dén 13 nam vi Cong ty me dang trong thoi gian hoan thanh céc thu tuc chuyén
do6i Du an ctia Cang nay.”

IL. B:o cio tai chinh hgp nhét nim 2019 da kiém toan:

Béo céo tai chinh hgp nhat nim 2019 dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
UHY kiém toan, da dang trén phuong tién cong bd thong tin ciia Uy ban Chirng khoan
Nha nudce, So giao dich Ching khoan Ha N¢i va trén website ciia Cong ty tai dia chi:
https://ils.com.vn

Ha Néi, ngay A0 thdang 4 ndm 2020
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XAC NHAN CUA DAl D}EN"@F?/
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

GIAM POC
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