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I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty cb phan Pau tu va Thucmg mai Séng Da.

Giay chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0102662098 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh ph Ha Nbi cap ngay 29/02/2008, dang ky thay d6i 1an 11 ngay
11/4/ 2018.

Vén didu 18: 100.000.000.000 ddng (Mat tram ty dong).

Vén chu sé hitu:

+ Cong ty me: 167.753.888.489 (mot tram sau muoi bay ty, bay tram ndm muoi
ba triéu, tAm tram tam muoi tdm nghin, bén tram tam muoi chin dong).

+ Hop nhét: 196.354.704.336 (mdt trim chin muoi sdu ty, ba tram nam muoi tu
triéu, bay tram linh bdn nghin, ba trim ba muoi sau dong).

Dia chi : Tang 2 Toa nha cao tang hon hop CT4 - KDT Van Khé - Phuong La
Khé - Quan Ha Déng - Thanh phd Ha Noi.

S6 dién thoai: 024 6325 4567.

S6 fax: 024 6325 2189.

Website: www.sodic.com.vn.

Ma ¢6 phiéu: SIG.

Qua trinh hinh thanh va pha’rt trién:

Ngay thanh lap: Cong ty ¢6 phan Pau tu va Thuong mai Song ba dugc thanh

lap va hoat dong theo Gidy chu‘ng nhén dang ky doanh nghi€p s6 0102662098 do S&
Ké hoach va Bau tu Thanh phd Ha Ni cap ngay 29/02/2008, dang ky thay dbi lan 11
ngay 11/4/ 2018.

Ngay la cong ty dai ching: Ngay 04/4/2011 theo cong van s6 911/UBCK-QLPH

cua UBCK Nha nudec.

Ngay dwoc chap thudn dang ky giao dich ¢6 phiéu: Ngay 03/10/2019 theo Quyét

dinh s6 661/QD-SGDHN ctia S& Giao dich Ching khodn Ha Noi.

Cdic méc sw kién quan trong:

Nam 2015, Cong ty thanh 1ap Cong ty ¢ phan thuy dién SODIC Dién Bién c6
vén diéu 1é 96 ty ddng dé dau tu du én thuy dién Nam Mu 2 cdng suat 10,2MW
va thuy dién Mun Chung 2 cdng suat 9MW tai tinh Dién Bién. Du an thuy dién
Nam Mu 2 di chinh thuc hoa luéi dién qué)c gia tir thang 2/2018, du an thuy
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dién Mun Chung 2 da dugc xdy dung tt nam 2017, du kién phét dién vao cubi
nam 2020.
Thang 10/2019 Cong ty thuc hién tach nha may thuy dién Néam Mu 2 ra khoi
Céng ty cb phan thiy dién SODIC Pién Bién dé thanh 1ap Cong ty TNHH thity
dién SODIC Nam Mu 2.
Céc 1an tang vén diéu 1é: K& tir khi thanh 14p dén nay, Cong ty ¢c6 phan Dau tu
va Thuong mai Song Da d thuc hién 07 14n tang vén diéu 18, cu thé.
+ Lan 1: Tang vbn diéu 1é tir 10 ty ddng 1én 11,477 ty ddng theo Nghi quyét sb
130/NQ-DHDCD ngay 14/5/2011 cua Dai hoi d6ng c6 dong.
+ LAn 2: Tang von didu 18 tir 11,477 ty dong 1én 13,199 ty dong theo Nghi quyét
s6 OI/SODIC/NQ DHDCD ngay 27/4/2012 cua Dai hdi ddng cb dong.
+ LAn 3: Tang von didu 1é tir 13,199 ty ddng 1én 15,179 ty dong theo Nghi quyét
5O 02/SODIC/NQ-BHDCD ngay 12/4/2014 ctia Dai hoi ddng c¢b dong.
+ LAn 4: Tang vbn diéu 18 tir 15,179 ty dong 1én 50 ty dong theo Nghi quyét sb
14A/SODIC/NQ-PHDCD ngay 4/4/2015 cua Dai hoi déng cb dong.
+ LAn 5: Tang von diéu 1é tir 50 ty déng lén 55 ty dong theo Nghi quyét s6
29/SODIC/NQ-DHDCD ngay 23/4/2016 ctia Dai hoi ddng cb dong.
+ Lan 6: Tang von diéu 1& tir 55 ty dong 1én 60,5 ty dong theo Nghi quyét sb
20/SODIC/NQ-DPHDCD ngay 22/4/2017 ctia Dai hoi ddng c6 dong.
+ Lan 7: Tang vbn diéu 1é tir 60,5 ty dong 1én 100 ty dong theo Nghi quyét sb
68/2017/NQ-DHDCD ngay 25/11/2017 cta Dai hoi déng cb dong.
Su kién khac:
+ Ngay 30/8/2018 Cong ty dugc Trung tam luu ky chung khoan Viét Nam cap
Glay chung nhéan dang ky chung khoén s6 74/2018/GCNCP VSD véi sb luong
cb phiéu dang ky 1a 10.000.000 cb phiéu va cap ma chung khoén cho Céng ty 1a
SIG.
+ Ngay 03/10/2019 Cong ty duge S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi chap
thuéan dang ky giao dich cd phiéu trén thi thuong UPCoM véi ngay giao dich cb
phiéu du tién 1a ngay 10/10/2019.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh (ch1 ké cac nganh nghé kinh doanh hodc san phim, dich
vu chinh chiém trén 10% tdng doanh thu trong 02 ndm gén nhat):
+ Téng thau xay dung.
+ Thi cong, dao ham va khai thac da.
+ Thi cong x4y lip cac cong trinh xdy dung dan dung, cdng nghiép va giao
thong, thuy loi va thay dién.
+ Thi céng gia ¢b va xir Iy nén méng céc cong trinh.
+ Kinh doanh vét liéu xay dung.
+ San xuét va mua bén dién thuong pham.
Pia ban kinh doanh: Dia ban kinh doanh trai rong khép ca nudc va tai nudc
CHDCND Lao.
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Thong tin vé mé hinh qudn tri, {6 chirc kinh doanh va by mdy quan Iy:

31 Co chu td chitc Cong ty cb phan Pau tu va Thuong mai Song Da:

3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két:
3.2.1 Cong ty cb phan thiry dién SODIC Dién Bién:

Loai hinh: Cong ty con.

Dia chi: Ban Hudi L6t 1, x4 Muong Mun, huyén Tuin Gido, tinh Dién Bién.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Khai thac, xir ly va cung cép nudc; Thoat
nude va xu 1y nude thai; Hoat dong xay dung chuyén dung khac; Chuén bj mat
bang; San xuit dién; Hoan thién cong trinh xay dung; Truyén tai va phan phéi
dién; Pha do; Xay dyng nha dé &; Xdy dung nha khong dé &; Xay dung cong
trinh thily; X4y dung cong trinh khai khodng; Xy dung cong trinh ché bién, ché
tao; Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac; Lép dat hé théng dién; Lap
dat hé thong xay dung khéc; Lép dat hé théng cép, thoat nude, hé théng sudi va
diéu hoa khong khi.

Vén didu 18 thuc gop: 76.760.000.000 dong.

Ty 1é s& hitu ctia Cong ty theo von diéu 1é thue gop: 99,11%.

3.2.2 Céng ty TNHH thity dién SODIC Nam Mu 2:

Loai hinh: Cdng ty con.

Pia chi: Ban Hudi L6t 1, xa Muong Mun, huyén Tuan Gido, tinh Dién Bién.

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuét dién; Xay dung cdng trinh dién;
Xay dung cong trinh cép, thoat nudc; Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung
khac: Lép dit hé théng dién; Lip dat hé thong cép, thoat nudc, hé théng sudi va
didu hoa khong khi; Hoan thién cong trinh xay dung; Truyén tai va phan phéi
dién.

Vén didu 18 thuc gop: 117.390.000.000 dong.

Ty 1& s& hitu ciia Cong ty theo vén diéu 18 thuc gop: 82,69%.

3.2.3 Cong ty cb phin Du tu va Xy dung Thanh Ha - Ha Giang:

Loai hinh: Céng ty con.
Dia chi: $6 240 duong Tran Phy, to 5, Phuong Tran Phu, Thanh phd Ha Giang,
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Tinh Ha Giang.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Xay dung nha céc loai (Xay dyng cac khu
d6 thi, khu céng nghiép); Xy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Kinh
doanh bat dong san; Dich vu tu van bét dong san; Dich vu quang cao bét dong
san; Dich vu quan ly bat dong san (khong bao gdbm moi gi6i bat dong san, dinh
gi4 bat dong san va quan ly san giao dich bat dong san).

Vén didu 16 thue gép: 22.000.000.000 dong.

Ty 16 s hitu ctia Cong ty theo von dieu 1¢ thuc gop: 60%.

3.2.4 Céng ty cb phan K§ thuat va Xay dung Song Da:

Loai hinh: Cong ty lién két.

Pia chi: Ban Hubi Lbt, xa Mudng M, huyén Tuan Gido, tinh Dién Bién.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: X4y dung nha dé &, nha khong dé &, cong
trinh dudng sit, cong trinh dudng bd, cong trinh dién, cong trinh cap thoat nude,
cong trinh vién thong thong tin lién lac, cong trinh cong ich khéc, cong trinh
thity, cong trinh khai khodng, cong trinh ché bien ché tao, cong trinh k¥ thuat
dan dung khac; Chuén bi mat bang; Lap dat hé théng dién; Lap dat hé théng
cap, thoat nudc, hé thdng sudi va diéu hoa khong khi; Lap dat hé thong xay
dung khéac; Hoan thién cong trinh xay dung; Hoat dong xay dung chuyén dung
khéc: Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung; Ban buon may
moéc, thiét bi va phu ting may xdy dung; Ban bubn méy méc thiét bi dién, vat
lidu dién (may phat dién, dong co dién, déy dién va thiét bi khac dung trong
mach dién); Vén tai hang héa bang duong bd.

Vén didu 16 thuc gop: 12.800.000.000 dong.

Ty 1é s& hiru cia Cong ty theo vbn diéu 1 thuc gop: 47,81%.

3.2.5 Céng ty cb phan Co dién Séng Da SODIC:

Loai hinh: Céng ty lién két.

Dia chi: S nha 42, Khéi Tan Giang, Thi trdn Tun Gido, Huyén Tuan Gido,
Tinh Dién Bién.

Linh vire san xuét kinh doanh chinh: Lép dat hé thong dién; Lép dat hé théng
cép, thoat nudc, 10 sudi va didu hoa khéng khi; Xay dung nha cac loai; Xay
dung cong trinh duong st va dudng bd; Xay dung cong trinh thuy loi, thuy
dién: Xay l&p dudng day va tram bién 4p tir 0,4 dén 220kv; Xy dyng cong trinh
cong nghiép va cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Lap dat hé théng xay dung
khac; Hoat dong xay dung chuyén dung khac; Ban buén méy moc, thiét bi va
phu ting may khai khoang, xay dung; Ban budn méay moc, thiét bi dién, vat liéu
dién (may phat dién, dong co dién, day dién va thiét bi khac ding trong mach
dién): Thi nghiém, hiéu chinh thiét bi di¢n, dudng déy va tram bién ap dén cép
dién ap 220kv; Thi nghiém vét liéu cach dién, cdc loai mau diu cach dién va dau
cong nghiép; Léap dat may moc va thiét bi cong nghiép.

Vén didu 18 thuc gbp: 8.870.000.000 dong.

Ty 16 s& hitu ciia Cong ty theo vén dicu 1€ thue gop: 22,55%.

3.2.6 Cong ty TNHH Séng Pa 7.09:

Loai hinh: Cong ty lién két.
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Dia chi: X4 Hanh Phtic, Huyén Quang Uyén, Tinh Cao Bang.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Pau tu xay dung cac du 4n thiuy dién; San
xuét va kinh doanh dién nang; Khai thac quang sét, quang kim loai khoéng chira
sét, quang kim loai quy hiém; khai thac da, cat, soi, déat sét; Xay dung cac cong
trinh dan dung, cong nghiép, ndng nghiép, giao thong, thuy loi; Xay dung lip
dit dudng day va tram dién trung, cao thé; Tu van gidm sat thi cong xay dung
cong trinh thuy dién.

Vén didu 16 thuc gop: 166.667.957.267 dong.

Ty 1é 56 hitu ciia Cong ty theo von diéu 1é thuc gop: 26,14%.

Dinh hwong phat trién:

Céc muc tiéu chi yéu cua Cong ty trong nam 2020:

Kién toan bd méay quan ly cia Cong ty, tb chirc sip xép lai cac td doi thi cong
dam bao hiéu qua va nang cao dugc nang sut lao dong.

Duy tri co ciu hoat dong san xuit kinh doanh, bao gom cong tac thi cong xay
l4p va dAu tu cac du 4n, chu yeu la céc du an thiy dién vira va nho.

Pam bao dat cac chi tiéu ké hoach san xuht kinh doanh nam 2020 theo nghi
quyét cuia Pai hoi ddng cb déng.

Tép trung d4y nhanh tién dd, nang cao chat luong thi cong cac du an dang trién
khai, dam bao tbi thiéu loi nhuén theo ké hoach.

Chi trong dén cong téc tim kiém va hoan thién thu tyc phap Iy cac dur an dau tu
& dua vao thuc hién dau tu theo diing ke hoach.

Tich cuc tham gia cong tac dAu thau thi cong cac cong trinh thuy dién vira va
nho, cac du an thuy loi, cong trinh ha thng phu hop véi nang luc thi cong cla
Céng ty. Chi thuc hién cac du an dam bao ngudn vbn, dam bao tinh thanh khoan
tdt.

Thuc hién song song cong téc dau tu vén cho céc du an méi va thoai mot phan
vén tai cac du 4n dau tu da hoan thanh.

Thue hién co cAu lai tai san, tai chinh ciia Cong ty cho hop 1y.

Can dbi dong tién dam bao phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Tich cuc hoan thién hé so phuc vu cong tac nghiem thu thanh quyét toan, thu
hdi cong no tai cac cong trinh Cong ty da va dang thi cong: Cong trinh mo da
Thanh Ky, thuy dién Hudi Quang, thay dién Pong Nai 5, thuy dién Tién Thanh,
thuy dién Xekaman 1, thuy dién Long Tao, thuy dién Nam Pay, Du 4an Khu dén
cu d6 thi méi Phuong Thién - Thanh ph6 Ha Giang ... c6 géng dua mirc du ng
giam tir 50% dén 70%.

Thuc hién hoan thanh muc tiéu tién do céac du an trong diém trong nam 2020:
Cong trinh thuy dién La Trong, thuy dién Xekaman 1 (hang muc X ly sat trugt
duong van hanh VH2), thuy dién Mun Chung 2.

Chién luoc phat trién trung va dai han:

42.1 Cong tac diéu hanh SXKD:

Thuc hién mé rong quan hé véi cac dbi tac trong va ngoai nude theo nhiéu hinh
thirc nhu hop téc lién danh trong cong tac ddu thau, marketing, dau tu du an ...
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Téap trung t6i ta ngudn luc dé tim kiém cong viéc trong xay lap, trong do tap
trung chii trong vao nhing cong trinh, du an c6 tinh chat ddc thu, dién hinh cua
don vi.

Tiép tuc tai co céu hoat dong xay lap cua Cong ty theo huéng chuyén nghiép
hda cong tac déu thau, quan ly thi cong xay lap, day manh viéc ap dung cong
nghé moi trong xay lap dé tré thanh thé manh chuyen biét. Tap trung suc manh
gitra Cong ty me, cong ty con va cong ty lién két nham nang cao nang luc canh
tranh trén thi trudong. Quyét liét trong viéc cit glam chi ph1 nhén su khéng can
thiét va bd sung nhan sy tai nhiing bg phéan con thiéu va yéu.

Kiém soat chat ché viéc thuc hién hop ddng giao khoan theo phuong an gia
thanh dwoc duyét, han ché thip nhat céc phat sinh, rii ro trong qué trinh thuc
hién. Phat hién som, tién hanh danh gia, xem xét cac kha nang khong dat duge
phuong an gia thanh ¢ timg hop dbng giao khoan dé ¢6 céc giai phap khic phuc,
dong thoi dam bao tinh kinh té va hiéu qua trong thi cong.

Khén truong hoan thanh céc cdng trinh dang thi cong do dang, két hop day
manh cong tac nghiém thu thanh toén, giai quyét dat diém cac cong no con ton
dong, kiém soat chat ché tién do thi cong ting cong trinh, chi trong cong tac
quan ly chét luong va an toan lao dong trong thi cong.

Tang cudng hoat dong cong tac quan tri & cac cong ty du an co vdn gop. Gén
lién trach nhiém cua nguoi dai dién quan Iy phan vén gép cua Cong ty tai cac
don vi v61 hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua céc don vi.

Theo doi sat sao tin hiéu cua thi truong nham c6 dinh hudng, quyét dinh thich
hop cho ting du 4n dau tu.

Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly va khai thac c6 hiéu qua may moc thiét bi
sau dau tu. Cung cd tinh phép Ii clia céc tai san dang s¢ hiru.

4.2.2 Céng tac tai chinh:

Chu dong can doi nguon vbn hién ¢ tai don vi théng qua viéc tang cuong cong
tac quan Iy va thu hdi vén co hiéu qua Thuc hién giam thiéu t6i da céc khoan
no xau co thé phat sinh. St dung ngudn vén hién c6 mot cach chit che, sép xép
nguon vén hop 1y phuc vu nhu cdu san xut kinh doanh va thuc hién dau tu cac
du an.

Tang cudng cong tac quan tri chi phi, trong d6 tép trung vao cong tac tinh toan
gia thanh dé thuc hién viéc giao khoan dam bao du an thyc hién c6 hiéu qua.
P4y manh thuc hién tiét kiém chdng lang phi trong moi hoat dong SXKD cua
Cong ty nham giam thiéu toi da céc chi phi khong can thiét.

Duy tri mbi quan hé than thiét véi cac to chue tin dung va chu dau tu cac du 4n.

4.2.3 Céng tac td chirc quan ly va phat trién ngudn nhan luc:

Sir dung phian mém quan ly dé giam sat chat luong cong viéc ctia nhan vién tai
cac phong ban.

Kién toan va hoan thién cong tac td chirc cua cac phong ban, cac bd phén san
xuét truc tiép phit hop véi thue tién SXKD cia Cong ty.

D4y manh dao tao chuyén moén nghi€p vu, dao tao k¥ nang mém cho nhén vién
thuéc bd may quan ly.




= = Ahge hen t6t cong tac gilt gin an ninh tréat tu, bao vé tai san cua don vi va xa
hoi. Xay dung va thyc hién tot van hoa doanh nghi€p.

- Thuc hién phan céng chuc nang, nhiém vu cho cac phong ban Cong ty.

. Chi trong phat trién ngudn nhan luc c6 kinh nghiém, chuyén mon nghiép vu.
Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong xuyén xem xét diéu chinh; van
dung cac chinh sach thuong phat phu hop @ khuyén khich CBCNV téng néng
sut lao dong, 1am viéc co trach nhiém va gén bo 1au dai vai Cong ty.

. Bao dam du viéc 1am va thuc hién ddy da ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong.

_ Tb chirc phat dong cac phong trao thi dua LDSX, c4c hoat dong van hoa thé
thao nhan dip cdc ngay 1& dé khong ngimg céi thién, nng cao nang xuét lao
d6ng va doi séng tinh than cho CBCNV.

42.4 Cong tac tiép thi, ddu thau:

- Duy tri tp trung nd luc dy manh cong tac marketing, tim kiém co hdi viéc lam
qua céc kénh thong tin; ldy céc nganh truyén thong 1am thé manh dé ting kha
ning canh tranh, ddng thoi mé rong cac nganh khac ma Coéng ty c6 du nang luc
tham gia.

. Phat trién phan khic xay dung thuy dién vira va nh6 v6i vai tro 1a tong thau xay
lép. Chu dong tiép can cac nha dau tu tai nudc ngoai nhur: Thai Lan, Lao,
Campuchia dé mo rong thi truong.

43 Céc muc tiéu ddi véi mai truong, xa hoi va cong ddng cua Cong ty:

- Thuc hién tuan thu day do cac quy dinh vé bao vé moi truong cuia Nha nude va
ctia chu diu tu tai cac cong trinh tham gia thi cong.

- Céc cong trinh do Cong ty dAu tu trude khi to chire thi cong déu phai thuc hién
bude danh gia tac dong moi truong cia du an va phai dugc cap c6 thim quyén
phé duyét.

- Céc cong trinh Cong ty tham gia dAu tu, thi cong ngoai viéc phai luén dam bao
cong tac k¥ thuat, chét luong, an toan, my thuat, tién do con dong thoi phai dam
bao cong tac vé sinh cong nghiép, dam bao mdi truong xung quanh theo ding
quy dinh; khéng gay tac dong x4u anh huong dén xa hoi va cong dong.

. Cbng ty thuong xuyén quan tam dén cong tac xi hoi va cac hoat dong cong
ddng, tich cuc ung hd phong trao tai cac dia phuong noi dau tu, thi cong xay
dung cong trinh.

5. Cdcruiro:

5.1. Ruiro phép luat:

La mot cOng ty c¢b phan dai chung hoat dong trong linh vuc x4y dung, cac hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty c6 phan Dau tu va Thuong mai Séng Da déu
chiu su didu chinh cua Luat Doanh nghiép, Luat thué, Luat X4y dung... va cac nghi
dinh, thong tu, van ban hudng din dudi luat. Ngoai ra Cong ty cling chiu su diéu
chinh ctia Luat Chimg khoan va van ban lién quan.

Hién nay, hé théng luat phap Viét Nam dang trong qué trinh stra ddi va hoan
thién, viéc van dung khéng phu hop va khéng kip thoi sé tao ra nhimg rai ro phép ly
trong hoat dong san <uit kinh doanh ciia Cong ty, dac biét 1a nhiing quy dinh, thu tuc
lién quan dén viéc cap phép dAu tu vao cac du an ma Cong ty tham gia. Viéc chu
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ddng nghién cuu, nim bit va ap dung cac quy dinh hién hanh dé dua ra ké hoach phat
trién kinh doanh phii hop s& gitip Cong ty han ché dugc nhing rii ro nay.
5.2. Ruiro dac thu:

La doanh nghiép hoat dong trong nganh xay dung, cong tac thanh quyét ton cac
cong trinh d hoan thanh thudng chim do nhiéu 1y do dén dén hé qua 1a Céng ty
thudong xuyén phai duy tri hé s ng & muc cao voi ty trong ng ngén han 1a chu yéu.
Viéc duy tri hé s6 no cao cong voi viée bi chiém dung von dai ngay co thé sé gay ra
1ii o mét kha nang thanh toén khi Céng ty khong thu hoi dugc kip thoi cac khoan ng
hodc khach hang 16n cia Cong ty bi pha san.

Pé giam thiéu rui ro nay, Cong ty can dua ra bién phép thu hdi céng ng hiéu
qua, han ché t8i da ngudn vén bi chiém dung. Mat khac, Cong ty s& tai céu tric lai
ngudn vbn theo hudng tang dan ty trong cac ngubn von dai han trong tbng ngudn von
dé c6 thé cha dong vé tai chinh khi chi dau tu chdm thanh toan céc khoan ng.

Ngoai ra, Cong ty hién cting d6i mat véi rai ro cua ngudn cung cap nguyén vit
litu khong 6n dinh. Mot trong s6 nhitng nguyén liéu dau vao quan trong trong hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty 1a xi mang, st thép, cat, da, xang dau, dién
niing. Trong thdi gian vira qua tinh hinh nén kinh € thé giéi c6 nhiéu bit 6n dan dén
gi4 nguyén vat liéu tang giam that thuong. Pay 1a mét rii ro dbi v6i doanh nghiép
trong twong lai va doanh nghi¢p cin c6 céc bién phap du phong thich hop nhim dbi
phé véi viée tang giam gia nguyen vat liéu bét thuong trén thi truong.

5.3. Ruiro vé moi trudng:

Mbi trudng hién nay bi anh huong nghiém trong cua nan pha rung, thién tai bao
Ifi, han han lién tuc xay ra va dién bién kho luong, anh huong truc tiép dén hoat dong
san xuAt kinh doanh ciia Cong ty. Céc tran 1i quét, mua to gdy sat 1o cong trinh, anh
hudng truc tiép dén cong tac thi cong, tham chi pha v& ké hoach san xuat kinh doanh
cia don vi, 1am tang chi phi hoat dong, giam loi nhu4n. Han héan xay ra lam giam
luong nude dén cho cac hd chira, trong do6 co hd chira duge xdy dung @ cung cép
nuée cho cac nha may thuy dién, dan dén san luong, doanh thu phét dién bi giam sit
nghiém trong. Dé giam thiéu rui ro v& moi trudng, Cong ty can thuc hién nghién ci,
khao sét ky dé dua ra nhimg dénh gia chuan xdc tic dong ctia moi truong dén cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hogt dong san xudt kinh doanh:

Trong nam 2019 Cong ty phai tu chu trong hoat dong san xuét kinh doanh, cu
thé 12 cong téc tiép can tin dung, tiép thi déu thau, tiép xtc véi cac du &n méi va mot
s6 cong viéc lién quan khac. Bén canh nhiing thuén lgi Cong ty cling gap nhiéu khé
khin anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cta don vi. Hién tai, céc
du 4n thuy dién Ién da hét, cong viéce truyén thdng cta Céng ty khong con nhiéu
trong khi d6 strc canh tranh cia thi truong ngay cang 16n. Viéc thu hdi vén tai mot s6
cong trinh gap kho khan do Chu dAu tu thiéu vén giai ngan dan dén cdng no phai thu
con nhidu, mot sd cong trinh dang trong giai doan quyét toan con gip vudng méc
chua duoc giai quyét triét dé. Céc cong trinh Cong ty dau tu, tham gia thi céng chu
yéu & viing séu va xa nén cong tac gilr ngudi lao déng cling nhu cong tac tuyén dung
gip kho khan. Méc du vay trong nam 2019 Cong ty cling da dat dugc nhitng két qua
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nhit

dinh nhu dap (g yéu cau k¥ thuat, dam bao chét luong thi cong va an toan lao

dong tai cac cong trinh cu thé nhu sau:

Céng tac quan ly k¥ thudt va thi cong: Chét luong thi cong tai cdc cong trinh
duoc dam bao, dap ung yéu cau thiét ké: thuc hién day du, ding quy dinh vé an
toan bao ho lao dong.

Céng tac tai chinh ké toan: Tinh hinh tai chinh cta Cong ty bn dinh, khong c6
no x4u véi ngan hang, dap tmg da vbn phue vu san xuét kinh doanh. Coéng tac
thanh toan lwong va thuc hién cac ché do cho ngudi lao dong Judn kip thoi. Tién
thué ndp ngan sach dia phuong, tidn bao hiém cho ngudi lao dong duoec Cong ty
déng day du.

Cong tac quan ly kinh té: Cong ty tich cuc va chu dong phdi hop voi chia dau tu
cling cac bén lién quan trong cong tac thu hdi vdn, tich cuc lam hé so nghiém
thu thanh toén tai cac cong trinh dang thi cong va lam hd so quyét toan tai cac
cong trinh da hoan thanh. Tuy nhién do mdt sb nguyén nhan khach quan va chua

1

quan nén cong tac thu hoi vbn trong nam 2019 chua dat ké hoach dé ra.

P&i voi cong tac quan 1y kinh té ndi bd, Cong ty kip thoi ban hanh don gi4 noi
bo dé thuc hién cong tac giao khoén cho cac don vi thi cong, ky két hop dong
thué nha thau phu. Céng tac thanh toan cho cac don vi thi cong va nha thau phu
duoge thuc hién nghiém tic theo dting quy dinh vé quan ly kinh té nodi bo cua
Cong ty.

Cong tac quan ly, dAu tu xe may thiét bi: Trong nam 201 9 Cong ty tap trung sua
chita, khai thac hiéu qua cac xe may, thiét bi hién c6 va chi thuc hién dau tu xe
may, thiét bi thi cong khi thue su cén thiét.

Céng tac tiép thi dAu thau: Tap trung day manh cong tac tiép thi d4u thau tim
kiém viéc lam va d c6 nhiing két qua nhat dinh. Tuy nhién cong tac tiép thi déu
thau van chua dép tmg dugc yéu ciu, méi chi du dap ung cdng viéc cho nam
2019 va 09 thang dau nam 2020, chua co cong viéc gbi dau cho nhiing ndm tiép
theo.

Tinh hinh thue hién mét s6 chi tiéu so v6i ké hoach:

[ ]
Cic chi tiéu caa Cong ty me:
’ e o Ké Thuc e
TT Cac chi tieu Pon vi hoach hién TH/KH
| Mnpaa i SXKD )] oo | 250817 28408 98
2 | Téng doanh s0 ban hang 1ot T asesa.ty 2l s 75
3 | Thu tién vé tai khoan 10°¢ |  342.240 250.290 73
4 | Nop ngan sach Nha nude 196d ______ . 3000 2.313 77
5 | Loinhun truée thué 10°¢ |  7.000 13.674 195
6 | Loinhuan sau thué el 0°d |- 5.000 ~13.110 262
3

7 | Thu nhap binh quén 10 fﬁng' 11.000 10.500 95
8 ‘Pau tu phat e T 10°d | 106.300  49.250 A6
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Mot s6 chi tidu vé tong doanh sé ban hang, nop ngan sach Nha nude, dau tu

phat trién khong dat ké hoach do:

Chi tiéu tong doanh s& ban hang, thu tién vé tai khoan, ndp ngén sach Nha nudec:
+ Cac Vuong mic 16n vé kinh té tai mdt sd cong trinh: Thuy dién Hudi Quang,
thuy dién Dong Nai 5, thily dién Xekaman 1, thuy dién Nam Pay chua dugc giai
quyét triét @& din dén cong tic quyét toan, thu hdi cong no tai cdc cdng trinh
nay khong thue hién duoc.

+ Mot s6 cong trinh chu dau tu thiéu von giai ngan nén cong tac nghiém thu
thanh quyét toan cua don vi chua duge giai quyét kip thoi nhu: thuy dién Hbi
Xuén, mé d4 Thanh Ky, thuy dién Selabam, thuy dién Houay Kapheu, thuy dién
Tién Thanh ...

+ Vin con c6 cong trinh viée té chire, didu hanh thi cong chua duge quyét liét
va hiéu qua khong cao, san phém lam ra khong duge hoan thién kip thoi theo
yéu cau k¥ thuét, nén viéc lap ho so thanh toan bi kéo dai.

+ Cong tac tb churc 1ap hd so thanh toan tai mot so cong trinh chua hop 1y, dan
dén viéc 14p ho so thanh toan bi chim so véi yéu cau.

Viéc khong dat chi tiéu tdng doanh s6 ban hang dan dén chi tiéu thu tién vé tai

khoan va ndp ngan sach Nha nudc ciing khong dat theo ké hoach dé ra.

Chi tiéu dau tu phét trien: Khong dat ké hoach d& ra do khé khan trong cong tac
tnn kiém viéc lam, hoat dong san xuét bi dinh tré do mua If, chu dau tur thiéu
von, céng trinh vuong thu tuc phap ly nén Cong ty uu tién su dung thiét bi hién
oo hoiic di thué ngén han dé giam stic ép v& tai chinh va thu héi vén dau tu. Mot
s6 cong trinh Cong ty xem xét, can d6i thué nha thau phu thuc hién. Trong nam
2019 Coéng ty cling xem xét va can 601 lai mot s6 khoan muc dau tu tai cac du
an; xem xét va can d6i lai viée gop von dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién
két cho phi hop v6i nang luc tai chinh hién cé cua don vi.

Bén canh mot sb chi tiéu khong dat ké hoach van c6 cac chi tiéu dat va vuot

murc ké hoach: Tong gi4 tri SXKD, loi nhudn trudc va sau thue Do trong nim Cong
ty da tap trung nd luc ddy nhanh tién do6 thi cong tai mot s6 cong trinh: Thuy dién
Long Tao, Du 4n Khu dan cu dd thi méi Phuono Thién - Thanh phd Ha Glang dé bu
dp phan san luong bi thiéu hut tai mot sd cong trinh gdp vuong méc vé thi cong.
Ngoai ra, Cong ty cling tién hanh sép xep b6 tri lai nhan luc tai cac phong ban cho
phu hop. Thuc hién giao khoan triét d& cho don vi thi cong, kiém soat chat ché chi
phi tai cdc bd phan nghlep vu va tai cac cong trinh. Thuc hién tiét kiém, chéng lang
phi, néng cao nang suét lao ddng dé ha gia thanh san pham.

Cic chi tiéu hop nhét (bao gom ca SODIC HP, SODIC NM2 HPP, Thanh Ha -

Ha Giang, Séng Pa E&C, SODIC ME va Song Pa 7.09):

TT Cic chi tiéu Pon vi h(ﬁh Th'::nc - JKH
1 | Téng gia trj SXKD | 10°¢ | 306317) 182296 60
2 Tong doa;h s0 ban hang 106d 7 251.828 161.863 64

Nop ngan sach Nha nuoc - 106d 10.500 4.700 45

lO



; T2 ; K o Thue %
TT Cac chi tiéu Pon vi ~ hoach hién TH/KH
4 | Loi nhuén trude thué 10° d - 22.060 564 3
Loi nhuan sau thué 10% d 20.462 353 2
3

6 | Thu nhép binh quan L féng 11.000| 10950 | 100
7 | PAu tu phat trién - 10fa 263342|  132.159 50
8 | Vén didulé 10%d 100.000 100.000 100

e Tinh hinh thuc hién mot 8 chi tiéu so véi ndm lién ké:

Cac chi tiéu cia Cong ty me:
S : T.hién T.hién % tang
e Cae caiilon Ponvi | N3m2018 | Nam2019 | giam
1 | Téng gia tri SXKD ;Qf_’_d 237.736 246.358 4
2 Tongdoanhsoban hang 10°4 .| . 239:871 217.999 -9
3 | Thutién vé taikhoan 10° @ 344457 250.290 =
4 | Nop ngén sach Nhanuée | 1 06d 8.552 F313 <73
5 | Loi nhufn trude thué 10° d 11.831 13.674 16
~ 6 | Loi nhuan sau thué'm , 10?_ d 10.848 13.110 21
3 -

7 | Thu nhép binh quén 2 fﬁ“g 10.950 10.500 4
8 |Dutwphéttién 10°¢ |  40.833 49.250 21

Cic chi tiéu hop nhét (bao gom ca SODIC HP, SODIC NM2 HPP, Thanh Ha -
Ha Giang, Séng Pa E&C, SODIC ME va Song Da 7.09):

_|_

Danh sach Ban Téng giam déc diéu hanh:
Ong: Phan Dinh Toai - Chi tich HDQT kiém T 6ng gidm déc:

1

TT Clgiehiticu Donvi N:nl: izéc;lls NaTnlll izét?w O/;i?::g

1 | Téng gid tri SXKD 10°d 301.107 182.296 -39

2 | Téng doanh s bén hang 10°d | 252967|  161.863 36

3 | NopngansichNhanuée | 10°d 16.327 A0 gl

4 | Loi nhugn trudc thué we | ] el
5 |Loinhuinsauthué 100 | 15978 353 98

6 | Thu nhap binh quan 1033{“%' 10.950 10.950 2

DAu tu phat trién 106 d 88.164 132.159 50

Vén diéu 18 10°d 100.000 100.000 >

2. Tb chitc va nhin su:




Sinh ngay : 20/10/1974.

Québc tich : Viét Nam.

Qué quan - Trung Luong, Dirc Tho, Ha Tinh.

H6 khau thuong tra : Phong 107, H1, Thanh Xuan Nam, Thanh Xuén,
TP Ha Noi.

Cian cude cong dan sb 042074000795 do Cuc truéong Cuc canh sat
PKQL cu tru va DLQG veé dan cu cap ngay 17/11/2017.

Trinh d0 van hoa : 12/12.

Trinh d6 chuyén mén : Thac sy Dia chét.

Qua trinh cong tac:

1997 - 1998: Can bo k¥ thuat - Cong ty cong trinh ngam Song Da.

1998 - 2001: Truong ban Kinh té Ké hoach - Xi nghiép khao sat thiét ké - Cong
ty b phan Tu van Séng Da.

2001 - 3/2008: Pho giam ddc - Xi nghiép khao sat thiét ké - Cong ty cb phan Tu
van Song Da.

3/2008 - 4/2017: Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm dbc - Cong ty cb
phan Pau tu va Thuong mai Séng Da.

4/2017 - nay: Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc - Cong ty cd phan Dau
tu va Thuong mai Séng Da.

Ty 1€ s& hiru cb phan co quyen biéu quyet 19,02%, tuong duong 1.902.444 cd
phan

Cac chiing khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co.

Ong: Nguyén Khdc Son - Thanh vién HPQT kiém Pho Téng gidm déc, Ké todn
trueong:

Sinh ngay : 27/7/1974.

Qudc tich : Viét Nam.

Qué quan - Phti Cuong - Séc Son - Ha Noi.

Ho khéu thudng tra - Phtt Cudng - Séc Son - Ha Noi.

Cin cudc cong dan s6 : 001 074017875 do Cuc truéng Cuc canh sat
PKQL cu tra va DLQG vé dan cu cip ngay 15/3/2018.

Trinh d6 véan hoa  T2F12,

Trinh d6 chuyén mén . Ctr nhén kinh té, Thac s§ Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

01/1998 - 5/2000: Nhan vién ké toan - Xi nghiép XD Coéng nghi¢p va Dan dung

Ha Nb6i - Cong ty than Noi dia.

6/2000 - 5/2005: Pho phong TCKT - Cong ty Tu véin X4y dung va Phat trién

Néng thon - Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

6/2005 - 10/2007: Ké toan truéng - Cong ty cb phén truyén thong Viét Nam:

Vincom - Tap doan Technocom.

10/2007 - 5/2010: Téng giam ddc - Cong ty cb phan Truyén thong va Thuong

mai Quoc té.

6/2010: Trudng phong Kinh té Ké hoach - Cong ty cd phan Pau tu va Thuong
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mai Song Da.

7/2010-5/2011: Phé Tdng giam déc - Cong ty cd phén Dau tu va Thuong mai
Séng Pa.
5/2011-5/2012: Thanh vién HPQT, Pho Tong gidm dbec - Cong ty ) phan Pau
tu va Thuong mai Séng Da.
6/2012-5/2015: Thanh vién HDQT, Phé Tong giam dbc kiém Ké toan truong -
Cong ty cb phan Pau tu va Thuong mai Song Da.
5/2015-5/2017: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam doc - Cong ty cd phan Pau
tu va Thuong mai Séng Pa.
5/2017- nay: Thanh vién HDQT, Ph6 Tdng gidm déc kiém Ké toan truong -
Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai Song Da.
Ty 16 s& hitu cb phan co quyen biéu quyet 45,49%, teong duong 4.549.375 cd
phan.
Céc chimg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co.
Ong: Nguyén Ba Vién - Thanh vién HDQT kiém Pho To ong giam déc:

Sinh ngay : 21/6/1980.

Quéc tich . Viét Nam.

Qué quan - Thanh Cao - Thanh Oai - Ha Noi.

H6 khau thudng tri - Thanh Cao - Thanh Oai - Ha Noi.

Chirng minh nhan dan 5O - 111543895 do Céng an tinh Ha Tay cp ngay
10/12/2007.

Trinh d6 van hoa s 112,

Trinh d6 chuyén moén : K¥ su dia chét cong trinh.

Qua trinh cong tac:
2003- 2004: Nhan vién Phong Quan ly k¥ thuét - Xi nghiép Song Pa 10.5 - Cong
ty c6 phan Séng Pa 10.
2005- 13/02/2011: Phé phong Quan ly k¥ thudt - Xi nghiép Séng Pa 10.4 - Cong
ty cd phan Séng ba 10.
14/02/2011- 10/8/7011 Truéng phong Quan ly k¥ thuét - Xi nghiép Song Da
10.4 - Cong ty co phan Song Da 10.
11/8/2011-31/8/2011: Nhan vién Phong k¥ thuat - Cong ty c6 phan Pau tu va
Thuong mai Séng Da.
9/2011-5/2013: Truéng phong K¥ thuat - Cong ty cb phan Pau tu va Thuong
mai Song Da.
5/2013-10/2014: Thanh vién HDQT, Trudng phong K¥ thuat - Cong ty c¢b phan
Pau tu va Thuong mai Séng Da.
11/2014-3/5/2015: Thanh vién HPQT, Phé Tdng giam dbc kiém Trudng phong
K# thuat - Cong ty cb phan Pau tu va Thuong mai Song Da.
4/5/2015- nay: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam dbc - Cong ty cb phin Pau
tu va Thuong mai Séng DPa.
Ty I€ s¢ hitu cd phan c6 quyén bidu quyét: 0,59%, tuong duong 59.024 cb phan.
Céac chimg khoan khac do Cong ty phat hanh: Khoéng co.
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Ghi chii: Céc ty 1& sd hitu ¢b phan co quyen biéu quyet trén duogc tinh tai thoi

diém ngay 01/4/2020 (thoi diém chdt danh sach cd dong gan nhét).

Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Ngay 10/ ]2/2019 Téng glam d6c Cong ty
ky ban hanh Quyét dinh s 93/2019/SODIC/HCNS vé viéc mién nhiém chtc vu
Trudéng phong Tai chinh Ké toan d6i voi ba Nguyén Thi Sen.

S6 lugng can bd, nhén vién, chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2019 sb luong can bo céng nhan vién cua ca Cong ty
1a 250 nguoi, trong dé lao dong gian tiép 24 ngudi va lao dong truc tiép 226
ngudi. Trong ndm 2019 Cong ty thanh lap Ban chi huy cong truong thuy dién
Xekaman 1. Thuc hién kién toan chirc danh va can d6i lai nhan luc gifra cac
phong, ban trong Cong ty cho phit hgp véi m6 hinh san xuét kinh doanh cta don
Vi.

Nam 2019 Céng ty thuc hién day du, kip thoi ché @b chinh sach cho ngudi lao
dong theo quy dinh: BHXH., BHYT, BHTN, I¢, tét, phép, tién luong thang 13,
bm dau, hn?u hi, thai san. T6 chiic duge 01 dot tham quan nghi mat cho ngudi
laordc}ng, t6 chirc gdp mat nir cong nhéan ngay 8-3 va 20-10, phat qua cac chau
thiéu nhi nhan ngay 1-6 va tét Trung thu.

Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong trong Cong ty nam 2019 la 10,365 triéu
dong/ngum/thang

Mt sé quy dinh, quy ché ctia Cong ty da dugc stra dbdi, bd sung cho phu hop véi
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn:

Cac khoan dau tu lon:

Piu tu tai chinh ngan han: 50,156 ty déng, trong do:

+ Ching khoén kinh doanh: 46,956 ty dong.

+ Phai thu vé cho vay ngan han: 3,2 ty doéng.

Pau tu tai chinh dai han: -0,78 ty dong, trong do:

+ Pau tu vao cong ty con: -10,63 ty déng.

+ Pau tu vao cong ty lién két: 9,85 ty dong.

Gia tri dau tu tai chmh dai han b1 - (4m) do trong nam 2019 Cong ty da thuc
hién cong tac thoai vdn tai mot s6 cong ty con va cong ty lién két.

Pau tu du 4an: Khéng.

Piu tu may méc thiét bi: 1,073 ty dong.

Tinh hinh thue hién cac du 4n lon:

Dur an thuy dién Mim Chung 2:

+ Hoan thanh céng tac 1ap hd so van hanh hd chira theo quy dinh. HS so hién
dang trinh S& Cong thuong tinh Dign Bién phé duyét cAp phép.

+ Co ban hoan thanh céng tic dén bu glal phéng mit bang tuyén duorng Nam
Mu 2 - Mun Chung 2 va khu vuc dau moi. Hoan thanh cong tac dén bu giai
phong mat bang tuyen duong day 35KV. Hoan thanh cong tac xin giao dat va ky
hop déng thué dat khu vuc dau moi.

+ Hoan thanh lua chon va ky két hop ddng v6i cac nha thau cung cap cac g6i

thAu: Thong quan va lap dat thiét bi co dién nha may, thiét bi quan tric, cau truc
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trong nha may, két cdu mai nha may.

+ Hoan thanh thi cong thong tuyén dudng van hanh va co ban hoan thanh thi
cong mit dudng tir nha méy thuy dién Nam Mu 2 dén thiy dién Mun Chung 2.

+ Hoan thanh c6ng tac dao, dap d@ quay thugng, ha luu va d& qudy nha may.

+ Co ban hoan thanh thi cong dao dat da ho mong cac hang muc cong trinh
chinh: Pédp dang vai trai, dap tran, nha may, cong dan dong, tuyén nang luong

+ Hoan thanh cong tac thi cong bé tong va khoan phun chéng thdm cbng din
dong. Hoan thanh cong tac khoan phun chong thAm dé quay thuo‘ng, ha luu va
dé quiy nha may. Tiép tuc thuc hién cdng tac khoan phun gia co va chéng thim
dap dang vai trai, dap tran.

+ Hoan thanh dam bao chit luong cac duong thi cong: Puong CV1, CV2, CV5,
duong qua ban Pu Pién.

+ Hoan thanh dudng day 35KV du nbi tir nha méy thiy dién Nam Mu 2 dén
thuy dién Mun Chung 2.

+ Ché tao va lap dat xong khe van cbng dan dong. Pang tién hanh 1dp dat thiét
bi dudng 6ng ap luc, khe van van hanh, clra van véan hanh va khung treo palang
céng dan dong, khe 1udi chic rac,.

+ D3 chp va van chuyén lén cong truong cac thiét bi: Thep 16t 6 ong xa, van thdo
cin bd phan dan dong va dan dong cua tuabin, dudng 6ng dat san, budng xoén
thép, vanh dé tuabine, giéng tuabine va phu kién.

+ Hoan thanh va lap dat xong khuyu cong t6 may so 1 va so 2. Pang tién hanh
l&p dat budng xodn thép va vanh dé tuabine t6 may sb 1 va s 2.

D én Khu dan cw dé thi méi Phwong Thién - Thanh phé Ha Giang:

Hién tai du 4n dad co ban hoan thanh khéi lucmg dau tu giai doan 1. Ké hoach
nam 2020 s& thuc hién cong tac ban giao ha tang khéi luong dau tur giai doan 1
cho dia phuong, tién hanh thyc hién cong tac dau tu giai doan 2.

Céc cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty c6 phan thiy dién SODIC Dién Bién: Quan ly va van hanh nha may
thity dién Ném Mu 2 cong suit 10,2MW, dén thang 10/2019 nha may thuy dién
Nam Mu 2 dugc tach ra dé thanh lap Cong ty TNHH thuy dién SODIC Nam Mu
2. Hién tai, Cong ty ¢ phan thiy dién SODIC bién Bién dang trién khai dau tu
Du an thuy dién Mun Chung 2 cong sudt OIMW tai tinh Dién Bién, du 4n dugc
trién khai thi cong tir nam 2017, du kién phét dién cudi nam 2020.

Cong ty TNHH thuy dién SODIC Nam Mu 2: Dugc thanh 1ap ngay 08/11/2019
theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép do S¢& Ké hoach va Déau tu tinh
Dién Bién cép. Cong ty TNHH thiy dién SODIC Nam Mu 2 hién dang quan ly
va van hanh nha may thuy dién Ndm Mu 2, cbng sut 10,2MW tai tinh Pién
Bién.

Cong ty cb phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang: Pang trién khai dau
tu Du an Khu dan cu d6 thi méi Phuong Thién - Thanh phé Ha Giang. Hién tai
du an da co ban hoan thanh khoi luong dau tu giai doan 1. K& hoach nam 2020
sé& thuc hién céng tac ban giao ha tang khéi luong dau tu giai doan 1 cho dia
phuong, tién hanh thyc hién cong tac d4u tu giai doan 2.

Céng ty cb phan Ky thuat va X4y dung Séng Da: Nam 2019 thi cdng céc cong
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trinh thuy dién Mun Chung 2, thuy dién Selabam, thuy dién La Trong. Hoan
thanh cong tac quyét toan tai cong trinh thuy dién Nam Mu 2. Ké hoach nim
1020 hoan thanh thanh quyét toan cong trinh thiy dién Selabam, thuy dién
Houay Kapheu; tap trung nhan luc thi cong cac cong trinh thiy dién Mun Chung
2, thay dién La Trong, cong trinh méi khi cong ty duge giao thau.

Cong ty ¢b phan Co dién Séng Da SODIC: Trong nam 2019 thi cong hoan thanh
hang muc dudmg ddy 35KV cong trinh thity dign Tién Thanh. Tiép tuc thi cong
mot s& hang muc tai cong trinh thuy dién Mun Chung 2. Co ban hoan thanh thi
cong hé théng cép dién cia khoi lugng dAu tu giai doan 1 Dy 4n Khu dan cu d6
thi m6i Phuong Thién - Thanh phé Ha Giang. Thyc hién thi nghiém kiém dinh
thiét bi dién tai mot s cong trinh.

Cong ty TNHH Séng Da 7.09: Hoan thanh cong tac diu tu xay dung Du én thay
dién Tién Thanh cong suat 15MW tai tinh Cao Bang. Hién tai cong ty dang quan
ly va van hanh nha may thiy dién Tién Thanh, trién khai thuc hién cdng tac
quyét toan du an du kién hoan thanh trong qui 1/2020.
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Tinh hinh tai chinh:

: Cong ty me:
a Tinh hinh tai chinh:
TT Chi tiéu Nim 2018 Niim 2019 g,
giam
1 |Téng gia tri tai san 401.897.213.969| 435.390.796.695 8%
2 |Doanh thu thuan 209.648.691.524| 189.227.688.371 -10%
3 |Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 10.202.654.544|  13.912.030.712 36%
4 |Loi nhuan khéc 1.628.685.829 -237.872.128 -115%
5 |Loi nhuan trudc thué 11.831.340.373| 13.674.158.584 16%
6 |Loi nhuan sau thué 10.848.153.592|  13.109.688.424 21%
7 |Ty 18 lgi nhuan tra cd tic
b Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:
TT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Ghi chi
Chi tiéu vé kha néng thanh todn:
+ Hé sb thanh toan ngén han:
1 |Tai san ngén han/N¢ ngén han 0,8950 1,0553
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNH - Hang tdn kho/Ng ngén han 0,7010 0,8601
Chi tiéu vé co cdu von:
2 |+ Heé sb No/Tong tai san: 0,5901 0,6147
+ Hé sb No/Vén chu so hitu: 1,5955 0,2283
Chi tiéu vé nang luc hoat dong:
+ Vong quay hang t6n kho:
; Gi4 vén hang ban/Hang ton kho BQ 3,2236 3,7080
Doanh thu thuAn/Téng tai san 0,5216 0,4346
Chi tiéu vé kha nang sinh 101
+HS LN sau thué/Doanh thu thuan: 0,0517 0,0693
4 |+ HS LN sau thué/Vén chu so hiru: 0,0701 0,0781
+HS LN sau thué/Tong tai san: 0,0270 0,0301
+ HS LN tir HDKD/Doanh thu thuén: 0,0487 0,0735
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Hop nhat:
Tinh hinh tai chinh:

TT Chi tiu Nim 2018 Niim 2019 W
giam
1 |Téng gia tri tai san 659.486.628.822| 765.742.729.134 16%
2 |Doanh thu thuin 229.634.215.050| 148.862.589.355 -35%
3 |Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 13.675.701.533 801.599.182 -94%
4  |Loi nhuan khic 2.766.845.085 -237.872.128 -109%
5 |Loi nhuan trudce thué 16.442.546.618 563.727.054 -97%
6 |Loi nhuan sau thué 15.977.886.116 352.525.614 -98%
7 |Ty 18 loi nhun tra cd tic
b  Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
TT Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Ghi chu
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn:
+ Hé sb thanh to4n ngin han:
1 |Tai san ngin han/No ngin han 1,2021 0,9898
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNH - Hang tdn kho/N¢ ngan han 0,8757 0,7495
Chi tiéu vé co cdu von:
2 |+ Hé s6 No/Téong tai san: 0,6733 0,7436
+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu: 2,2087 2,8998
Chi tiéu vé ndang lc hoat dong:
+ Vong quay hang t6n kho:
. Gié vén hang ban/Hang tén kho BQ 2,4011 1,7651
Doanh thu thudn/Tdng tai san 03482 0,1944
Chi tiéu vé kha ndng sinh 10i:
+ HS LN sau thué/Doanh thu thuan: 0,0696 0,0024
4 |+ HS LN sau thué/Vén chu s¢ hiru: 0,0777 0,0018
+ HS LN sau thué/Téng tai san: 0,0242 0,0005
+HS LN tir HDPKD/Doanh thu thuan: 0,0596 0,0054
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Co ciu co dong, thay dbi von dau tw cia chii S6 hitu:

Cb phan:

Téng s6 ¢6 phan: 10.000.000.

Loai ¢b phan: C6 phan phd thong.

Sé lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do: 10.000.000.

S luong b phan bi han ché chuyén nhuong: 0.

Co chu cb dong tai thoi diém ngay 01/4/2020 (thoi diém chbt danh sach cb dong
gAn nhat):

Cb dong 1én (co dong ném gift tir 5% cd phan trd 1én): Nam gitr 76,58% tuong
ung 7.658.272 ¢b phan, trong do:

+ Ong Nguyén Khéc Son nam giir 45,49% twong ung 4.549.375 cb phan.

+ Ong Phan Dinh Toai nam giit 19,02% tuong tng 1.902.444 co phan

+ Ong Nguyén Vian Tuén nim gitr 6,05% tuong ung 605.001 ch phan

+ Ba Phan Thi Thanh Nga nam giir 6,01% tucmg ung 601.452 cb phan.

Cb dong r3h0 (co dong nam gitt dudi 1% cd phan): Nam giit 9,2% tuong tng
919.725 cd phan.

C6 dong lz} t6 f:hl'l'C: Céng ty cb phan Tu vn Song Pa nam giit 2,4% tuong tng
240.034 c6 phan.

Cé dong 1a ca nhan: Nam gift 97,6% tuong tng 9.759.966 co phan

Cb dong trong nude: Nam gitt 100% tuong tng 10.000.000 cb phan.

C6 dong nudc ngoai: Khong co.

C6 dong Nha nude: Khong co.

Céc cb dong khéc:

+,C6 fftﬁng 14 nguoi ndi bo cua Cong ty: Nam gift 71,49% tuong ung 7.148.521
cO phan.

+ Cb dong khong phai 1a ¢6 déng Nha nudc: Nam gitr 100% tuong Umg
10.000.000 cb phan.

Tinh hinh thay d6i vn dau tu cua chi so hitu: Khong.

Giao dich cb phiéu quy: Céng ty khong cé cb phiéu quy.

Céc ching khoén khac: Cong ty khong ¢ ching khoan khéac.

Bdo cdo tac dc’ing lién quan dén moi trwong va xa hji ciia Cong ty:

Quéan ly ngudn nguyén vat liéu:

Céng ty co phan DAiu tu va Thuong mai Séng Pa 1a don vi chu yéu hoat dong

trong linh vuc dau tu, xay dung thuy dién. Do vay nguyén vét lidu sir dung dé cau
thanh nén san pham ctia Cong ty chinh la nhimg nguyén vat li¢u phuc vu xay dung co
ban nhu: sit thép, xi mang, cat, da, gach céc loai...

Hién tai, cong tac mua ban vat tu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta

Cong ty dugce giao cho mot phong chuyén mon quan ly. Coéng ty cling dd ban hanh
day du céc quy dinh vé mua sam, quan ly vat tu nham dam bao viéc str dung vét tur c6
hiéu qua, tranh thét thoat, cu thé nhu sau:

Quyet dinh sb 52/2018/SODIC/TGD ngay 10/7/2018 cua Téng giam dbc Cong
ty vé viéc ban hanh Quy trinh trién khai thuc hién du an.
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- Quyét dinh s 53/2018/SODIC/TGD ngay 10/7/2018 ciia Tong gidém doc Cong
ty vé viéc ban hanh Quy trinh mua hang va danh gia nha cung cap.

- Quyét dinh s6 92/2018/SODIC/HCNS ngay 10/7/2018 ctia Tong gidm déc Cong
ty vé viée ban hanh chirc nang, nhiém vu cac phong ban Céng ty.

- Quyét dinh sb 81/2018/SODIC/HDQT ngay 08/1 1/2018 cua Hoi ddng quan trj
Cong ty vé viéc ban hanh Quy trinh lép ké hoach, theo d&i va bao cao ké hoach
thi cong.

Tai cac cong trinh dang thi cong, Cong ty thuc hién khoan gia thanh san phim
chi tiét theo timg dau muc cong viéc dé han ché su lang phi vat tu sir dung.

6.2 Tuén thi phap luat vé bao vé mdi truong:

Céng ty thuc hién tuan thi diy du cc quy dinh vé bao vé mdi trudng ctia Nha
nude va cua chi dau tu tai cac cong trinh di va dang thi cong.

a.  S& lan bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va céc quy dinh vé méi
trudng: Khong.

b. Tbng sb tién do bi xit phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong.

6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

36 lugng lao dong, murc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

- S6 luong lao dong: 250 ngudi.

Murc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong: 10,365 triéu dong/ngudi/thang.

b.  Chinh sich lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phtic lgi cua nguoi lao
dong:

Céng ty luén quan tdm cham lo dén ngudi lao dong, thuc hién day du ché do
chinh sach cho ngudi lao déng theo quy dinh: BHXH, BHYT, BHTN, 18, tét, phép,
tién luong thang 13, 6m dau, thai san. Hang ndm Cong ty t6 chirc di tham quan nghi
mat cho ngug‘wi lao dong, t6 chirc gip mit nit cong nhén ngay 8-3 va 20-10, phat qua
cac chau thieu nhi nhan ngay 1-6 va tét Trung thu, to chic kham stc khoe dinh ky
cho toan bg CBCNV.

Cong tac thanh toan luong cho nguoi lao dong luén kip thoi. Céac trudng hop
hiéu hi, dm dau, gia dinh c6 hoan canh khé khin duge Cong ty hét muc quan tam,
dong vién, t chirc tham hoi day du.

Cong ty thuc hién trang bi ddy da cac phuong tién 1am viéc can thiét cho
CBCNV.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Hang nam, Cong ty ludn xay dung ké hoach va thuc hién dao tao cho nguorl lao
dong bing nhiéu hinh thirc nham phat trién d6i ngli CBCNV, dép tmg yéu cau da
dang héa nganh nghé ciia Cong ty, theo kip trinh d6 cong nghé ciia cdc nudc tién tién
trong khu vuc va trén thé gidi.

6.4 Béo c4o lién quan dén trach nhiém dbi voi cong dong dia phuong:

Céng ty chip hanh diy da va tét cic quy dinh cua dia phuong noi xdy dung
cong trinh cling nhu noi dat try s¢ chinh. Cac hoat déng thién nguyén, giip do cong
ddng duge Cong ty nhiét tinh huong tmg tham gia. Hang ndm Céng ty déu t6 chic
cac dot quyén goép gay quy dé gitip d& nhiing gia dinh ¢6 hoan canh khé khan, vuot
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kho vuon Ién.
III. Bao cao va danh gia cua Ban Tong giam doc

1.

11

Pinh gid két qua hoat dpng sin xuat kinh doanh:
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
Két qua hoat dong san <uAt kinh doanh nhu Coéng ty da bao cdo tai muc IL1.

Bén canh mdt sb chi tiéu dat va vuot muc ké hoach van con mét sb chi tiu khong dat
ké hoach d& ra. Viéc mot so chi tiéu khong dat ké hoach d& ra do nguyén nhén da
phan tich tai muc IL.1.

1.2. Nhimg tién b Cong ty da dat dugc:

1.3.

Hoat dong cua Cong ty da bam sét chu truong, dinh hudng chi dao va nhiém vu
trong tdm do Pai hoi ddng cod dong, Hoi ddng quan tri Cong ty dé ra.

Toan thé Ban lanh dao Cong ty nd luc, thé hién trach nhiém cao trong cong tac
quan ly didu hanh moi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia don vi; chu dong,
manh dan trong giai quyét cong viéc.

Cong ty xay dung, gift vimg dugc tinh than doan két trong tap thé, phat huy t6t
truyén théng, kinh nghiém va thé hién tinh trach nhiém cao v6i muc tiéu chung
cua toan Cong ty.

Kha nang danh gia, phan tich nhan dinh thi trudong, tinh hinh bén trong, bén
ngoai cong ty, cong tac ngoai giao tiép can ngudn cong viéc co nhiéu tich cue.
Su phéi hop va nhét quan trong trién khai thyc hién nhiém vu tir Ban Tong giam
dbc dén cac phong (ban) chirc nang.

Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, tdp trung nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc. ‘

Duy tri, dam bao ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh; thuc hién ké khai va
nop dﬁy da nghia vu thué, déng bao hiém cho ngudi lao dong theo dung quy
dinh ctia Nha nuoc.

Nhitng ton tai, han ché:

Té chitc mit bing thi cong chua tt, con dé vat liéu, thiét bi bura bai. Nguyén
nhan do nguoi dimg diu cong trinh chua cd y thire tu gide; viée gidm sat, kiém
tra, don dbc chua quyét liét.

Mdt s6 cong trinh con phai kéo dai viéc stra chita sau khi ban giao cho Chu dau
tu. Nguyén nhén do viéc thi cong phan hoan thién céc két cAu can d6 tinh xao
chua dat yéu cau; nang luc can b lam lam cOng tac kiém tra, giam sat chua dat
yéu cau; viéc thuc hién quy trinh nghiém thu thiéu chit ché, thiéu can bo gidi vé
thi céng hoan thién; chua lya chon duoc thau phy thuc hién t6t phan hoan thién.
Chua xay dung d6 ngii can bd chuyén trach an toan, cong tic kiém tra chua
thudng xuyén, ché tai xir phat chua di manh, y thic tw gidc chép hanh cla
CBCNV chua cao.

Céng téc 1ap ké hoach thu hdi vén hang thang chua sit v6i thuc té, chua du bao
duoc cac vuéng mac kho khan do do ké hoach tién vé hang thang chua sat v6i
thuc té.

Nhidu cong trinh quyét toan kéo dai chua dut diem duoc, mot sb cong trinh da
thi cong xong nhung trién khai quyét toan chdm do Chu dau tu chua duyét du
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3:2.

toan didu chinh gi4 va tong du toan hiéu chinh nhu: cong trinh thuy dien
Xekaman 3, cong trinh thiy dién Xekaman 1, cong trinh thuy dién Dong Nai 5.
Chua thanh Iap duge bd phan chuyén trach lam cong tac nghién ciru, tim hiéu
théng tin md rong thi truong.

Chua hoan chinh quy ché khoan ndi bd trong xay lip dé lam co s& trién khai
thuc hién 4p dung rong réi trong toan Cong ty nham quy 13 trach nhi€m cu thé
cho tirng bd phén, ca nhan.

Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh da dugc Cong ty bdo cao tai muc I1.4.

Nhirng cai tidn vé co céu tb chire, chinh sdch, quan Iy:

. Nhitng viéc da lam dugc:

Thuc hién cong téc luan chuyén, diéu dong, d bat, bd nhiém va mién nhiém céan
bd ding quy trinh quy dinh.

Thuec hién dung, day du, kip thoi cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong: Bao
hiém, 6m dau, hiéu hi, tai nan, thai san, 18, tét, phép, kham bénh dinh ky, tham
quan nghi mat.

Chu dong theo dai, diéu phdi lao dong gitra cdc bd phén, don vi thanh vién trong
Cong ty.

Thu nhép cua ngudi lao dong 4n dinh, tién lwong duoc thanh todn kip thoi.
Nhimg viéc con tdn tai, han ché:

Chua xdy dung dugc quy ché dénh gid cdn bo trong Cong ty, dé tir d6 dinh ky
lam cin ot danh gia can bd va la co s¢ dé lua chon ngudn nhén luc dap ung yéu
cau.

Cong tac quan tri nguon nhan luc chua di vao chiéu sau, chua dap ung dugc yéu
cAu, con thiéu tinh chu dong va chua linh hoat trong céng viéc, cong tac bao cao
nhan luc dinh ky chua sat voi thue té va chua duoc thuong xuyeén.

Chua x4y dung dugc ké hoach dao tao dai han cho cdn bd thudc dién quy hoach.
Cong tac kiém tra tinh hinh st dung lao dong, thuc hién ché db chinh sach, chi
tra tién luong cta cac don vi chua duge thuong xXuyen.

K& hoach phdt trién trong twong lai:

Nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, d4u thdu dam bao ngudn cong viéc cho ndm
2020 va cac nam tiép theo.

Trién khai thuc pién \céng tac quan tri nguf)n nhan luc, quén tri rui ro trong qua
trinh tham gia dau thau, dam phan va ky ket hop dong.

DPam bao tién do, chét luong, an toan tuyét ddi tai cac cong trinh Cong ty tham
gia thi cong va lam chu dau tu dé xdy dung uy tin, phat trién thuong hiéu.
Nghién ctru, img dung cong nghé, thiét bi m&i vao san xuat kinh doanh.

Tép trung giai quyét vuéng mac kinh té, ky thuat phuc vu cong tac nghiém thu
thanh toan tai cac cong trinh.

Nang cao chét luong ngudn nhan luc, xe may, thiét bi.

Thyc hién nghién clru ‘khéo sat cac du an phu hop voi nang luc tai chinh cia
Cong ty de c6 huéng dau tu.
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5:2

33

IV.

L

Thuc hién chién luge thue chét, hiéu qua, dam bao phat trién bén ving.

Bio cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé mbi trwong va x@ hoi cia
cong ty

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lwong, phat
thai...): La don vi hoat dong trong linh vuc xdy dung nén nuée cling nhu nang

2

Juong la nguon chi phi dAu vao cia Cong ty. Dé dat va tang mure loi nhuén kinh
doanh hang nam Cong ty can phai giam chi phi dau vao trong do c6 chi phi ve
nude va nang lwong. Thuc hién st dung tiét kiém chi phi nudc va nang luong
Cong ty da xay dung dinh murc ndi bd dé giao khoan cho nguoi lao dong tranh
gay that thoat, lang phi, ddng thoi nang cao y thuc trach nhiém trong toan thé
can bd nhan vién.

Péi v6i viee phat thai ra moi truong duoc Cong ty thuc hién theo ding quy dinh
cna Nha nude, cua Chu dAu tu va coa dia phuong noi x@y dung cong trinh.

Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Nguoi lao dong duge Cong ty
quan tim cham lo v& vat chét va tinh than, dugc hudng dhy du cac ché do theo
quy dinh. Hang nam toan thé ngudi lao dong trong Cong ty duoc kham bénh
dinh ky. Thu nhép cta ngudi lao dong 4n dinh, tién luong dugc thanh toan day
du. Nguoi lao dong yén tam cOng tac, gén bo 1au dai voi Cong ty.

Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép d6i véi cong dong dia
phuong: Cong ty thuong xuyén ddng hanh véi cac hoat dong cong déng dia
phuong noi xay dung cong trinh cling nhu noi dat tru s& chinh. Céac hoat dong
thién nguyén, giup d& cong dong duge Cong ty hét sitc quan tdm va tham gia
ddy du. Hang ndm Cong ty ddu 16 chuc cac dot quyén gop gay quy dé ginp do
nhimng cé nhén, gia dinh c6 hoan canh kho khén, vuot kho vuon lén.

Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng cia Cong ty:

Nim 2019 Céng ty gap nhiéu kho khan anh huong true tiép dén két qua hoat

A

dong san xuét kinh doanh. Bén canh mot sb chi tiéu dat va vuot mic ké hoach dé ra

’

vAn con mot sb chi tiéu chua hoan thanh ké hoach. Mot sb két qua Cong ty da dat
duogc trong ndm 2019 nhu sau:

Céng tac thi cong: Trong nam 2019 Cong ty dé trién khai va hoan thanh ban
giao hang muc Him din nuéc cong trinh thuy dien Long Tao, co ban hoan
thanh khai luong dAu tu giai doan 1 D an Khu dan cu d6 thi moéi Phuong Thién
_ Thanh phd Ha Giang, hoan thanh cong thc thi cong va ban giao dudng day
35KV cong trinh thiy dién Tién Thanh; tiép tuc thi cong cong trinh thay dién
Mun Chung 2, cong trinh thuy dién La Trong, cong trinh thuy dién Selabam,
dap Gmng dugc tién d6 thi cong cong trinh da cam két v6i cac Chu dau tu; bét dau
tridn khai thi cong hang muc xur 1y sat trugt khu vuc duong vén hanh VH2 cong
trinh thay dién Xekaman 1.

Céng tac an toan bao ho lao ddng: Cong ty ludn chu trong dén cong tac an toan
bao hd lao dong cho toan thé ngudi lao dong. Ngudi lao dong duoc dao tao,
huéng dan day du cac kién thirc vé an toan trong lao dong, dugc trang bi day du
cac trang thiét bi bao ho lao dong. Trong ndm 2019 Cong ty khong dé xay ra
mdt vu tai nan lao dong nao.
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- (Céng tac quéan ly vt tu, xe may, thiét bi: Can cu vao tién do thi cdng céac cdng
trinh, phong nghiép vu Céng ty 1ap du tri ké hoach vat tu thang, quy dam bao
dap ung theo yéu ciu thi cong trinh lanh dao Cong ty phé duyét. Vit tu duoc
quén 1y, chp phét chit che, c6 sb sach ghi chép ro rang. Cée bd phén st dung vt
fu tiét kiém, tranh gay that thodt, lang phi. Tat c céc xe may, thiét bi déu dugc
bao dudng theo dinh ky ¢o chit luong; dugc sta chita kip thoi khi ¢6 hur hong
xay ra. Céc xe mdy, thiét bi déu c6 so sach, 1y lich theo dbi ghi chép nhit trinh
hoat déng day du chinh xac. Trong nam 2019 xe may, thiét bi hoat ddng an toan
khong dé xay ra tai nan, su cd nao gay thiét hai cho con ngudi va tal san. Nhin
chung trong ndm 2019 Cong ty da thuc hién tét cong tac quan 1y vét tu, xe mdy,
thiét bi dam bao tiét kiém, an toan va hiéu qua.

- Céng tac dau tu: Thuc hién dAu tu giai doan 1 Dy 4n khu dan cu d6 thi méi
Phuong Thién - Thanh phé Ha Giang, thyc hién dau tu Dy an thuy dién Muin
Chung 2 - tinh Dién Bién; chuén bi céc hd so phuc vu cong téc dau tu cho cac
du 4n thuy dién Mb Phi 1, thuy dién Nam Pd 3, thuy dién Mudng Pén - tinh
Pién Bién; tiép tuc nghién ctru mot s6 dy an thiy dién nho khéc. Thue hién dau
tu Xxe may, thiét bi dam bao phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

. Céng tac tiép thi, diu thau: Cong ty di dam phéan va ky két hop dong xir Iy sat
truot khu vue duong van hanh VH2 cong trinh thuy dién Xekaman 1 véi gia tri
14 3.242.014 USD.

- Cac cong tac khac: Hoan tit hd so dua cd phiéu Cong ty chinh thirc vao giao
dich trén thi thuong UPCoM véi ngay giao dich co phiéu dau tién 1a ngay
10/10/2019, thuc hién tich nha may thuy dién Nam Mu 2 ra khoi Cdng ty cd
phan thuy dién SODIC Dién Bién dé thanh lap Cong ty TNHH thuy dién
SODIC Nam Mu 2, tam ngimg hoat dong Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Pau tu va
Thuong mai Séng Pa - Xi nghiép Séng Pa - SODIC s 01 k& tir ngay
05/10/2019 cho dé&n ngay 04/10/2020; kién toan bd méy quéan 1y, co céu 6 chirc
cua Cong ty: tiép tuc duy tri han muc tin dung cua Cong ty & muc 200 ty ddng;
thuc hién cong tac gop vén, thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién Kkét.
Ngodi ra, trong nim 2019 Cong ty ciing thuc hién t6 chirc thanh cong DPai hoi

ddng cb dong thuong nién nam 2019, thuce hién ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong

dam bao theo dung quy dinh, thuc hién cong tac khen thudng cubi nam dé dong vién
can b cong nhén vién trong Cong ty.

D&i véi trach nhiém moi truong va xa hoi: Cong ty luon xéc dinh viée thuc hién
tdt trach nhiém moi trudng va xa hoi s& giup don vi kinh doanh tbt, dem lai su tin
nhiém véi khach hang. Trach nhiém mdi truong va xa hoi dugce Cong ty xem nhu mot
khoan lgi ich cua doanh nghi¢p nhét 12 trong thoi gian qua di xay ra hang loat vu viée
lién quan dén xa chét thai ra moi truong gdy 6 nhiém nghiém trong. La don vi hoat
dong trong linh vuc dau tu, xay dung thiy dién c6 anh hudng 16n dén moi truong
ciing nhur an sinh x4 hoi nén Céng ty luén cht trong dén cong tac danh gia tac dong
moi trudmg khi tién hanh dau tu xéy dung du 4n m6i.

Cu thé vé cong tac quan tri diéu hanh doanh nghiép:

Trén co s& cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD, HPQT va yéu cau cu thé
ciia hoat dong san xuét kinh doanh, Tong gidm dbc Cong ty da c6 su phén cong
nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong Ban Tong gism déc. Tién hanh phan bd

24




ngudn nhén luc hop ly gitta cac phong ban, td doi san xuét. Thiét 14p ky luét ky

cuong trong hoat dong cua Cong ty bang cac ndi quy, quy dinh cu thé.

Song song vdi cac viée 1am trén Cong ty da dé ra cac giai phap nham kiém soét
chi phi quan 1y, chi phi san xuét dé ning cao hiéu qua kinh doanh, cu thé nhu: ban
hanh cac quyét dinh giao khoan cho d6i san xuat, don vi thanh vién thi cOng tai céac
cbng trinh, diy manh chi dao cong tac thi cong... Thuc hién tang cudng don dbc cong
t4c thu hdi vén dé giam thiéu cong ng con ton dong va chi phi 1ai vay ciia Cong ty.
Hang tudn yéu cau cac bd phan co lién quan béo cao chi tiét vé tinh hinh hoan thién
hd so thanh quyét toan, ky phiéu gia véi Chu dAu tu, tién vé tai khoan. B tri can bd
c6 du nang luc xubng 1am viéc truc tiép tai cac cong trinh dé day nhanh tién do thu
hdi vén theo ké hoach dé ra.

Trong nam 2019 Céng ty tap trung nd luc ddy manh cong tic marketing, tim
kiém co hoi viéc 1am qua cac kénh théng tin. Trong d6 xéac dinh trong giai doan hién
nay dau thau 1 chu yéu, lay cac nganh truyén théng lam thé manh dé ting kha ning
canh tranh, ddng thoi mo rong céc nganh khac ma Cong ty c6 du nang luc tham gia.
Trong qué trinh tim kiém viéc lam cling cAn han ché tham gia cac du 4n c6 ngudn vbn
khong tot, hd so phap 1y khong minh bach dé tranh rui ro cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Péi véi cong tac thi cong tai cac cong {rinh Ban lanh dao Cong ty truc tiép chi
dao cong tac 1ap bién phap, tién do thi cong téng thé, qua do giao cho bd phan quan
1y truc tiép lap bién phap, tién do thi cong chi tiét 1am can ct dé giao cho céc don vi
thi cong td chire thuc hi¢n. Hang tudn Cong ty to chirc hop kiém diém tién d6 thuc
hién tai c4c cong trinh, dé ra céac giai phap nhim dam bao tién do thi cong da cam két
v6i Chit diu tu. Bé tri can bd ¢6 du trinh 40 chuyén mén thuc hién cong tac quéan 1y
k¥ thuét, gidm sat chét luong thi cong tai cac cong trinh.

Cong tac quan ly vét tu, xe may, thiét bi dugc giao cho phong chuyén mén truc
tiép quan ly. Thuc hién giao khoén gi4 thanh san pham chi tiét xubng cac ddi sén xuat
dé nang cao y thic tiét kiém vat tu nguyén nhién liéu, nang cao y thirc trach nhiém
quan ly xe may thiét bi cia ngudi lao dong, qua do timg budc ha gia thanh san pham,
nang cao vi thé canh tranh trén thi truong.

Pbi voi cong tac dau tu Cong ty tao moi quan hé than thiét v&i cac to chire tin
dung nhim tao diéu kién thuén loi trong viée tiép cén céac nguén vbn dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh va dAu tu vao céac du 4n. Gilt mbi quan hé t6t dep v6i cac
So ban nganh tai dia phuong noi dau tu xay dung du an 8 ¢6 duge su hau thuin, tro
giup, tao diéu kién trong viéc hoan thién cac hd so phap ly cling nhu qua trinh thi
cong xdy dung va khai thac du an sau nay.

Mbt sb ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh:

- Cong tac thu hdi vén tai cac cong trinh mac du dé dugc quan tam va chi dao sat
sao, tuy nhién gia tri do dang tinh dén hét ngay 31/12/2019 van con nhiéu dan
dén chi phi 14i vay 16n, Jam giam higu qua san xuét kinh doanh.

- Nang suat lao dong hién nay vin chua dép tmg dugc yéu cau phat trién cua thi
truong. Nang luc canh tranh cia Cong ty con han ché do gi4 thanh xay dung van
con cao.

. Mot sb ton tai, han ché khac nhu da néu tai muc 1.3 (111); 3.2 (1I0).
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2. Ddnh gid cia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Téong gidm doc:

Trong nam 2019 vira qua Hoi ddng quan tri Cong ty danh gia Ban Téng giam
déc Cong ty da thuc hién t0t cde nhiém vu SXKD nam 2019. Ban Téng gidm ddc
Cong ty 1a mot tap thé doan két, nang dong, nghiém tac trong cong Viée, chu déng,
séng tao trong quan 1y diéu hanh, luon bam sat thue t&. Bén canh viéc chdp hanh ot

’

cac quy dinh ciia phap ludt, diéu 1& Cong ty, thuc hién tét Nghi quyét cia DHDPCD va
céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm dbc Cong ty ciing
thudong xuyén dua ra duge nhitng dé xuit, kién nghi kip thoi, giai phap phu hop dé
tham muu cho Hoi ddng quan tri nham tang cuong hiéu qua va chat luong cong viéc,
tiét kiém céc khoan chi phi. Hoi ddng quan tri danh gid cao vé nang luc hoat dong
ciia Ban Téng gidm dbc Cong ty voi nhimg nd luc va sang tao da diéu hanh Cong ty
vuot qua nhiéu kho khan, thach thire dé thuc hién cac nhiém vu duoc Dai hoi ddng cb
dong va Hoi ddng quan tri Cong ty giao.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ctia Hi dong quan tri:

Trén co s& tinh hinh thuc hién nhiém vy SXKD nam 2019, ké hoach SXKD nam
2020 va xem xét dinh hudéng phat tridn SXKD cua Cong ty trong nhimg nam tiép
theo, HOi dong quan tri Cong ty xac dinh mot sd nhiém vu trong tam cua cdng tac
quan tri trong nam 2020 nhu sau:

- Tiép tuc phat huy nhing két qua da dat dugc, tang cudng nang luc quan tri, dé
ra céc chién lugc va giai phap nham chi dao va didu hanh cong tac SXKD cla
Céng ty, phén du hoan thanh dat va vuot muc ké hoach dé ra.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh lién quan dén
cong tac quan ly cua Cong ty, lam co s& phéap ly cho Ban Téng gidm ddc trién
khai thue hién cac nhiém vu duoc giao. Bén canh do tiép tuc kién toan co cAu td
chirc, cing cb, sip xép mo hinh quan ly phu hop voi quy mo hoat déng cua
Céng ty dé dam bao cho hoat dong san xuAt kinh doanh mang lai hiéu qua cao
nhat.

- Phéi hop cung Ban Kiém soat Cong ty ting cudong hon nira cong tac kiém tra,
giam st chit ché cac mat hoat dong cua Céng ty nhim phat huy t6i da hiéu qua
ddng vbn dau tu cia cac cb dong va dat duge do an toan vé tai chinh, minh bach
héa céc hoat dong theo dung quy dinh.

. Chi dao Ban Téng gidm déc day manh cong téc thi cong, dau tu xay dung cac
du 4n, dam bao dap mg tién @6, cting nhu dam bao ve chét lwong cong trinh
theo thiét ké, an toan tuyét bi trong qud trinh thi cong. Tép trung chi dao cong
tac hoan thién hd so thu hoi von tai cac cong trinh, ddc biét cac cong trinh da thi
cong xong budc vao giai doan quyét toan. -

- Giap d& va chi dao Ban Téng giam doc Cong ty trong viéc can doi ngudn von,
st dung dong tién mot cach hop ly thuc hién cong tac dau tu nhiam muc tiéu
mang lai lgi ich tbi da cho cac cb dong.

- Péy manh va nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, d4u thau cac du an thuy dién,
xy dung dan dung, xay dung ha tang, giao thong, thuy loi; wu tién cac du an &
trong nudc, thi truong xay dung tai Lao dam bao dua viéc lam cho nam 2020,
dbng thoi co cong viéc g6i dau cho nhimng ndm tiép theo.
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. Thuc hién ddu tu dong b, khai thac hiéu qua hé thong cong nghe théng tin, cac
phin mém ke todn, phin mém quan 1y vao san <uét kinh doanh giiip nang cao
nang suét lao dong, ha gi4 thanh san phém, néng cao nang luc canh tranh trén thi
truong.

- Nangcao chat lugng ngudn nhén luc tién dan chuyén nghiép; chu trong tir khéu
xét tuyen, qw:lén ly, su dung, dao tao va ché do dai ngd vl ngudi lao dong dé dap
{mg &0 ngudn nhan luc theo yéu cau san «uét kinh doanh vi muc tiéu phat trién
bén vimg.

B#o cao tai chinh
1. Ykién kidm todn d@bi vdi bdo cdo tai chinh:

Cong ty kiém toan khong tham gia ching kién cong tac kiém ké Chi phi san
«uét kinh doanh d& dang cua Cong rinh mo da nha may xi mang Cong Thanh trinh
bay tai muc 5.6 thuyét minh bao céo tai chinh. Cong ty kiém toan cling khong thé
thuc hién céc thu tuc Kiém toan thay thé do d6 khong du co <& dé dwara ¥ kién vé anh
huéng cua khoan muc nay (néu cd) dén Béo cao tai chinh nam 2019 cta Cong ty cb
phdn Pau tu va Thuong mai Song Da.

Ngoai trir anh huéng ciia van @& néu trén, Bao c4o tai chinh ndm 2019 da phan
4nh trung thuc va hop 1y, trén cac Khia canh trong yéu tinh hinh ti chinh cta Cong ty
tai ngay 31/12/2019, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iyu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phtt hop Vi chuén muc ké toan, ché do
K& toan Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh.

2 Bio cdo tai chinh dwroc kiém todn:

Béo céo tai chinh duoc kiém toan bao gbm béo cao tai chinh riéng va bao cao tai
chinh hop nhét. Bao céo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhét da duge Cong
ty ¢b phin Dau tu va Thuong mai Song Da gui cho Uy ban Chimg khoan Nha nudc,
35 Giao dich Chimg khoéan Ha Noi va cong bo trén trang thong tin dién tir cua Cong
ty tai dia chi http://www.sodic.com.vn theo quy dinh
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