CONG TY CO PHAN PAU TU MST
Ngd 159 phd Ty Son, Thi tran Phung, Huyén Dan Phwong, TP. Ha Ngi, Viét Nam
M3 s6 thué : 0103983390

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2019

Nam 2020

Signature Not Verified N
Ky bsi: CONG TY CO PHA_pe) DAU TU MST
KY ngay: 20/4/2020 19:12:50



BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019

MUC LUC
III. B4o c40 va danh sis cia Ban Tong Giam doc

Thong tin khai quat 2 DPanh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh 13
Nganh nghé va dia ban kinh doanh 2 Tinh hinh t3i san 14
Qué trinh hinh thanh va phét trién 3 Nhimng cai tién v& co cdu tb chirc, chinh sach, quanly 14
Thong tin v& md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va K& hoach phat trién trong twong lai

va b may quéan ly 4 oji cua HDOQT veé hoat dong cua Cong ty

Dinh huéng phat trién Dénhi gid cia HPQT vé cac mat hoat dong ctia Congty 15
Céc rii ro ¢ Danh gid cia HDQT vé hoat ddng ctia BGD Cong ty. 15

Céc ké hoach, dinh huéng ciia HDQT
V. Quan tri Cong ty

I Tinh hinh hoat dong trong ndm
Tmh hmh hoat dong san xuit kinh doanh

6  Hoi dong quan trj
T6 chire va phan su 7  Ban kiém soat 18
Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién céc du an 9  Caéc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich cia HDQT,
Tinh hinh tai chinh 10 BKS, BGD
Co cAu cb ddng, thay dbi vén diu tu cia chi sé hitu iVl V1. Bao céo tai chinh STl o
Y kién kiém toan ) 20
Béo cao tai chinh duogc kiém toan 21
DANH MUC TU VIET TAT
HPQT  Hoi ddng quan tri DHDCP  Dai hoi dong cb dong
BKS Ban kiém soat TNHH Trach nhiém hitu han
BGD Ban Gidm dbc BCTC B4o c4o tai chinh
PTGD Pho Téng giam dbc =~ TH/KH  Thuc hién/Ké hoach
R ——
CONG TY CO PHAN PAU TU MST Page 1

Ng& 159 phd Tay Son, Thi trdn Phung, H.Dan Phuong, Tp.Ha N&i, Viét Nam




BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019

1. Thong tin khai quat:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU MST
Gidy chimg nhan DPKDN s6: 0103983390
Vén didu I8 355.199.860.000 dong
(Ba trim nim muoi nim ty, mot trim chin mwoi chin tridu, tim trim sau muoi nghin déng./.)
Pia chi: Ng& 159 phé Tay Son, Thi trdn Phing, Huyén Pan Phuong, TP. Ha Néi, Viét Nam
Pién thoai: 02466744305 Fax: 02435553592
Website: http://mmst.com.vn / http://mmst.vn
M3 ¢d phiéu: MST

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé

kinh doanh

~ PDPiaban
Kinh doanh
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3. Qua trinh hinh thanh v phét trién

2009 > Cong ty C6 pha.n Xay dung 1.1.6.8 dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan DKKD s6
0103983390 ngay 18/06/2009 ctia S Ké hoach va Pau tir thanh pho Ha Nai.

Y

16/06/2015: Vén diéu I¢ tang tir 10 ty dong 1én 180 ty dong, thong qua hinh thirc phat
hanh ¢hao ban cho ¢6 dong hién htru vé1 ty 1€ 1:17

> Ngay 24/12/2015, Cong ty C6 phin Xay dung 1.1.6.8 da duoc Uy ban Chimg khoén
= Nha nuéce chap thuan tré thanh cong ty dai chang.
2015 -2017 D s -

N/

Neay 22/04/2016, Cong ty CO phan X4y dung 1.1.6.8 duogc chap thuin niém yét trén
S& giao dich chimg khoan Ha N¢i v6i méa chimg khoan MST

Ngay 10/05/2016, Ngay giao dich dau tién C6 phiéu niém yet ciia Cong ty C6 phan
Xay dung 1.1.6.8 trén S¢ giao dich Chung khoan Ha Noi, Vol gid tham chiéu la 11.000
dong/cd phidu

Y

Vén diéu I¢ tang tir 180.000.000.000 ddng lén 205.199.860.000 dong, théng qua hinh
thirc phat hanh c6 phiéu dé tra ¢d tirc cho cé dong nim 2017.

> Trong nim 2019, Cong ty Cb phan Xay dung 1.1.6.8 ddi tén thanh Céng ty Co phan
2018 . 2019 BautuMST

Vén didu 1¢ tang tir 205.199.860. 000 déng Ién 355.199.860.000 dong thong qua hinh
thirc phat hanh c6 phicu riéng lé.
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly:
a) M5 hinh quan tri va co ciu quén 1y

Mo hinh quén tri cong ty g gdm: Pai hoi
ddng cb dong, Hoi dong quan tri, Ban
kiém so4t, Ban Giam ddc, Cac phong
ban chirc néng.
Cac phong ban chure ning 06
e Phong du 4n
e Phong tai chinh ké toan

 BANKEMSOAT

e Phong téng hop
e Phong kinh doanh
e Phong k¥ thuat

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két

Cong ty con Dia chi Ti0h vee Kinh doanh Ty Teso him (I3 1o q““"““
A _ bicu quyét) :

ConatyCP Xay |48 Nguyén Phi Khanh, Phu'orng - Xay dung nha cac loai ;

dung ha ting va D6 | Tan Dinh, Quan 1, TP. H6 Chi |- Tu vAn bét ddng san; 51%
thi giao théng Minh, Viét Nam - Kinh doanh Bat dong san...
m
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BAO CAO THU"O'NG NIEN 2019

5. Pinh hwéng phat trién

Cong ty C6 phin Pau tu MST dit muc tiéu phat trién tr& thanh doanh nghiép theo md hinh
LT | holding gdém cdng ty me va cac don vi thanh vién, dat mie tang trudng cao, cd thé manh trong thi

yéu ciia Cong ty truong xay_du{lg va ha teing,ﬁ nr vAn va dau tur du 4n bét dong san, dam bao loi tirc cho cd dong cling
nhu dem lai loi ich cho x4 hoi.

+ Hop tac véi mot s6 ddi tac 16n va co kinh nghiém dé nhén vé nhing hop déng b gia tri 16n va
ty suét loi nhuén tét.
+ M&A hoidc gép von dau tw vao mot sé doanh nghiép, du 4n tt d& mo rong thi trudng.

+ Pau tu vao mdt s6 du 4n 16n dé trd thanh chi ddu tu hodc tong thau, ting loi nhudn va vi thé
cong ty.

Chlen lwoc phat
trien trung va
dai han . ,
+ Dong thoi trong qué trinh phat trién kinh doanh, céng ty cling s€ thuc hién nhimg hoat déng vi
céng ddng, chung tay bao vé méi trudng .... Va cc chuong trinh d3i ngd cho ngudi lao dong, dam
bao muc ti€u xa hdi va cdng dfing di dat ra.

(@ B Ll [rong nam 2019-2020 Cong ty du kiér} trién‘khai cac hop gif“)ng, sin c6 va diy manh mang tu van d%u
iciaset it B tu, Xdy dung v6i ti€u chi s& tham gia tong thau hodc gbp von dau tu vao chinh nhimg dy an da tu van
T va danh gia kha thi. Du kién nam 2020 Céng ty s& tra cd tirc cho ¢d déng vdi ty 1€ t6i thiéu 8%.
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6. Cac rii ro

BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019

Céc riii ro ¢6 thé anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciia céng ty bao gbm rui ro vé chinh sach: han ché vén tin dung cho
hoat dng bt déng san, ngudn vén du tu nude ngodi sut giam do chién tranh thwong mai...; i ro vé thi trudng nhu vide
sut giam nhu ciu dau trr dn dén sut giam san lwong xay dung, tu van... bang ning luc ndi tai ciing nhu bing nhimg hop
ddng da ky két va véi viée lién két véi cac dbi tac chién luge manh, trong ngén han 1-2 nam t6i cong ty tu tin gidm thiéu
cac rui ro trén.

1L TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1.Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

- Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach:

- —_— Pon vi Ké hoach (KH) | Thuec hién (TH) | TH so véi KH
o1 Gung tinh nim 2019 nim 2019 nim 2019 (%)
1 Téng doanh thu dong 250.000.000.000 |  60.710.442.815 2428
2 Loi nhuan ké toan trude thué ddng 35.000.000.000 | 12.150.488.159 34,72
3 Chi phi thué TNDN dong 7.000.000.000 2.842.995.341 40,61
4 Loi nhuéin sau thué TNDN ddng 28.000.000.000 9.307.492.818 33,24
5 Von didu 18 ddng 355.199.860.000 | 355.199.860.000 100
6 Ty 18 ¢ tic % 7,88 2,62 33,25
7 | Cbtirc du kién chia % 10 0 0
Nguén s6 liéu: BCTC hop nhat dupc kiém todn ndm 2019
CONG TY CO PHAN PAU TU MST Page 6

Ngb 159 phé Tay Son, Thj tr&n Phung, H.Dan Phugng, Tp.Ha Nbi, Viét Nam




BAO CAO THU'ONG NIEN 2019

- Nguyén nhan doanh thu va loi nhuan sau thué:
K&t qua hoat déng san xuét kinh doanh trong nam: Nam 2019 14 ndm ban 1& déi véi MST, cong ty da c¢é nhiéu co cau
v& danh muc t3i san. Doanh thu loi nhuén thip do tinh hinh khé khin, su sut gidm nay c6 ca nguyén nhan khach quan
do thi trudmg va cha quan do qué trinh téi co cdu cac mang kinh doanh con cham.

2. To chire va nhan su:

a) Danh sich Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc vu S6 ¢6 phan nim gitr Ghi chi
1 Pham B4 Quang Téng Giam dbc 1.296.240
2 Phan Duy Diing Pho TGD 0
3 Tran Quang Tho Phé TGP thudng truc 0
4 Nguyén Quang Neuyén Ké toan trudng 0

Cu thé:
< Ong Pham B4 Quang: Phé chii tich HPQT kiém Téng Giam déc
Trinh d6: Cir nhan
Qué trinh cong tac: La Phé chi tich HDQT kiém Téng Giam ddc diéu hanh hoat ddng doanh nghiép ké tir ngay
28/11/2019.
Ty 18 s& hitu ¢6 phidu: 1.296.240 cb phiéu , twong tng 3,65 % vén didu 8.
< Ong Phan Duy Diing: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gism débc
Trinh d3: K¥ su cidu dudng
Qua trinh cong tac: La can bd ki thuat va Pho Tong Giam dbc diéu hanh du 4n ciia nhidu cong ty xay dung, giir chirc
vu phé Tong giam ddc Cong ty C6 phan Pau tu MST tir nim 2015 tdi nay.
Ty 1€ s6 hitu c0 phiéu: 0 c0 phiu, twong img 0% von dicu 1&.
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BAO CAO THU'O'NG NIEN 2019

< Ong Trin Quang Tho: Phé Tong Giam déc thudng true
Trinh d6: Ctr nhan Kinh t&, Thac s§ quan tri kinh doanh quéc té (EMBA).
Qua trinh c6ng tac: La Phé TGP phu trach méang dau tur.
Ty 18 s& hitu ¢ phiéu: 0 ¢b phiéu , trong tmg 0% vén diéu 1&.

< Ong Nguyén Quang Nguyén: Ké toan truwéng
Trinh d6: Cr nhén kinh té
Qua trinh cdng tac: D3 timg 1am ké toan truéng cla nhleu Cong ty C8 phin va dang lam ké toan truong ciia Cong ty
CP Piu tu MST tir thang 6/9018 dén nay.

Ty 18 s& hitu ¢6 phiéu:0 cb phiéu, twong ing 0% vén didu 18.

b) Trong ndm 2019, Ban dleu hanh Céng ty c6 su thay dbi, cu thé: . ‘ N
- Ngay 30/03/2019, mién nhiém chirc vu Ké toan truong ddi véi Ba Poan Thi Quynh Trang, dong thoi bau 6ng Nguyen
Quang Nguyén gift chirc vu K& toan trudng clia Cong ty.

¢) Can b, nhan vién :

A : ’ A
hong ke can bo,
nhan vién

Chinh sach déi voi
nguwai lao dong

Cén bg quan Iy: 6
Nl.:lﬁn vién nghiép vu: 26
Tong s6: 32

Cong ty thuc hie_‘:r}_déy di cac nghia vu nhu d3 cam két v01 ngudi lao dong da duoé- quy
dinh trong Hop dong lao déng, dim bao cong in viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, cai
thién thu nhap, quan tim dén d&i séng vat chat, tinh than c4n bd cong nhan vién.

Dinh ky hang nim, Cong ty td t6 chic tham quan, du lich, di ngoal teambuilding. Cong
ty d3 xay dung Quy khen thudng, phuc loi dé tham héi, dong vién ngudi lao dong mét
cach k1p thoi khi gap kho khan trong cugc song.

Ngoai tién lrong, ngudi lao dong trong Céng ty con duge huong ché do khen thuong tuy
theo thanh tich dat dugc va cac khoanthu'éng nhén céc dip 1§, tét.

e

CONG TY CO PHAN PAU TU MST Page 8

Ngd 159 phé Tay Son, Thj trdn Phung, H.Dan Phugng, Tp.Ha N&i, Viét Nam

.

. ik % b



BAO CAO THU’O'NG NIEN 2019

———— === e

3. Tinh hinh diu tir. tinh hinh thue hién cac duw an:

2) Céc khoan dAu tu 16n

- Nim 2019 Céng ty tiép tuc dAu tu vao mua cb phin Cong ty CS phan X4y dung Ha tang Db thi va Giao thong (Trainco)
véi tdng gié tri d3 dAu tw cac dot 1a 112.200.000.000 ddng chiém 51% vén diéu 1& Céng ty. Dy 1a khoan dau tu hop ly trén
co s& tidm ning v& cac dur 4n, cac hop dong ma Trainco mang lai cho Céng ty trong tuong lai, dua trén quy d4t va cac du an
ma Trainco dang tham gia nhu tdng thiu khu nha & x4 hoi tai Vinh Loc A, Binh Chanh, H6 Chi Minh; nhém du 4n tai Ho
Tram, Cén Dao tinh B Ria Viing Tau; du 4r PPP tai Pai hoc Quéc Gia Thanh phd Hd Chi Minh... Déng thdi 1o nhuan
Trainco chia vé& cho MST trong dai han cling dugc ky vong 16m.

b) Céng ty Lién két:
- Cong ty C6 phan Xang Dau Hung Yén
c) Coéng ty con:
- Cong ty CP X4y dung Ha tang d6 thi va Giao thong ( Trainco).

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % ting gidm
Tong gié tri tai san 281.404.853.320 808.239.607.479 187,22
Doanh thu thuén | 122.%;28.022.308 60.710.442.815 -50,57

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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[
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 9.247.959.562 12.258.513.110 32,55
Loi nhuén khac 150.561.806 (108.024.951) -171.75
Loi nhusn trude thué 9.398.521.368 12.150.488.159 29,28
 Loi nhufn sgu thué 7.492.374.318 9.307.492.818 24,23
Ty 1€ 1oi nhun tra cd tirc 0% | 0% | 0
Nguén s6 liéu: BCTC hop nhdt dwge kiém todn nam 2019
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
CAc chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hé sb thanh toan nge"ln han 1,41 0,49
Tai san ngfm han/Nog ngén han
+ H& sb thanh toan nhanh 1,04 0,21
Tai san ngén han - Hang tén kho
No ngfm han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
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F+ Hé s6 No/Tbng tai san 24,28% 40,09%
+  Hé s6 No/Vén chil s& hiru 32,06% 66,91%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+  Vong quay hang tén kho

Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quin 3,44 0,93
__Doanh thu thuan/Tong tai san 0,44 0,08
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1oi
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 6,10% 15,33%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hitu 3,52% 1,92%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 2,66% 1,15%
+ H& s Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 7,53% 20,19%

Nguc“;n s6 liéu: BCTC hop nhat dwoc kiém todn nam 2019

5.Co ciu ¢d ddng, thay doi vbn diu tu ciia chi s hiru:

a) Cb phan:
Téng s6 cb phén : 35.519.986 cb phan
Loai ¢b phin dang Iuu hanh: L3 ¢ phén phd thong
S6 luong b phan chuyén nhuong tir do : 20.519.986 ¢b phan.
Sé lugng cb phén bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia phép luat, Didu 18 céng ty hay cam két ciia ngudi s
hitu: 15.000.000 c6 phan.

b) Co cAu cb dong (Thai diém chét danh sdch c6 dong thue hién quyén nhdn cé tire bang cé phiéu: 18/12/2019):
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STT Danh muc SL c6 phiéu Ty 18 (%) S6 lwong c6 dong
1 | Co déng lém (s& hiru tir 5% cp trd 1én) 18.979.020 53,43 8
T4 chitc 0 0 0
Ca nhan 18.979.020 53,43 8
2 | Cb d@ong nhé (S8 lwong cp s hiru < 5%) 16.540.966 46,56 725
T chirc 440.548 1,23 7
C4 nhan 16.100.418 45,33 718
3 | C6 dbng trong nudc 35.398.277 99,66 719
T chirc 440.434 1,24 6
Ca nhan 34.957.843 98,42 713
4 | Cé ddng nuwéc ngoai 121.709 0,34 14
T chirc 114 0,0003 1
C4 nhan 121.595 0,34 13
5 | Cb phiéu quy 0 0 0
Tong cdng 35.519.986 100 733
) Tinh hinh thay d6i vén dau tir ciia chi sé hiru:
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % tang gidm
Vén du tu cta chi s¢ hiru | 205.199.860.000 | 355.199.860.000 73,1%
d) Giao dich ¢b phiéu quy:

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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BAO CAO THUO'NG NIEN 2019

Trong ndm 2019, Cong ty khong thue hién giao dich lién quan dén c6 phi€u quy. Hién so lugng cd phiéu qu¥ cua
Cong ty 1a 0 c0 phiéu, tuong tmg 0% von dicu 1&.
e) Céc chimg khoan khac: Khéng cd

B ANE

1.D4nh gia két qui hoat d6ng san xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong SXKD nim 2019 chua hoan thanh ké hoach dd dwoc HPQT giao pho, tuy nhién véi nhiéu bién
dong vé thi trudng, tinh hinh ti co cdu vé& t§ chirc va bd méy nhan sy, tinh hinh bién déng thudng xuyén, lién tuc nhan su
cua cac bd phén phong ban, Ban Giam dbc d3 rat nd luc va c6 tinh than trach nhiém trong viée didu hanh, quan ly va s& cb
ging phén déu hon nira d& thuc hién t5t hon cac nhiém vu tiép theo.

Ban Giadm déc d3 chi dao xdy dung, hoan thanh va ban hanh cic Quy dinh, Quy trinh hoat ddéng, Quy ché lién quan toi
nguoi lao dong ... nhim timg budc dn dinh va phat trién bo may nhan su dat hidu qua cao va dap tmg t5t K& hoach SXKD
do HPQT giao phd.

2. Tinh hinh tai san:

a) Tinh hinh tai san: Tong tai san theo Bdo cdo tai chinh d3 ting tir 281.404.853.320 dbng tai ngay 31/12/2018 1én
808.239.607.479 ddng tai ngay 31/12/2019 trong d6 ting chii yéu 1 céc tai san dai han. Céc tai san ciing ting nguyén nhan
do trong nam 2019 Céng ty d3 mua c¢b phin ctia Cong ty Trainco dé tr& thanh cdng ty me vi vy trong bao cdo hop nhét tai
san da tang.

Cong ty dang trong giai doan chuén bj dau tu dai han cac Du 4n nén trong twong lai s€ hinh thanh 1én cac tai san cd
dinh c6 gi4 tri 16n va kha ning sinh 13 cao cling nhu tao ra dong tién 6n dinh trong twong lai.
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b) Tinh hinh ng phai tra: No phai tra trén bao céo hop nhét cia Cong ty tang chi yéu do chi tiéu Ngudi mua tré tién
fruée ngén han hop nhét tir Céng ty con 12 Cong ty CP Ha ting D6 thi va Giao théng. Vén chi s& hitu trén bdo cdo hop nhat
cling tdng manh.

Vige hop nhit Cong ty con thé hién Quy md ciia Cong ty CP Pau tu MST ngay cang 16n phit hop véi chién luoc phat
trién dai han khi tp trung vio cdc khoan muc dau tw c6 trién vong va lgi thé dé gia ting loi nhuin trong twong lai nhung
van ludn dam bao quan 1y rai ro v kha ning quan 1y tai san t6t cling nhu ty 1& c4c khoan n¢ phai tra trong pham vi kiém
SOéat.

a

3. Nhitne cii tién vé co ciu td chire, chinh sach. quén Iv :

Co chu td chirc bd may c6 vai trd quan trong trong hodt dong ctia Cong ty, ¢6 vai trd quan trong quyét dinh, dinh
huéng didu hanh hoat dong ciia Cong ty nhdm gitip td chirc hoat ddng hiéu qua d& hoan thanh cic muc tiéu, chién Iuoc di
dit ra. D& dat duoc két qua tét, HDQT va Ban TGP di ¢ dinh hudng ding trong chién luge SXKD ciing nhu khong nging
cai tién hé théng quén 1y, co cAu td chirc, chinh sach phit hop véi timg thoi ky phat trién clia Cong ty. Cu thé:

- Tép trung xdy dung md hinh quan ly truc tuyén chirc nang, tinh gon nhe co céu quan ly, linh hoat, phat huy loi thé
ctia minh, chi huy théng nhét va d& cé cac Quyét dinh kip thod, chinh xéc dé thuc hién cde muc tiéu, chién lvge do HDQT
giao phd.

Trong nam, Cong ty da t8 chitc tim kiém, Iwa chon thém céc vi tri nhan su ¢6 kinh nghiém, ning luc dip tng nhu cau
SXKD; did xdy dung va ban hanh Néi quy lao dong, hé théng Ban mo ta cong viéc quy dinh rd rang, yéu cdu thuc hién
nhiém vu téi ting chirc danh, vi tri nguol lao dong. Ngoai ra Ban Giam dbc con thuong xuyén td chitc cac cudc hop bao
2dm cac Trudng phong, bd phén va cc ca nhén cd lién quan cing tham gia, giai quyét cic van d& chung, van & phat sinh
ludén dugce xir ly kip thoi.

Phiwrong hudng chinh:

+ Chuyén tinh: hoan thién co cdu t6 chitc bd may quan 1y ¢é trinh d6 chuyén mdn cao, ning luc thuc su.

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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+ Gon nhe: xdy dung bd may gon nhe, khong cdng kénh ma vin thuc hién dugc yéu ciu cbng viée. Thue té trong nim
2019, Ban Giam déc vé6i chi ba nhan su (01 Téng Gidm déc, 01 Phé TGP thudng truc va 01 Phé TGD) van dap img dugce
dhy du, kip thoi khdi lrong cong viée vé& quan 1y, didu hanh va thuc hién tt cic cong vide do HDQT giao.

+ Hiéu luc: bd may co ciu duoc hoan thién hoat ddng c6 hiéu qua dam bao muc tiéu cta td chirc v6i chi phi hop 1y
nhit.

- Tich cuc fim kiém ngudn cong viée dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu chung ciia Céng ty. Diéu nay tao thé
chi ddng trong cdng vi€c cua mdi Phong ban, bd phén, mdi vi tri cong tac.

- Thanh 14p B phan Thuong mai dé tip trung sdu hon vao mang thuong mai, td chitc tim kiém, da dang héa ching
loai hang héa va tirng budce xac dinh san pham 15, san pham chién lugc v6i chi phi canh tranh, la co s& dé kiém soat chi
phi, tao da ddy manh doanh thu tir linh vire nay. Kinh nghidm tir viéc khai trién cc dw 4n thuong mai giai doan nay 1a tién
G @& MST tiép c4n va chudn bi cho céc du 4n thuong mai, phat trién bén viing mang thuong mai trong tuong lai.

- Thanh 14p Bé phéan k¥ thuat — thi céng xay lép: xay dung va phat trién thém ngudn nhan lyc mdi véi muc dich gidp
luc lugng thi cdng x8y 18p phat trién ngudn nhan luc én dinh va bén virng, dam bao duoc cac ké hoach chung ctia Cong ty
d4 dé ra.

B6 phan ky thuat — thi cong x4y lap duge giao ké hoach doanh thu hang nam, hang quy. Ph6 Téng Gidm dbc thuong
true truc tiép didu hanh va quan 1y thi céng cong trinh, tim kiém ngudn cong viéc d& dam bao hoan thanh ké hoach doanh
thu chung ctia Céng ty. Didu nay tao thé chii dong trong céng viéc cta bd phan va cubi quy I11/2019 d4 tham gia d4u thiu,
triing thau va ky duoc hop ddng thi cong xay Iép, cai tao trai tam giam Dik Nong véi gia tri hon 8,4 ty dong. Kinh nghiém
tir vide thi cong xay 1ép dAu tién nay s& 13 tidn d& d& MST tiép cén va chudn bi cho céc cong trinh tiép theo, phat trién bén
vimng mang thi cong trong tuong lai.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai :

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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DAy manh tim kiém, khai thac thi trudng, tip trung vao cdng tac dAu thiu va cac Hop dbng kinh té v& thi cong xay lap,
tu van thiét ké va mang linh vuc kinh doanh thuong mai. Khai théc t51 da thé manh nhan sy c6 kinh nghiém trong linh vuc
ngheé.

Dinh hudng d3o tao va phat trién d6i ngli can b§ cong nhan vién cac kién thirc vé& nghé, k¥ ning 1am viéc/nghiép vu
duoc dua vao ché do wu tién.

X4y dung, hoan thién chinh sach tuyén dung va d4i ngd nhan sur (déng luc v& vat chét va tinh thin) nhdm dam bao tinh
gin két gitra ngudi lao ddng véi Cong ty va ning cao ning sut lao d6ng.

Ban TGD thuong xuyén chia sé tdm nhin, st ménh v&i moi thanh vién cta doanh nghiép nam & st ménh cta ho, vach
ra nhilmg muc tiéu cu thé va giao cho nhan vién thuc hién nhitng hanh dong cu thé dé dat duoc nhitng muc tiéu d3 vach ra
véi muc dich khoi dy v thirc vuon 1én ciia mdi thanh vién va cta doanh nghiép.

Day nhanh viéc x4y dung c4c quy trinh, chinh sach theo ddi va thu hdi cong no (chuyén cac khoan phai thu thanh tién
mit) dé dap tmg kip nhu ciu ting trudéng va rat ngén thoi gian bi chiém dung vén.

Ting cudng cac bién phéap kiém soét rii ro, quan ly dong tién.

Dinh ki danh gia cac khoan muc du tu dé co ciu hop ly, tranh dau tu dan trai va tap trung vao cac khoan muc dau tu
co ty suét loi nhudn cao.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Panh gii ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat déng ciia Cong ty. trong d6 cé danh gia lién quan dén trach
nhiém moi truong va xa hoi

- Nam 2019, HPQT da truc tiép chi dao, gidm sat Ban Piéu hanh va cac bd phan quan 1y trong hoat dong sén xuét kinh
doanh, huy dong quan 1y ngudn vén, duy tri va timg bude ning cao chét lugng dich vu bam sat ké hoach san xuét kinh doanh @
dugc Pai hdi dong ¢6 dong thudng nién 2018 thong qua.

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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- V& mbi truong va x3 hoi cong ty ciing ¢6 cac hoat dong tich cuc phat déng bao v€ mdi trudong va y thirc xa hoi.
Nhin chung vé co ban Hoi déng Quan trj danh gia hoat dong Cong ty 1a én dinh, tao tidn d& cho cac nim sép t6i.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Ban Gi4m ddc Cong ty chua hoan thanh ké hoach kinh doanh dwgc PHDCP giao ph, tuy nhién véi nhidu bién dong nhu
d4 phan tich & trén, Hoi dong Quan tri ddnh gia Ban Gidm déc di nd Iuc va cé tinh thén trach nhiém, s& cb ging tiép tuc dé
thue hién cdc nhiém vu tiép theo.

3. Cac ké hoach. dinh huéne ciia Hai ddng quin tri

Nim 2019, Hoi dong Quan tri Cong ty ¢ ké hoach tiép tuc ting cuwdng sat sao hoat déng kinh doanh ciia Céng ty dé dam
béo thue hién t6t ké hoach nam, dinh huéng cic hoat dong hop tac, lién két theo chién luoc trung va dai han d3 dat ra. Tang
cudng tinh minh bach véi cd dong va cac dbi tac ¢6 lién quan.

1.Ho1i done quan tri:

a)Thanh vién va co cdu ciia Hoéi dong quan tri:

Thinhvién Thanh — JO1wems chue

Ho va tén khéng diéu  vién dicu canh thal!h b
hanh hanh HDPOQT tai Cong
| ty khic
1 | Nguyén Thanh Tuyén Chu tich 5.511.500 | 15,52 x X
x Pho Chu tich
2 & o : 2
2 Nguyén Huy Quang sms s 2.067.520 5,8 X

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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3 Pham Ba Quang Phé chutich | 1.296.240 3,65 X
4 Hoang Van Minh Thanh vién 57.000 0,17
5 Phan Duy Diing Thanh vién X

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Hoi déng quan tri chua 1ap cac tiéu ban truc thudc Hoi df“)ng quan tri.

¢) Hoat ddng ctia HG1 dong quan tri:

Trong nam 2019, Hoi ddng guan tri Cong ty d4 tién hanh 13 cudc hop. Cac cude hop thanh cong tét dep v6i nhimg ndi dung
chinh dugc thé hién tom tit thong qua bang tong két sau:

T [
| S6 Nghi quyét/
STT ) Negay
Quyét dinh

Noi dung

Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua danh sach nha du tur mua cb phiéu

01 | 01/2019/NQ—HBQT | 02/01/2019 | trong dot phat hanh riéng 1¢ va thong qua ho so dang ky phat hanh C6 phicu

riéng 1€.

02 |02/2019/NQ-HBQT | 18/01/2019

Nghi quyét HPQT vé viéc thong qua ke hoach sir dung von chi tiét va ke
hoach giai ngén s6 tién thu dugce tir dgt chao ban ¢6 phiu riéng le.

03 | 03/2019/NQ-HDQT 14/02/2019

Nghi quyét HPQT v& viéc dang ky thay dbi ndi dung Ding ky doanh nghiép
va thuc hién thi tuc sira dbi, bd sung Didu 16 Cong ty.

- 04 | 04/2019/NQ-HPQT 11/03/2019

Nghi quyét HDQT vé viée dang ky thay ddi ndi dung Pang k¥ doanh nghiép
va thue hién thi tuc sira d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty.

CONG TY CO PHAN PAU TU’ MST
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‘ 15/03/2019

05 | 05/2019/NQ-HDQT Nghi quyét HDQT vé viéc triéu tip hop PHDPCPD thudng nién 2019.
06 06/2019/NQ _ HDQT 30/03/2019 Nghl quyét HBQT Vé ViéC mlén Ilhlém Ké toan trufmg.
07 |07/201 9/NQ—HBQT 30/03/2019 Nghl ql.l}fét HDQT Vé VléC bé Ilhlém Ké todn truf)'ng.

Nghi quyét HDQT v viéc chip nhan ky két hop ddng, giao dich nam 701 9
08 | 07A/2019/NQ-HDQT 29/4/2019 giira Céng ty C6 phan Pau tu MST véi cac cong ty ¢6 lién quan
09 | 08A/2019/NQ-HPQT | 09/05/2019 Nghi quyét v& viéc bau Chu tich Hoi ddng quan tri .

- | | Nghi quyét HDQT v viéc lua chon don vi kiém todn sodt xét BCTC 6 thang

10| 08/2019/NQ-HPQT 26/06/2019 | dau nam 2019 va Kiém toan BCTC nam 2019.

Nghi quyét HDQT v& viéc thong qua chu trrong dau tu vén thanh 1ap Cong
11 109/2019/NQ-HPQT 02/07/2019 " ty CP Tu vén PAu tr Xay dung MST Viét Nam.

Nghi quyét HDQT vé viéc tiép tuc dau tr vao Cong ty CP Xay dung Ha ting
121 10/2019/NQ-HPQT | 21/09/2019 | pg thj va Giao thong (Trainco).
13 | 11/2019/NQ-HPQT Nghi quyét HPQT v& viéc tridu tap hop Pai hdi dong cb dong bit thudong

‘ 19/11/2019

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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Thuc hién chire trach nhiém vu dugce phan céng véi tinh than trach nhiém cao, dong gbp tich cuc cung voi Hoi d("ing quan
tri ban hanh nhitng chi trrong Nghi quyét x4c thwe timg tinh hinh cu thé, déng thoi phdi hop thuc thi cdc Nghi quyét hoan
thanh nhiém wvu,...

e) Hoat dong cua céc ti€u ban trong Hoi dong quan tri - Cong ty chua lap céc ti€u ban truc thuéec Hoi déng quan tri.

2. Ban kiém soit:

a) Thanh vién va co cdu clia Ban kiém soat:

ST | ThanhvienBKS | Chirevutrong BKS | TyIesohuu CP (%)
1 Ong Nguyén Vin Lam Trudng BKS 0,04
2 Ong Téng Thé Thuan Thanh vién BKS 0,03
3 Ong Bui Anh Diing Thanh vién BKS 0

b) Hoat déng cia Ban kiém soét:

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém soat theo Quy ché hoat ddng va Piéu 1€ Cdng ty, trong nam 2019 Ban Kiém
soat da thuc hi€n cac cdng viéc sau:

e Trong nim Ban Kiém so4t d4 t6 chirc 2 cudc hop dé thong bao tinh hinh hoat déng kinh doanh Céng ty va dénh gia
trién khai cong viéc trong ky. Kiém tra, gidm sat tinh hop phép, trung thuc trong quéan 1y va diéu hanh hoat dong kinh
doanh,trong ghi chép sb sach ké toan, bao céo tai chinh; Gidm sat viée chép hanh cic van ban chinh sach cia nha
nudc; quy trinh, quy ché va céc quy dinh ndi bd ctia Cong ty. Giam sat viéc ban hanh, stra ddi, bd sung quy trinh quy
ché clia Cong ty. Phan tich, dinh gis hoat déng kinh doanh; trén co s& d6, dwa ra cic bién phap chin chinh, khic
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phuc sai pham, han ché i ro trong hoat ddng kinh doanh. Chi dao bd phén kiém tra kiém so4t ndi b thuc hién kiém
tra, kiém soat cac hoat dong nghiép vu tai Cong ty.

Hang quy, Ban Kiém soat cung v&i Ban nghiém thu néi bo da kiém tra toan dién hoat déng cua cac don vi truc thude,
phat hién kip thoi cac sai sét trong viéc trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh va dua ra cac bién phap chén chinh
phu hop dé dam bao ding quy dinh cua nha nudc, cuia cong ty.

Tham gia c4c cudc hop dinh ky ciia Hbi ddng Quén tri va Ban Gidm dbc. Péng g6p ¥ kién véi Hoi ddng Quan tri,
Ban Giadm déc trong viéc thuc hién cac nhiém vu, muc tiéu kinh doanh cua Cong ty.

Giédm sat cong tac quan ly va didu hanh ctia Héi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc: cc thanh vién trong Hoi déng
Quén tri, Ban Tdng Giam ddc va nhitng cén bd quan 1y d3 thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy
dinh phép luét cia Nha nuée, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b déng nam 2019, dam bao loi ich
hop phap ctia Cong ty va céc ¢ dong.

Tham gia soat xét bao c4o tai chinh: B4o c4o tai chinh nim 2019 &4 duoc Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan - Tu
van Dit Viét tai ha Noi kiém toan. Ban Kiém soét théng nht vi v kién nhin xét v dénh gid vé hoat dong va tai
chinh bao cédo ndm 2019 cua Cong ty.

< Ty danh gia chit luong hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019: Hoan thanh nhiém vu.

3. Céc giao dich thi lao va cdc kho#n loi ich ciia Hoi dong quin tri, Ban Gidm ddc va Ban kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao va cic khoan loi ich:

- Viéc chi tra thl la cho céc thanh vién HDQT va BKS tudn thi theo quy dinh cta Céng ty vé ché dd thu lao dbi véi
cac thanh vién HDQT va thanh vién BKS, dugc DPHPCP théng qua tai mbi ky hop PHPCPD thuong nién va tuin tha
quy dinh cta phap luét c6 lién quan.

+  Tong thi lao cho Chu tich, Pho chi tich va c4c thanh vién HDQT nim 2019 1a: 324.000.000 ddng.

»  Tbng thi lao cho BKS nim 2019 13: 0 dng.

Tong thi lao cho Ban Téng Gidm déc: 0 dong

+  Tdng lrong, thudng theo thda thuan trong hop ddng lao ddng trong nam 2019 14: 293.075.873 ddng.
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b) Giao dich ¢d phiéu cta cd d6ng ndi bd va ngudi ¢6 lién quan clia ¢6 ddng ndi bd: Trong nadm 2019, 42 phat sinh céc
giao dich c¢d phiéu MST cua ¢6 déng ndi bo nhur sau:

B n S6 ¢6 phiéu S$6 ¢6 phiéu Ly do tang,
- Nguoi thire hién Quan hé véi ngwoi s& hiru ddu ky s& hitu cudi ky giam (mua, ban,
giao dich ndi bd . . A chuyén doi,
; Séchphibu | Tyie | Sbchphidu | Tyle ——
Nguyén Thanh o . P
01 5 Chu tich HDQT 3.011.500 8,48 5.511.500 15,52 Mua cé phiéu
Tuyén
B Ph6 Chu tich HDQT T
03 | Neuyén Huy Quang 0 Chutieh HBQT | ¢; 55 11,45 2.067.520 5,82 Bén cb phidu
thudng truc
03 | PhamBa Quang Fho i?;x%gﬂQT 1.101.240 3,10 1.296.240 3,65 Mua c¢b phidu

¢) Hop ddng hoic giao dich véi 96 ddng ndi bd: Khong phat sinh o . ]
d) Viéc thuc hién cac quy dinh v€ quan tri cdng: Cong ty chap hanh twong doi tot phap luét, di€u 1§, cac Nghi quyét, cac
quy dinh, quy ché Quan tri trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, sir dung von va tal san va trong cac
Iinh vuc hoat ddng khac cia Cong ty.

1. Y kién cia kiém toan:

¢ Trach nhiém ciua Kiém todn vién
Trach nhi€ém cta ching t6i la dua ra y kién vé Bao céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cia cudc kiém toan. Ching
t61 da tién hanh ki€ém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cau chiing t6i tudn thi chuén
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muc vi cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hle:n cude kidm todn dé& dat duoc sy dam bao hop 1y vé
viée liéu B4o cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bang chimng kiém toan vé céc sb liéu va thuyet
minh trén Bao céo tai chinh hop nhat Céc thi tuc kiém todn dwoc lua chon dua trén xét don ctia kidm toan vién, bao gdm
danh gia rii ro co sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian 14n hodc nhim 14n. Khi thue hién danh gia cac ruii ro nay,
kiém toan vién d3 xem xét kiém soéat ndi bo cua Céng ty lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc,
hop 1y nham thiét ké cac thi tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhié€n khong nham muc dich dwa ra ¥ kién v&
hiéu qua ctia kiém soat ndi bd cta Céng ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hcrp cia cac chinh sach

ké toan dugc 4p dung va tinh hop 1y cla cac wdce tinh ké toan ctia Ban Gidm dbc cling nhu danh gi4 viéc trinh bay tong thé
B4o c4o tai chinh hop nhit.

Chung t3i tin tudng ring céc bang chimg kiém toan ma ching t61 d3 thu thip duoc 14 day du va thich hop lam co s&
cho y kién kiém toan cua chiing toi.

< Y kién kiém todn vién :

Theo ¥ kién ctia Ching t61 Bao céo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh luwu chuyén tién t&

cho ndm tai chinh két thic cliing ngay, phit hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit.

2. Béo cdo tai chinh dwoc kiém todn: (Dinkh kém Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndam 2019 da duwoc kiém toan) v

I R EEEEEE———
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