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01 THONG TIN CHUNG

Cinyg ban dén déu cling nghé

Thong tin khai quat

Nganh nghé kinh doanh

Thdng tin mé hinh quan tri, t& chdic kinh
doanh va bo may quan ly
Nhan su chu chot

Cac rui ro



THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: i
CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

Gidy chrng nhan dang ky giao dich s6: 0101476769

Von diéu Ié (tai ngay 31/12/2018):
180.000.000.000 dong

Tru sG Chllnl'l; . i
CONG TY CO PHAN SARA VIET NAM

bién thoai:
024 66863602

Website:
http://sara.com.vn

Ma chi'ng khoan:
SRA

San niém yét:
HNX

Ngay giao dich dau tién:
18/01/2008

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2019

Hoan thanh Phat hanh c6 phiéu cho cd
dong hién hitu, tang von diéu Ié lén
180.000.000.000 VND

2016
Phat hanh riéng 1&, tang von diéu Ié 1én
20.000.000.000 dong

2008
Ngay 18/01/2008, Cong ty chinh thirc
niém yét HNX v8i ma chirng khoan SRA

2004
Ngay 12/04/2004, Cong ty CP Sara Viét
Nam chinh thifc dugc thanh lap



NGANH NGHE KINH DOANH

SRA hién la dai ly phan phdi chinh thirc cua cac san pham thiét bi y té€ ciia cac hang, tap doan I6n trén thé gidi nhu:
Toshiba, Tosoh, Conanics, Fukuda Denshi,...

Cong ty trién khai cac du an dau tu xdy dung bénh vién, cung cép trang thiét bi y té tron gdi cho bénh vién; cac du an cho thué,
ddu tuv may moc thiét bi theo md hinh x& hdi hda y t& véi cac san pham cdng nghé cao, hién dai nhap khau tir Nhat Ban, MY,
EU,... nhu’ may chup cdt I8p vi tinh 640 14t c&t; may chup cong hudng tir siéu dan, mdy rira day ndi soi bang nudc ozone, may

xét nghiém mién dich tu dong.

FUKUDA
v DENSHI

FUKUDA DENSHI Switzerland AG

TOS0H
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Cing ban dén diu chng nyhé
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Cong ty C6 phan San xuat

kinh doanh thiét bi y té moi
truong Pha Tho

S6 DKKD: 2600985779 do
S& ké hoach & dau tu tinh
Phd Tho cap lan dau ngay
21/08/2017.

Dia chi: S6 30, phd Ba Md,
thi tran Thanh San, huyén
Thanh Son, tinh Phu Tho
Nganh nghé kinh doanh:
Ban buon may méc, thiét bi
y té

Ty |é vOn gbp thuc té: 98%

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty cd phan dau tu ky

thuat cao Can Tho

S6 DKKD: 6300290910 do
S3 ké hoach & dau tu tinh
Hau Giang cap lan dau ngay
07/08/2017.

bia chi: 1/57, dudng 30/4,
KV2, phudng Lai Hi€u, thi xa
Nga Bay, tinh Hau Giang
Nganh nghé kinh doanh:
Ban buon may moc, thiét bi
y té

Ty 1€ von gdp thuc té: 98%

Cong ty C6 phan rng dung

cong nghé cao y té Nha
Trang

S6 DKKD: 4201756523 do
S& ké hoach & dau tu tinh
Khanh Hoa cap lan dau ngay
23/08/2017

Dia chi: S6 39, dudng 2/8,
thi tran Khanh Vinh, huyén
Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa
Nganh nghé kinh doanh:
Ban buon may moc, thiét bi
y té

Ty |é vOon gbp thuc té: 40%




MO HINH QUAN TRI, T CHUC KINH DOANH

DAIHOI DONGCODONG Ly

l

HOI DONG QUAN TR| BAN KIEM SOAT
e
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BAN GlAM BOC ‘
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PHONG KE PHONG TC KE PHO NG KINH PHONG cONG PHONG HC
HOACH TOAN DOANH NGHE TENG HOP

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

= Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac;

= Cho thué may mac, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac;

= Tu van vé chuyén giao c6ng nghé trong linh vuc dién td, tin
hoc .

- Dia ban hoat dong chinh: SRA hoat dong trén dia ban toan

quoc. Hién tai Cong ty dang tap trung tai mot so tinh, thanh

I6n nhu Ha NG6i, H6 Chi Minh, Quang Ninh, Pha Tho, Viing

Tau,...

Pai hdi dong co dong

Pai hdi ddng ¢ ddng la co quan cd thdm quyén cao nhat
clia Céng ty, bao gém cac C6 déng c6 quyén biu quyét. Dai
héi déng cd dbng thuc hién cac nhiém vu va quyén han
theo quy dinh cla phap luat va diéu Ié Cong ty nhu phé
duyét bdo cdo quyét toan, quyét dinh chao ban cd phan, c6
tirc dugc trd; quyét dinh giadi phap dau tu, phat trién thi
truong, ti€p thi, cong nghé, quyét dinh cac khoan dau tu cé
tri gia I6n han 35% gia tri tai san cua Cong ty, bau Hbi déng

quan trj va Ban kiém sodt,...




Hoi dong quan tri

HGi dong quan tri la cd quan quan tri cia Cong ty, cd toan
quyén nhan danh Céng ty dé€ quyét dinh cac van dé lién
quan dén muc dich, quyén Igi cia Cong ty, trir nhitng van
dé thubc thdm quyén Pai hdi dong c6 dong.

Quyét dinh cd cdu t6 chirc, bd may clia Cong ty;

Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién cta Cong ty trén co
s@ cac muc dich chién lugc do PHDPCD thong qua;

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, gidm sat hoat dong cla
Ban Giam doc;

Kién nghi stra d6i bd sung Diéu 18, bdo cdo tinh hinh kinh
doanh hang nam, Bdo cdo tai chinh, quyét toan nam,
phuong an phan phdi Igi nhuan va phuong hudng phat
trién, k& hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngéan sach
hang nam trinh DHDCD;

va cac quyén khac dudc quy dinh tai biéu Ié

Ban kiém soat

Ban kiém soat gobm 03 thanh vién dugc Pai hdi dong cb
dong bau ra;

Ban ki€ém soat thay mat c6 déng dé kiém soat moi hoat
dong quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh cla HOi

dong quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

Ban kiém soat chiu trach nhiém trudc Pai hdi ddng c6 déng va

Phap luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia

vu nhu:

= Kiém tra s0 sach k& todn va cac Bdo cdo tai chinh cla
Cong ty;

= Kiém tra tinh hap ly, hop phép cla cac hoat ddng san xuét
kinh doanh va tai chinh Cong ty;

= Kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT;

= Trinh DPHDCD bdo cdo tham tra cac bdo cdo tai chinh cla
Cong ty, dong thaGi c6 quyén trinh bay y ki€én doc lap cla
minh vé két qua tham tra cac van dé lién quan tSi hoat
dong kinh doanh, hoat dong cua HDPQT va Ban Giam doc;

= Va cac quyén khac dudgc quy dinh tai biéu Ié

Tong Giam déc

= TAng Gidam d&c do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chiu sy’ gidam
sat cia HOi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Dai hoi
ddng cé déng, Hoi ddng quan tri va trudc Phap luét vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu dudc giao.

= Tong Gidm déc 1a quan ly moi hoat dong san xuét kinh
doanh ctiia Cong ty theo Diéu Ié Cong ty va tuan thu Phap

luat;



Xay dung va trinh HPQT cac quy ché quan ly diéu hanh noi
bo, ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh hang
nam va dai han cta Céng ty;

Ky két, thuc hién cac hgp dong theo quy dinh cua Phap
luat;

Bao cdo HDQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuat
kinh doanh, chiu trach nhiém trudc DPHDPCD, HDQT va Phap
ludt vé& nhitng sai pham gy ton that cho Cong ty;

Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va BHDCD, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu cia Coéng ty da dugc HDQT
va bHDBCD thong qua;

Cac nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu I€.

Cac phong ban chuc nang va bo phan truc thudc

Phong Hanh chinh - Tong hgp

Tham muu giip Ban lanh dao Cong ty chi dao, diéu hanh,
quan ly céng tac hanh chinh, quan tri, phap ché, van thu
luu triT;

Xay dung chién lugc, kiém sodt cac hoat déng dam béo co
s@ vat chat, moi trudng lam viéc cla Cong ty;

Lap ké hoach va quan ly hoat dong nhan su’ trong Cong ty.

Phong kinh doanh

Xay dung muc tiéu, chién lugc phat trién san xudt kinh
doanh; 1ap k& hoach va t6 chdc trién khai thuc hién ké&
hoach kinh doanh ngan han, trung han va dai han cla
Cong ty;

Ph6i hgp cac Phong, Ban truc thudc Céng ty nghién clu
thi trudng, khai thac va tim ki€m khach hang;

Theo ddi, kifm soat toan bd hoat ddng san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

T6ng hdp, phan tich cac hoat ddng kinh doanh toan Céng
ty;

Lap bdo cdo va cac van ban khac lién quan cong tac san
xuat kinh doanh cho cac ky hop giao ban, hop HPQT, Dai
héi c6 ddng thudng nién, bat thudng hodc theo yéu cau
cla cac cd quan chic nang;

Soan thao hgp dong lién quan dén cac hoat dong kinh
doanh cla cong ty;

Quan ly, thong ké theo doi ti€n do, két qua thuc hién cac
hgp dong kinh té lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
cong ty;

Kiém tra tién dd thuc hién cac du &n cia Cong ty;

Cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia Cong ty.



Phong cong nghé - ky thuat

Ti€p nhan thong tin vé cac du an, ti€n hanh cha tri, phoi hgp
vGi cac phong chiic ndng 1ap cac thiét ké - du’ toan hodc xem
xét va kién nghi stra déi, b6 sung (néu cd) cac thiét k& ky
thuat do daon vi khac l1ap;

Chu tri, ph6i hgp v@i cac phong chirc nang khac trong viéc
lap phuaong an thi cong;

Kiém soat thiét k&, tai liéu dau vao, mdy, thiét bi, quy trinh,
cong nghé trong qua trinh san xuat; kip thdi diéu chinh, x(r ly
cho phu hgp véi tinh hinh thuc t€, dam bao hiéu qua san
xuat;

Théng k&, phéan tich, danh gid cac thay déi cua thiét k& ky
thuat du toan trong qua trinh thi cong;

Ti€p nhan cac su vu lién quan dén ky thuat tU phia khach
hang, d6i tac, cap trén va cac phong ban khac;

Trao d&i lam viéc v3i cac hdng cung cép thiét bi, dich vu dé
dam bao cong viéc thuan Igi va thong sudt;

Pao tao, huan luyén ky ndang cho doi ngii can b va cong
nhan k¥ thudt; qua trinh mua sdm, ddi mdi cac trang thiét bi
ky thuat;

Giam sat viéc cung cap thong tin vé ky thuat va cong nghé ra

bén ngoai Cong ty;

Phong tai chinh - ké toan

Tham muu gitp Ban lanh dao Cong ty xay dung chién
lugc, lap ké hoach tai chinh, chi dao, quan ly cong tac tai
chinh va hach toan k& todn nham bao toan va phat trién
tot nhat nguon Iuc cta toan Cong ty;

Quan ly viéc nhap, xuat, ton hang hda;

Theo doi cong ng phai thu, phai tra;

Lap bao cdo tai chinh theo quy dinh;

Ké khai thué hang thang, quy, nam theo quy dinh;

Thuc hién chdc nang quan ly tai chinh khac theo quy dinh

cla cbng ty va cua phap luat;
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DANH SACH HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH

Tai ngdy 31/12/2019

0 Chic vu: Chu tich HPQT/ Téng Gidam déc

O Chic vu: Trudng Ban kiém soét

PANG 0 N&m sinh: 1961 PO THI 0 N&m sinh: 1983
QUANG Q Trinh d6 chuyén moén: Ky su HUONG Q Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan kinh té
NAM 0 S6 lugng 6 phan s& hitu: 0 CP THU 0 S6 lugng ¢6 phan sé hitu: 0 CP
Q Ty Ié s& hitu: 0% Q Ty lé s& hitu: 0%
Q Chirc vu: Thanh vién HDQT Q Chirc vu: Thanh vién Ban ki€ém soat
HOANG Q N&m sinh: 1976 TRINH 0 N3m sinh: 1979
VAN BA Q Trinh d6 chuyén mon: CIr nhan THI Q Trinh d6 chuyén mon: CIr nhan kinh té
0 S6 lugng ¢6 phan sé hitu: 1.195.624 CP DUYEN 0 S6 luvgng ¢6 phan sé hitu: 0 CP
Q Ty Ié s6 hitu: 6,64% Q Ty Ié s& hitu: 0%
NGUYEN Q Chdrc vu: Thanh vién HBQT ) Q Chuc vu: Thanh vién Ban kiém soat
" @ Nam sinh: 1980 NGU\’(EN O N&m sinh: 1988
Q Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Quan tri KD THI ANH Q Trinh d6 chuyén mén: C& nhan k& toan
TRONG Q S6 lugng €6 phan sa hitu: 0 CP TUYET 0 S6 lugng cd phan s hitu: 0 CP
MINH Q Ty 1€ s¢ hitu: 0% Q Ty & s& hitu: 0%
NGUYEN Q CE‘L"’C w: Thanh vién HDQT 0 Chifc vu: K& toan trudng
THI THU Q N?m SIr:h: 19224 R PHAM O N&m sinh: 1977
" Q Trinh do chuyén mon: Cu nhan kinh te THIMINH  Q Trinh dd chuyén mdn: CI nhan kinh t&
THUY Q S6 lugng cb phan sa hitu: 0 CP THU O S& lugng c6 phan sa hitu: 0 CP

Q Ty Ié sG hitu: 0%

Q Ty lé s& hitu: 0%




QUAN TRI RUI RO

Viét Nam hdi nhap khu vuc va qudc té ngay cang sau rong,
cac doanh nghiép khong chi canh tranh & thi truGng trong
nudc ma con phai canh tranh trén pham vi toan cau, dong
thai phai d6i mat véi cac kho khan chung tUr nén kinh té
nhu: lam phat, suy thoai... Trong bbi canh dd, SRA ludn
nhan thay tam quan trong cta quan tri rdi ro cling nhu moi
quan hé gitta quan tri rdi ro va su’ phat trién bén viing cla
doanh nghiép. Quan tri rdi ro gilp kiém sodt t6t cac tac
dong va kha nang xay ra cua cac rui ro, it bi anh hudng bdi
cac tac déng khdng ludng trudc va cb kha nang trién khai
cac giai phap Ung phd kip thai, han ché thap nhat thiét hai
do rui ro gay ra.

O SRA quy trinh quan Iy rGi ro dugdc &p dung theo céc budc:
nhan dién rui ro, danh gia rui ro, i’'ng pho rui ro, cac hoat
ddng kiém soat rui ro, gidm sat va bao cdo. Viéc tdng cudng
cong tac quan tri rui ro gilp cac cap quan ly dua ra quyét
dinh chinh xac, hiéu qua, gidm thiéu thiét hai trong qua
trinh hoat dong.

Cac loai rui ro:

- RUi ro kinh té: Culc chién thuong mai My - Trung dugc

xem la yé&u t6 gdy bat 6n I6n nhat ddi véi kinh té toan cau.

Cac chuyén gia nhan dinh méi quan hé thuong mai xau di
gitra hai nén kinh té hang dau thé gidi dang tac déng manh
dén tang trudng kinh té€ toan cau han la nhitng tac dong truc
ti€p cua cac bién phap thué quan.

- RUi ro ludt phap: Cong ty cd phan SARA Viét Nam hoat
déng theo md hinh cdng ty cd phan, moi hoat ddng cla
Cong ty dudc diéu chinh bdi hé thdng cac van ban quy
pham phap luat bao gom: Luat doanh nghiép, Luat ching
khodn, cac vén ban phap luat va céc thdng tu hudng dan
lién quan. Bén canh do, hoat dong kinh doanh cua Cong
ty chiu anh hudng bdi cac chinh sach, quy dinh vé maéi
truGng, vy t€, ...

- RUi ro ty gid ngoai té: SRA hoat dong trong linh vuc
thuogng mai, mua ban may mdc, thiét bi y t€ dudc nhap
khdu tir Nhat Ban, My,... do dé su thay d6i cua ty gia
ngoai té sé anh hudng truc ti€p td&i hoat dong kinh doanh
cla Cong ty.

- R ro 13i sudt: P& phuc vu kinh doanh, dau tu hau hét
doanh nghiép déu cé s dung von vay. Nhitng tac dong
vé Lai suat tién vay — chi phi sir dung von sé anh huéng

dén chi phi san xuat kinh doanh va dau tu cia cong ty.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

T& chiic va nhan su

Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Cd céu c6 déng, thay doi von dau tu cla chu s&
hlru




TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua kinh doanh Cong ty me

Két qua kinh doanh hgp nhat

S Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019
TT (déng) (ddng)

1 Doanh thu thuan 13.127.356.001  28.563.121.983
2 Ldi nhudn trudc 46.335.768.798  71.908.383.669

thué

3 Lginhuan sau thué  46.264.004.421 71.908.427.606

S Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019

TT (déng) (ddng)

1 Doanh thu thuan 391.887.665.624 292.431.682.085

2 Ldi nhuan truGc 105.157.706.389  72.965.086.068
thué

3 Ldinhuan sau thu€ 104.915.063.044  73.019.056.036

Doanh thu thuan ndam 2019 dat 28,5 ty déng, tuong ducng
218% so v@i nam 2018; Lgi nhuan sau thué dat 71,9 ty dong,
tuong duong 155% so véi nam 2018.

Két qua kinh doanh cong ty me
80,000

60,000

40,000

20,000 l I I
0 [ ]

Doanh thu thudan Loi nhuan trwoc Loi nhun sua thué
thué

Pon vj: triéu dong

B Nam 2018 mNam 2019

Doanh thu thuan hgp nhat nam 2019 dat 292,4 ty dong, tuong
duong 75% so vdi nam 2018; Lgi nhuan sau thué dat 73 ty

dong, tuang duong 70% so véi nam 2018.

Két qua kinh doanh hgp nhat

Doanh thu thuan Lginhuén trvgc  Loi nhuan sua
thuée thué

500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0

Bon vj: triéu déng
B Nam 2018 ®Nam 2019
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TINH HINH THUC HIEN SO VOT KE HOACH

) Chi tiéu Ké hoach Thuchién Ty trong Thuc hién so véi ké hoach
T (Triéu (Triéu (Thuc ) ) )
T dong) dong) hién/Ké& 400,000
hoach) 350,000
1 Tong doanh thu 350.000 292.431 84% 300,000
2 Gia von hang ban 225.500 214.431 95%
250,000
3 Chi phi ban hang 500 147 29%
T 200,000
4 Chi phi quan ly 2.500 4.565 183%
doanh nghiép 150,000
5 Chi phi tai chinh 500 1.601 320% 100,000
6 Lgi nhuan trudc 120.970 72.965 60% 50,000
thué
0
. . n 0
7 Ldi nhuan sau thue 110.000 73.019 66% Téng doanhthu  Loi nhuan Loi nhuan sau
trwdc thué thué

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhét kiém todn ndm 2019; K€ hoach kinh doanh

nam 2019 da duoc PHPCP thuong nién 2019 théng qua) RAEhoac_mihucilicq

Két qua kinh doanh ndam 2019 chua dat so vdi k€ hoach dé ra:
Doanh thu dat 84%; Lgi nhuan sau thué€ dat 66%. Nguyén nhan
la trong nam 2019 Cong ty dau tu vao mot s6 du an mdi nhu
trung tam san nhi cta bénh vién da khoa Phu Tho ,... tuy nhién
cac du an nay mdi dua vao khai thac nén tam thdi doanh thu va
Igi nhuan chua dat dugc so vad ké hoach dau nam.




TO CHUC VA NHAN SU

ST Tiéu chi phan loai SO lugng Tylé Chinh sach nhan su

1T Trinh d6 lao déng " — = Nguon nhén’ luc yéu to quan trong hang dau cho su ton tai
Pai hoc, trén dai hoc 13 93% va phat trién cta Cong ty, do dd, Cong ty da va dang cé
Cao ding 0 nhiéu chinh sach hop ly d€ ngudi lao déng gén bo lam viéc
Trung cap 0 ldu dai véi trach nhiém va hi€u qua cao nhat.
Ph& théng 1 7% » Cong ty hét stic chu trong dén cong tac dao tao va boi

2  Gidi tinh 14 100% dudng ngudn nhan luc, cd chinh sach khuyén khich va tao
Nam 8 57% diéu kién cho can bd nhan vién hoc hoi trao ddi kién thirc
N{ 6 43% ky nang trong cong viéc. Bén canh do, can bé nhan vién

trong Cong ty cling c6 quyén dugc dé xuat vdi Cong ty

viéc dang ky tham gia cac loai hinh dao tao tir ngan han

dén dai han, trong nudc hoac nudc ngoai,... phuc vu cho

SUPPORT R\ muc dich nang cao trinh d6 kién thic va tay nghé lam viéc
cling nhu muc tiéu thang tién trong Cong ty

» Bén canh cac chinh sach trén, Cong ty cling c6 nhiéu chinh
sach quan tam, ché d6 dai ngd théa dang nham dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong nhu:

» Ché do thudng theo hiéu qua kinh doanh.

= Ch& d6 nghi 1&, nghi phép theo tiéu chudn hang ndm

» Cac ché do khac quy dinh vé quyén Igi cia ngudi lao dong

nhu: quyén tham gia cac td chlc doan thé chinh tri, xa

hoi, cac cau lac bé chuyén mon. 16



TINH HINH PAU TU CAC DU AN

Ngay 06/03/2019, Cong ty CP Sara Viét Nam da hoan thanh dot
chao ban 16.000.000 cd phan dé dau tu du an clia SRA theo Gidy
ch’ng nhan chao ban c6 phiéu ra cong ching s& 80/GCN-UBCK
ngay 26/12/2018. Theo ké hoach, 160 ty dong thu dugc tur phat
hanh cd phiéu s& dugc Céng ty dau tu vao 03 du an lién doanh,
lién két ban dau (1ap dat may chup cat I6p vi tinh 640 Iat cat, hé
thong may chup cong hudng tur, hé thdng may Spect) véi Trung
tam Ung budu cta Bénh vién Pa khoa Phi Tho.

Tuy nhién, do tién do xay dung Trung tam Ung budu bi cham nén
ngay 29/06/2019 tai Dai hdi déng cd déng (PHDCD) thudng nién
nam 2019 cta SRA da thdng qua viéc thay d6i muc dich sir dung
von tur dot chao ban ra cong ching. Theo dg, so tién 160 ty dong
thu dugc tir dgt chao ban c¢6 phiéu ra céng chiing s& dugc Céng
ty hdp tac dau tu véi Trung tdm san nhi cla Bénh vién Da khoa
tinh Phu Tho.

TRUNG TAM SAN NHI

PIA CHIi UY TIN, TIN CAY CHO NGUGI DAN TREN
PIA BAN TiNH PHU THO VA CAC TiNH LAN CAN

Ngay 23/09/2019, SRA da
01/2019/HD/BVDKPT-SRA vdi Bénh vién Da khoa tinh Phu
Tho dé€ dau tu vao trung tdm san nhi thudc Bénh vién Pa
khoa tinh Phu Tho. SO tién gdép von: 200.000.000.000
dong, thdi han gop 36 thang. Cong ty dugc cap Giay

ky Hgp dbéng sO

chirng nhan gdp von tuong Ung vdi ting lan gop von.
Dén ngay 31 thang 12 nam 2019, SRA da gop vao Bénh
vién Da khoa tinh Phd Tho la 184.277.000.000 dong.
Trung tam san nhi thudc Bénh vién da khoa tinh Phd Tho
da chinh thirc ti€p dén bénh nhan tur thang 3/2019.

Ngoai ra, thang 12/2019, Cong ty cdé khoan uy thac dau
tu qua Cong ty quan ly quy Béng Sen dé€ mua 4.300.000

cd phéan clia Cong ty C6 phan Dau tu’ Bénh vién Sara.




Tinh hinh dau tu cac du an

Duv 4n "Khu xir ly tdp trung rac thai y té bang céng
nghé dot ap suat am khong khoéi tai xa Tram Than,
huyén Phu Ninh, tinh PhQi Tho": Cong ty C8 phan Sara
Viet Nam ky hgp dong hgp tdc kinh doanh so
1808/2016/HDHTKD-SRAPT ngay 15/11/2016 véi Cdng ty Co
phan Sara Phi Tho thuc hién du an " Khu xtr ly tap trung rac
thai y t&€ bang cong nghé dét ap sudt am khong khoi" tai Pha

Tho. Du an da chinh thirc khai truong vao ngay 21/03/2020.

Du an "Khu xUr ly tap trung rac thai y té bang cong nghé dét

ap suat am - khong khai tai khu x{r ly chat thai tap trung xa
Téc Tién, tinh Ba Ria - Viing Tau do Céng ty C& phan Sara
Viét Nam hgp tac vdi Cong ty C6 phan Sara Viing Tau. Du an
o tong dién tich 01ha, von dau tu 123 ty dong, thdi han hoat
doéng clia Du &n 13 50 ndm. Dy &n hién van dang trong giai

doan hoan thién.
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TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 %
(triéu (triéu dong)
dong)
T6ng gid tri tai san 174.719 377.459 216%
Doanh thu thuan 391.887 292.431 75%
Lgi nhuan tur hoat 104.474 72.990 70%
dong kinh doanh
Lgi nhuan khac 683 (25) -
Lgi nhuan trudc 105.157 72.965 69%
thué
Lgi nhuan sau thué 104.915 73.019 70%

Ngudn.: Béo céo tai chinh hop nhét kiém todn ndm 2019

T6ng tai san c6 xu hudng tdng manh tor ndm 2018 sang ndm
2019 do trong nam 2019, Cong ty cé dot tang von thém 160 ty
dong. Tuy nhién, doanh thu va Igi nhuan cta nam 2019 chu yéu
tur kinh doanh, mua ban may mdc, thiét bi y t€. Mot s6 du’ an lién
két xa hoi hoa y t€, du an vé mdi trudng xay dung cac 10 d6t rac
thai y té cong nghé cao, .... mdi hoan thién va di vao hoat dong
nén trong nam 2019 chua cé doanh thu, Igi nhuan tUr cac du an
nay. Du kién, nam 2020 cac du an nay di vao hoat dong va sé
dem lai ngudn thu lau dai va én dinh cho Cong ty.11893292629

Cac chi tiéu

1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sg thanh toan ngdn han:

TS ngdn han/Ng ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh

TSNH - Hang ton kho

NG ngdn han
2.Chi tiéu vé ca cau von
+ Hé s8 Ng/T6ng tai san
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu

3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho

Gia von hang ban/Hang ton kho binh
quan

+ Doanh thu thuin/T6éng tai san

4.Chi tiéu vé kha ndng sinh IGi

+ Hé s6 Igi nhuan sau thué/Doanh thu
thuan

+ Hé s0 Igi nhuan sau thué/Von chu sé

~

htu

+ Hé s6 Igi nhudn sau thué/Tong tai
san

+ Hé sb Igi nhuan tUr hoat dong san
xuat kinh doanh/Doanh thu thuan

Nam
2018

3,39

4,25

0,24
0,32

11,81

2,24
0,27
0,79
0,60

0,27

Nam
2019

8,18

7,00

0,04
0,04

18,02

0,77
0,25
0,20
0,19

0,25



» M3 chiing khoan: SRA

= San niém yét: HNX

» Ngay giao dich dau tién: 18/01/2008

= Tdng s6 ¢6 phan: 18.000.000 c6 phan.

= Loai cd phan: C8 phan phé théng.

= Khéi lugng ¢6 phiéu dang niém yét: 18.000.000 CP

CO CAU cO PONG

= Khéi lugng 6 phiéu dang luu hanh: 18.000.000 CP
= Khéi lugng 6 phiéu quy: 0 CP

Danh muc

Téng cong

Co déng trong
nuaGc

+ Ca nhan

+ TG chirc

Co déng nudc
ngoai

+ Ca nhan

+ T6 chirc

S6  SGlugng co6
lueng co phan
dong
950 18.000.000
920 17.540.312
914 17.537.271
6 3.041
30 459.688
26 318.860
4 140.828

SO liéu tai ngay 31/03/2020

Ty lé

100%
97,45%

97,43%
0,02%
2,55%

1,77%
0,78%

Bao cao dgt ting von cho cd dong hién hiru nam 2019

Ngay 26/12/2018, UBCK cap Gidy ching nhan dang ky phat

hanh va chao ban c¢6 phiéu ra cdng chiing s6 80/GCN-UBCK ,

chi tiét cua dgt chao ban:

= Tén c6 phi€u: C6 phiéu Cong ty c6 phan SARA Viét Nam

= Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phé thdng

= Ménh gid: 10.000 déng/ cd phan

= S8 lugng dang ky chao ban : 16.000.000 c6 phan

= P3i tugng: Chao ban ¢b phan cho céc c6 déng hién hitu

= Ty |1&: 1:8 (c6 déng s6 hits 01(mdt) cé phén cd phiéu tai thoi
diém chét danh sach c6 dbng thi co 01(mdt) quyén mua, cii
01 (mdt) quyén mua thi duoc mua thém 08 (tam) cé phiéu
modj).

= X(r ly s8 c& phan khdng phan phdi hét: Sau khi két thic chao
ban ra c6ng chiing cho ¢d déng hién hitu ma Céng ty khéng
ban hét s6 cd phi€u nhu déng ky, theo Gy quyén tai Nghi
quyét s5 01/2018/SRA/NQ- PHDCD ngay 29/06/2018 clia
DHDCD Coéng ty, H6i dong quan tri dugc toan quyén quyét
dinh diéu kién, phudng thlc va gia chao ban cho doi tugng
khac véi diéu kién khdng dugc uu dai hon so véi cd dong
hién hitu.



Thdi han dang ky mua:

- P&i v8i quyén mua cla cd ddng hién hitu: tr ngay

25/01/2019 dén ngay 19/02/2019

- P&i v4i s& ¢6 phiéu do cd déng hién hitu khdng thuc hién

quyén mua hodc thuc hién quyén mua khong hét: tUr ngay

05/03/2019 dén ngay 06/03/2019.

Két qua dot chao ban:

- Tong s6 c6 phi€u da phan phdi: 16.000.000 cd phiéu, chiém

100% téng s6 cb phiéu dugc phép phat hanh. Trong do:

« Chao ban cho ¢ ddng hién hitu: 12.843.976 cb phiéu

« Chao ban cho nha dau tu ngoai doanh nghiép: 3.156.024 cd
phan

- Ngay hoan thanh dot chao ban: 06/03/2019

Nhu vay, tir ngay 26 thang 12 nam 2018 dén ngay 06/03/2019,

von diéu |é cua Cong ty tang tu 20.000.000.000 VND Ién

180.000.000.000 VND (tuong ng vdi sd cd phan téng thém la

16.000.000 c6 phan) tr viéc phat hanh cd phiéu. Chi tiét von

chu s@ hitu tai ngay 06 thang 03 ndm 2019 nhu sau:

S8 du tai thdi diém ngay 26/12/2018:

20.000.000.000 dbng

V6n diéu & ting tir phat hanh ¢ phiéu thu bang tién:

160.000.000.000 dong

S8 du tai thdi diém ngay 06/03/2019:

180.000.000.000 dong

Muc dich huy déng von ban dau : Toan bd so tién thu dugc sé
dugc dau tu vao 03 du an sau:

S0 tién du kién dau
Du 4n tu
(dong)

ST
T

Lién doanh lién két I3p dat hé
théng may chup cét I8p vi tinh 640
1 A , 50.000.000.000
lat cat tai BEénh vién da khoa tinh
Phi Tho
Lién doanh lién két [3p dat hé

th6ng may chup cong hudng tur 3.0

2 . N i 69.000.000.000
Tesla tai Benh vien da khoa tinh
Pha Tho
Lién doanh lién két I3p dat hé

3 thong may Spect tai Bénh vién da 50.000.000.000
khoa tinh Phi Tho
Téng tién dau tu cho 3 du an 169.000.000.000

Ngay 29/06/2019, Nghi quyét PHDCD s8 01/2019/SRA/NQ-
PHDCD da thdng qua k€& hoach thay déi phuong &n st dung vén
cla dot tang von diéu |é tur 20 ty dong Ién 180 ty dong thong qua

phat hanh cd phiéu cho cd ddng hién hiiu.



Muc dich str dung von diéu chinh (thu dugc tur dot phat
hanh hién hiru):

ST Du an SO tién dau tu
T (dong)
1 Hgp tac dau tu vdi Trung tam san nhi
A . , 160.000.000.000
cua Bénh vien ba khoa tinh Phu Tho.
Téng cdng 160.000.000.000

Ly do thay ddi: 03 du an lién doanh, lién két ban dau (Ip dat
may chup cat I8p vi tinh 640 lat cdt, hé théng may chup cdng
hudng tir, hé thong may Spect) cua Cong ty két hgp véi Trung
tdm Ung budu cua Bénh vién Pa khoa tinh Phd Tho, tuy nhién
do tién do xay dung Trung tam Ung budu (do bénh vién xay
dung) bi chdm nén dé& gia tdng hiéu qua dau tu, HDQT kinh trinh
PHDCD thong qua ké hoach hgp tac dau tu véi Trung tam san
nhi cla Bénh vién Da khoa tinh Phu Tho.

Tinh dén ngay 11/10/2019, Céng ty C& phan Sara Viét Nam da
thuc hién gép du 160 ty déng (tUr ngudn vén phat hanh cd phiéu
cho ¢& ddng hién hitu) vao Bénh vién da khoa tinh Ph( Tho dé
thuc hién du an dau tu xay dung Trung tam san nhi (thudc Bénh
vién da khoa tinh Pha Tho) tir ngudn von phat hanh thém

’ ’
!‘]ESTETHI(}S &f

Trung tam dugdc dau tu cac trang thiét bi dong bd va hién dai
nhu: Hé thdng cdc mdy modc chdn dodn hinh anh (MRI, CT
scanner, sieu am mau 4D), hé thong siéu loc mau, hé thong may
thd, hé théng Mornitor da chifc ndng, 8 phong md tiéu chuan
quéc t&, hé thdng kiém sodt nhiém khudn dugc thiét k€ mot
chiéu... Ap dung céng nghé thong tin vao quan ly kham, chira
bénh dam bao thong tin vé nguGi bénh chinh xac, thong nhat.
Pdi ngli nhan Iuc chat lugng chuyén mon cao dugc su' hd trg
dao tao, hgp tac toan dién tir cac bénh vién tuyén Trung udng va
cac chuyén gia nudc ngoai nhu: Nhat Ban, Han Qudc,
Philippine...
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g?/io CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG

Bao cao tac dong lién quan dén maoi trudng

<*Quan ly nguon nguyén liéu

- Téng lugng nguyén vt liéu dugc sir dung dé& san xudt va

déng gdi cac san phdm va dich vu chinh clia td chdic trong

ndam: khong

- Bao cdo ti |Ié phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché s dung
d€ san xuét san pham va dich vu chinh ctia té chic: khdng

<Tiéu thu nang lugng

- Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian ti€p : khong

- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang ki€n s dung

nang lugng hiéu qua: khong

- Cac bao cao sang kién ti€t kiém nang lugng: khong

<Tiéu thu nuéc

Cong ty C6 phan Sara Viét Nam |a céng ty hoat dong chu yéu

trong linh vuc thugng mai, lugng nudc s dung chi phuc vu cho

van phong.

<*Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh
theo huéng dan cia UBCKNN

- Cdng ty dang co nhitng dinh hudng va ap dung dé phat trién

hoat déng thi trudng von xanh theo hudng dan ctia UBCKNN

<Tuan thu phap luat vé bao vé mai trudng

- SO lan bi x&r phat vi pham do khong tuan thd luat phap va

cac quy dinh vé mGi trudng: Khong cd

- T6éng s6 tién do bi xr phat vi pham do khéng tuén tha luét

phap va cac quy dinh vé moi trudng: Khong cé

<*Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong
dia phuong

- Trach nhiém do6i véi cong dong dia phudong luén dugc cong

ty quan tam thuc hién. Cong ty tich cuc trong viéc déng gop,

ung hoé cac quy tai dia phuong.

B SARA cONG Ty COPHAN SARA VIET Nam
Cong ban compoget  Mevmim s " e

doe sbe

THU MOl

Cang ty CP Sara Viét Nam trin trong kinh mat

Ong (ba)

toi die

LE KHANH THANH

_ KHU XU LY TAP TRUNG RAC THAI NGUY HAI
BANG CONG NGHE DOT AP SUAT AM - KHONG KHOI

Vo héi 10h ngay 21 thing 03 ném 2020
Tai xa Tram Than, huyén Phi Ninh, tinh Phi Tho

Céng ty CP Sara Vigt Nam

iy
ek 1\

E




CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOT LAO PONG

Pam bao Igi ich ngu'di lao dong

Cong ty ludn dam bao Igi ich ngudi lao dong thong qua chinh
sach luong thudng va phuc Igi canh tranh, tao diéu kién cho
ngudi lao dong yén tam lam viéc, gan bo vdi cong ty, gop
phan thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng doanh nghiép.
Chinh sach tién luong

Cong ty danh gia cong viéc hang nam dua trén muc tiéu cong
viéc, két qua thuc hién cong viéc cla tirng ca nhan va phong
ban d€ lam cd sd xét thi dua thuéng cudi ndm.

Cd ché phan phdi thu nhdp cong bdng, hdp ly phu hgp Vi

trinh d6 nang luc ting cd nhan. Hang nam, ngudi lao dong

dugc xem xét va danh gia dé diéu chinh thu nhap.
Luong binh quan nam 2019: 9.600.000 d6ng/ngudi/thang

Chinh sach khen thudng

P& khuyén khich ngudi lao déng hoan thanh tét céng viéc,

cong ty ban hanh chinh sach khen thudng trén hiéu qua cong
Viéc.

Chinh sach dao tao

Cong ty ludn tao diéu kién cho ngudi lao dong dugc tham gia
cac khoa dao tao gilp can bé nhan vién cé nhitng kién thirc,
ki nang can thiét dé hoan thanh nhiém vu va phat trién su
nghiép tai Cong ty.

Thuc hién t8t c6ng tadc nhan su va tuyén dung lao ddng, xay
dung k€& hoach dao tao va phéat trién ngudn nhan luc dai han

va dap Ung dugc su' phat trién clia cong ty.



04
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN PIEU HANH

= Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019
= Tinh hinh tai chinh
= Nhitng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach quan ly

= K& hoach phét trién ctia Céng ty trong ndam 2020

] »
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

a) Phén tich téng quan vé hoat dbéng cua céng ty so vdi ké
hoach va cac két qua hoat dong san xuét kinh doanh truoc
day:

N&m 2019, vdi su’ nd luc clia ban quan tri, ban Gidm d6c cling

toan thé can nhan vién cong ty da thuc hién nhiéu bién phap

dong bb ca vé cong tac quan ly, ma rong linh vuc kinh doanh.

Trong ndm cong ty da cd thém cac khach hang mdi, cac linh

vuc kinh doanh mdi va déng gop I6n vao su tang truéng doanh

thu cling nhu I0i nhuén clia cdng ty. Nhin téng thé két qua dat
dudc rat kha quan va danh ddu mot ndm tiép tuc phat trién va
tich cuc ctia Cong ty.

Cong tac quan ly tai chinh, bdo toan va phat trién von dudc

thuc hién ddng ché do, chinh sach, quy dinh cia Nha nudc vé

quan ly tai chinh. Quan ly tot cac nguon thu, chi ctia cong ty va
thuc hién day du nghia vu nop thué€, ngan sach cho Nha nudc.

Cong tac ti€p thi, m& rong thi trudng dugc Ban Giam dbc cong

ty dac biét quan tdm va truc ti€p thuc hién cac mang kinh

doanh chinh ctia cong ty.

Cong ty tiép tuc phat trién vai t6c d6 on dinh v& quy md, hiéu

qua kinh doanh dugc cai thién dang ké.

Ngudi lao déng dugc dam bao viéc 1am va cd thu nhap én dinh.

Két qua kinh doanh trong nam 2019 tuy chua dat dudc so véi

ké hoach, tuy nhién két qua kinh doanh ciing rat kha quan:

- Két qua kinh doanh cbng ty me: Doanh thu dat 28,5 ty
dong; Igi nhuan sau thué dat 71,9 ty dong

- Két qua kinh doanh hgp nhat: Doanh thu dat 292,4 ty dong;
Igi nhuan sau thué dat 73 ty dong.

K&t qua trén cling da ghi nhan su’ nd luc, quyét tdm trong cdng

tac diéu hanh cla Ban diéu hanh va toan thé& can bd nhéan vién

cong ty.

b) Nhiihg tién bo céng ty da dat duoc:

Nam 2019 danh dau la mét ndm ti€p theo trong chdng dudng

phat trién mdi cia Cdng ty. Viéc md rdng cac linh vuc hoat

dong kinh doanh cua cong ty nhu: ban hang thiét bj y t€, lién

két xa hdi hda y t& du an vé mdi trudng (xay dung cac 10 dét

rac thai y té€ cong nghé cao,..), hgp tac dau tu vao trung tam

san nhi, ... da gép phan nang cao nang luc hoat dong, mang lai

hiéu qua trong két qua kinh doanh.

Trong ndm 2019, vdi viéc trién khai va hoan thién du an trung

tam xU ly rac thai nguy hai tai Phd Tho, Cong ty sé ti€p tuc

trién khai va m& rong md hinh céc trung tdm x{ ly rac thai

nguy hai nay tai cac tinh thanh trong ca nudc.



TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san
SO dau SO cuoi

nam nam
STT Khoan muc Ty lé
(triéu (triéu
dong) dong)
Tai san ngan

1 144.446 114.116 79%
han

2 Taisan dai han 30.273 263.342 870%
Tong cong tai

san 174.719 377.459 216%
Nam 2019 tinh hinh tai san cua cong ty tang manh so Vvdi
nam 2018, trong do chu yéu I3 téng tai san dai han, cu thé
la cac khoan dau tu gép von vao don vi khac 227 ty dong
(khoan goép von vao Bénh vién Pa khoa Pha Tho la 184 ty
ddng). Ngudn von dé thuc hién khoan dau tu trén 18y tir von
chu sé hitu do trong ndm 2019 cong ty cd dot tdng von cho
cd déng hién hitu 160 ty dong.

Tai san ngan han cudi ndm giam so véi dau ndm chu yéu tir
giam cac khoan phai thu ngan han cta khach hang va khoan
tra trudc cho ngudi ban ngan han.

Hang ton kho trong nam tdng tir 7 ty dong lén 16 ty dong.

Tinh hinh no phéi tré
So dau SO cuoi
nam nam
STT Khoan muc Ty lé
(triéu (triéu
dong) dong)
1 Ng ngan han 42.594 13.955 33%
2 Nd dai han - 903 -
Tong nd phai
tra 42.594 14.858 35%

Nam 2019 tinh hinh ng phai tra cia cong ty cd giam manh
so vGi dau nam: ng phai tra cudi nam la 14,8 ty dong,
tuong dudng 35% so v@i dau nam. Trong do, chu yéu la
giam ng ngdn han (tr 42,5 ty déng xudng con 13,9 ty
ddng), cu thé: khoan phai trd ngudi ban ngdn han giam tir
32,1 ty dong xudng con 12,4 ty dong; ngudi mua tra tién
truGc giam 8,6 ty dong.

Ng dai han tang 0,9 ty dong do tang khoan vay va ng thué
tai chinh dai han.

T6ng nd phai tra clia Cong ty 1a rét thap, chiém khoang 4%

so vGi téng tai san.



KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Nhiing cai tién vé co cdu té chic, chinh sdch, quan ly
cung vdi su' thay ddi v& ban quan tri, diéu hanh, trong ndm
Cong ty cling d& hoan thién md hinh t6 chirc cling nhu' nhén
su trong toan cong ty.

Cong tac quan ly dugc quan tdm tir cac khau: td chiic, quan
tri cac hoat dong kinh doanh, quan tri tai chinh, quan tri chi
phi. Cac quy trinh, quy ché vé quan ly dugc ra soét, sira doi
cho phu hdp véi mé hinh clia Céng ty & tiing thai diém.

Nang cao y thic trach nhiém, tinh chuyén nghi€p cla toan
thé can bd, nhién vién trong cdng ty.

Ung dung cdng nghé trong quan ly, diéu hanh va cung cip
dich vu cho khach hang.

Ké hoach hoat dong nam 2020

Trén cd sd dinh hudng cua HOi dong quan tri, Ban diéu hanh

xac dinh k& hoach phat trién trong cidc ndm tiép theo tap

trung vao cdc mang: ban hang thiét bi y té&, lién két xa hoi
hoa y t€, du an vé mdi trudng (xay dung cac 1o dot rac thaiy
té cong nghé cao,..)

Nham muc tiéu phat trién va 6n dinh trong trung va dai han,

ké hoach kinh doanh trong cac nam ti€p theo dat ra trén co

s@ tang trudng 15%-20% so vai két qua da dat dugc. Mot s6

muc tiéu cu thé nhu sau:

= Bam sat thi trudng, dam bao duy tri t6t cac hoat dong kinh
doanh cta Cong ty;

» Tiép tuc dau tu, ma réng cac linh vuc kinh doanh, dau tu
vao cac du an méi sap trién khai;

» Nang cao chat lugng nguén nhan luc, tinh chuyén nghiép
cla can bd, nhan vién trong cong ty, dao tao ngudn nhan
luc véi tam nhin dai han;

= Khong nguing nang cao chat lugng dich vu;

= Quan ly t8t chi phi, triét dé tiét kiém, dam bao hiéu qua
kinh doanh;
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: SHHH 05

Ciny ban dén déu céng nghé  BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT = Hoat dong cua Ban kiém soat trong nam
2019

= K&t qua phdi hgp gitra Ban ki€ém soét va

HGi dong quan tri, Ban Giam doc

= K& hoach hoat dong cua Ban kiém soat
nam 2020




Hoat ddng ciia Ban ki€ém soat trong ndm 2019

Ban kiém soat da tham gia ddy du cac cudc hop cua Hdi dong

quan tri va Ban Giam ddc. Duy tri thuGng xuyén viéc giam sat

cac hoat déng clia Cdng ty. Cac thanh vién trong Ban ki€ém soat

da nghiém chinh thuc hién tot cac nhiém vu dugc phan cong va

thudng xuyén trao ddi danh gid tinh hinh hoat déng clia Céng

ty d€ cd y kién tham gia kip thdi t6i HOi ddng quan tri va Ban

Giam doc.

Xem xét tinh phap ly, trinh tu, tha tuc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh clia H6i déng quan tri, Ban Téng gidm ddc
trong nam 2019 theo cac quy dinh cua phap luat va ctia Cong
ty.

Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HPQT, Ban Téng
giam d6c Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong nam.

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va k&t qua thuc hién Nghi
quyét cua Pai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2019 d6i
v6i HDQT va Ban Téng gidm déc .

Pé xudt Iua chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién
kiém todn bdo cdo tai chinh hang ndm, bao gém giai doan
soat xét bao cado tai chinh 6 thang va bdo cdo tai chinh két
thuc nién do ké toan.

Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, ban nién, nam.

nién, nam nham danh gia tinh trung thuc va hgp ly cla cac s
liéu tai chinh, pht hop véi céc chudn muc, ché dd k& toan va
chinh sach tai chinh hién hanh cta Viét Nam.

Kiém sodt viéc tudn thu cac quy dinh vé cdng bd thdng tin

cla Cong ty theo cac quy dinh cua phap luat.

Giam sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cua Pai

hdi dong c6 dong nam 2019

Nam 2019, HGi dong quan tri va Ban Giam dbc da thuc hién

tot cac nhiém vu dudc quyét nghi trong Nghi quyét Dai hoi

ddng cd déng ndm 2019 nhu:

» Thuc hién va bam sat ké hoach kinh doanh da dugc Dai hoi
ddng c6 ddng théng qua tai Pai hdi dong c6 ddng thudng
nién nam 2019;

» Cac hoat dong dau tu, quan ly von gdp tai cac cong ty con
dugc thuc hién theo dudng trinh tu, quy trinh ndi bo cua
cong ty;

= HOi dong quan tri va Ban Giam doc da thuc hién viéc tuan
thu theo quy dinh cia Phap luat va biéu 1€ Cong ty trong
viéc quan ly, diéu hanh Cong ty;

= Viéc tdng von diéu 18 thdng qua phat hanh cho cd déng
hién hitu dugc thuc hién theo ding cac Nghi quyét Dai hoi

dodng cd dong;



Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2019

Ban ki€ém soat thuc hién viéc trao d6i véi kiém toan doc 1ap vé

pham vi kiém toan, két qua ki€ém todn va cac van dé khac can

quan tam trong hé théng ki€ém soat ndi bo.

bPinh ky ra soat phan tich thong tin, s li€u trén cac bao cdo tai

chinh.

Can c(r vao cac bao cao dinh ky va s6 liéu phan tich do Ban Giam

d6c trinh bay tai cac cudc hop cua Hdi dong quan tri, Ban kiém

soat danh gia:

= Cac chi s6 cd ban vé tinh hinh céng ng, von vay, tinh thanh
khoan, hiéu qua s dung tai san, trich I1ap du phong déu dat.

= Két qua doanh thu, Igi nhudn cta hoat dong kinh doanh cua
Cong ty ngay cang tot.

* Bao cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty da phan anh day du
tinh hinh hoat déng kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty va dugc
trinh bay theo cdc mau béo cdo theo quy dinh, phu hdp véi cac
chudn muc k& todn Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Giam sat tinh hinh hoat dong nam 2019

Ban ki€ém soat da theo doi sat sao thdng qua viéc trao déi thudng

xuyén va dong gop y kién véi Hoi dong quan tri va Ban Giam doc

vé quan tri rui ro trong hoat dong dau tu va hoat dong kinh doanh

cla Cong ty.

cla Cong ty. Nhirng rui ro phat hién thong qua hoat dong
ki€ém sodt sé dudgc kién nghi kip thdi nham giam thiéu rui ro,
ngan nglUa hodc chia sé rui ro phu hgp quy dinh cua phap
luat va dam bao Igi ich clia cac bén lién quan.

Ban ki€ém sodt nhan thdy khéng co rui ro dang ké trong hé
thong quy trinh quan ly cia Cong ty cling nhu viéc tuan thu
phap luat, diéu Ié va quy dinh clda cac ca nhan va dan vi lién
quan.

Két qua phdi hop giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Téng giam déc

Ban kiém soat dudc cung cdp day du tai liéu, théng tin theo
quy dinh cla Luat doanh nghiép vé quyén dudc cung cap
thdng tin cla Ban Kiém soat. Khi Ban Kiém soat yéu ciu
cung cap thong tin lién quan dén hoat dong clia Cong ty thi
Ban diéu hanh déu cung cap day du theo yéu cau.

Ban ki€ém soat nhan thdy cac thanh vién Hoi ddng quéan tri,
Ban Gidm déc ludn tao diéu kién thudn Igi d& Ban kiém soat
hoan thanh nhiém vu d& dugc Pai hdi ddng cd dong giao.
HOi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban Gidm ddc ludn sin
sang phdi hgp vdi cd ddng theo tinh than cla Ludt doanh
nghiép hién hanh dé giai quyét nhitng van dé ma cd déng

quan tam.



Két luan

Trong ndm 2019, Ban kiém soat chua phat hién su bat thudng

nao trong hoat déng ctia Cong ty, khéng cé dé nghi nao cta cd

ddng, ngudi lao ddng gui dén Ban kiém soat. Cac hoat ddng
cla Cong ty trong nam 2019 tuan thd quy dinh cta phap luat
va Diéu 1é Cdng ty va Nghi quyét clia Dai hdi déng c6 déng.

Kién nghi

Théng qua nhitng tim hiéu, nghién cltu va gidm sat, Ban kiém

soat cd mot s6 kién nghi téi H6i dong quan tri, Ban Giam doc

nhu sau:

» Tiép tuc thudng xuyén theo ddi tinh hinh kinh t€ vi md, xem
xét, phan tich, danh gia tc ddng cla su thay déi kinh t& vi
md tdi doanh nghiép d€ cd giai phap linh ddng, hiéu qua
trong viéc thuc hién cac du an.

* Tiép tuc hoan thién chién lugc dao tao ngudn nhan luc,
chién lugc xay dung thudng hiéu cong ty thong qua cac
phuong tién truyén thong.

» Tiép tuc ra soat va cing cd bd may té chirc, hoan thién
nhan su va chuyén mon theo ding yéu cau cua hoat dong
kinh doanh cta Cong ty.

* Thudng xuyén danh gia lai cac khoan muc dau tu, xem xét
hiéu qua cac du an nham diéu chinh hoat déng kinh doanh,

dat muc tiéu thu Igi nhuan téi uu.

Ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat trong nam 2020

Tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, gidm sat theo chirc

ndang, nhiém vu quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu lé

Cong ty.

= Thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat dinh ky, bat thudng
lién quan dén cac mat san suat, kinh doanh cta Cong ty:
nghiém thu, thanh quyét toan ddi vdi cac doi tac.

» Giam sat HDPQT, Ban diéu hanh cong ty thuc hién Nghi
quyét cta Dai hdi dong c6 déng nam 2020.

» Thuc hién cac cong tac khac theo chdc nang, nhiém vu cla
Ban Kiém soat.

= Xay dung dinh murc kinh phi hoat dong, bién phap tiét giam
chi phi 10% tai cac phong, ban.

= Tinh hgp ly va hgp phap cla cac van ban quan ly ndi bo do
Cong ty ban hanh.

= Xem xét, kiém tra tinh tudn tha nghi quyét, tudn tha luét ké
toan doi vdi cong tac hach toan ké toan, cong tac lap bao
cao tai chinh hang nam.

= Thuong cuyén cap nhap kién thi'c méi vé quan tri doanh
nghiép, quan tri rui ro, vé thué, ké toan, tai chinh.

= Nghién cltu, tu van cho HGi dong quan tri, Ban Giam doc khi
can thiét nham quan tri tdt nhat cac rui ro trong hoat dong

kinh doanh cuia Cong ty.



BSARA

Gty ban d6n déu cong nghé
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06
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

banh gia cua H6i dong quan tri vé cac mat hoat
dong cua Cong ty

Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua
Ban Giam doc

Cac ké hoach, dinh hudng cta Hoi dong quan tri

"L\‘ i



HOI DPONG QUAN TRI

Nhan su’ Hoi déng quan tri

Na8m 2019 Hdi déng quan tri cd mot sb thay ddi trong nhén su’ cu thé:

Ong Phan HAng San xin tir nhiém chiic vu thanh vién HAi dong quan tri ké tr ngay 09/01/2019.

Ngay 29/06/2019, Pai hdi ddng c& déng d& mién nhiém 6ng Nguyén Giang Nam va ba L& Thi Quyén theo nguyén vong ca nhan, dong
thdi bd nhiém 6ng Hoang Van Ba va ba Nguyén Thj Thu Thly gilf chifc vu thanh vién Hoi ddng quan tri.

S6 budi hop Ty lé

Ngay bat dau/khdng con Ly do khén
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu g ‘y . ,{ 9 HPQT tham tham M/ g
la thanh vien HDQT tham du hop
du du hop

01 Dang Quang Nam Chu tich HDQT  B6 nhiém 29/07/2016 09 100%

02 Nguyén Vi Trong Minh TV HDQT B& nhiém ngay 25/07/2016 09 100%

03 Nguyén Giang Nam TV HPQT Mién nhiém ngay 29/06/2019 07 100%

04 Lé Thi Quyén TV HDQT Mién nhiém ngay 29/06/2019 07 100%

05 Phan Hong San TV HBQT T nhiém mé&i  ngay 0 0% TU nhiém
09/01/2019

06 Hoang Van Ba TV HDQT B6 nhiém mé  ngay 02 100%  BG nhiém mdi
29/06/2019

07 Nguyén Thi Thu Thuy TV HDQT B6 nhiém mé  ngay 02 100%  BG nhiém mdi

29/06/2019



Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri trong nam 2019

Trong ndm 2019, HPQT d3 td chirc cac cudc hop dinh ky va bat thudng dé dua ra cac phuong hudng hoat déng va chi dao kip thdi

cac hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay NGi dung
01 09.01/2019/NQHDQT/SRA 09/01/2019 Thong qua dan tur nhiém thanh vién HDQT
02 15.01/2019/NQHDQT/SRA 15/01/2019 Bao cao tinh hinh hoat dong kinh doanh dinh ky
03  05.03/2019/NQHDQT/SRA 05/03/2019 Phan phéi c¢6 phan khdng ban hét trong dgt phat hanh cho c6 déng
hién hitu
04 10.04/2019/NQHDQT/SRA 10/04/2019 Bao cao tinh hinh hoat dong kinh doanh dinh ky
05 07.05/2019/NQHDQT/SRA 07/05/2019 K& hoach hop BPHDPCD thudng nién nam 2019
06 15.05/2019/NQHDQT/SRA 15/05/2019 Thong qua mot so chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019
07 27.06/2019/NQHDQT/SRA 27/06/2019 Thong qua hgp dong, giao dich vdi cong ty con
08  23.08/2019/NQHDQT/SRA 23/08/2019 Théng qua phudng an phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tdc

09 31.10/2019/NQHDQT/SRA 31/10/2019 Thoai von tai Cong ty CP Ung dung cong nghé cao Y t& Nha Trang



Hoat déng giam sat cua Hoi dong quan tri doi vdi Ban
Téng Gidm déc:

- Thudng xuyén gidm sat viéc td chirc thuc hién k& hoach san
xuét kinh doanh. Y&u ciu Ban Tdng gidm ddc bdo cdo thudng
xuyén két qua thuc hién theo tiing ky san xuat. D€ ra giai phap
kip th&i nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Hang théng t8 chirc hop giao ban toan CAng ty véi thanh
phan bao gém: H6i déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng
gidam d6c, Trudng cac phong ban phan xudng dé danh gia tinh
hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, két qua thuc
hién, dé ra ké hoach chi ti€t cho cac dan vi trong thang tdi, giai
quyét cac van dé con ton tai trong qua trinh san xuat kinh
doanh ctuia Cong ty.

- Thudng xuyén nhic nhd doén déc Ban Tdng gidm ddc thuc
hién bdo cdo va cong bo thong tin cho dung véi cac quy dinh
cla Phap luat hién hanh.

Hoat ddng cua cdc tiéu ban thudc Héi dong quan tri:
H&i déng quan tri SRA thdng qua thanh 1&p 2 ti€u ban cla
HDPQT gbm:

- Ti€u ban nhan su, luong, thudng: Tu van, tham muu cho
HDQT trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién ngudn
nhan luc, can bd quan ly cap cao, cong tac quan ly lao dong
va tién luang, tién thudng trong cong ty; Xay dung va thuc
hién cac chinh sach quan ly lién quan dén cdng tac t6 chiic
can bo cua Cong ty.

Tiéu ban chinh sach phat trién: Xac dinh cac chién lugc phat
trién, muc tiéu va k& hoach cling nhu nhiitng chi tiéu thanh
tich cg ban ciia Cong ty; Xac dinh cac uu tién hoat dong; Xay
dung chinh sach cd tlic; Danh gid hiéu qua dai han cac hoat

dong cua Cong ty.




Cac ké hoach, dinh hudng cia Hoi dong quan tri

Trong thdi gian sdp tdi, ti€p tuc thuc hién theo dinh hudng 5

nam 2017 — 2022 :

» Theo sat thi truGng, dam bao duy tri cac hoat dong kinh
doanh chinh 8n dinh, m& rong linh vuc hoat ddng, dam bao
chat lugng dich vu.

= Huy ddng va st dung hiéu qua cdc ngudn vén dé phat trién

va mad rong cac du an chién lugc.

= Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép. Tap trung vao

viéc chi dao nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Ti€p
tuc tai co cau goép phéan tang trudng Igi nhuan cua cac cong
ty thanh vién.

= M3 rong va tang cudng hgp tac vdi cac dan vi trong nudc va

qudc té d€ cling nhau ndm bat co hdi, cung phat trién.

» Tdng cudng cbng tac kiém tra gidm sat phong nglra rdi ro

kinh doanh, dam bao an toan vén cla cb dong.

= Xay dung van hdéa doanh nghiép tién ti€n, dac trung, dao

tao ngudn nhan luc gan vdi hiéu qua kinh doanh.

= Phat huy cac ngudn luc hién cé va khac phuc nhiing ton tai.

= Lua chon hang muc dau tu, quy md dau tu dé tiép tuc mé

rdng va phat trién san xudt kinh doanh, dua cbng ty sang
mot giai doan phat trién mdi, tdng trudng ca vé quy md va
hiéu qua kinh té.

= Khong ngirng nang cao hiéu qua hoat dong cta HDQT trén
cd sG tuan thu chat ché cac quy dinh ctia phap luat, diéu Ié
Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chdc nang giam sat
hoat dong cua HDQT dGi vdi Ban diéu hanh, can bo quan ly
va cac mat hoat déng ciia Cong ty.

= HDQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn luc d& dam bao
hiéu qua san xuat kinh doanh nam 2019 va nhitng nam ti€p
theo.

Civtg bat don déu cbng nghé




Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat Céng ty

St Thanh vién
t BKS

01 Db Thi Huong
Thu
02 Trinh Thi Duyén

03 Nguyén Thi Anh
Tuyét

Chirc vu

Trudng
BKS
TV BKS

TV BKS

Ngay bat
dau/khong
con la
thanh vién
BKS

B& nhiém:
17/09/2016
B nhiém:
17/09/2016
B& nhiém:
17/09/2016

So
budi
hop
BKS

tham
du

02

02

02

Ty lé
tham
dv
hop
100%

100%

100%

Thu lao cua Hi déng quan tri, Ban kiém soat trong nam 2019 sé

duoc Pai hdi dbéng cé dbng thuong nién nam 2020 quyét dinh.
Thu nhép cua Ban Giam doc trong nam 2019: 215.481.310 dong

Hoat déng cua Ban kiém soat

Ban kiém sodt gill vai trd thay mat Dai hdi déng cd dong

giam sat, danh gia cong tac diéu hanh, quan ly cia Hoi dong

quan tri va Ban Giam doc theo dung quy dinh tai Diéu I€

Céng ty, Nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hdi ddng cd dong.

Trong ndm 2019, Ban kiém soéat da giam sat hoat déng cla

HGi dong quan tri va Ban Giam doc trén cac khia canh: tinh

hagp phap, hap ly, trung thuc va mic dd can trong trong viéc

quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Viéc gidm sat cla Ban kiém soat dudc thuc hién théng qua

cac hoat dong sau:

= Ki€ém tra tinh hinh tai chinh va cac bdo cdo tai chinh cla
Cong ty.

= Kiém soat cac quy trinh hoat déng clia cong ty: hoat ddng
tuyén dung, hoat ddng mua ban hang hda, hoat ddng tai
chinh, hoat dong phap ché, hoat dong dau tu cac du an,
hoat dong cong bd thong tin, hoat dong quan tri rudi ro,

hoat dong quan ly cac cong ty thanh vién,..

Giam sat hoat dong cua H6i dong quan tri, giam sat cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri va viéc ra cac quyét dinh
cla Ho6i dong quan tri.

» Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cta Ban Giam doc
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08
BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
NAM 2019

Bao cdo clia Ban Téng gidm déc
Béo cdo kiém toan déc 1ap

Bang can doi ké toan

Bang két qua hoat dong kinh doanh
Bao cdo luu chuyén tién té

BSARA

Cong ban dén diu cong nghé

NIV

K&t ndi - Phét trién

Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2019 clia SRA da
dugdc ki€ém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam
Viét.

Bdo cdo tai chinh da dugc dang tai trén trang dién tlr cua
Cong ty tai dia chi:

http://sara.com.vn/in-house/cbtt-bao-cao-tai-chinh-rieng-

kiem-toan-nam-2019-va-giai-trinh-loi-nhuan/

http://sara.com.vn/in-house/cbtt-bao-cao-tai-chinh-hop-

nhat-kiem-toan-2019-va-giai-trinh-loi-nhuan/
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