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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO DONG

- Cén cik Piéu Ié t6 chike va hoat dong cia Congty Cé phcfn Lilama 45.3.

- Cén cir Quy ché 16 chite va hoat déng ctia Ban kiém sodt Céng ty co phan Lilama 45.3
ban hanh kém theo OP 56 08/CT-BKS ngay 28/06/2018.

- Cén et Bdo cdo tai chinh nam 2019 ciia Céng ty C6 phan Lilama 45.3 dd dueoe kiém
toan boi Cong tv TNHH Kiém todn va Tham dinh Viét Nam (AVA) ngay 04/03/2020. Va két gud
cdc ky kiém tra, kiém sodt trén co 56 cde tdi lidu ¢6 lién quan dén qud trinh hogt dong SXKD ndm
2019 cua Cong ty.

Vé danh gid két qua cdc mit hoat dng kinh doanh cua Céng ty ndm 2019: Ban kifm soat
théng nhét véi bio cdo dinh gid két qua hoat déng nim 2019 cia HDQT va bédo cdo cla Tong
giam ddc vé cAc mit hoat dong: san xudt kinh doanh, diu tu phat trién, cdng tac tai chinh va cdc
cong tac khac. ..

Thye hién chire ning nhiém vy ctiia Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va
diéu 1é Céng ty. Ban kiém soat xin béo cdo trude Dai hdi dong ¢ déng thudng nign Cong ty ¢
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat déng cia Ban Kiém soat, két qua kiém tra, gidm st céc hoat
déng trong nam 2019 va ké hoach nim 2020 véi ndi dung chinh nhu sau:

I. Tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2019.

Trong nim 2019 Ban kiém sodt da lap ké hoach, trién khai eéng tac kiém tra gidm st céc
mit hoat déng cia Cong ty cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat dong ciia Hoi déng quén tri, giam sat viéc quan Iy didu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Ban Téng gidm déc theo Luét doanh nghiép va Diéu 18 cong ty; xem xét viée
thure hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi ¢b ddng va Hoi dong quan tri.

- Kiém tra Bdo cdo tai chinh nam 2019: Gidm sat Ban diéu hanh trong viée thue hién cong
t4¢ tai chinh, kiém tra, gidm st cac bdo cdo tai chinh quy, 06 thang va nam 2019, tham dinh béo
céo tai chinh trén co s& Bao cio kiém todn doc 13p trinh Pai hoi déng ¢b déng thudng nién.

- Giam sat viéc thuc hién cong tac cong bd thong tin theo cdc quy dinh cia Luat chimg
khodn, xem xét tinh minh bach ciia céc thong tin cong bd dé dam bao quyén loi cho céc cb dong.

- Tinh hinh chi tra thd lao cho Ban kiém sodt nam 2019.
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* Mot sb hoat dong cu thé ciia Ban kidm sodt:

- Tham dy ddy du theo gidy mi cia Hoi ddng quén trj Céng ty c6 phan Lilama 45,3,

- Ngay 25/03/2019: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm déc d& danh gia visc
quan 1Y va didu hanh cong ty trong viée thue hign nhiém vy SXKD nim 201 8, danh gid viéc thuc
hién Nghj quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng ¢é dong va HPQT Téng céng ty Lip mdy Viét
Nam — CTCP; kiém tra cong téc xdy dyng v4 ban hanh cac quy ché ndi b cia Céng ty; Kiém tra
Bdo cdo tai chinh nam 2018 da duge sodt xét, ké hoach cong tdc ndm 2019 cau Ban kidm sodt.

- Ngay 24/04/2019: Ban kiém soat hop théng qua phan céng nhiém vu cho cdc thanh vién
Ban kiém so4t, théng qua ké hoach kidm sodt nam 2019,

- Ngay 09/05/2019: Ban kiém sodt hop v6i HDQT va Ban Téng gidm dée kiém tra dinh
gid vigc quan Iy va diéu hanh cong ty trong viéc thuc hién nhiém vy SXKD Quy I nam 2019,
kiém tra tinh chinh x4c, trung thye clia viée ghi chép, hru trit chimg tir, 56 ké toan va Bio cdo ta
chinh Quy I nam 2019; ké hoach kiém so4t Quy IT nam 2019.

- Ngdy 13/08/2019: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm déc dé dénh gid vide
quan Iy va diéu hanh cta HDQT va Ban Téng gidm dbc trong vige thuc hién nhiém vu SXKD 06
thang ndm 2019, danh gid viée thyc hién Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hdi ddng b dong va
HDQT Téng cong ty Lip méy Viét Nam — CTCP; kiém tra cong tac x4y dung v ban hanh céc
quy ché néi b ciia Cong ty; Kiém tra Béo céo tai chinh 06 thang ndm 2019 d3 duoc soat xét;
Gidm sit vigc cong bo thong tin theo céc quy dinh ctia Lut ching khodn, xem xét tinh minh bach
cua cdc théng tin céng bd dé dam bao quyén loi cho céc cd dong; tinh hinh chi tra thit lao cho Ban
kiém soat 06 théang dAu niam 2019.

- Ngdy 11/11/2019: Ban kiém soét hop véi HPQT va Ban Téng giam dbc & kiém tra
dénh gid quan 1y, diéu hanh trong vide thyc hién nhidm vy SXKD Quy III ndm 2019, lu§ ké thuc
hi¢n 09 thing dau nim 2019; Panh gi4 viéc thuc hién Nghj quyét, quyét dinh cua Dai héi ddng cb
déng va HPQT Téng cong ty Lip méy Viét Nam — CTCP; Kiém tra cong tic xdy dymg va ban
hanh cée quy ché ni bd ctia Céng ty; Kiém tra Bdo cdo tai chinh Quy I ndm 2019; ké hoach
cong tac Quy IV nam 2019 cua Ban kiém sodt.

- Ngay 11/11/2019: Ban kiém soét giri cong van sé 09/2019/BKS kién nghi vé tinh hinh
hoat dong san xudt kinh doanh clia Cdng ty trong ndm 2019,

- Ngoai céc budi hop va lam vige trye tiép, Ban kidm soét da thudmg xuyén lién lac, trao

déi théng tin tai liéu nhim khéng ngimg néng cao hiéu qua hoat déng gidm sat.
IL. Nhan xét danh gid vi¢c quin Iy dieu hanh cia HDQT va Téng Giim dée trong thire hién
nhié¢m vu SXKD, diu tw phit trién nim 2019 va thie hi¢n cic Nghi quyét, quyét dinh cia
Dai héi ¢6 dong, HPQT

1, Tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD ndm 2019:

a, Cdc chi tiéu SXKD ndm 2019:

‘ TV 18 %
. ! Kéhoach | TH nim TH 2019 | TH 2019
1c chi tidn chii v PVT : |
g ¥ i Cic chi tiéu chii yéu nim 2019 ‘ 2019 sovéi | sovéi TH
KH 2018
l. |Gidtrisinluong | Trddng | 275.000| 21999 | 800 i
| 2 |Doanhthy | Trding| 250000 193049] 772[ 67,9

b
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3. | Loi nhujn trudc thué Tr.dong | 120 | 102 85.2 | ©0,4)
4. | Loi nhugn sau thué | Tr.déng 120 102 85,2 (0, 4)4
5. |L§chuyéntiép Trdéng | (26415) |  (26.433)
| 6. | Ty sudtloi nhudn / vén % 0,34 0,29 | e
7. |Tysudtloinhugn /DT | % 0,05 0.05 ]
8. | Np ngan séch nhi nuéc | Tr.ddng | 4582| 2800 6L1| 617
9. | Téng quy luong _ Tr ddng 72500 | 25554 352 63,1
10. | Lao dng binh quén Ngubi 695 @18 alghy S
1. | Thu nhap BQ/théng ioo0d | 8696 | 98| 34| 1153
| 12. | Chia ¢ tixc % | 0
b, Kiém tra finh hink thue hi¢n Dir dn ddu tu nim 2019-
x
{3 Tén dw fn PVT ;;;]:Ei KH | TH nim vj.;ang;I
dyan | 2019 | 2019 5500 0y
1. | DAPT phuong tién thiét bj thi céng | Tritudéng | 16232 | 550
| Tong cing 16.232 | 550 |

Do khé khin vé tai chinh nén trong nam 2019 khéng thue hién diu tu tai sin phuong
tién thi cong, chi tin dung céc phurong tién, tai san hién c6 dé thi cong cac cdng trinh.
¢, Cong tdc thu hoi céng no:
DVT: Triéu dong

" Gia trj da TH so véi |
T Ngi dung K¢é hoach ¥ar,
thu hdi 2019 | KH (%)

| 1. | Céc CT da thi cong xong da QT xong 64.368 27510 427% |
| 2. | CT dang tam dimg thi cdng va chdy QT 24.912 4393 |  17.6%
3. | CT dang thi cong 201.512 111.182 | 5529

4. | Cac khoan thu khédc 21.112 582 28% |
Tong céng 311.904 143.668 | 46,1%

Tong gi tri thu h&i von trong nam 2019 véi gia tri 1a: 143,1ty dbng dat 46,1% so voi
ké hoach nim, do mot sé cong trinh dang vao gml doan hoan thanh va ban giao cho Chu diu
tw, ngoai ra du 4n chéng ngdp tai thanh phé H6 Chi Minh la du 4n 16n nhit dang virdng mic
trong cée th tuc thanh todn véi chil ddu tu nén céng tie thu hoi cong ng chua dat két qua.

d, Céng tdc thue hién don gid tién Iu'ang va :on'g quy lwong cong ty.

Qua kiém tra viéc hach toan chi phi tién Iwong ndm 2019 so v6i doanh thu, Ban kiém soét
nhan thiy nhu sau;

+ Téng quy luong nam 2019 thue té: 25.5 54.707.349ddng, trong do:

- Quf luong trong don gia:
- Quy luong ngoai don gia:

25.164.698.758d6ng
390.008.591déng
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+ Téng quy lwong theo doanh thu thye té tinh theo don gid duoc duydt: 55.984.261.287
déng (193.049.176.853d x 290/1 000), nhu viy téng quy tién luong sir dung thye té khéng vugt so
voi qui luong duge duyét,

Nhan xét, danh gid:

Cin ctt Bdo céo két qua san xudt kinh doanh nam 201 9, Ban kiém sodt ¢6 nhan xét vé mét
s6 vén d& sau:

- Céng ty tiép tuc gap kho khiin vé tai chinh, céc chi tiéu chua hoan thanh so véi ké hoach
@ ra: Doanh thu dat 77,2% so v6i KH, lgi nhudn trude thué dat 85 2% so véi KH, ndp ngin sich
dat 61,1% so véi KH, téng quy lwong dat 35,2% so v KH.

- Doanh thu tuy ¢6 cao hon so véi nim 2018 nhung céc khoan chi phi khéng giam, ng
phal thu khach hang cao, cong téc thu hdi vén chua duge cai thién, vong quay von kéo dai,
tiém &n nhiéu rdi ro mﬁt cdn @i vé dong tién khién cong ty gap kho khan trong viée tra no
vay dén han. Ap lwc vé chi phi tai chinh, do han trd ng vay, ng tien ngdn siach va BHXH gia
tri 16m, tién lwong phét chua kip thoi anh huong dén ngudn lao ddng hién c6 cua Cong ty.

Trong cdc nim gﬁn ddy, tinh hinh tai chinh nga} cang kho khan, doanh thu ting truéng
khéng déu, lgi nhuin hang nadm co déu hiéu gidm xubng va nam 2018 bj 13, hoat dong SXKD
hiéu qua thip, khong thé chi tra ¢b tirc cho cic cb dong

- V61 muyc tiéu bao msm va phit trién vén, nhung cac khoan no phéi thu, ng phai tra va
chi phi SXKD dé& dang cubi ky con cao, tai chinh tiém &n nhiéu i ro, dan t6i loi nhuén thap,
su ting trudng khong bén viing.

- Cén clr don gid da phé duyét, Téng quy lwong thue t& khong vugt so véi so véi quy
lwong duge duyét (theo Nghi quyét sé 27/2019/NQ-DHDCD ngay 24/4/2019 cua Dai hdi dong ¢
dbng thuéng nién ndm 2019).

- Vige thye hién dong BHXH cho CBCNV- Ngudi lao déng trong Céng ty: Doanh thu
thép, cong ng con ton dong khé thu hoi din dén viée nép BHXH chua kip thoi anh hudng dén
ché 6 chinh sich cia ngudi lao dong.

I Kiém tra dénh gid Bdo ¢do tai chinh nim 2019,

Can cir Bdo cdo kiém todn sd 186/BCKT-TC/AVA nga} 04/03/2020 cha Coéng tv TNHH
Kiém toan vi thim dinh gié Viét Nam, Ban kiém so4t d4 thdm dinh v& béo co tinh hinh tai chinh
tai thed diém 31/12/2019 nhur sau:

1, Bing cén d6i ké toan:

DVT:VN déng
= S0 liéu tai S liéu tai Ting, gidm
M 31/12/2019 31/12/2018 (19-18)
I TAL SAN NGAN HAN §52.841.289.168 | 496.984.744.446 | 55.856.544.722

1. Tién va cac khoan fuwong durong tién

9.192.725.957

13.858.875.172

(4.666.149, 21:)

2. Céc khoan dau tr tsh chinh 11u§m han

3. Phai thu ngﬂn han

269.876. 93'?'359

190.387.070.984

| 79.489.916.275

Trong d6 : Ngr phai thu k_ha{:h hang

261.238.852.923 171.555.171, 775 | 89.683.681.148
| 4. Hang tén kho 273.771575.952 | 292 486.895.273 | (18.715319.321)
5. Tai san ngin han khc : 251.903.017 | (251.903.017)
1L TATSAN DAI HAN 52.884.585.785 | 56.472. 137.463 | (3.587.551.678)
1. Céc khoan phii thu dai han | 1322015000 1880, 965.000 |  (558.950.000) |
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2. Tai san ¢b dinh

73.938.339.984

26.939.546.127

(3.001.206.143) |

| - Tai sin ¢4 dinh hitu hinh 18.507.177.753 | 17.701.166.874 806.010.879 |
Nguyén Gid _ 72.644.147.380 | 67.166.041232 |  5.478.106.148
+ Gid tri hao mén lu ké (54.136.969. ﬁéiﬂ r4§:464.3?¢. 353,: (4.672.095.269)
- Tai san ) dmh va hmh 2
+ Neuyén Gig | 55.000.000 55.000.000 :
*+ Gi trj hao mon Tuy k& (55.000.000) | (55.000.000) | ;
- Tai sén ¢6 dinh thué tai chinh 5431162231 | 9238379253 | (3.807217.022) |
+ Nguyén Gia 8.135.177.801 |  13.124.676.583 | (4.989.498.782)
+ Gi tri hao mon luy k¢ (2.704.015. 570) | (3.886.297.330) 1.182.281.760

4. Tai san d& dang dai han

5. Diu tur tai chinh dai haﬂ

" 25.600.000.000

25.600.000.000

6. Tai san dai han khic

2.024.230.801

2.051.626.336

(27.395.535)

1IL TONG CONG TAI SAN

605.725.874.953

553.456.881.909

52.2 68.993.!]4_4

IV. N¢ PHAI TRA

 557.793.753.156

505.627. 035.435

52.166.717.721

L N nghn han 557.793.753.156 | 504.942.094.045 |  52.851659. 111
2. Nodaihan | 634, 941390 | (684,941 390) |
V. VON CHU SOHUU 47.932.121.797 | 47.820.846.474 102.275.323
| Vén chi s hiu 47932121797 | 47.829.846.474 102275323
- Vén ddu tu ctia chi s hivu 35.000.000.000 | 35.000.000.000
- Thing du vén cd phin 4277.672.000 | 4277, 672.000 :
- Quy déu tu phat trién 33.000.546.177 | 33.000.546.177 :
- Qu¥ khac thude von chi sd hiru 2087212, 068 2.087.212.068 .
- Loi nhua?_n chura phén phoi {25 433.308. 443} (26.535.583.771) 102275323
2. Nguon kinh phi va quy khac A e o
VL. TONG CONG NGUON VON © 605.725.874.953 | 553.436.881.909 | 52.268.993.044

* Tinh hinh tai san:

- Téng tai san cudi ky so véi diu nam tang 52.2 ty dong, ting 9,4% chi yéu 1a ting
tai san luu ﬂr,}ng cu thé 1a; cac khoan phai thu ngin han tang 79,5 ty dong, ting 41,8% so vai
dau ky (chu yéu tang ng phai thu khach hang 89,7 tv déng); chi phi SXKD d& dang cudi ky
giam 18,7 ty ddng, gidm 6,4% so véi diu k}r do trong ky da két chuyén gi4 vdn mot hang muc
cong trinh cla du an gidi quyét ngdp do triéu khu vuc Thanh Phé Hd Chi Minh. Viéc bu gid
cho du 4n Hangar A75 va quyét todn ¢cong trinh gang thép Thai Nguyén van chua thuc hién dugc,
dy 4n chong ngdp tai TP HS Chi Minh da trién khai thi cong tr& lai nhung vide nghiém thu,
thanh todn con chua tién trién nhidu do virdong mic hd so phép Iy gitta Cong ty TNHH Trung
Nam BT 1547 va Uy ban nhén dan thanh phé Ho Chi Minh nén chi phi Céng ty da bo ra dé
thi cong twong doi 16n, dang thé hién & gid trj chi phi SXKD dé& dang cudi ky va cac khoan
ting trude cho Nha thau phy thye hién du 4n.

—Ia1 san dai han giam 3,5 ty déng do trong ky khong thyc hién mua sfim tai san cé dinh,
chi yéu gidgm do trich khéu hao TSCP trong ky.
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- Trong ki cde khoan chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi tai chinh khong gidm, loi nhugm
thip nén nam 2019 Cong ty chua xem xét trich 1ap dy phong ng phai thu kho ddi cho mét s& cong
trinh cén tén dong no.

- No phdi thu khéch hang tang va hang ton kho vin con cao (535,0 ty d/605,7 tv dong
chiém 88,3%) chiém ty trong lén trong tang tai sin cua Cong ty,

* Tink hinh cang ng phii tra va nguﬂn vén:

- Téng ngudn Vﬁn ting 52,2 ty ddng chu yéu do: no phéi tra ting 52,6 ty ddng ting
10,3%, trong d6 no ngan han ting 52,8 ty dong tang 10,5%, phai trd ngudi ban ting 19.2 ty
ddng, tang 24,7%, ngudi mua tra tién trude ting 9,9 ty dong, tang 6,1%, thué va cac khoan
phai nép Nha nucr-:. tang 5,8 ty dcmg tang 108.4%, phai tra ngudi lao dong ting 2,3 ty dong,
chi phi phai trd ngén han tang 15,2 ty dbng, ting 99,7%, phai trd néi bo ngin han ting 1.4 ty
dong

- Von chi s& hitu tang 102.2 triéu ddng, tang 0,2% so v&i diu k¥, gidm 18 luy ké con

26,4ty dnng

- Hé 56 no phai tra bing 11,6 1dn vén chi s& hiru, no vay ngén, dai han céc td chirc tin
dung va Téng cong ty 1a: 188,2 ty déng bing 5.3 lin vén didu I8,

2, Két qui san xuit kinh doanh nim 2019;

BVT: VNP
— s0 vii
CHi TIEU THnim2019 | THnim2018 | 2000 “%
L Doanh thu bdn héng vaeung olp. | 104 040 176 253 | 114.954.282:955
dich vu v (. [ L
2. Cac khcran giam ftrix duanh thu Lo b it 98 T
3. Doanh thu thuin vé BHva c/c DV | 193.049.176.853 | 114.954,282.955 167.9
 4.Gidvénhangbin _1169.947.985.184 | 121.278.725.126 | 140,1
5. Lgi nhuan gbp vé BH va c/c DV 23.101.191.669 [?1324.442.1?1}”_ __(365,3)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 63.157.025 24‘_5~§3?-444 26,4
7. Chi phi i chinh 16.195.207.295 | 19.371.550.125 | 83,6
_- Trong d6: Lai vay phai tra el 16.195.201.069 | 19.371.550.125 | 83,6
E Chi phi ban hang - |
9. Chi phi quén ly doanh nghlép _____ 7.394.037.413 5.176.274.598 142.8
10. Loi nhuan thuin tr HDSXKD _ (422.896.014) | (30.625.679.450) | 1.4
1. Thunhipkhic ___@_26 443, 000 4.319.147.273 14,5
12. Chi phi khéc 101.271.663 |  2.588.038.041| 39
13. Loi nhufin khéc 325.171.337 1.731. 1'39 232 30,3
14. Téng lgi nhudn trude thué 102.275.323 | (28.894. 5"’{} 218) | (0.4)
15. Chi phi thuc TNDN hi¢n hanh i 17.288.748 e
16. Chi phi thué INDN hoan lai R i o
17. Loi nhudn sau thu¢ TNDN 102.275.323 | (28.911.858.966) |  (0.4)
18. Lai co ban trén ¢b phiéu 29 (8.261) | (0.4
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Cic chi tiu trén Béo co két qua sén xudt kinh doanh nam 2019 cho thdy tinh hinh ti
chinh ctia Céng ty con rit khé khin, loi nhudn trude thué va sau thué thdp chi yéu do gid von va
cac khodn chi phi tai chinh, chi phi quan ly khong giam, ty sudt lgi nhugn sau thué chi dat 0,05%
50 vi doanh thu thye hién va dat 0,29% so véi vén didu 18,

3, Cic chi tiéu tai chinh co bin:

TT | Chi tiéu ﬂt'lf:h“ | Nim 2019 | Niim 2018
1 | Co chu tai sin %
- Tai san dai han/Téng tai san 8,73 10,20
- Tai sin ngiin han/Tdng tai san 91,27 89.80
2 | Co ciu ngudn vén %
- No phai tra/Téng ngudn vén 92,09 91,36 |
- Ngudn vén cht s& hitw/T dng ngudn vén ' 7.91 8,64
- N phai tra/Ngudn v6n chi sé hitu Lin 11,64 10,57
| 3 | Kha niing thanh todn Lan
i - Kha ning thanh todn nhanh 0,50 0,40
- Kha niing thanh todn hién hanh 0,99 0,98
4 | Ty suét lgi nhudn %
- Ty sudt LN sau thué/Tdng tai san 0,02 (5.22)
| - Ty sudt LN sau thué/Doanh thu thudn | 0,05 (25,15)
| - Ty suét LN sau thué/Ngudn vén chi s¢ hitu 0,21 (46,42)
- Ty suat LN sau thué/Vén didu 12 0,29 (82,61)

- Hé s6 kha ndng thanh todn hién hanh: Tai san ngin han/No phéi tra ngin han
(552.841trd/557.793 trd) = 0,99 lin.

- Hé s0 kha nang thanh toan nhanh: 0,50 < 1 chimg t6 tinh hinh tai chinh dang tiém 4n
nguy co mit kha ning thanh todn cic khoan ng ngén han khi dén han, hé sé thanh todn nhanh
thip do gi4 tri san phdm do dang chiém ty trong 16n trong hang tdn kho (chiém 49,5%/ tai san
ngn han) chi yéu 13 cac cong trinh x4y dung, 1dp dt chua duge thanh ton va quyét todn.

- Ty 1§ No phai tra/Téng tai san (357.793 trd/605.725 trd) = 92,1%.

- Hg 56 No phai tr&/Vén chit so hiru (557.793 trd/47.932 trd) = 11,6 14n.

Co chu ngudn vén: nim 2019 so véi cing ky nam 2018, Céng ty phii st dung don bly tai
chinh ting tir 91,36% lén 92,09%, vi vay Cong ty cin tang cudng hon nita céc bién phép thu hdi
cong ng dé gidm du ng vay ng;?rm han.

Tai thdi diém 31/12/2019, tdng s6 cb phiéu dang luu hanh: 3.500.000 CP (Ménh gia
10.000 ddng / C6 phan)

Ngudn von cha s& hitu 47.932.121.797

=1 = 13.695 déng
Sé ¢ phin dang luu hanh 3.500.000

Gia tri 56 sach = 13.695 dong (dong/1CP)
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IV. Nhin xét ddnh gid cong tic quin 1y diéu hanh cia HDQT va Ban tdng gidm dbe

1, Pbi véi thanh vién Hji ddng quén trj

+ Trong nam 2019 Héi dbng quan tri da thye hién ddy du cac cude hop dinh ky d& chi dao
tinh hinh hoat déng cia Cong ty, thuc hién diy du chie ndng va nhiém vy cia minh trong viéc
diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép luét, Didu 1& Céng ty va cde nghi quyél dd ban hanh.

+ Hoi dong quan tri da chi dao va t8 chitc thanh céng Pai hoi ddng cb dong thudmg nién
ndm 2019 vao ngay 24/04/2019, viée td chirc Dai hdi tuan thi theo quy dinh ctia Phép ludt va
Diéu 1& cong ty.

+ Da thyc hién hop kiém diém T4 dai dién phin vén cia Téng cong ty, t& chire va cc cé
nhan lién quan dén két qua SXKD nim 2018, x4y dyng ké hoach SXKD nim 2019,

+ Tich cuc chi dao thue hién ké hoach SXKD nam 2018, tuy nhién viéc thue hién con han
ché, tmng ndm 2019 Cong ty chua hoan thanh céc chi neu vé doanh thu, l¢i nhudn. Tinh hinh tai
chinh vin tiép tuc kho khan, vice nghiém thu, thu hdi vén cham, cong tdc thanh quyét todn va bi
gid con kéo dai, chi phi ngay cing cao, thiéu hut dong tién cho hoat dong SXKD, viéc thanh todn
cdc khoan ng ngan séch, bao hiém xa héi, tién luong khong kip thoi,

+ D chi dao cong téc ra sodt cdc quy ché, quy dinh phi hop vé&i ché do chinh sich hién
hanh nhim ting cudng cong tdc quin 1y moi mat hoat déng cia Cong ty.

+ i lya chon Cong ty kifm todn sodt xét Béo c4o tai chinh nam 2018 va 06 thang nam
2019 theo diing quy dinh va da chi dao cdng b cac bio céo, cac théng tin theo dung Ludt chiing
khodn va thj trudmg ching khoan.

+ Thyc hién chi tra thit lao Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat theo ding muc d3 trinh trong
Dai héi ¢b déng nam 2019.

+ D4 chi dao thue hién sira d6i D& 4n tai cdu tric va néng cao ndng lyc quan tri cong ty
giai doan 2016-2020, dinh hudéng dén nam 2025,

2, Poi véi Ban Téng gidam dbc Céng ty.

+ i thue hién theo diing chirc ndng nhiém vu va céc quy dinh hién hanh, Diéu 18 ccmg ty,
céc Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2019, Tuy nl'uen két qua
SXKD trong nim 2019 thép, cic chi tidu khéng dat so vdi ké hoach dé ra chu yéu do nguyén
nhéan khach quan va cha quan nhu:

- "v'lec quan 1 va didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cén han ché, chua hrong hét
nhiing }fau td i ro bién ddng tir bén ngodi nén cong tic kiém sodt thi céng, chi phi thuc hién
chura tét.

- Da quyét liét hon trong cong tic thu hdi cong no, nhét 12 ng xdu, ¢ thu hbi dugre trong
thang 01/2020 sb tién: 200 tri¢u ddng tir céng trinh Nha may thuy dién Day H'Linh 3, 56 ng khé
doi con khodng trén 5 ty dong. Trong thii gian tiép theo Céng ty cin quan tdm theo ddi céng no
mat cac cong trinh khée @8 trdnh roi vao tredmg hop xay ra tranh chﬁp hién tung kéo dai.

- Cong tc bl gid dy 4n Hangar A75 va quyét toan dir 4n gang theép Thai Nguyén kéo dai
chua duge phé duyét, con treo trén chi phi SXKD d& dang cudi ky 86,6 ty déng, chiém ty trong
16m trén chi phi SXKD dé& dang cudi ky, chua két chuyén dugc doanh thu va cong ng phai thu
cudi ky dan t&i khé khan trong viéc ddo han cac khoan ng vay, du no tai céc ngin hang luén &
tinh trang cao va hét han mite, chi phi tai chinh hang nim khong giam.

- Vi myc tidu bao toan va phét trién vdn, nhumg ng phai thu, no phai tra va chi phi
SXKD d& dang cudi ki cao, tai chinh tidm in nhidu rui ro. dan téi sur ting truong phét trién cha
Cong ty khéng bén vimg.
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- Béi véi cac hoat dfng khac: Quy trinh hoat dfng clia cong ty vé co ban tuin theo quy
dinh cia phap ludt v& ky Hop ddng lao dﬁng, thuc hién diy du chinh sach BHXH cho ngudi lao
d6ng, quan tam dén doi séng vin hod, tinh thin cua ngudi lao dong. Déi véi cac td chire chinh tri,
xd hoi: Cong tac Ping, Cong Poan, Poan thanh nién, Ban nit ¢dng di duoc Coéng ty ludn tao diéu
kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy ¢jnh cia Nha nude va Luét doanh nghiép.

3, Su phm hop hoat ding glfra HDQT, Ban Tung gidm dbc vai Ban kiém sot,

Hoi ciﬂncr quan tri va Ban Tnng Giim déc ludn tao diéu kién cho Ban kidm sodt thire hién
nhiém vy thay mat cd dong @ kiém sodt moi hoat dong SXKD, quan tri va diéu hanh Céng ty
theo ding quy dinh. Ban kiém soét duoc moi tham gla mét 36 cude hop quan trong cua HPQT,
dugce phép dong gcrp v kién theo aﬁung chirc ndng va quyén han ciia Ban kiém soét.

Dén thdi diém nay, Ban kiém sodt khéng nhan duge ¥ kién ndo cia cée cd ﬂ‘crng vé cdc vén
dé c6 lién quan dén diéu hanh hoat déng SXKD cua HPQT va Ban Térng giam dbc Céng ty. Tuy
nhién tai cdc budi lam vige véi Hoi ddng quan tri va Ban tong giam dbc ::c-ng ty, Ban kiém soét
du cb ¥ kién va gui kién nghi d& Hai déng quan tri kip thoi chi dao Ban diéu hanh thuc hién ké
hoach SXKD trong nim.

V. Tinh hinh chi tra thi lao cho Ban kiém soat nim 2019

Cong ty di thue hién chi tra tht lao cho ban kiém soat theo phé duyét ctia Nghj quyét dai
héi cd dong nim 2019, trong d6:

- Tm::rng ban kiém sodt chuyén trach hiréng Iuong thyc té theo ding Nghi quyét cta Dai
hdi ddng cb déng thudmg nién.

- Thanh vién ban kiém soat duge tra thi lao 1a 1.750.000 dong/ thing.

Tdng tién luong va thi lao ctia Ban kidm soét trong ndm 2019 1a: 425.774.069 dong

BVT: VNP
TT Ho va tén | Chic vy Tién lwong | S6 tién thu lao | Ghi chi
1. | Pham Thi Bich Ha Truong BKS 186.972.563 0 :
2. | Trin Nggc Ding TV BKS 196.801.504 | 21.000.000
.| Nong Thi Hong Nhung TV BKS ; 21.000.000
i Tong cong | 383.774.069 | 42.000.000

VL. Dé xuit, kién nghij:

Dé cong ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach nim 2020 dwoe Dai hi cd déng thudng nién
bitu quyét thong qua, nhdm han ché nhitng sai sét rii ro trong qua trinh didu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Céng ty, Ban kidm sodt xin dua ra mot s kién nghj sau:

- Dé cao trach nhiém, doan két trong tap thé Hoi ¢éng quan tri, Ban Téng giam dbc, ddng
vién tinh thin CBCNV - Ngubi lao déng vuot qua giai doan kho khin hoan thanh nhiém wvu
SXKD néim 2020. Khong ngimg néng cao cdng téc quan trj va didu hanh, tao didu kién t4i da cho
ddi ngil can bd phat trién néng luc, ddm béao thu nhap cho ngudi lao dong cé thé gfm bé vdi Cong
ty, ddm béo loi ich hop phép clia cong ty va céc cb dong cong ty.

- Co bign phap nang cao kha néng thanh todn cla cong ty, quan ly tot tién mat, chi phi dé
dang va 13 vay. Khan truong thu hdi céc khoan no nhim dam bao vén kinh doanh va giam 131 vay
ngdn hang, quyet ligt trong vide thoi vén dau tur ra ngodi doanh nghiép tai Céng ty ¢é phin Diu
ta Vinh Son.

- Quyét liét hon trong cong tdc thu héi cong ng trinh ng tén dong lau va kéo dai, phit sinh
chi phi kién tung véi cdc déi tdc, anh huong truc ti€p dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Kiém
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soat va quan ly cc khoan céng ng, chi phi, st dung nguén von co higu qua, trdnh bi cdc co quan
nha nudc ra quvet dinh phat va cuffmg ché, co phumlg an khac phuc sé 18 cia nam 2018. Tim
kiém céc ngudn vén luu dong cd 1di suit thip nhim glam chi phi tai chinh, tiét giam chi phi quan
Iy doanh nghiép, dip img day du va kip thoi ngudn vén cho thi cong. Can nhic viée trich lap du
phong cdc khodn no phéi thu khé doi mot s6 cong trinh no lau dé bi dip cdc khodn tén that cé thé
Xdy ra va nhdm bao todn von kinh doanh (néu xét thay ket qua SXKD ¢6 loi nhugn ¢é thé ginh
duge cdc khoan chi phi du phong) theo dﬁng quy dinh.

- Gidm sat chat cheé céng tac trién khai thi cOng nhét 12 dy 4n chong ngip TP Hb Chi
Minh. Elay nhanh qué trinh nghiém thu, thanh quyét todn va thu hdi vén tai cac cong trinh, tdp
trung quyét toan cdc Hop ddng giao khoén ndi bé da hoan thanh.

- Tich cye tim kiém viée lam, xdy dung gid thanh hop 1y dé ning cao strc canh tranh dam
bao hi¢u qué trong céng tic déu thiu, chao gid.

- Co chinh sach tuyén dung, dao tao phat trién va duy tri ngucrn nhén luc hop 1y, chi ddng
trong didu dong nguﬂn nhén h,rr: sat sao trong viée quan Iy va td chic thi cdng, ning can ning
suat lao ddng, hiéu qua san xuét kinh doanh, kip théi trd luong cho nguéi lao dong dé dn dinh
nguén lao déng tai Cong ty.

- Thye hién ché d§ cdng khai, din chi trong viée cung cdp théng tin, ché do bdo cdo dam
bdo céc bdo cdo tai chinh trung thuc chinh x4e, kiém so4t mi ro lién quan dén s6 liéu ctia Bdo cdo
tai chinh,

- Tao didu kién thuén loi cho Ban kidm soét hoat dong theo ding Diéu 1 va quy dinh cla
Nha nude.

VII. K& hoach cong tic nim 2020 cia Ban kiém sost.

1, Nhiém vu chung:

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu 1:haaq,r mit ¢b ﬂr’jng dé kiém soat hoat dong quan trj va
diéu hanh Cong ty. Trong nam 2020, Ban kiém so4t sé tién hanh kiém soat dinh ky hang quy, 06
thang va ca ndm 2020, thoi gian thye hién cu thé s8 duge théng bdo t6i Hoi dbng quan tri, Ban
tong giém dbc va cic Phong, Ban chitc ning chudn bj hd so tai lidu trude it nhét 1 01 tudn.,

2, Nhiém vy cu thé trong cic Quy.

+ Quy I nim 2020.

- Xem x¢t Bao cao tai chinh Quy 04 ndm 2019, xem xét bdo cdo tai chinh nam 2019 da
kiém todn,

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quén 1§, didu hanh hoat déng SXKD, trong ghi chép
56 sdch va hach todn ké toan.

- Kiém tra, gidm sat viéc thoai vén tai Céng ty co phan Piu ty Vinh Son, thanh Iy tai san
va diu rr cac dir an.

+ Quy II nam 2020.

- Tinh hinh thyre hign SXKD Quy I ndm 2020 vé viéc ban hanh céc quy ché, quy dinh.

- Tinh hinh thye hién Péu tu cde Du 4n va thodi vén tai Céng ty ¢6 phin Pau tu Vinh Son
d dé ra trong Nghi quyét Dai hdi ddng cd déng.

- Kiém tra viéc té chitc Dai hoi ¢é dong thudng nién nam 2020 mén thi theo quy dinh cua
Phéip luit va Piéu 1& Cong ty. !

- Xem xeét viéc thire hién Nghj quyet Dai hdi déng cd déng vé viéc phén ph{fri lgi nhuén
nam 2020.

- Xem xét viéc thue hién D& 4n téi cdu triic va ning cao nang hic quan trj Cong ty
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+ Quy III nim 2020.
- Tinh hinh thye hi¢n SXKD Quy II ndm 2020 va 06 thang ddu nam 2020
- Tinh hinh thyc hi¢n cdc Dy 4n ddu tu, thoai vén diu twr va Quyét todn vén ddu tur,
- Xem xét Bdo cdo tai chinh 06 thang dAu nim 2020 da sost xét
+ Quy IV nim 2020.
- Tinh hinh thuc hign SXKD Quy III nim 2020 va 09 théng diu nim 2020
- Tinh hinh thyc hién céc Dy 4n ddu tw, thoai vin ddu tu va Quyét toan vén diu tu.
- Xem xét vige thyc hién cde chi tiéu ma nghj quyét Pai héi ddng cb déng da théng nhit.

Trén ddy 1a Bao cdo v& két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach cong téc nam 2020 cia
Ban kiém sodt Céng ty ¢é phin Lilama 45.3.
Ban kiém soat xin bo cdo Dai héi déng ¢b déng.
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