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I. Th6ng tin chung

l. Thdng tin khdi qudt

- T6n giao dich: cONc ry cO rHAN oAu rU xAy DtNc 319 MrtN
NAM

- ciSy chimg nhfln d6ng ky doanh nehiQp s6; 0104895563

- VOn eli6u lQ: 37.956.800.000 tl6ng

- Dia chi: 56 20 CQng Hda, Phudrnglz,gufln TAn Binh, TP. HO Chf Minh

- SO eien thoai: 028 62690099

- 56 fax: 028 62966099

- Website: www.3 I 9mn.com

- Ma c6 phiiSu (ntiu c6): BM9

Qud trinh hinh thdnhvd phdt tri€n.

COng ty c6 phan DAu tu Xdy dpg 319 MiAn Nam ti€n thdn le Chi nh6nh

Cdng ty xdy dUng 319, dugc thAnh lflp ngdy 15 th6ng 4 ndm 2OA4 c6 try s& tai sti

138A <ludrng TO Hii5n Thenh, Phucrng 15, Qufn 10, Thdnh pfrO HO Chi Minh. Duqc
chuyiSn OOi tnanfr COng ty TNHH. Mry 31.l.3 theo Quyi5t dinh sO OOSIqO-Bep
ngdy O5 ih6ng 3 ndm 2OlO, cria BQ truong BQ QuOc phdng. Dcm vi c6 try s0 tai s0

63 iluong L6 Vdn Lucrng, phuong Trung Hda, qufln CAu Gi6y, thenh pfrO Ua Nqi.

16 tr} khi thdnh l6p <I6n nay don vi lu6n nh6n dugc su quan tdm ldnh dpo, chi
dgo ctra Thuimg vq Dirng ui - B0 tu lO.nln Qudn khu 3 vir c,6c ao quan chirc n6ng

QuAn khu, md thudrng xuy€n, tryc ti6p ld Thucrng vU Ding u;i - Ban Gi6m i16c T6ng
c6ng ty 319, COng ry 319.3 da timg bu6c kiQn toin vA tO chric bi6n chi5, tu c6ng t6c

lSnh ct4o cli5n chi huy eli6u hdnh SXKD. :

Ngdy 2511112017, COng ty thgc hiQn c6ng t6c cO phen h6a theo quy€t dintr

s5 SO++IqD-BQP cria B0 Qudc phdng ngey 25/11/2015 vd di5n ngdy 08/10/2017,
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BQ Qudc phdng ban hdnh QuyCt tlinh sO 4322/QD-BQP ngey O}ll}lzlt7 v6 viQc
Ph€ duyQt phuong 6n vd chuytin COng ty TNHH mQt thinh vi6n 319.3 thuQc T6ng
cdng ty 319 thanh cOng ty cO phAn.

Ngdy 28/0612018, COng ty chfnh thric ho4t ilQng dudi hinh thric COng ty c6
phdn theo Gi6y chimg nhfln cl6ng ky kinh doanh sO OtO+tg 5563, dang ky thay <l6i

lAn thrt 4, do Se Kis hopch - Ddu tu TP. HCM c6p ngdy 28/06/2018.

2. Ngdnh nghivd itla bdn kinh dounh:

- Ngdnh nghe kinh doanh cfia Cdng ty g6m:

+ Xdy dpg nhd c6c lo4i;

+ Khai th6c d6, cfut, s6i, d6t s6t;

+ San xu6t bO t6ng vi c6c sin phAm tu xi mdng vi th4ch cao;

+ Sin xu6t cic cdtkiQn kim loai;

+ Tho6t nu6c vi xri lf nudc th6i;

+ Xdy dpg c6ng trinh ducmg s6t ve ducyng b0;

+ Xdy d1mg c6ng trinh k! thuft ddn dpng kh6c;

+ Diu tu cdc c6ng trinh xdy dung;

+ TU dQng h6a thu phi c6c tuytin xe buyt tai TP.HCM;

+ Vd c6c nganh nghA tcintr doanh kh6c md ph6p luat kh6ng cdm

- Dia ben kinh doanh.

. Dia bdn ho4t elQng chjnh trong ndm qua cria don v! ld th! trudrng thdnh phri
HO Chi Minh vi c5c tinhmiCn DOng Nam bQ.

3. Thong tin vd mo hinh qudn tr!, fi chrbc kinh doanh vd bQ mdy qudn t!,

- M0 hinh quan tri.

Dai hOi {6rg co dong c6 thAm quycn cao nh6t c6ng ty, quyi5t dinh nhtng
v6n Ae thuQc quyCn vi nhiQm vu do luflt phip, rli6u l€ c6ng ry quy &i"fr.

. + HOi it6ng quin tri c6 03 thenh vi6n li co quan qy6n ly cria cdng ty, c6 todn
quyen nhdn danh cdng ty ct6,quy€t Ainn nhinrg v5n <tC li6n quan cti3n muc clich,
quyOn lgi cong ty tru nhtirrg v6n d6 thuQc thAm quy€n cria pai h-0i ddng ro dorrg

+ Ban Ki6m so6t c6 03 thanh vi6n, thgc hiQn nhiQm vg thay mat Dai hOi
ct6ng c6 d6ng danh gi6, giSm s6t cdng tac quin lf, di6u hdnh cria HQiel6ng quan tri,
Ban Gi6m d6c theo <ti6u lE c6ng ty, c6c nghi qrry6t, quyiSt dinh ctra Dai hQi io"g .o
d6ng vd c6c vdn ban phSp luQt.



DAr Hor DoNG CO DONG

uQr ooNc euAN rnl
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- Co c6u t6 chric cria COng ty.

- Cdc c6ng ty con, c6ng ty li6n ki5t: lfhOng c6)

4. Dlnh hudng phrfrt ffi6n

- Cicmpc ti6u chri yi5u cria COng ty.

+ COng ty c9 pha" cl6u tu x6y dqrg 319 Mi6n Nam tr0 thdnh nhd thdu lon, c6
uy tin cao tr6n thf trucrng viQc ldm; d6ng thcyi m& rQng sang linh v.uc cIAu tu b6t
elQng sin, nhd 6 thuong mpi.

- Chii5n lugc ph6t triiSn trung vi ddi hpn

+ Khai th6c nguOn lpc lao dQng hiQn c6, tfn dpng.nguOn lpc c6 kinh nghiQm
ddo.tao iai ch6 lyc lugng lao dQng c6 ch6t luqmg ruo ki5t [qp ."ng c6c nhi i'Ar'to
chirin lugc xdy dung dOi ngu gan u6, c6ng nh6i vi6n vd ngudi rao aang ; kia;
thfc chuycn sdu ilSp tmg ycu cAu ph6t tricnlon v[ng, l6u ddi cta ilcm vi.

- cdc mpc ti6u phSt tri€n bcn viing (m6i trucrng, xd, hOi vd cQng rt6ng) vd
chucrng trinh chinh li6n quan etiSn ngan hpnvd trung han cria c6ng ty

+.v6i phuong cham con ngyli ld tdi s6n lon nh6t, uqi d6ng quan tri, Ban
Gi6m d6c cdng ty ludn chri tr-ong dtin c6ng tac xdy dung itQi ngf, can uO quAn I vd
nh0n vi6n, n6 tgc c6i tiiSn crlc chinh s6ch nhim thu hft luc tuqng lao d6ng c6 trinh
dQ, tay nghc cao ddp img nhu cAu ph6t trirSn cta don v!. vi vly, chinh s6ch v6i
ngudi lao dQng dugc quan t6m vd chdm lo dring mric, ngudi lao dQng dugc trang bi
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day dri thiist bi b6o h0 lao dQng, dugc kh6m srlc kh6e tlinh kj m6i nam, dugc di
nghi m6t, du lich theo ti6u chu6n quy <tinh cria phSp luat Nhe nudc, t4o m6i trucrng
ldm viQc t6t tpo itiAu kiQn e16 ngucrilao dQng yen tam gdn b6 l6u ddi v6i dcrn vi.

5. Ctic rrti ro:

EC phglg ngua hiQu qui c5c rui ro c6 the ph6t sinh trong quri trinh thi cOng,
s6n xudt vd di6u henh, c6ng ty da dc ra cdc biQn ph6p cu th€ vdi tung nh6m rui ro
tro.ng yi5u. Trong ndm2019 hoat clOng qu6n trf iti pti s6n xu6t, nhan sg, phdng
ngrla rui ro ph6p ly cluqc ilac bipt coi trgng.

a) Rrii ro kinh t6, thi trudrng
- Nhirng bii5n <tQng cria tinh hinh kinh t6, suy tho6i kinh t6 ddn d6n thu he.p

ndng lgc tdi chinh cria kh6ch hang trong linh fu elAu tu xdy dgng.
- CScngu6n vi5n elAu tu xdy dUng co bfur, clac biet ld thu tu c6ng tii5p tpc bi c6t

giem.
- SU canh tranh tr€n thi truonEi viQc ldm ngey cing gay ght.
BiQn ph6p: DC gi6m thi6u t6c dQng cta nhtng rui ro;ray, ngodi viQc giii yfing

c6c thi trudrng truyAn th6ng, CQng ty cdn cht ilQng tim ki6m c6c ngu6n vO" AAu tu
kh6c c6 tinh kha thi cao nhu vi5n clAu tu ct.r- cdc doanh nghiQp, vOn OAu ff tryc titip
nudc ngodi.

b) Rti ro vA l4m phSt
LumphStbi6n clQng sE 6nh huong trpc t!i5p vd girin ti6p cli5n c6c chfi thiS trong

n€n kinh ti5 n6i chung ya dQn ho4t dQng sen *u6t iriu Oo-f, ngniep n6i ri6ng. Rti ro
lpm ph6t tdng cao sE d6n dCn talg chi phf s6n xu6t kinh doanh trong khi gi6 ce hang
h6a l4i bl enh hucrng !6i nhp cdg thi trudrng. BOn c4nh d6, nii ro l4m ph6t cdn 6nh
huong dtin mrlc l6i su6t chiiSt kh6u srl {rng vdn, ldm giim gii tri gd"g- tiAn. Nguqc
lpi, gi6m ph6t cfrng ti6m An rui ro OOi vcrn c6c doanh nghigp t-rrg n€n kinh ti5, di kdm
v6i su suy gi6m nhu cdu thi truong vd clinh tri chi tieuiriaioen bb n€n kinh ui.

c) Rtii ro ph6p luft:
- Ld doanh nghiQp hopt dQng theo hinh thric cdng ty rO phdn vd ld c6ng ty ilpi

chring, COng ty ho4t clQng ducri sp di6u chinh cria c6c vdn bdn phdp luft hiQn hdnh.
- He thdng phdp luflt cria nudc ta dang trong qu6 trinh hoan thien n€n tinh 6n

dinh chua cao, c6c quy dlnh cdn m6i v6i doanh nghiQp, ngodi ra cdc b0 luflt cdn thay
AOi mra thucrng xuy6n, gdy kh6 khln cho doanh nghiep trong viQc thpc hiQn.

BiQn ph6pr 
"Nhi,- han chi5 rui ro.ndy, Cdng ty lu6n .[.i t gng t6i viQc cflp nhft

nghi€n criu vd ptrO bien ntfrng ttray rl6i _cria phrlp luflt ttflc biQt trong linh vllc hopt
il0ng cria COng ty. Tir cl6 xdy dwg chiiSn lugc, kiS hopch ph6t trien xan xu6t kinh
doanh pht hqp v6i trnrg thdi ky

d) Rrii ro vA ch6t luqlrg, tii5n dQ

- ViQc ki6m soSt ch6t lugng, ti6n tlQ thi c6ng oia cdc c6ng trinh dugc cI[t l6n
hdng etAu vi n6 6nh huong tr.uc titip d;5n uy tin, thuong hi€u cria COng ty. Do ctac thir
x6y dpg co ban h kh6i lugng c6ng viQc lon, nhi€u hqng mpc va thOi gian thi c6ng
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ddi do d6 viQc ki6m so6t ch6t lugng, ti€n clO ph6i thpc hiQn chflt ch6, thudrng xuy6n
vd li6n tpc.

e) Rrii ro ve thdi gian thi c6ng vd ti6n dQ thanh to6n
- Eac tht cta x6y dpg co b6n le thdi gian thi c6ng cria c6c c6ng trinh k6o ddi,

viQc nghiQm thu thanh to6n vd gi6i ng6n thuong chQm. Qu6 trinh hodn thiQn hO so thi
cdng cfing nhu th6ng nnat nghigm thu quy6t to6n c6ng trinh gita chri dAu tu vd nhd
thAu thi c6ng thudrng m6t nhi0u thdi gian. Mat kh6c mQt sd c6ng trinh bi vucrng mat
bdng k6o dii ldm 6nh hucrng khdng nh6 t6i tinh hinh tdi chinh cria COng ty.

0 Rrii ro vC nguy€n vflt liEu

. - SAt, th6p, xi T[.g, cht, d6 c5c lpi ... ld nguy6n vQt liQu xdy dfpg chinh trong
co cAu chi phi x6n xu6t. SU bi6n ttQng vC gi6 ci nguy6n vat [Cu c6 th€ 6nh hu&ng t6i
k6t qu6 kinh doanh ctia c6ng ty. TrCn co s0 ti6n d0 thi c6ng vd mric dO nlu c6u trgng
yi5u cria tring c6ng trinh <16 h,ra chgn thdi gian mua vft tu, h4n chi5 hang t6n kho, tdng
cudng c6ng t6c ti€t kiQm trong mua b6n, st dpng vft tu.

g) Rrii ro ph6t dinh tU y6u td cBnh tranh

; Thi trucmg xdy dpg co bin lA thitruong r6t nhay c6m v6i di6n bi6n cria ndn
kinh te cfing nhu c6c chffi s6ch ddu tu c6ng cria nhd nu6c. Trong gian do4n gi6m
d6u.tu c6ng.ndy, viQc c4nh tranh cdng kh5 khdn. BCn canh sir dune hiQu-qu6 c6c
,gu6,, Uc Ae giam gi6 thdnh, viQc gi6; gi6 trong d6u thAu cfrng tiAmZn nf,id" rui ro
trong <1i0u kiQn gi6 chhdng h6a thi6u 6n dinh.

h) Rti ro vd nh6n lgc, ndng lgc quAn ly

. - Qu6 trinh thi c6ng ciic c6ng trinh x6y dpg lu6n cdn tfp trung mQt lugng lcrn
ngu6n lgc cria C6ng ty. Dic thir cta viQc thi c6ng c6c cdng trinh tr6i rQng nhi6u tinh
thAnh, cdng t6c quin ly kh6 khdn ddi h6i nSng lyc cria c6c bQ phfln, c5n bQ qu6n l;f
phii ngdy cdng dugc ndng cao. BCn cpnh d6, c6c c6ng trinh thi cdng cdn tiAm 6n tai
npn lao dQng, ATGT, chSy n6, VSMT tir sg chri quan cfla con rrgr'r-di. Vi vQy, c6ng
t6c ATLD, ATGT, PCCN, VSMT ph6i ludn dugc n6ng cao.

i) C6c rui ro kh6c
- BCn c_pch c6c rui ro hQ th6ng vd rui qo dflc thu nhu tr6n, cdng ty cfing nhu c6c

dgn ri kinh ti5 kh6c, sC chiu 6nh hucrng vd tdn th5t trong trudrng hqrpxAy ra cdc rui ro
U6t nra khung nhu thi€n tai, dich benh...

II. Tinh hinh ho4t tlQng trong nlm
1. Tinh hinh hogt tl\ng srtn xuiit kinh doanh

. COng ty dd hodn thdnh c6c chi ti6u sAn xu6t kinh doanh theo Nghi quy€t Oai
hQi cl6ng cO d6ng ndm2079 v6i nhirng ktit qu6 cp th€ cl6 ld: Doanh thu d4t 223,7 ty
d6ng bdng746,5%kC hoach ndm, tdng trucrng 209,4yo so v6i ndm 2018; lqi nhuQn
trudc thu6 d4t 3,408 tj' cl6ng dqt 7l,8oh kC hopch ndm, tdng trunng 365,loh so v6i
ndm 2018.

I
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2. fA chftcvd nhhn sw

- Danh s6ch Ban Ei6u hdnh

- Nhirng thay e16i trong ban di€u hdnh: Thang 5l2}lg et6ng chi Hoang Qudc Viet,
TV.HDQT ki€m ph6 Gi6m dOc cong ty th0i git chtc vu ptro Gi6m <IOc c6ng ty.
- SO luqng c5n bQ, nhdn vi6n. 40 nguli
3. Tinh hinh etdu twvd thgc hiQn cdc dry dn

a) Chckho6n itAu tu lcrn: (kh6ng c6)

b) C5c c6ng ty con, c6ng ty li6n k6r (kh6ng c6).

4. TDnh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tdi chinh

Chi ti6u NIm 2018 NIm 2019
Yo tdng
eiim

Tdng gi|tritdi sin
Doanh thu thuAn
Lqi nhuAn thuAn tir ho4t
clQng s6n xu6t kinh doanh
Lqi nhu{n kh6c
Lqi nhufln tru6c thu6
Lqi nhudn sau thu6

196.7s7.023.600
r06.847.038.7s0

92s.726.717

(14.65e)
92s.712.058
740.569.646

237.068.983.103
223.693.741"227

3.s72.968.962

(164.41r.440)
3.408.s57.522
2.703.819.863

20,5yo
109,40h

286,jyo

7121473,40
26g,2yo
265,loh

Ti le lgi nhufln tr6 cO tric t0%

STT Hg vh t6n
NIm
sinh

Dia chi Chrfrc
vu

Sii c6
phffn

Ti IE

sO

hilu
co

phAn

1 Ducrng.Dinh
Tudn

1975 An Phf, TX An KhO,
Gia Lai

GiSm
-looc

6.900 l,81yo

2 Hodng QuOc
vict

1974 s6 307, Nhd Al, Khu
tap th6 Kim Giang,

Thanh XuAn, HA NQi

Ph6
Gi6m

-Aooc



b) C6c chi ti6u tdi chfnh chri y6u

Chi ti6u Nim 2018 NIm 2019 Ghi chri
1. Chi ti6u v€ khi ndng thanh
to6n
+ He sO thantr to6n ngin hpn:
Tdi s6n ngdnhun/ Nq ngin h4n
+ He sO thanh toiin nhanh:
(Tdi san ng6n h?n - Hdng tdn
kho/ Ns ngin han

1,00

0,73

l,l4

7,07

2. Chiti6u v€ co c6u v6n
+ HC s9 Nqif6ng tdi s6n
+ He sO Ng/VOn chri s0 hiru

80,37yo
409,43yo

82,8gyo
483,74yo

3 Chi ti6u vi3 ndng lgc hopt
ilQng
+ Vdng quay hdng tdn kho:
Gi6 v6n hang bin /Hdng t6n
kho binh qudn
+ Doanh thu thuAn/T6ng tai sin

0,53

54,30%o

7,93

94,36yo
4. Chi ti6u vO khd nSng sinh ldi
+ He sO I.qi nhuQn suu thriS/
Doanh thu thuAn
* fle sO tqi nhuQn sau thuiS/
Vgl .tl s0 hilu (RoE)
*.He s6 Lqi nhufln sau thu6/
TOng tdi sin
+ HC si5 tqi nhufln thudn ttr ho4t
etQng san xu6t kinh doanh/
Doanh thu thuAn

0,690

1,92oh

0,3gyo

0,87yo

7,2lyo

6,660

l,l4yo

7,60yo

5. Co ciiu c6 ilAng, thoy ithi v6n itQu tu crtq Chri s0 hicu
a.'Cd phdn:

r - : - TOng sO cO phAn dang luu henh Dt3.7g5.680 cO phAn, menh gi6 10.000 d6ng/
cd phdn.

- Loai cO phdn clang luu hdnh :

b. Co c6u C6 ddng tfnh <t6n ngity tll4l2ltg
Co c6u cO dOng phan theo ti6u chf t1i lQ so hitu (cO clOng lcm, c6 d6ng nh6):

:
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Lo4i cd tl6ng Sii cd tl6ng Sii cd phf,n
sd hitu

Tv le

sO hiiu

- CO ddng l6n (ty lQ so hfru > 5%) 2 3.s07.882 92,42Yo

- CO d6ngnho 24 287.798 7,58yo

T6ng cQng 26 3.795.680 100,00%

Co c6u cO d0ng phen theo ti6u chf cd dOng t6 chric vd cO d6ng c6 nhdn; cO
d6ng trong nu6c vd c6 tl6ng ngodi nu6c:

Co c6u cO d6ng phdn theo ti6u chi cO d6ng Nhd nudc vi c0 d6ng ngodi nhd
nudc:

c. Tinh hinh thay AOi vOn dAu tu cfia Chf sd hiru: Trong ndm C6ng ty kh6ng
c6 ph6t hdnh th6m c6 phitiu.

d. Giao dich cO phi6u qu!: (kh6ng c6)
e. C6c chimg khorin kh6c: (kh6ng c6 ph6t hdnh)

6. 86o cito titc tlQng liGn quan tdi m6i trudmg vir xfl hQi cria C6ng ty
6.1. Qudn U,ngui!, nguyin liQu
Hopt d6ng sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty cht ytlu ld trong linh v.uc xdy ldp

c6c c6ng trinh do d6 cdc y6u tO ddu vdo ld nguydn v6t iiQu nhu cit, d6, xi mang sit

Lo4i c6 tl6ng 56 c6 il6ng
^A ;. ,l
DO CO pnan

sO hiiu
Tv le

sO hfru

- CO d6ng t6 chfc - trong nu6c 2 3.s07.882 92,420A

- CO d6ng c6 nhAn - trong nu6c 24 287.798 7,580

T6ng cQng 26 3.79s.680 100,00%

Lo4i cd tl6ng Sii cO {I6ng
Sii cd phAn

sd hilu
Tv Ie

s& hiiu

- CO d6ng Nhd nu6c I 1.935.800 51,00yo

- CO ddngngodiNhdnu6c 25 1.8s9.880 49,00yo

Tdng cQng 26 3.795.680 100,00%



thdp ... ..po oam b6o nguycn vOt liQu du-o. c cung img kip thdi, dfing quy c6ch, ch6t
lugng,,s5 hgng, chtng loai, cdng ty ddtrriet l0p auq. he th}ng.arini L"ng 

",ep 
iy

tin, chdt lugmg.

6.2. Tidu thlt diQn ndng
Ndng lugmg ti6t kiQn duqc thdng qua c6c s6ng kiiSn sri dpng ndng lugng higu

qu6: (kh6ng c6)
CdcbSo c5o s6ng kiiin ti€t kiQm ndng luQnrg, b6o c6o ki5t qui cria sang kii5n

ndy: (kh6ng c6)
6.3. Tidu thu nwde

,Nguo" cung c6p nudc vd ngudn nu6c st dpng: Ngudn nudc cong ty srt dpng
chri y6u ld nudc m6y, lugng nu6c c6ng ty srl {rng trong trrng giai doan phg thuQc
vdo timg dU rin, c6ng trinh md c6ng ty thi c6ng

Ti le phAn trdm vd t6ng lugrg nudc t6i ch6 vdlrrist dpng: (kh6ng c6)
6.4. Tudn thfi phtip luSt vi bdo vQ mhi trwdng
so mn bi xrl phat vi pham kli6ngtuan tht pttap uat vd c6c quy dinh v6 mOi

truong: (khdng c6)

. TOng so ti€n do bi xri phqt vi phpm kh6ng tuan tht ph6p luflt vd c6c quy dinh
vO m6i trudmg: (lrtr6ng c6)

6.5. Chfnh sdch lihn quan itdn ngudi lao itQng
a. Si5 luqng lao dQng tigng Cpng ty:
Ei5n ngiy 09/412020, t6ng sO CBNV-NLD c6 hqrp cl6ng lao dQng thcri han >

01 ndm la 38 ngudi, trong.d6 nam ld 33 nguli, nt li 05 ngudi. Lao dQng tr.uc tii5p
11 ngucri, lao dQng gi6n tii5p ld n ngudi; tiong d6 trinh ilQ cao hqc vi Dai hqc 3J
ngudi, T*{rg c6p 01 ngudi, So c5p 04 ngudi.

b. Ve Chinh s6ch lao ilQng
- Hdng nim cong ty td chrlc ddo t4o, uoi auong cfp nhQt b6 sung ki6n thfc,

k! ndng ngh6 nghiQp cho c6n bQ quan.[, lao dQng ty ttryat
- Mil kh6c Cdng ty lu6n khuy6n khfch vd tpo cli6u kiQn thufn lgi cho ngudi

lao dQng tham gia hQc tfp nhdm ning cao trinh dQ chuy€n mdn, tay ngh6 el6p ring
y6u cdu c6ng viQc.

- Ngudi 1ao dQng dugc tuy€n dung vdo ldm viQc t4i cong ty ph6i c6 chimg
chi ddo t4o: Bing c6p, c6ng nhOn bflc thq, gi6y chrmg nhfln ri. 

-kh6", 
lf lich 16

rdng k*r6ng vi phpm phdp luflt.
- Mqi vf trf tuy,5n dung <l6u phii qua thdi gian thrl viQc theo quy dinh cria

Luft Lao <lQng.

- Nguoi lao clQng du-o. c tang bi dwrg cu, phuong tiCn hm vifu vdbao h0 lao itOng.
- Ngudi lao dQng ld ngudi ldm cong En lucrng cria c6ng ty c6 ky Hqp cl6ng

lao clQng vdi C6ng ty theo LuQt Lao c10ng. C6ng ty b6o dim mgi cfriS Aq b6o hi€m
xd hQi, b6o hi6m y ti5 vd c6c chiS d0 kh6c Cr,o rguoilao dQng theo dfng ph6p lu0t.

- voi viQc quan tdm di5n c6c phong trdo TDTT, vHVN, tham qu* nghi.at
trong nuoc, phric lgi cho ngudi lao dQng cfing ld nhirng y0u t5 tinh than g6p phAn
tfch cgc vdo sp dodn ki5t ntr6t tri vd ndng cao tlanh tich ihung cria cOng ty.



c. V6 chinh sSch ti6n lucrng
- Mrlc luong trung binh cta cdn bQ c6ng nhdn vicn cong ty n6m 2019 ld

1 1,095 triQu <16ng/ngudi/ih6ng.
-.chc dQ ndng lucrng theo thdi h4n cho ngudi lao dQng dugc thgc hiQn dfng

quy chiS hcrng cria Cdng ty.
6.6. Btio ctio tihn qaan ddn ffdch nhiQm aotva clng iting itla phwong
VOn ctOng c6n bQ c6ng nhdn vi6n tl6ng g6p cdng tdc xd hQi. Ngodi ra, Cdng

ty dd h6 trq c6c hopt ilOng tai diaphuong bing iarh tha- gia ring h0 c6c qu! cria
thenh ph6 ph6t d0ng, xay nhd tinh thucvng, ginp oo cdc giaoinr, r<rro khrn ...

III. BAO CAO VA DAI\H CIT CUI BAN GIAM DOC
1. D6nh gi6 k6t qui hoSt tlQng sin xu6t kinh doanh

a. Kh6 khln
. COng tdc kd hogch, tO chrbc thi chng xfry liip
- Vtin itAu tu xdy dpg co bin bi cfugiim clflc biQt ld ngudn vOn ngdn s6ch nhi

nu6c vdv6n clAu tu xdy dpg qu6c phdng h ntrtng thi trucrng truy6n th6ng cria Cdng
ty dd,@o 6p lUc lon vC c6ng trlc thi truong viQc ldm.

- Nhidu cong trinh vu6ng mat bing k6o ddi ldm tdng chi phi, giim hiQu qu6n
sin xu6t kinh doanh

. CAng tdc ddu *
. - Do thoi gian xr? $ chOng rcn a6* du an vd d6t qui5c phdng k69 ddi n6n cdng

L{c ddu tu du 6n m6 dd v6n chua ph6i huy hiQu qu6, ldm trng chi phi etAu tu.

. COng tdc qurtn U k! thuQt, chiit lwqng, an todn vQ sinh lao ttQng

. - yOt si5 c6ng trinh tiiSn d0, ch6t lugng cdn chua d6m b6o theo y6u c6u cria fti
6n d6n tlih ph6i sfachila ldm ph6t sinh chi phi, gie- hiQu qu6 san xu5i ;\

- vi0c 6p durg h0 thOng quan ly ch6t tuqng theo ISo 9001-2015 6 mQt .o#o
phfln cdn mang tinh hinh thfc /

. . COng tdc tO chtbc lao itQng

-,Don vi bu6c sang ho4t clOng theo mo hinh c6ng ty ro phan n6n viQc x6y
dlmg, sip x6p bQ m6y nh6n sU c6 nhiing kh6 khdn, biiSn dOne

o COng tdc qurtn U,tdi chfnh

- Cdng t6c thu hOi nq tui cdc c6ng trinh 319.3 cfl cdn cham hm m5t cAn Oiii tai
chinh.

b. Thu$n lgi
- Ndm 2019, tinh hinh kinh tC xA hQi trong nu6.c 6n dinh, thi trucrng tdi chinh

ngdn hdng dugc duy $i vd ki6m sorlt ch{t che tpo cti€u kien cho doanh nehiep ti6p
cfln khai thdc cdcngu6., v6n cho san xu6t kinh doanh mQt c6nh hiQu qu6.
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Uy tin, thucrng hiQu eH t4o cho COng ty nhfln dugc sg tin tucyng tu c5c Chri
d6u tu khi giao hqrp d6ng thuc hiQn;

- Ludn xdy $ung, cung c6 vd ph6t tri6n mdi quan hQ trSt v6i c6c co quan quyrit
clinh <16u tu, chri dAu tu, nhfln duqc sg tfn nhiQm ci,r- cdc chri dAu tu

c. K6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh nIm Z0lg

Don vi tinh: triQu d6"S &h6ng bao g6m VAT)

2. Tinh hinh tii chfnh

2.1. Tinh hinh tiri sin

t'

I
1Q

c
c

J1

I

D\

TT NQi dung

Thqc
hiQn
nim
2018

K6
ho4ch
nIm
2019

Thqc
hiQn
nIm
2019

So sdnh (%)

TH2019t
TH2018

TH/KT
2019

I Doanh thu thudn 106.847 152.679 223.694 209,360 746,51o

2
Lqi nhufn tru6c
thu.5

g26 4.745 3.409 368,21o/o 7l,83Yo

3 Lgi nhufln sau thud 741 3.769 2.704 365,100A 77,740h

4
Thu nhAp binh
quAn

(NgtilngudTth6ng)
10.709 9.990 11.620 109% tt6%

Chi ti6u NIm 2018 NIm 2019 ohl20t8

1. Tii s6n ngln han 186.904 221.790 19o/o
Ti€n vd cac lrtnm tlone drung tial 46.549 99.161 113%
DAu tu tdi chinh ng[n h4n
C5c kho6n ph6i thu ngdn hpn 99.508 105.636 6%
Hdne t6n kho 40.685 13.363 -67%
Tdi s6n ngdn han kh6c 162 3.630 2141%
2.Tdi sin dii han 9.853 15.278 55o/o
Tdi s6n c6 dinh 1.765 5.104 189%
C6c khoin ph6i thu ddi han
BAt clOng sin ddu tu
Tdi s6n do dang ddi hpn
C6c kho6n d6u tu tdi chinh ddi han
Tdi s6n ddi han kh6c 8.088 t0.174 26%
T6ne tli sin 196.757 237.068 200



2.2. Tinh hinh ng phii trfr

Chi tiOu Nim 2018 NIm 2019 Vol2018
Nq ddi hBn 2.190
Ng ngdn h4n 1 58.133 194.266 23%

Nq phii tri 158.133 196.4s6 240/,

3. Nhfrng cii ti6n vd ccr c6u td chftc, chinh s6ch, quin If
- N[m 2}lg,thyc hiQn t6t c6ng tdc quan l! chdthqmg theo ti6u chu6n ISO 9001-

2015. Tii5p qc kign toan co c6u td chric, bi6n-cha5 tu co quan cliSn c6c itQi theo huong
chinh quy, tinh go.n, hiQu qu6 nhmg v6n dap img c6c you cAu nhiQm w; elAy mqnh
c6ng trlc thu hrit, ddo t4o, bOi auOng nhan Uc

- XAc, clinh rd phuong ch6m: Ch6t hqng c6ng tinh ld hang Aau. f6t cA c6c c6ng
txinh thi c6ng phai el6m b6o cn6t hqng tot, ticn clQ vd hiQu qua <lam b6o ATGT, ATLE,
vsMT vd PCCN; timg budc il6u tu cho cong n&Q nham ndng cao hiQu qu6 san x#t
kinh doanh.

4.K6ho3ch phit tri6n trong tucrng lai
4.1. KO hopch ho4t ilQng nim 2020

Donvi tinh: tri€u d6ng

stt NQi dung Nim 2020

I Gi6 tri s6n xu6t 225.000

2 Doanh thu 211.917

J Lgi nhufn tru6c thuiS 3.731

4 Loi nhu6n sau thui5 2.98s

5 Thu nhAp binh qu6n/nguoi/th6ng 11.760

4.1. Phuong hu&ng hopt ilQng
a. Gidi phtip vi tO chfic, nfrng cao nguin nhfrn lyc
- chf tr-ong vdo xay dung vd ph6t tricn d6i ng0 c6n bQ qu6n ly, dOi ngfi chi huy

tru6rng c6ng trucrng, cfinbQ ky thuQt vi h,rc lupnrg lao dQng ldnh ngh6, ildp tmg y6u cAu
ph6t tri6n b6n virng, lrorg d6 trgng tdm ld n6ng cao ndng lgc quAn l;f, di€u hdnh cria
clQi ngfr chi.huy cfrc cdp

- TiCp Qc kiQn tod,n co c6u t6 chtic, bi6n ch6 tir co quan d6n c6c dcrn vi theo
huong chinh quy, tinh go.n, hiQu.qua nhrmg v6n d6p img c6c ycu cAu nhiQm vu; ctAy
m?nh cdng t6c thu hrit, ddo tao, UOi duOrng nh6n lyc.

t2



b. Gi,fii phrip vi Apt mA 
"Qng 

ngh€, ttfru tw chiiu sdu
- ViQc d6u tu.chi€u s6u, cl6i m6i c6ng nghQ dugc ban gi6m tl6c quan tdm xem

xdt, drlnh gi6 nhu cAu cria c6c cdng trinh, xu luong ph6t trf,n cta c6ng nghQ cfing
nhu k! thuflt xdy dwnjgnlawm fttAu tu trq.ng di€m, hiQu qu6, n6ng cao rr-a"g'r"at uJ
dQng, hq giitthdnh sAn phdm vd s6m thu h6i v6n.

c. Gidiphtip vi tffiu tw dg dn, itiiu thdu xhy dgng
* VC dAu tu d1r 6n
- Tap trung ctdy nhanh c6ng tdc cli6u chinh dU 6n mO Oa Mavieck Ninh Thudn

trinh co qu6n chric ndng ph€ duyOt il6 thuc hipn c6c bu6c ti6p theo
* Host ctQng A6u"ttrAu *ay iip
- Ndng cao ndng luc.chuy6n m6n nghiQp vq cho clQi ngfl d6u thAu cria cdng ty

tlac biQt ld cdng t6c rl6u thAu qua m?ng. noi ouong nghiEp vu, b6 sung trang tiiat
chimg chi cho can b0 c6ng ty nhim ndng cao ndng iy. t orrg d6u thAu. 

-
- Ph6t huy hiQn quA cric s6ng ki€n trong <li6u hdnh, s6n xuSt nhim n6ng cao

hiQu qua san xu6t, gihmgi6 thdnh s6n phAm oe tnong ngmg n6ng cao n6ng lyc canh
tranh.

d. Gidi phtip v0 tdi chinh
-,Nagg cao ndng lyc chuy€n m6n ngliQp vu cho c6c Kt5 to6n viCnd€n c6p DQi

sin xudt, ti6p tgc cring c6, hodn thiQn hQ th6ng tdi chfnh k6 to6n C6ng ty. C6ng khai
ldnh mpnh h6a ngudn.tdi chfnh giiracdcilon vi.

- Ph6t huy ngu6n nQi lpc, sri dr,rng hiQu qu6 mgi ngu6n v6n, ddp ung k6 ho4ch
thi c6ng c6c c6ng trinh nhQn th6u.

- Thuc hdnh tii5t kiQm chong l6ng phf trong todn c6ng ty. DAy nhanh viQc
thanh quy6t lr,in cdc cong trinh da thi .ong 

"orrg. 
ir,u h6i nq tt-.a. inyoil;;;

kh6ch hing...
5. Giei trinh cria Ban giSm tl6c: Khdng c6
6. 86o cio tl6nh giri li6n quan d6n trSch nhiQm vd mdi trulng vi xi hQi cria

cdng ty
6.1._Dinh gi6 ti0n quan tl6n chi ti6u m6i trulng

- D6y mpnh hopt <lQng ti6t kiem ngu6n tdi neuy€n, n6ng luq'ng
- sq drrrg c6c thiiSt'bi tic, tien ticikie, nan! torrg, gi6m khi thai, tiilng 6n.
- Ddy manh viQc sri dung vat Hcu_thay thi5 rh6n thiQn v6i m6i trudrng

6.2. Dinh gi6 li6n glan tl6n v6n tlii nguli lao tlQng
BAo d6m t6t ctcri sdng c6n bQ, c6ng nh6n vi6n, n[ucri lao dQng, thucrng xuy6n

quan t6m chlm s6c sric kh6e, t6 chric kh6m sric kh6e dinh ky cho-c6]r bQ, cdng niran
vi6n, ngudi lao d6ng trong COng ty. Trong ndm 2019 don vi kh6ng cl6 x6y ,i oi.r,
benh, qudn sd kh6e d4t 99o/o.

. 100% cong trinh dam b6o tuyQt ooi arrp, pccN, vsMT kh6ng d6 x6y ra
mdt an todn lao clQng.

. 6.3. Er{nh girfl li0n quan tl6n tr6ch nhiQm cria doanh nghiQp A6i v6i cfc cQng
tl6ng tlia phuong

- Thuc hiQn tl6y dt 100% vd phir hqrp v6i cdc y0u cAu cta phdp luft hiQn hdnh
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rv. DANH cm cul Her odNc euAx rry vi HoAT D9NG cuA
cONc ry

1. D6nh gi6 cria ffqi AOng quin tr! vii cr{c m{t hogt tlQng cria cdng ty
1.1Tinh hinh thgc hiQn cic chi ti6u co bin

Ndm 2019, du6i sg chi dao cria HEQT vd Ban gi6m d6c, c6ng ty cirng v6i tinh th6n
ldm viQc nghiCm tuc, n6'lpc ph6n A6u cria tap"tfr6 CBNV-NLE, COng ty dd hodn
thdnh vugt mric kt5 hoAch thUc hiQn cta ndm v6i kiSt qu6 nhu sau:

Donvi tinh: triQu d6ng (kh6ng bao g6m VAT)

TT NQi dung

K6
ho4ch
nim
2019

Thgc
hiQn nim
2019

So s6nh v6t
k5 hoach (%)

1 Doanh thu thuAn 152.679 223.694 l46,5loh

2
Lgi nhufln tru6c
thu€

4.745 3.409 7l,83oh

J Lqi nhufln sau thu€ 3.769 2.704 71,740h

4
Thu nhap binh
qudn
(Ngcl/ngudi/th6ng)

9.990 tl.620 tt6%

1.2. ThrSc hiQn c6c mflt c6ng tic:
- C6ng t6c thi trulng: Trong di6u kiQn ngu6n v6n ngdn s6ch dAu tu cho x6y

dung co-b6n pi ci1 gi6m, COng ty CP DTXD 3 19 Mi6n Nam d5 chri rlQng tim kii5m
l r -l-. ;.

c6c ngudn vdn il6u tu kh6c c6 tinh kh6 thi cao nhu v6n dAu tu cta c6c doanh
ngliep, vdn dAu tu tryc ti6p nu6c ngodi. Trong.ndm 2}lg, Cdng ty tham gia d6u
thAu vd trung thAu 04 c6ng trinh vdi gi6 tri hgrp cl6ng lg9,g ty

- Cdng tic td chrfrc: Tii5p tpc rd so5t, kiQn todn bQ m6y theo phuong chAm
tinh ggn, hiQu qu6. ThUc hiQn t6t cfre OQ.chinh siich, ph5p 1u0t t16i 'toOi ,guUi luo
dOng, ky hqp.d6"g lao dQng, d6ng b6o hi6m, kh6m sric kh6e dinh ky, trang bi b6o
h0 lao clQng ilAy chi.

- c6ng t6c k5 ho4ch: Xdy dpg ki5 hopch, ti€n <10 thi c6ng chi ti6t flmg tu6n,
th6ng s6t vdi thuc t€ tinh hinh .Ong i;*g ra'tie" OO f,qp O3"g r?i CnJdil;. C;;
hgp cl6ng thi c6ng x6y dpg dugc qu6n ly chAt ch6 theo dring chc Ltgt, Th6ng tu,
Nghi clinh hien henh. Q6rg trinh thi cdng theo dirng quy trinh, quy ph4m, kfp thdi
,gf,ig- thu, thanh guy0t tJ6n c6ng trinfrJfrO so hoin cdng dam tao-O,i"g, Ai mrOi
lugng vd theo y6u cAu cria Cht dAu tu.
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2" Dr{nh gir{ cria HQi tl6ng quin trivd;ho4t tlQng cria Ban gir{m tlric cdng ty

- Trog8 qu6 trinh cli6u hdnh SXKD cfing nhu- c6c ho4t d0ng kh6c cria c6ng ty,
Ban gi6m d6c chri dQng, qrycl liQt thuc hicn theo kti ho4ch mpc tGu dd dugc opinqi
:9 d9ry phe duyQt vd.du-ry. c c6p tr6n giao..Chri <lOng b6o c6o, tham muu cho HDQT
do xr? ly cdc vu6ng mdc trong qu6 trinh di€u hdnh xsKD kip thdi, hiQu qu6.

- Ticp thu c6c y kiiSm, d6ng g6p cria HEQT, Ban KS ae nrong ngimg n6ng
cao ndng lgc qu6n tri cria doanh nghiQp

- Cic chi ti6u ki5 hoach trong ndm d€u vuqt kC hoach d€ ra ngodi n6 lgc cta
todn c6ng ty, cdn c6 d6ng g6p lcrn cria Ban gi6m ddc c6ng ty.

K€t lufln: Theo tl5nh gi6 cria HDQT, Ban giim tt6c da hodn thdnh nhiQm vp
dugc giao ndm 2A19, d6m b6o tudn thri c6c quy dinh cria ph6p luft hi€n hdnh vd quy
ch6 ho4t clQng cria c6ng ty.

3. C6c k6 ho4ch, ilinh hufng cga HQi tl6ng quin tri

- Chi dpo viQc thuc hiEn chi6n lugc SXKD cria COng ty.
- TiCp tpc kiQn todn, sip xtip lpi td chric s6n xu6t rf,a- teng cucmg hiQu qu6

S)KD. Chi dpo t6 chric thgc hiQn hodn thdnh c0 bin co c6u nh6n sU bO rr6y t6 chric
quQ ly diAu hdnh todn c6ng ty. c6 kti hoach quy hopch c6n b0 aii nan re ddo tao
ngudn nhdn lgc tr6 c6 trinh dQ cao.

. - Chir trgng ph6t tri6n lUc luqng sin xu6t, d6m b6o dQi ngfl c6ng nhdn ldnh
ngh6 vd lgc lugng can bQ qqan ly c6 trinh dQ cao. Thuong xuy6n t6 chfc tflp hu6n
n6ng cao tlnh d0 qu6n ly <li6u hanh cho dQi ngfl ciln b0 duong chr?c d{c biQi trong
linh v.uc tti6u hinh dU 6n thi cdng x6y dpg.

^.i-"Ti6p tuc rd so6t, kiQn todn c6c quy dinh nOi b0 cria c6ng ty trong tumg giai
dopn dc phg hqp v6i tinh hinh m6i, trong d6 c6 ci quy ctrc troit 66ng cria HDer,
Ban gi6m d6c vd Ban ki€m so6t.

- Chri trgng chi dpo dAy nhanh ti_Cn dQ thi c6ng cdc c6ng trinh nhim d6m bAo
uy tinh tr6n thf trudng cfing nhu thu h6i v6n nnhanh i16p *g tip thdi nhu cdu cria
c6c cdng trinh.

- Clri d4o thgc hiQn t6t c6ng t6c quin ly ch6t luqng theo ti6u chuAn ISO 9001-
2015. ChSn chinh lai clQi ngff c6n b0 kY thu0icflng nhu t6 chric uoi ouong nghiQp w
thucrng xuy€n nhim nang cao trinh dO quin ly dam uao ch6t luqng c6ng trinh.

- Chi dao viQc trirSn khai thUc hiqn c6ng t6c dAu tu chieu sau AOi m6i cdng
nghQ dim b6o i16p ung kip thdi ycu cdu nhiQm vu SXKD vd tdng cudng nrng lpc cho
c6ng ty

- Chi dpo thgc hiQn viEc ti6p,tr,rc cring cO hQ thdng tdi chinh kt5 to6n ctia cdng
tytheo chuAn.mgc chung thdng nrr6t ptli tron yoi y* 

"-.a,, 
cir- circ co quan,quan f

nhd nudc nhim ldnh mqnh h6a ngu6n tdi cliinh cria COng ty. Thgc henh tiei kiQm,
chdng 15ng phi trong todn c6ng ty tr€n mgi linh ruc. p[ai huy ngu6n nQi luc, sri
dunngi hiQu qui moi ngu6n v6n, d6p img tiiSn dO thi cdng c6c c6ng trinh d6ng thoi
kh6ng ngirng n6ng cao ch6t luqng thi c6ng.
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- Quan t6m da5n ddi sdng cria ngudi lao dQng_v6 mqi mit nhu lucrng, thuong,
chim s6c sric kh6o, an todn lao dQng..., ,dem b6o tdt quy6n lgi cfia cdng <t6ng nhu:
tr6 cO tric, tO chrlc dpi hQi c6ng ddng theo quy dinh.

- ThUc hiQn c6c chric ndng quin tri ho4t dQngc6ng ty theo dring pham vi quy6n
h4n vd nhiQm qr cria HQi cl6ng quin trf dugc quy dinh tpi Di€u le A quy ctr6 iam
viQc cria COng ty.

v. BAo cAo TAI CHiNH KIEM ToAN NAM 2als
Y ti6n ki€m to6n vO b6o c6o tdi chinh ki6m to6n ndm 2}lg dugc gtii kdm theo

b6o c6o ndy vd eldng tii tr€n Wedsite criatdng ty CP ETXD 319 Mi€n Nam, dugc
gui Uy ban Chrlmg kho6n Nhd nu6c. ^ rlffi

Noi nhQn:
-Nhu tren;
-Gi6m d6c Cty 3l9MN;
-Luu:VT,TCKT, Ph05.
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