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VIGLACERA

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN KiNH VIGLACERA PAP CAU
NAM 2019

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai qudt

- Tén giao dich: Cong ty ¢b phan kinh Viglacera Péap Cau

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 2300100471 ngay 03/02/2005 va
dang ky stra doi lan thir 10: ngay 05/10/2018 do S& Ké hoach Pau tu tinh Bic Ninh
cap.

- Vén diéu 1&: 300.000.000.000 ddng (ba trim ty déng)

- Von dau tu ca chi s¢ hiru: 300.000.000.000 ddng (ba tram ty déng)

- Dia chi: Phuong Vi Ninh, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Béc Ninh

- 86 dién thoai: 0222.3821369

- 86 fax: 0222.3821507

- Website: http://www.kinhdapcau.vn

- M ¢ phiéu: DSG

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ¢ phan kinh Viglacera Dép Cau tién than la doanh nghi¢p nha nudc,
trude day 1a Nha mdy kinh Dap Cau, thanh 1ap theo Quyét dinh sé 162/BXD-TCLD
ngay 03 thing 3 ndm 1990 cua B Xay dung.

Tru sé chinh: Phuong Vi Ninh - Thanh phé Béc Ninh - Tinh Bc Ninh.

Ngdy 30 thang 7 ndm 1994 Nha mdy kinh Dap Cau ddi tén thanh Cong ty kinh
bap Cau thudc Tong Cong ty Thiy tinh va Gém xdy dung - Bo Xdy dung theo Quyét
dinh $0 485/BXD-TCLD cta By trudng Bo Xay dung.

Nam 2005\, cong ty thuc hién ¢ phén hoa va chuyén sang ‘hoat,déng theo m6 hinh
cong ty c¢6 phan (Giady chung nhdn dang ky kinh doanh lan dau s6 21.03.000093 cip
ngay 03/02/2005, sau dugc thay doi s6 2300100471) trong d6 Tong Cong ty Viglacera
- CTCP s¢ hitu 51% von diéu 1¢.

. Turngay 01/01/2007, Cong ty doi tén thanh Cong ty ¢b phin kinh Viglacera Dap
Cau.

Cac su kién khac: Do hét chu ky van I}énh cac 1o nau kinh, cong nghé lac hau, thj
truong kinh can van hoa sut giam,san xuét kinh doanh kinh can van hoa khéng hiéu
qua cho nén nam 2012 cdng ty da dirng D4y chuyén san xuat kinh can hoa vin 120
tan/ngay va thang 1/2016 Day chuyén kinh can hoa vin 80 tan/ngay tiép tuc dung san
Xuat.

Nim 2019 m6 hinh cong ty gom:

- Cong ty me : cong ty me thuc hién cong tdc quan ly, diéu hanh chung, ban hang
ton kho, thue hién nhiém vu tai co ciu cdng ty.
- Cong ty con: Cong ty TNHH MTV lap dung Viglacera san xuét kinh doanh c4c
san pham sau kinh : kinh an toan, kinh dan, kinh hop, guong nhom.v.v.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ San xuét kinh doanh céc san pham thuy tinh va kinh xay dung;
+ Gia cong, lap dung két céu kinh.
+ Céac nganh nghé kinh doanh khéc theo quy dinh ctia Phép luat.
- Dia ban kinh doanh: trén pham vi toan qudc.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chite kinh doanh va bé mdy quan Iy
Ngay 06 thang 8 nam 2015 thanh lap cong ty con: Cong ty TNHH MTV Lap dung
kinh Viglacera.
Mo hinh quan tri (md hinh quan tri dén thoi diém 31/12/2019): theo quy dinh cta
Phép luét, Dicu 1¢ cong ty gom:
- Dai hoi dong cb dong
- Hoi dong Quan tri
- Ban giam ddc diéu hanh
- Ban kiém soat
- Céc phong nghi¢p vu, chirc ndng:
+ Phong Ké hoach - Dau tu;
+ Phong T chitrc Nhan sy;
+ Phong Ké toan;
+ Phong Kinh doanh;
+ Cong ty TNHH MTV Lip dung kinh Viglacera (cong ty con 100% von cta
Cong ty ¢d phan kinh Viglacera Dap Cau);

So d6 mo hinh to chirc cua cong ty:

PAI HOI PONG CO BONG

A4

BAN KIEM SOAT Lo . HC)[ PONG QUAN TRI
v
BAN GIAM BOC BPIEU HANH
v
A Y v v

Phong Phong T6 Phong Ké Phong Ké Cong ty
Kinh chire Nhan hoach - toan TNHH
doanh su Piu tu MTV Lip

dung kinh
Viglacera
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:
Noi dung Congty TNHHMTV |  Cong ty cd phin Cong ty ¢6 phan Cong ty ¢6 phén
Lip dung kinh Viglacera Deta thuong mai Viglacera VinaFacade
Viglacera
1. Tén phép nhén Céng ty TNHH MTV |Cong ty ¢ phén Cong ty o phan Cong ty cd phan

Lap dung  kinh | Viglacera Deta thuong mai Viglacera | VinaFacade
Viglacera DYTPINECEN EBLIS W 3y
2. bia chi Phuong Vi Ninh - |Phuong Vi Ninh -|Ting | Viglacera |671  Hoang Hoa
thanh phé Béc Ninh - [thanh phé Bic Ninh - | Tower, M3 ti , Tir | Tham, Ba Dinh, Ha
- tinh Béc Ninh tinh Bac Ninh Liém, Ha Noi Noi
3.Linh vyc san xudt kinh|- Gia cong cic san |- San xudt céc cAu kién |- Kinh doanh vat liéu | Thiét ké, san Xudt, gia
doanh chinh pham sau kinh. kim loai, clra an toan, | xdy dung, vat liu trang | cong, cung cip va ljip

- Thi cng, I4p dyng két
cau kinh.

két, cira boc sit.
- Sn xuét cac san pham
tir plastic: cira nhua, cira
50, khung, manh, rém,
vén chan tudng
- Xéy dung cong trinh

tri ndi, ngoai that.

- Kinh doanh vat tu
nguyén vat lidu, thiét bi,
phu ting mdy mdc, hod
chét, phu gia phuc vu
sén xuét cong nghiép va

ddt cidc san pham
vich nhom kinh, hé
théng mai che bing
kinh, céu thang kinh,
hé thong cira chép va
cdc loai cua di, ctra sO

k§ thuét dan dung XD. nhom cho cac cong
- Kinh doanh nha he‘mg trinh nha cao téng va
khach san, dich vu an cac Céng trinh xéy

uéng,.. G dung khéc.
4. Téng vén diéu I¢ (ddng) 20.000.000.000 20.000.000.000 60.000.000.000 16.000.000.000
5. Ty 1€ g6p vén clia Pap Clu 100% 20% 333% 20%
6. Vén thuc gp ctia Pép Cau 20.000.000.000 500.000.000 1.000.000.000 909.380.000

dong)

4. Binh hudng phdt trién:

- Céc day chuyén san xuat kinh can van hoa da dirng san xuét tir ndm 2012 va nam

2016. Cén ctr nhu cau thj truong hién tai va xu hudng thi truong trong céc nam toi,
Linh vyce sén xuat va kinh doanh kinh can hoa vin, cdng ty dimg han san xuat, khong
phuc hoi san xuat do cong nghé lac hau, thi truong ngay cang thu hep,khong hiéu qua.

- Tiép tuc duy tri va diu tu phat trién linh vuc san xudt va kinh doanh céc san
pham gia cong sau kinh, trong do6 wu tién gia cong céc san phim méi pht hop voi xu
hudng tiéu dung trong cdc nam t6i nhu kinh tiét kiém nang lugng, kinh chat luong cao
phu hop véi xu hudng cia thi trudng nhu kinh cuong lue, kinh t6i an toan, kinh dan,
kinh hop, guong, kinh cach nhiét.v.v., ddng thoi phat trién linh vuc lip dung kinh cho
cac toa nha,cong trinh xay dung.

- Nam 2018 cong ty da phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ ting von didu 1é tir 80 ty dong
1én 300 ty dong, muc dich g6p von bd sung cho cdng ty con la Cong ty TNHH MTV
Lap dung kinh Viglacera (100% vén gép ciia DSG) dé thuc hién Dy 4n di doi va dau
tw xdy dung Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng tai khu cong nghiép Yén
Phong- Bic Ninh; b xung vbn luu dong va thuc hién tai co céu tai chinh cong ty.

- Dy 4n di hoan thanh giai doanlva dua vao van hanh tir 01/01/2020, gdm: Nha
xuong giai doan 1 va céc ddy chuyén thi€t bi cong nghé méi g(k)m‘ day chuyén toi, céc
thiét bi gia céng, ddy chuyén san xuit kinh hop céch nhiét; ha tang phuc vu cho thi
cong giai doan 2.

- Cén clr vao tinh hinh thyc té, Cong ty dinh hudng sé& tiép tuc trién khai giai doan
IT vao thoi diém thich hop,bao gom: Di doi toan b nha xudéng va may moc hién co
cta cong ty TNHH MTV Lép dung kinh Viglqceraaxuéng KCN Yén Phong gom: Day
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chuyén kinh toi nhiét, day chuyén kinh dan,day chuyén trang gwong va cac thiét bi phu
trg khac.
5. Cac rui ro:
Céc rii ro anh huong 16n dén hoat dong sén xuét kinh doanh ctia cong ty:
- Su tang trudng kinh té vi mo hang nam,tang trudng cua linh vuc bat dong san.
- Gia ban san phdm, gia nguyén liéu kinh ndi, gia nhap khau phoi kinh va céc
nguyén liéu vat tu khac nhu phim dan, gia dién,...
- Chinh séch thué xudt nhap khau cta cac san pham sau kinh.
- Canh tranh cua cac doanh nghiép cung nganh nghé trong linh vuc gia cong kinh.
- Su gia tdng cua cac day chuyén gia cong kinh dugc dau tu mai
- Anh hudng ctia thi truong kinh cac nude trong khu vue.
IL.Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh hop nhét ndm 2019 (da duogc kiém toén):

¢ 5§ Cic chi tiéu chii yéu Pon vi Ké hoach | Thuchién | TH/KH
tinh nim 2019 nam 2019 (%)
1| Loinhuiin trudc thué Tr.dong 1.700 L .. AT
- | Loinhudn ar SXKD . 353 -5.468
- | LN khac o 1.347 -1.982 A —
2 | Doamhthu Trdong | 121.000 65.715 54%
- Kinh cdn - 7.900 2.450 31%
- Kinh gia cong, lip dung - 113.100 59.037 52%
- Doanh thu khdac - 0 4228 -
3 | Khiu hao co'bin _ Tr.dong 5.450 8.320 153%
4 | Lao dgng binh quén Nguoi 1718 120 _67%
5 | Thu nhép binh quin 1.000 ddng 8.234 7.359 89%
(Inguoi/thang)

2. To chitc va nhan sw

2.1.Ban diéu hanh cong ty me gom:

1) Ong Hoang Kim Bong

Ngay, thang, nam sinh: 06/3/1961

Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ly Nhan, Ha Nam

Pia chi thuong tra: P214-CT4,TDP14-KDT My Dinh 2, Nam Tur Liém, Thanh

phd Ha Noi, Viét Nam

Trinh do vin hoa: Pai hoc

Trinh d6 chuyén mon: Ky su vat liéu xay dung, Thac sy quan tri kinh doanh

£ow
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Chtic vu cong téc hién nay: Phé Tdng giam déc Tong cong ty Viglacera-CTCP;

Chu tich Hoéi dong quan tri kiém Tong giam doe
Cong ty c¢6 phan kinh Viglacera Pap Cau (ké tur
ngay 01/10/2015);

Hanh vi vi pham phép luat : Khong
Céc khoan nog ddi véi Cong ty: Khong
S6 ¢b phan nim giir: 30.000 ¢b phan
Ty 1€ s¢ htru: 0,10%
Nhirng ngudi 6 lién quan : Khong
2) Ong Ng6 Tién Cuong
Ngay, thang, nam sinh: 05/07/1969
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Xa Luong Phu - huyén Phu Binh - tinh Thai Nguyén
Dia chi thuong tru: S6 nha 44, t& 8 khu Ninh X4 4 Phuong Ninh X4 Thanh Phd
Bic Ninh, tinh Bic Ninh
Trinh d0 vidn ho4: 10/10
Trinh d¢ chuyén mén: Ky su dién khi hod xi nghiép
Chire vu cong téc hién nay: Phé tong giam ddc Cong ty
Hanh vi vi pham phép luét: Khong
Céc khoan ng ddi voi Cong ty: Khong
- S6 ¢6 phin ndm giit: 10.864 ¢ phén
Ty 1€ s& hitu: 0,036%
Nhitng nguoi 6 lién quan: Khong
3) Ba Hoang Thi Hang
Ngay, thang, ndm sinh: 22/10/1979
Québc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Hop Dure, huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong
Dia chi thuong tra: khu 1, phuong Subi hoa, thanh phd Bac Ninh, tinh Béc Ninh.
Trinh d6 vian hoa: 12/12
Trinh do chuyén mén: Ctt nhan kinh té
Chtrc vu cong tac hién nay: Phu trach Ké toan Cong ty
Hanh vi vi pham phap luat : Khong
Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
S6 ¢ phan ndm gilf: 7.434 ¢ phén
Ty 1€ so hiru: 0,025%
Nhing nguoi ¢6 lién quan: Khong
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2.2.Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: khong
2.3.S6 lwgng can bo,nhan vién.
Tinh dén thoi didm 31/12/2019, téng s lao dong ctia Cong ty l1a: 120 ngudi, trong
d6 cong ty me 1a 8 ngudi va cong ty con la 112 nguoi.
Co cdu lao dong:
» Theo trinh d¢ lao dong:
- Trinh do trén dai hoc: 02 nguoi
- Trinh d6 dai hoc: 29 nguoi
- Trinh do trung cép va cao dang: 34 ngudi
- Trinh d0 so cip va cong nhan, k¥ thuat: 55 ngudi
» Theo dbi twong lao dong:
- Lao dong truc tiép: 86 ngudi
- Lao dong gian tiép: 34 nguoi
Tém (it chinh sdch va thay déi trong chinh sdch doi voi nguoi lao dong: Cong ty
ludn quan tim, tao moi truong lam viéc va thuc hién céc ché d¢ chinh sach khac dé
nguoi lao dong phat huy kha nang lam viéc,hoan thanh nhiém vu dugc giao . Cong ty thuc

hién diy du quyén lgi va nghia vu d6i v6i nguoi lao dong theo céc quy dinh ctia phap ludt
va Thoa udc lao dong tap thé.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thiee hién cdc dw dn
Cong ty TNHH MTV Lap dung Kinh Viglacera (Cong ty con):

Thue hién Du an dau tu xay dung Nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang luong tai
Khu cong nghi¢p Yén Phong - Tinh Bic Ninh. Téng muc ddu tr dy kién:
110.300.000.000 dong Cong ty TNHH MTV Lap dung kinh Vlglacera (cong ty con)
lam chu diu tu va td chie thuc hién. Dén nay da hoan thanh giai doan 1 va dua vao
van hanh tir thang 01/2020.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

| —— %" ‘W

DVT: dong
Stt Chi tiéu Nim 2018 Nam 2019 % ting
gidm
L Topg gid tri tai san ] 262.553.260.191 264.570.783.135 1%
"2 | Doanh thu thudn  81.694.849.919 | 65.714.531.913 | -20%
3 | Loinhugn trhoatdong KD | -2.252.897.080 | 13.318.008 |
4 | Loi nhun khéc | -10.675.192.961 | -7.463.368.588
5 | Loinhuan trusc thué 112.928.090.041 | -7.450.050.580
6 |Loinhuansauthué | -13.270.893452| 7454717655 |
7

Ty 1€ loi nhuan tra cb tuc
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4.2.Cac chi tiéu tai chinh cha yéu
STT Chi tiu Pon vitinh | Nam 2018 | Nam 2019 |
1 |Kha nang thanh toén
- Khé ning thanh to4n no ngén han lan 1,42 gl S 1,04 .
- Kha ning thanh to4n nhanh lin 0.96 0,66
2 |Chitiéu vé co chu vén R e .
Nophdi trd/ Tong tiisasn B 4338%|  46,63%
No phéi tré/ Vén chu SH % 7660%|  87.36%
3 |Chi tiéu nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 1,25 1 ,I 5
Doanh thu thudn/ Téng tai sén 0,31 025
4 |Chi tiéu vé kha niing sinh 10 .
Loi nhugn sau thué/doanh thu thudn % 1625% |  -1134%
Lo nhun sau thué/Ngudn vén chit s& hitu % 893%|  -528%
Loinhuin sau thué/Tong taissn | % 505%| -2.82%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thudn % 2,76% 0.02%

5. Co cau co dong, thay déi von dau tir ciia chit sé hitu

5.1.C6 phén:

- S6 lugng ¢d phan dang luu hanh theo tirng loai: 30.000.000 la ¢6 phan phd thong.

- S6 lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do: 30.000.000 ¢d phén
- $6 hwong cb phan bj han ché chuyén nhuong: 0 c¢d phan

5.2.Co cdu cd dong:

STt C6 dong 86 | Sécdphin | Tong gid tritheo | Ty 18 %
luong ménh gia (VND)
1 |C6 dénglén, cb dong nhé: 620 | 30.000.000 | 300.000.000.000 | 100%
1.1 |Cd dong lon 1 25.922.500| 259.225.000.000 | 86.41%
12 |Codongnho 619 4.077.500|  40.775.000.000 | 13,59%
2 | CH dong t6 chirc va ¢d dong c4 nhan 620 | 30.000.000 | 300.000.000.000  100%
2.1 |C6 dong 6 chirc 4 27.104.900 | 271.049.000.000 | 90,35%
22 |Cb déng cé nhan 616 2.895.100|  28.951.000.000 | 9,65%
3 | Cb déng trong nude va cd dong nuée| 620 | 30.000.000| 300.000.000.000 100%
v ngoai . i
3.1 |Cd déng trong nude 619 | 29.950.000| 299.500.000.000 | 99.83%
32 |Cb ddéng nudce ngoai ) 1 50.000| 500.000.000 | 0,17%
4 |C6 dong nha nude va edc b dong khdc | 620 | 30.000.000 | 300.000.000.000 100%
4.1 |C ddng nha nude 1 25.922.500| 259.225.000.000 | 86.41%
4.2 |Céc cb dong khac 619 4.077.500 | 40.775.000.000 | 13,59%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi sé hitu: Trong nam khong c6 bién dong vé

vOn dau tu.
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5.4.Giao dich ¢6 phiéu quy: khong co.

5.5.Céac chirng khoan khéc: khong co.
6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi triomg va xd hi ciia cong ty
6.1.Quan ly ngudn nguyén vat ligu:

a. Tong lugng nguyén vat liéu duoc stt dung dé san xuit va déng goi cic san
pham va dich vu chinh cua td chirc trong nam,

- Nguyén vat liéu chinh

STT | CHUNG LOAI PHOI KINH NGUYEN VAT LIEU KHAC (Tén)
SP M2 Tan Son Dung méi | Day tro Nhom | Phimdan
pha son
1 Kinh guong 39.333 8.178 1.514 100 71 B
~ 2 | Kinhdan 68.298 60.728
=8 Kinh mosaic oy | T T e AT el .
4 | Kinh t6i ngang 95.368
Téng cong 203.778 8.178 1.514 100 71| 60.728
- Vat tir bao goi
STT Tén vt tw pVT S6 lwong Chi cht
1 | Bia céc tong 3 16p: 2450 x 540 m? 745 | Bong goi san pham g
2| Tamxop 1500 x 70 x 14 0 O < 814 | Létsanpham
3 | Xbp 16t kinh chong xude M2 160 | Lot san phdm
6 | Bang dinh cudn to Cudn 339 | Pong gbi san pham

b. Béo cdo ti 1¢ phan trim nguyén vat licu duoc tai ché duge sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh ctia t6 chirc: Khong cd.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a. Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Dlen nang tiéu thu nam 2019 1a 1.779.855
kwh

b. Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién str dung ning lugng hiéu qua
¢. Cac béo cdo sang kién tiét kiém nang lugng:
6.3. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong ndm)

a. Ngudn cung cap nude va lugng nude sit dung: tir giéng khoan ngam ciia cong ty.
Luong tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh nam 2019 la: 7.900 m*nam.

b. Ty 1é phén tram va tong luong nude tai ché va tai sir dung.
6.4. Tuan thu phéap ludt vé bao vé mdi truong:

a. SO lan bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phdp va cac quy dinh vé moi
truong: khong.

_ b Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh

vé moi trudong: khong.
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a. SO luong lao dong:120 nguoi, muic lu’orng bmh \quan doi véi nguoi lao dong:
7.359.000 dong/ngudi/thang. .~ ., . s
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b. Chinh sach lao dong nham dam bao strc khde, an toan va phuc loi cua nguoi lao
dong:

- Huén luyén an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd dinh ky theo quy dinh
cua Phép luat;

-Hﬁngnénlcéngtytéch&ckh&ns&ckhéedhﬂ1kychongudiku)déng;

- T4 chirc cho CBCNV tham quan, nghi mat;

- Chi lvong b6 sung cac ngay 18, tét trong nim:

- T chirc an giita ca tai cong ty;

-Cépphétbéidangbénglﬁ@nvét&dch5ch0ngu6iku)déng;

- Kiém tra ATVSLD, PCCN, an toan vé sinh thuc phim;

¢. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- S6 gior dao tao trung binh mdi nim: 48 gid/ngudi/ndm, theo nhan vién va theo
phén loai nhan vién.

- Céc chuong trinh phat trién 7k}7 ndng va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong
dam bao c6 vi¢c lam va phét trién sw nghiép: Cong ty moi cac don vi chuyén nganh
dén dao tao cho CBCNV trong cong ty cac 16p hoc vé: ky ning ban hang, k¥ nang lam
viée hi¢u qua, ATLD, PCCC, v.v.

- Cac Nha thau dao tao quy trinh vén hanh, quy trinh stra chita bdo dudng céac thiét
bi méi dau tu.
6.6.Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi voi cong dong dia phuong.

_ Cac hoat dong (ﬁu tu cong ddng va hoat dong phét trién cong dong khéc, bao gom
ho tro tai chinh nham phuc vu ¢dng dong: cong ty tham gia va dong gop day du cac
quy do dia phuong phéat dong nhu quy phong chdng thién tai, quy tng hd ngudi nghéo,
phung dudng ba me Viét Nam anh hung. Tham gia cac phong trao khac do dia phuong
phét dong.

III. Bdo cdo va danh gi4 ctia Ban Giam dbc:
1. Bdnh gid két qud hoat dong san xudt kinh doanh

Néam 2019, hoat‘ dong san xuét kinh doanh cia Cong ty: Lo 7.450 triéu df)ng/ ké
hoach 1.700 tri¢u dong.

Céc nguyén nhan 13:

_ - Doanh thu ban hang khong dat ké hoach.San lugng san xudt, tiéu thu khong dat
ké hoach

_ - Céc tai san dirng san xudt vén trich khdu hao, sé trich trong nam la: 7.387 triéu
dong.

- Phét sinh 16 do phat sinh c4c chi phi tai chinh gdm cac khoan lai trong han, qué
han cua cac khoan vay ngan hang va vay céc té chirc khac.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san: Do ding san xudt day chuyén kinh can 120 tin va 80 tén/nge‘ty
tr ndm 2012 va nam 2016 cho nén céc tai san, mdy moc thict bi khong duge sir dung
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da anh hudng 16n dén két qua san xuét kinh doanh cua cong ty. Day chuyén gia cong
kinh cua cong ty con chua phat huy hét cong sudt thiét ké.

2.2. Tinh hinh ng phai tra: No phai tra gdm cic khoan no ngan hang va cac tb chic tin
dung, n¢ cac nha cung cép, no cac khoan thué va ngan sach, ng bao hiém xa hoi, no
nguoi lao dong va cac khoan ng khac.Viéc thanh toan cac khoan n¢ chua thuc hién
theo dung ké hoach.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdach, quan Iy

Trong nam 2019, Cong ty da tiép tuc sip xép lai mé hinh té chire va sip xép lai lao
dong cho phu hop. Ban giam dde trinh Hoi dong quan tri phé duy€t va ban hanh cac
ngh1 quyét, quyét dinh lién quan den ké hoach san xuét kinh doanh hang thang va cac
gidi phap thuc hién tlep tuc sap xép lai,dinh bién lai cac bo phan va cic phong ban dé
kién toan va tiét giam ti da cac chi phi cho phi hop véi hién trang thuc té ciia cong ty.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:
Can clr Nghi quyét cua Dai Hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2020, Cong ty
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu véi céc ndi dung chi yéu sau:

- Giai doan 2 gém dau tu bd sung va (di doi nha xuong, day chuyen thiét bi gia
cong kinh hién c6 tai mat bing Cong ty c¢b phan kinh Viglacera Pap Cau tai phuong
Vi Ninh, thanh phd Bac Ninh vé mit bang Cong ty TNHH MTV lip dung kinh
Viglacera tai khu cong nghi¢p Yén Phong va cac hang muc khac con lai cua du an.
Hoi ddng quan tri cong ty s& quyét dinh thoi diém thich hop.

- Trién khai céc thu tuc xin chuyén dbi muc dich str dung dit sang dat & tai cac khu
dat hién c6 cia Cong ty ¢b phan kinh Viglacera Pap Cau, tai Phuong Vii Ninh - Thanh
phd Béc Ninh.

- Phat trién cac san pham gia cong kinh tiét kiém nang luong phu hop véi nhu cau
thi truong trén day chuyen cong nghé maéi da dau tu giai doan I: kinh an toan tiét kiém
nang luong, kinh hdp cach nhiét, kinh dan TKNL, guorng nhom.

- Tiép tuc khai thac c6 hiéu qua céc day chuyé én da dau tu: nhu day chuy én kinh
dan, day chuyén toi nhiét.

IV. Panh gia ctia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Bdnh gid cia Héi dong quan tri vé cde mat hoat dong cia Cong ty
1.1. Hoat dong san xuét kinh doanh: Hoi dong quan tri hoat dong tuan thu theo qui
dinh cua Diéu 1€ t6 chirc hoat dong cia cong ty va céc qui dinh khac ctia Phap luat. To
chre trién khai Nghi quyét cia Pai hoi ¢6 dong thuong nién da thong qua.

- Chap hanh nghiém ttc céc chi thi, nghi quyét, cac quy ché cia cong ty;

- P4 ban hanh cac dinh muc chi phi tién tién tai Cong ty TNHH MTV Lap dung
kinh Viglacera;

- Kiém so4t chat luong cta nguyén lidu dau vao, tiét giam tdi da cac chi phi, chao
hang canh tranh cac nguyén nhién liéu phuc vu gia cong ldp dung kinh

- Chép hanh nghiém cic quy ché ndi b da ban hanh.

- Hang thang Hoi dong quan trj hop thudng xuyén danh gia két qua thuc hién ké
hoach thang trude va xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cua thang tiép theo dé
cac phong ban,don vi ¢6 co s¢ trién khai thuc.hién; -
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1.2. Hoat dong tai chinh:
- Cong ty da tra dugce ng gdc thué, no gde bao hiém xa hoi ton dong tr cac nam
trudc day.

- Chi trd tro cp thoi viée cho ngudi lao dong.

- Thanh todn mét s khoan no phai tra cho khach hang trude day. Tuy nhién do
doanh thu bdn hang thap, dong tién han ché nén ké hoach tra ng khong dat nhu cam
két voi khach hang. Vi vdy con tiém an céc rui ro phap ly anh hudng dén hoat dong
SXKD cua cong ty sau nay, ddc biét la cdc khoan cong no phai tra déi véi Chi nhanh
xang dau Bac Ninh va mot s6 khach hang khac.

1.3. Hoat dong dau tu phat trién: Cong ty da thuc hién xong giai doan 1 cua dy én dau
tu xay dung va di vao van hanh Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng, dang
thuce hién quyét toan, ki€ém todn.

1.4. Hoat dong vé t6 chtrc va nhéan su: trong nam 2019, Cong ty tiép tuc co ciu lai bo
may to chire va sdp xCp lai lao dong tinh gon, pht hop véi yéu ciu san xuat kinh doanh
hién tai;

1.5. Hoat dong vé lao dong va tién luong: tra luong va tham gia cac ché do, chinh séch
cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Phap ludt va Thoa udc lao dong tap the;

1.6. Hoi dong quan tri cling da giam sat va chi dao mot s cong tac khéc nhu: an toan
v€ sinh lao dong, phong chong chdy nd, méi trudong,v.v.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc cong ty

Qua giam sat cong téc diéu hanh nim 2019, Hoi dong quén tri danh gid hoat dong
cua Ban gidm doc cong ty da thyc hién nghiém tac chu truong cua Dai hoi dong co
dong va Hoi dong quan tri da dé ra, tich cuc chu dong thao g& kho khan. Ban giam déc
da tap trung trién khai céc cong viéc diéu hanh hang ngay tuan tha theo qui dinh cta
Phép luét, qui ché ctia cong ty.

Ban giam ddc cong ty da chdp hanh tt céc quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty; Céc
Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri va céc quy dinh, chinh sach cia Nha
nude, dicu hanh linh hoat, tirng budc dua Cong ty vuot qua kho khan.

Thuc hién déy du, dung quy dinh vé cong tac dau tu, thuc hién ché dd chinh sach
doi v6i nguoi lao dong. Tap trung céc giai phap dé théo 20 kho khan cho cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh hwdng ciia Hoi do”‘ng quan tri

Thuc hién giai doan 2 cua Du 4n dau tu xdy dung nha mdy gia cong kinh tiét kiém
nang lugng vao thoi diém thich hop.

Thyc hién cde thi tuc dé ting vén diéu 18 tai cong ty TNHH MTV 14p dung kinh
Viglacera: twong (g v6i gia tri von dau tu giai doan 1 sau khi duoc kiém toan ctia Dy
an ddu tu xdy dung Nha mdy gia cong kinh ti€t kiém ning lwong tai Khu cong nghiép
Yén Phong - Tinh Béc Ninh.

Da;ly’ manh san xuét kinh doanh dé phat huy va khai thac hiéu qua cac tai san, may
moc thi€t bi da dau tu. Tap trung hoan thi€n va tiéu thu san pham ton kho.Thanh toan
cac khoan ng qud han ctia mot s6 ngan hang thuong mai, thanh toan cac chi phi dau tu,

’

tiép tuc thuc hién téi co cdu tai chinh.
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Tiép tuc thuc hién thu tuc chuyén ddi cac thira dat tai cong ty sang dat xdy dung
nha & phu hgp véi qui hoach cua Thanh phd Bic Ninh.

Dong thoi trién khai cac gidi phap td chire thuc hién dé dat céc chi tiéu san xuat
kinh doanh nam 2020.

= Py nhanh tién do trién khai céc cong viéc theo chu trueong da dugc Dai hoi dong
co dong thong qua.

- Tlep tuc chi dao Ban Giam ddc thuc hién cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Pai hoi
dong co dong/Hoi ddng quan tri timg thang, quy vé ké hoach SXKD:

+ Tang cudng cong tac tiéu thy, mo rong thi trudng san pham kinh gia cong, dac
biét la kinh tiét kiém nang luong. Phat huy t6i da cong suat ctia cac day chuyén thiét bi
gia cong kinh hién co.

+ Tf) chtc san xuit san phé}n guong cao cap cac loai, dap ung nhu cau thi
truong, dong bd hoa véi cac san pham ndi that.

+ Thic dy phat trién linh vuc gia cong nhom va lap dung két cdu kinh, tham gia
cac cong trinh xay dung bén ngoai va céc cong trinh cua Tong cong ty.

~ + Tich cuc dQI chiéu, don dbc thu hdi céc khoan no cua Cong ty dé c6 di ngudn
von phuc vu nhu céu san xuat kinh doanh.

{one Tuyén chon, dao tao dé can dbi di ngudn nhan luc cho Nha mdy gia cong kinh
tiét kiém nang lugng.

+ Sip xép hop 1y lao dong, ndng cao ning suit lao dong, on dinh doi song
CBCNV.

o Déy manh cong tac phan loai, hoan thi¢n san phdm kinh can ton kho dé thu hoi
von.

- Xay dung ké hoach SXKD hang thdng lam co s& cho Ban diéu hanh thuc hién.
T6 chirc hop danh gia két qua thue hién SXKD hang thang dé dinh hudng ké hoach
san xuat kinh doanh cua thang tiép theo.

- Bam sét dién bxen tinh hinh thyc té hoat dong SXKD cua Cong ty aé kip thoi ban
hanh céac nghi quyet quyet dinh va céc van ban lién quan theo tham quyén cua Hoi
dong quan tri dé Ban diéu hanh trién khai céc cong viéc dam bao tién do, muc tiéu da
dé ra.

V.Quaén tri cong ty:
1. Hpi dong quan tri
I.1. Thanh vién va co céu ciia Hoi dong quén tri:

STT Tén thanh vién Chirc danh Ty 1€ s¢ hiru thoi Ghi chu
diém 31/12/2019
I | Ong Hoang Kim Bong Chu tich HDQT 0,100%
2 | Ong Ngo Tién Cudng Thanh vién HDQT 0,036%
3 | Ong Ha B4 Phong Thanh vién HDQT 0,100%
4 | Ong Nguyén Manh Hung Thanh vién HDQT 0,047%
5 Ba Vi Thi Anh Tuyét Thanh vién HDQT 0,024%

1.2. C4c tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khong c6

£ouy
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1.3.Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan kinh Viglacera Dap Cau hoat dong tuan thu céc
quy dinh cua Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché cua Hoi dong quan trj.

Hoi dong quan trj hop thudong ky mdi thing mot 1an vao ngay dau thdng, ngoai ra
con ¢6 cdc cudc hop dot xudt nham giai quyét nhirng van dé cap thict ctia Cong ty lién
quan dén hoat déng san xuat kinh doanh. TAt ca cac cudc hop déu duge chuan bi noi
dung cu thé va thong béo dén tirng thanh vién truéc cudc hop.

Céc thanh vién HDQT da tich cuc phéi hop, chi dag thuc hién céac hoat dong
SXKD cua Cong ty. HDQT ludn bédm sat tinh hinh thuc té cta Cong ty dé dé ra cac
chu truong, Nghi quy€t va quyét dinh nhdm chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi
cho Ban di¢u hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD. Céc Nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT ban hanh déu dua trén sy thong nhét, chip thudn cua céc thanh vién
HDQT.

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da td chirc cac phién hop theo quy dinh va ban
hanh: 54 van ban, trong d6 ¢6 12 vin ban vé linh vuce san xuat kinh doanh, 02 vin ban
v€ co cau to chirc va nhan su, 40 vin ban vé cong tac dau tu.

1.4. Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.
Thanh vién Hoi dong quan trj doc lap: cong ty khong co6 thanh vién Hoi dong quan
tri doc lap.
2. Ban Kiém sodt
2.1. Thanh vién va co céu ctia Ban kiém soat:

STT Tén thanh vién Chirc danh | S6 ¢6 phén sé hitu | Ty I¢ so hiru
1| Nguyén Thi Cam Vén Truong ban e s e
2 | Thén Trong Dai Uyyibn - | 77 9315 | 0031%
3 | Pham Vin Chuong Uy vién 494 0,002%

2.2.Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong nim 2019, Ban kiém soat da td chuc 4 phién hop, véi cic ndi dung: gidm
sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh
cong ty, thAm dinh bdo cdo tinh hinh san xuit kinh doanh, bdo céo tai chinh nam 2018,
bdo cdo quy va bao cdo thang ctia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thit lao va cde khoadn loi ich cia Hpi dé\ng quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt

3.1.Luong, thudng, thu lao, cdc khoan lgi ich khac cua Hoi déng quan tri va Ban kiém
sodt, Téng Giam ddc va cc can bd quén ly khac.

TT Chiic danh S6 nguoi Miic thi lao (dong/ngudi/quy)
1 | Hoi dong quan tri 5 nguoi Khong chi tra thu lao do hoat dong SXKD
‘ 9 Ban kiém soét 3 ngudi nam 2019 ctia Cong ty khong ¢ loi nhudn.

3.2.Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢b dong noi bo: khong c6 giao dich.
3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ¢b dong ndi bd: khong co.

3.4. Viéc thuc hién cac qui dinh yé quén trj cong ty: Hoi dong quan tri da thuc hién
dung cac qui dinh cta Phép luat vé quan tri cong ty.. ‘

£on
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VI. Bao cio tai chinh
1. Y kién kiém todn

"Theo ¥ kién cua ching tdi, ngoai trir cc van dé dugc mo ta tai doan “Co s¢ dua
ra y kién ngoai trir”, Bdo céo tai chinh hop nhéit da phan anh trung thue va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Kinh Viglacera Déap
Cau tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hop voi Chuén muc ké todn,

Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y co li€n quan dén viéc
1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop nhat".

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo cdo tai chinh nim da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém todn
AASC lép ngay 25 thang 02 nam 2020 va phat hanh ngay 25 thang 02 nam 2020 bao
gém: Bang can d6i ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2019; Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat; Béo céo luu chuyén tién té hop nhét ; Ban thuyét minh
Béo céo tai chinh hop nhat.

Trén day 1a bdo céo thuong nién cta Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan kinh
Viglacera Déap Cau./.

B PP



		2020-04-27T14:05:42+0700




