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Ky boi: TRAN HAI SON  (//

| BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
PHAN THU NHAT |
EAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2020

Kinh thua : Toan thé Dai hoi !

Nam 2019, Viét Nam thudc nhom céc quéc gia tang truong kinh té cao va On
dinh hang dAu chau A, ma con duy tri dugc nén tang kinh t& vi mé bn dinh, Tc;mg
san phém trong nudc (GDP) tiép tuc & muc cao, dat két qua 4n tuong voi tdc dd
tang 7,02%, vugt muc tiéu cua Quéc hoi dé ra va xép xi nata 2018 14 7,08%. Chét
lugng tang trudong cda chung ta lai cd su cai thién rat rd nét thé hién qua tde 4o
ting ndng suat lao dong. Lam phat chi 2,79%, mit bang 14i suit va ti gia ludn cduy
tri 6n dinh trong bdi canh céc thi trudng tai chinh toan cau day bién dong.

Bén canh két qua dat duoc, nén kinh ‘;é nuéc ta van con nhiing han ché, khé khin,
thach thie cin phai cai thién trong nam 2020 cu thé:

+Mot sb chi tiéu chua that su bén viing. Tién dd thuc hién, giai 1.gan von (F,ﬁ,u
tu cong chém. ) ‘ , ,

+ Néng suat. chat luong, hiéu qua va suc canh tranh cta nén kinh té con thap.
Trinh d6 cong nghé‘: con han ,ché. Chat lugng dich vu cai thién chém.

+ Co cau lai nén kinh té da dat dugc nhiing két qua quan trong nhung chia
dap tng yéu cau.

Dol véi Cong ty Co phén LILAMAT thi trudong viéc lam {t, caah tranh c2o0;
ng BHXH va ngan hang da giam so véi cac nam trudce. Doanh thu thuc hién nZm
201 9 dat 108.17%3 trieu dong, dat 72,12 % so vdi ké hoach nam, lgi nhuan trusc
thué 203 triéu dong.

I- Két qua sin xudt kinh doanh r.im 2019

Pon vi tinh: triéu déng

Ké %TH |
TT N6i dung hoach | Ln¥e | %TH/KH | 00018
~ hién 2019 21119
2019 g y
1 | Doanh thu 150.000 | 108.173 | 72,12 115,20
2 | Loi nhuén trude thué 600 203 33,83 99,02
3 | Nop ngan sach 6.100 3.677 60,27 67,00
4 |Tylécoticdukibn (%) | % 0 0 0
5 |Paute 5.000 2424 | 48,48 335,27
Tong sb lzo dong BQ
6 | (nguoi) (31/12/2019). 35C 320 91,43 98,46
7 | Thu nhap
| BQngudithng 8,0(). 8,5 100 106,25
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- Tuy chua thyc hi¢n hoan thanh ké hoach SXKD, nhung ndm 2019 Coéng ty da thuc
hién t6t cong tac thu hdi von. |

- Trong nam 2019 cac dy an dau tu cong it, déng thoi mic do ce' 1h tranh ddi véi céc
‘doanh nghi€p nho va vira rat quyet liét, nén rat khé khan trong viéc tim kiém viéc
lam, trong diu kién chi phi c¢b dinh va 14 vay cua Cong ty rat 16n. Tuy nhién v6i sy
nd lyc cua ban Ton;: giam ddc, Cong ty d3 tiép can va ky duoc 0t s6 hop déng véi
Chu dau tur 13 cac T;p doan va Cong ty tu/nhén, nhim giai quyét duoc viée lam cho
nguoi lao dong trong nam 2019, cu thé; T Vp tuc thi cdng cac hang muc du an Nhiét
Dién Song Hau 1 (Lap ddt va ché tao). ‘tyién khai lip hé théng loc bui Nhiét Dién
Nghi Son 2. Lip thiét bi kho than mé& rong Nhlet dién Vinh Tén 4.

+Che tao va ap dat két cAu thép cho Toa nha Anh Duong SoLeil Pa Ning.
Cung cép va lap darkét cAu thép cho Khu Nghi dudng Pién Ngoc Quang Nam.

+Buéc dau Cong ty dé tiép can va ¢.xge DooSan Vina - Quang Ngai tin tudng
va giao cho Cong ty 1.300 tan gia cong ché tao DUCT ctia Du An Nhiét dién Nf*’n
Son 2, bude dau Céng ty thi cong dam bao chit luong theo hoo déng, nhim duy tri
va tao niém tin, thuong hiéu cta Lilama7 irong linh vyc gia cong va ché tao thiét bi
>0 khi tai khu vue Mién Trung.

-Thyc hién thanh to4dn céc khodn n¢ vay, ng khach hang, giam cuoc du ng BHXH,
BHYT; giai quyét dugc tinh trang kh(') khan cua dong tién, giém dugc ng tdn dong cua
sac nam trude dép Ung va duy tri v6n cho Loat dong san xuét kmk ‘doanh va giit dugc
1y tin khach hang
- Piéu tiét nguén nhan luc hién c6 phi hop véi khdi lwong cOng vi€c tranh tinh trang
fin cong, thanh toan kip thoi tién luong va cac ché do chinh sach uguoi lao dong. Thu
nhgp binh quén (8,0 triéu dong/thang/ngudi):

- Co céu, sap xép lai bd may Cong ty, Nha may tinh gon, hiu qua. F-ién nay bd méy vén

chong Cong ty con 39 ngudi. Cong ty cling thye hién t6 chire co ¢f Au lai cac don vi truc
ti€p san xuét cho phtt hop v6i tinh hinh hoar-ddng sin XuAt kinh doanh thuc té. Pén nay
16 chiic cac don vi truc tiép san xuét bao gdmi. 02 i sén xuét; 01 Nha may.
- Thuc hién triét dé cong tac tiét giam chi g phi san xudt, ddc biét 1a chi phi quan ly didu
nanh va chi 14i vay, nén da giam dugc nhiéu #o véi cac ndm trude.
- Thye hién co céu lat tai san ¢ dinh theo he ong giam tai san quan 1y, tang tai san phuc
vl truc tiép cho san xuét tao doanh thu.

- Cat thién dugc tét 0ng tac khai thac hiéu cua téi sén cb dinh, giam chi phi quan ly v&
vén hanh, tao ngudn thu gbp phan giam ap luc vé tai chinh.

Ddnh gid: Nhitng thuan loi, khé khan ank’ erorng dén tinh thyc hién nhlem vu SXKD
nam 2019. i |
1.1 Thudn lyi: ‘

» Cong ty ludn nhén duoc sy quan tdm va a0 diéu kién cua lanh dao Téng cong ty
L.ap May Viét Nam-CTCP, duoc Téng cong ty giao vi€c thi ciing, cong trinh c6
2id tri 16n nhu cong trinh Nhiét dién Séng Haul & Nhiét Dién Nghi Son 2.

- Mic du con nhiéu <h6 khan nhung 1anl: dao Iuén quan tam kip thoi tién luong
va céc ché do ddi vai ngudi lao dong, dic biét 1a tién luong, thu nhap binh quan



nam 2019 1a 8,5 triéu déng/théng, nén da tao niém tin cia N guoi lao dong dbi voi
Cong ty. |

- Hoat dong quan ly didu hanh, su ph01 hop gitia cac Po1 cong trmh Nha may va cac
phong ban Cong ty da di vao né nép, h1e u quéa hon so véi cac ndm trudc. ‘

- Trong ndm 2019 Van phong lam viée Cong ty dd dugc chu* /&n 16n Nha may, g1 Am
duoc chi phi quén ly vén hanh, tang nguén thu, thuén loi hon cho cong tac didu hanh
san xuét, dic bié: 1a cong tac quan 1y, diéu hanh SXKD Nha may. .

- - Cong ty duoc cac Ngan hang hop tac, hd trg nhu: nang han mirc vay von ngin
han, giam lai suat cho vay. Vi vay chi phi 13i vay nim 2019 gidm nhiéu so véi
nam 2018.

- Cong ty dugc su dong thuan doan k# 't clia tap thé CBCN\/ cung voi su lanh dao
va chi dao sét sao ctia Hoi déng quan tri, su nd luc cla Ban Tdng giam dbc trong
cong tac chi dao diéu hanh va déc biét la cong tac thu hdi Von trong nam 2019 dat
ket qua rét cao, cai thién tét dong tién so v6i cac nam trudc va dap tmg nhu cau
von thi céng cac cong trinh. Giit duogc uy tin khach hang.
1.2 Kho khan:

- Trong nam 2019 cac dy an dau tu cong it, dong thot mirc do canh tranh d6i véi ~ic
doanh nghiép nh6 va via rat quyét liét, nén rat khé khan trong viée tim kiém viéc ld
trong diéu kién chi phi ¢b dinh va l4i vay ctia Cong ty ratlon. | |

- Do ap lyc canh tranh nén gia nhan théu cac cdng trinh ngay cang giam, nhung chi phi
dau vao c6 xu hudng ting, dac biét ch. phi nhan cong va bi€i. phép thi céng, chi ;hi
cong tac An toan lao ddng, nén dan den ni¢u qua kinh doanh thap.

-Béo cdo tai chinh ctia Cong ty van dang 10 iy ke, do d6 anh hudng dén cong tac
tim kiém viéc lam va dac biét 1a von cho SXKD.

- Hién tai vi€e lam cta Cong ty it, mot s 50 cong trinh chdm tién do, dan dén doanh ihu
trong ndm 2019 khong du bu dap chi phi khéu hao tai san c¢b dinh, chi phi 14i vay va chi
phi quan ly, anh hu(mg dén dong tién va két qua XSKD clia Cong ty.

- Méc du cong thc thu hoi vbn trong nim 2019 dat dugc mot s6 két qua, nhung dén
nay van con mol s6 cong trinh cfi chua thu hoi hét vén. Vi vy anh hudng hidu ¢na
str dung von.

-L4i sudt vay ngin han d3 giam dang ké, nhung do du nog Vay van con 16n, tng
chi phi ldi vay {rong ndm van con cao, gia tri tai san lon nhung hiéu qua st dvng -
thép, trong diéu kién tim kiém viéc 12m kho khan, doanh thu khong dat ké hoach,
da truc tiép anh huong dén két qua SXKD cta Cong ty.

-Lyc lugng lao dong truc tiép mic du dugc cai thién trong nhiing ndm qua, nhung
van con thiéu va yéu, chua dap ung véu clu ché tao va lap d3t san phdm yéu cau
k¥ thuat va my thuét ngay cang cac cta thi truong, dac. biét cac Tap doan va
Cong ty tu nhan, vi vy ning suit lao dong chua cao.

- Do quy md san xuét kinh doanh gidm, nén nhu cdu tuyén dung ciia Cong ty
khong nhiéu. Tuy nhién, viéc tuyén dung lao dong vao lam viéc voi dac thu nghe
nghiép nhu Céng ty hién nay la rat kho khan, tinh trang nguoi lao dong bod vige



ahiéu, Cong ty thuong xuyén phai tuyén dung mai, dao tao dé bd sung lién tuc
2én nang suat lao dong thap, dan tdi chi phi tang. '

Méy mée thiét bj dAu tu tir nhidu nam truse, phan 16n khong dap tmg nhu cdu thi
z0ng cac du an hi,én nay, budc Cong ty phai thué ngoai hodc dau tu thém dé dam
40 tang ning suat Jao dong, va kh,é nang canh tranh, nén phat sinh thém chi phi,
hiéu qua khong dat nhur mong mudn. : |
= Pjc thu cua Cong ty, thi cong trong pham vi ca nudc, cac cong trinh phan tAn va & xa
ahau, nén viéc diéu ¢ong nhan luc, thiét bi thi cong va vat tu gap nhiéu kho khin, chua
phat huy t6i da hiéu qua, phat sinh nhidu chi phi: Cong trinh Séng Haul va Cong trinh
Vinh Tén. '

- Tinh hinh tai chinh nam 2019

{ | N Nam 2919

T it vi 31/12/2019 01/01/2019

1| Téng von kini) doanh dong | 41.497.859.182| ~ 41.294.533.745
2 glén va cdc’ khoan @rong | 45, 304.946.896 |  8.437.911.200
b vong tien \

L, o 9 9. z . “

", |Céc khodn phii thu (ngan| g . | 60,605221.086| 56.360.829.674

: han+ dai han) .

"4 | Hang ton kho dong | 84.236.666.111| 72.315.427.133
15 | Tai sén ngén han khdc dong 489.312.827 489.312.827
|6 | Chi phi XDCB do dang dong | 1.637.691.817 723.602.774 |
7 | Taisén c6 dinh dong | 15.456.576.651 |  18.581.757.526

| - Nguyén gid déng | 103.209.716.736 | 101.798.476.736

| "Gid tri hao mon dong | 87.753.140.085 |  83.216.719.210
'8 | Tai sin dai hankhdc ddng | 21.094.215.154 | 15.932.172.937
0 | Téng s6 no phai tra ddng ‘| 142.326.771.360 | 131.546.480.326 |
| |- Nongdn han dong | 142.326.771.360 | 131.546.480.326
! - No dai han dong 0 0

3- Cong tdac dau tw phdt trién:

1

dau tu tu qéc nam trixdc va
su can thié
cac Du an.

- Trong nam 2019, Coéng

- Dy én chuyén tiép tir nim 2018 sang nam 2019.

Lilama7, dé chuyén dia diém lam vi

Cong ty dau tu cai_tao mo rong

2

~ A

ec veE

ty tap trung khai thac va st dung c6 hién qua céc thiét bi d
a chi thuc hién mua sam cac thiét bi, duag cu thi cong thuc
t v c6 gid tri nhod dé ting ndng suat lao dong, dap ung yéu cau thi cong

van phong lam viéc tai Nha may co khi
Nha mdy, gia tri dau tu 2,3 ty dong, da

hoan thanh va dua vao sir dung dau nim 2019. Budc dau phat huy dugc cdng nang
sir dung, giam dugc chi phi quan ly vén héah van phong 332 duong 2/9.



4- Nguyén nhan khong hoan thanh ké hogch SXKD nim 2019 di duwgc DHDCD
phé duyét va mit so gidai phdp khac phuc trong nam 2020. |

4.1 Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2019, anh hucng dén kéi
quad kinh doanh: |

- Trong nam 2019 cac du an dau tu cong it, dic biét 1a khu vuc Mién Trung, nén
mirc d canh tranh ddi véi cac doanh nghiép nhé va vira rat quyet liét, gi4 nhan thiu cac
cbng trinh ngay cang giam, nhét 12 linh e co khi, 1ap dit. Nén rat khé khin trong viéc
tim kiém viéc lam.

-Nguyén nhédn la do mot sb cong trinh da thuc hlen xong nhung chua
nghiém thu, va dang nghiém thu kh3i luong, chua két chuyén duoc trong nim
2019, cu thé Cong trinh Nhiét dién S6ng Haul, Dy an Gia cong ché tao DUC
cua du an Nhiét dién Nghi Son 2.

- Cac du an bi gian tién d6 nhu Céng trinh Nhiét dién Soéng Haul, ﬁén
doanh thu két chuyén sang ndm 2020.

- Mot sb cong trinh méi trong giai doan dau thi cong nhu: Lép dat hé thong
loc bui tinh dién Nha may Nhiét dién Nghi Son 2.

- Do doanh thu trong nam 2019 thdp khéng du ba dép chi phi khéu hao tai sén cb
dinh, chi phi 1i vay va chi phi quéan ly. -
4.2 Phuong dn khdc phuc 16

-Tap trung ting cudng, quang ba thvong hiéu, tiép thi, tim kiém viéc lam, dam
bao doanh thu ndm 2020 va tang trudng on dinh cac ndm sau. Béc biét chu trong
viée xem xét ky hop dong véi cac du an cd ngudn von minh bach, ¢6 tinh thanh khoan cxo.

- Co cdu lai bd may quan 1y Cong ty hiér: nay, dé giam chi phi quén ly. Khai thac triét té
tai san hién c6 cua Cong ty. ‘ :

+Ting ngudn thu tir viée khai thac tai san ¢b dinh cia Cong ty, tao ngudn thu 6n di nh
lau dai tra ng ngén hang, giam ap luc tai ¢ *hinh trong diéu kién kho khan.

+ Tép trung ting cudng kiém so4t nham giam céc chi phi: quan ly, 13i vay, chi
phi thi cong tai cac Poi cong trinh. \
- B6i véi Nha may co khi Lilama7.

+Ra so4t lai coéng tac quan 1y va'td chic lai hé théng san xuit tai Nha n \ay
chuyén nghiép hon, day nhanh tién d¢ thi cong cac du an, nang cao kha ning cenh -
tranh, thu hut luz lugng lao dong vao Cong ty.

+tTéng cuong cong tac dau tu, dac biét mot s6 thiét b tu dong (Mdy khoan
CNC, mdy cit CNC, Mdy dét, lay diu CNC, Mdy cua cdt thép, han tw dong, xe
nang hang..). ‘

+ Tang cudnz giai phap vé cong néhé, bi€n phap tdng nang sut lao dong, nhim
giam chi phi nhan cong, dé ting nang suit lao dong, giam gia thanh, ning cao kha

ning canh tranh cac san phdm dich vu ctia Cong ty.



|

_Thuyc hién giai phép dao tao luc luong lap dong truc tiép, nhét 12 tho he‘m‘, tho béc

cao, Nhom trudng, TO trudng.

+ Ch trong dzo tao doi ngli Can b, 1461 trudng, Can bo quan ly, QA/QC, k¥ su,

k¥ thuat trong quan ly thi cong du an.

- Chu dong va thue hién tot cong tac chuin bi cho cac du an, dac biét‘chl'l y nhan
lyc tai thoi diém tién do cao doi vdi cac du 4n 16n, tranh bi déng, nhdm dap ung
kip thoi nhu cau thi cong, ting nang suat lao dong, giam chi phi thué ngoai.

- Tibt kiém tbi da c4c khoan chi phi quan Iy, ¢hi phi 14i vay, tinh toan va kiém soéat cac chi
ohi dAu vao nhu chi phi nguyén vét liéu, chi phi nhan cong, méy moc thiét bi.

- Lam viée v6i chii ¢u tur d& ddy nhanh tién do cée cong trinh thi cdng theo dtng hop
ddng ban dAu dé tiét kism cac khoén chi phi phat sinh ngoai du kién.

| PHAN THU HAI
v | | HOAT PONG, THU LAC VA CHI PHI CUA HDQT
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
i- Tién lwong, thitlao ciia HDQT & Ban kiém sodt niim 2019

1.1 Tién lwong & Thii lao ciia HOi déng quan tri:

| ’ Thit lao dwge huéng Tién luong BQ
| X 2
[T . /dong/ngudi/thing dong/ngwoi/thang
% Thanh phin Chire vu 7 :
T I P - K& hoach | Thuc hién | %TE | Ké hoach | Thye hign | %TH
! nim 2019 | nim 2019 | /K@ | nim 2019 | nim 2019 /KH
| i
i S
| Nguyén Van .
| ewyen Chi tich HDQT ] - . 130.637.500|30.318.639| 98,32
' Kién
(;..a
i Thanh vién
1~ | HBQT kiém ‘ i
‘ 2 - TV.HDbQT 2.782.500 | 2.782.500 | 100 L - - -
| 7 | nhiém
| (04 ngudi)
1.2 Tién heong Truéng BKS va Thit iao thanh vién BKS & thu ky HDOT

r -
' - Thu lae dwge huong - x —
" . /ddng/ngudi/thing Tién lirong BQ dong/ngudi/thing

, Thanh phin Chire vu F; " R - ”

T Ké hoach | Thuc hién | %TH Ké hoach | Thuc hign | %TH

pim 2019 | #im 2019 | /KH | nidm 2019 | nim 2019 | /KH
" 1Le Thi Quimh | Trudng . ‘
; : - s - 10.750.000 | 10.368.960| 96.15
L 1) Nhung BKS ol
i~ | 02 thanh vién
BKS & 01 thu | TV.BKS & :
2 ky HDQT TKHDQT 2.077.600 | 2:077.600 100 - -
(03 nguoi)

7 Tdng tién luong APQT & B

KS trong nani 2019 la: 488.251.222 dong/nim.
208.353.600 dong/nam.

_ Téng thi lao HEQT & BKS trong nam 2019 la:




2.Ké hoach tién lwong Chii tich HDOT, luong Truéng Ban kiém sodt va thit lag
cdc thanh vién Eiém nhiém nam 2020
a) Luong Chii tich Hoi dong quan iri & Trudng ban Kiér sodt
o Luwvng Chil tich Hpi dong quadn tri
(Doanh thu ké hoach nim 2020 x Hé s6 khoan /12 théng)
= (250.000.000.000 x 0.2467% /12) = 30.837.500 ddng/thang.
o Luong Trudng ban kiém sodt
(Doanh thu ké hoach nam 2020 x Hé s6 khoan/12 thang).
= (150.000.000.000 x 0.086% /12) = 10.750.000 d6ng/thang
» Ghi chi: Tam ung hang thang dé thanh todn lwong theo Quy c}gé’ cua Cong ty.
Viéc quyet toan luong cua Chu tich HDQT & Truong ban kiém sodt sé thc
hién theo Doanh thu thuc té nar: 2020.

b) Thii lao thamh vién HDOT va thonh vién Ban Kiém sodt, thu ky HDQT.

Mirc thii lao hang théang ddi véi timg chirc danh, dé nghj duoc gilt nguyén hé 56
da thong qua Pai hoi thuong nién nim 2019, nhan véi luong t6i thiéu vung do
Chinh phu quy dinh thoi di€ém hién hanh, dugc ap dung ndm 2020 vung II fa:
3.920.0004 (Ba iriéu, chin tram, hai mroi ngan dong chdn).

- Thanh vién Hoi ddng quan tri ha s6 = 0,75 x Mitc luong ti thiéu ving.
= 0,75 x 3.920.000
=2.940.000 dong/ngudi/thang.

- Thanh vién cua Ban kiém soat & Thu ky HPQT hé s

‘ =0,56 x Muc lvong t6i thiZu ving.
=0,56 x 3.920.000
=2.195.000 dong/ngudi/thang.
c) Bang t(fng,h,ap ké hoach tién lucng va thit lao Hoi dong quan tri & Ban kiém
soat du kién trong ndam 2020.

H¢i dong qudn tri.

Thu las dugc huéng s v o P BT ;—
AtBng/agudithing Tién lwong BQ dong/ngudi/thang
T ~ A " X z T
T Thanh phan Chircve | Thyc hién| Kéhoach | %KH | Thuchién | Kéhoach | %KIH
nim 2019 | nim 2020 | 2020/ niim 2019 | nim 2020 2020
/TH 2019 /TH 2019
1 Clzii ot 30.318.639|30.837.500| 101,7!
& = - - A Ke) . . 511
HDQT
Thanh vién
HDQT kiém ‘
2 vk TV.HDQT |2.782.500| 2,940.000 | 105,60 -
nhiém
(04 nguoi)




Ban kiém soat :

o) Thu lao duge huéng U ‘ " e
| /ddng/nguti/thing Tieén lwong BQ dong/ngudi/thing
T l A ' , (] :
| ... | Thanh phan | Cinkc vu ) 5 7lH T %KH
I Thye hién | Kéhoach | 2020/ | Thuyc hién | K& hoach 2020/
g nim 2019 | nim 2020 /TH nam 2019 ; nim 2020
b /TH 2019
2019 |
Lé Thi Trudn { l‘
1 | Quynh uong - s -~ 110.368.960110.750.000 | 103,67
BKS : r
Nhung :
02 thanh vién
BKS & 01 TV S
2 | thu ky TI\’-HDQT 2.077.600 | 2.195.000 105 - : - -
- | HBQT - :
(03 nguoi)

Du kién tong tién luong HDQT & BKS trdng nam 2020 1a: 499. 050 000 dong/nam,
-Du kién tong thu lap HPQT & BKS trongndm 2020 1a:  220.140.000 déng/nim.

PHAN 1. HU BA
TONG KET CAC CUQC HOQP CUA HOI PONG QUAN TRI
VA CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Thue hién chire nang nhiém vu va quvén han quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Didu 16 Cang ty, Hoi dong quan tri dd xdy dung va trién khai thyc hién k& hoach
gidm sat, kiém tra viéc chép hanh phap luat trong hoat dong san xuat kinh doanh cia
nim 2019. Theo d6, trong ndm 2019 Hbi doéng quan tri di td chirc 12 phién, ban
hanh 12 Nghi quyét, dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty; xay
dung, ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinb thudc tham quyén; trén co s d6 da thuc
hién viéc giam sat hoat dong quan ly, diéw hanh ctia Ban Tong gidm ddc nhim bao
dam hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban gidm ddc pht hop véi chién
luoc phat trién chung cia Téng cong ty i«ép may Viét Nam-CTCP, tuan tha theo
dtng Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong thi: :ong nién 2019 va Tuén thu céc quy dinh

tua Ludt doanh nghlvp, Luét chung khoan men hanh.

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri ¢ ung thuong xuyén moi toan bo cac thanh
vién ciia Ban Téng giam dbc, Ban kiém o4t tham du dé cling nam bét duge tinh
hinh va dua ra cc y kién déng gép dé Hoi ﬁéng quan trj cAn nhic, xem xét trude khi
pan hanh Nghi quyét/Quyét dinh. Tir d6 chi ra nhiing diém lam duoc, nhiing van dé
con ton tai, dic biét 1a nhitng nguy co rii ro c6 thé xay ra trong hoat dong san xuét
ctia Cong ty dé tim ra cac bién phép khic phuc, phong ngua.

+ Téng céc cude hop ctia Hoi déng quan tri nam 2019: 12 Phién hop
+ Tbng Nghi quyét & Quyét dinh ctia Fi6i dong quén tri ndm 2019: 12 Nghi quyét.



§

1- Cac cudc hgp‘:éﬁa Héi dong quan tri nim 2019:

g| Thanhvién Gt vh | S6 budi hop e | W do khéng

HDQT ! tham duw ; tham dw
1 |Nguyén VinKién | CT.HDPQT | 13 100%
2 | T6 Minh Thiy TV.HPQT | 13 100%
3 | V6 Duy Chinh TVHDQT | 13 100%
4 | Trin Hai Son TVHDQT | 13 100%.
5 | Nguyén Vinh TV.HDPQT 13 1009,
5 sl i p Thur ky 13
6 |Nguyén Van Tuan S 100%%.
HPQT | -

2- Cdc Nghi quyét/Quyét dink ciia Hpi d( ’ng quan tri trong ndm 2019,

!

Stt | Sé Nghi quyét/ Ngay i
No Quyet dinh Date P N T
solution/Decision . NOi dung dwoc phé duyét thong qua |
No. ) . ]
; Thng qua phé duyét quy tién lwong nam 2018
1 | 01/ INQ-LILAMAY7 | 18/01/2019 | va K& hoach qu§ lrong ndm 2019 cho nguoi lac
B dong trong Cong ty ¢o phan L1lama7
; X4c nhan két qua phleu biéu quyet doi vai nhun )
2 .| BLNO-LILAMAS. - | 23104301 Newdi dai dién phan vén ctia CTCP Lilama7. ]
3 | 02/QP-LILAMA7 | 26/01/2019 Thing qua phé duy@t thanh ly 02 xe 6 t6 cta
Cléagty co phan Lilama7.
_ Thing qua bo nhiém, thoi t:6 nhiém, mién nhiém
4 | 03NQ-LILAMAT | 27/02/2019 | -0 Cong ty ¢b phn Lifama?
. | 04/LILAMA7DHD 99/4/2019 Thong qua cac ndi dung tai Dai Hoi ¢d dong
> | CDTN/NQ thuong nién ndm 2019.
Thoéng qua quy ché khoan luorng cho b0 phan
6 | 05/NQ-LILAMA7 | 18/03/2019 | giédn tlep lam viéc tai vin rnong Cong ty trong
ndm 2019. B
Théng qua han mic tin dyng nam 2019 tai Ngan
: 2
7 | GeNQLILAMAT, | 1803201 hang Nong nghiép Chi nhénh Pa Ning. N
‘ Thong qua phé duyét cac noi dung trinh tai Pai
8 | OTNQ-LILAMAT | 12/0472019 | h2 ¢§ dong Thuomg nién wim 2019.
9 | 08/NQ-LILAMA7 | 24/04/2019 Tt :6ng qua phé duyét bd nhiém Can bo cua Cong
ty £6 phin Lilama7. i
| Th9ng qua han mtrc tin dung ndm 2019 tai Ngén
10| 09NQ-LILAMAT | 1970672019 | 1P Fang Hai Chi nhanh Pa Ning.
: Phe duy€t bo sung thiét ké va du toan phan phét
N siria1 xdy dung Cong trinh “ Pau tu cai tac, mé
11 | 10/NQ- LILA‘_YLU 20/06/2019 ronig Van phong lam viée tul Nha may co khi
A LL AMAT”.
12 ll/NQ-LILAi\/J;A7 17/07/2019 | Phé duy@t giao nhi€ém vu P01 trudng Doi lép mg;




P36 2, phu trach cong tac lap dat hé thong loc bud

tinh di¢n tai Nha may Nhiét dién Nghi Son 2-

Thanh Ho6a cua Cong ty :5 phén Lilama7.

: Théng qua phé duyét ké hoach gia han hop dong | g

13 | 12/NQ-LILAMA7 75/4/2019 | tin dung s0 :042018_LIL.AMAT ngay 27/04/218
tai Ngan hang néng nghi¢p chi nhanh Da Napo

PHAN THU TU
KET QUA GIAM SAT pOI V7u1 TONG GIAM DOC PIEU HANH
VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC TRONG CONG TY
Nhim dan: bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ludn tudn thi theo
daung Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nidm 2019, cic nghi quyét/
quyét dinh ctia EPQT, tuan thi theo ding quy dinh cta phap luat va duoc kiém soat
mét cach c6 hidu qua vi quyén loi clia ¢ dong va ngudi lao ddng; Hoi ddng quan i
cin ot vao nhiéa vu da thuc hién ding chic nang quan ly, giam sat hoat déng d ‘u

hanh san xuit kinh doanh cta Ban Tong giam doc.

Hbi dong quan tri thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban (hang tufin,
kémg thang) cua Cong ty do Tbng Giarn dbc chi tri dé nam bt kip thoi, day di cac
hoat dong san xuit ciia Cong ty. Trén co s¢ d6 Hoi dong quan tri dua ra nhiing y
kién chi dao kip thoi dé Ban Téng gian: dbc Cong ty dua vao chuong trinh cong tac

dién hanh san xuat.

Trong nar: 2019 Hoi dong quar tri da phéi hop véi B?in kiém soat thuc h:én
hoat dong kiém tra cia Cong ty nharr nang cao hiéu qua coéng tac quan tri doanh
nghiép. Mat khac chi dao tang cuong th r soét, stra ddi, bb sung cac cac Quy chié,
Quy dinh thudc tham quyén ban hant cia Hoi dong quan tri, cling shu cac Quy
ché/Quy dinh/Quy trinh thudc thAm ql;;.yén ban hanh cta Ban diéu hanh nhim hoin
thién hé théng guan tri trong ndi bo ciia Cong ty chd pht hop vé1 thuc té hoat déng
san xuét kinh doanh hién nay ctia Corg ty, cling nhu tudn thu theo ding quy duh -
cta phap luat.

PHAN THU NAM
PHUONG HUGNG, NHIEM VU SX - KD NAM 2020
1- Nhin dinh cI'ung !
1.1 Nhiing thdch thiic trong nam 26 20 va nam tiép theo.

Qua -+inh toan cau hoda va tur do thuong mai lam xuét hién nhiéu dbi thi ¢ trén linh v
'he tan Va 14p dat thiét bi, tinh canh tranh trén thi tradng ngay ciing gay git.



1rong nam 2020 céc cac du 4n dau tu cong; bét dau khoi dong lai, nhung khong nhidu,
dong thoi mic do canh tranh d6i vé6i cac doanh nghiép nhé va vire rat quyét liét, ning
Iy Lilama7 chua du manh dé nhan thu cac cong trinh 16n, nén rét khé khan trong vie
tim kiém viéc lam trong nam 2020, va cac ndm tiép theo.
.- Céc t0n tai kho khan khach quan clia cic nam trude & chi phi dau vao van bién dong
va ¢ xu hudng ting trong nim 2020; no khé doi clia cac nim trude van con 16n; no |
"béo hiém van con nhiéu, céc tai san c¢d dink gia tri 16n hinh thanh tir von vay van chua
phat huy hét hidu qua trong khi ap luc chi pki 131 suét cao, chi phi khau hao 16n.
- K& hoach doanh thu dy kién nam 2020 13: 150 ty dong, gia tri khéi luong do dang
chuyén tiép tir ndm 2019 sang nim 2020 14: 100 ty dong. Dé dat ké hoach doanh thu
néu trén, Cong ty phai tim kiém dé ky Hop ddng va thuc hién hoén thanh khéi luong
‘ ‘dé két chuyén doanh thu di 50 tj dong. Day 1a nhiém vu rat khé khan.

1.2 Thudn loi trong nim 2020

- Cong ty luén nhén dugc sy quan tam va tao diéu kién cta lanh dao Téng cong
ty Liap May Viét Nam - CTCP, duoc Tong cong ty giao viéc thi cdng, cong
trinh co6 gia tri 16n Nhiét dién Nghi S()'Il 2. Nhiét dién Séng rIaul

- Cbng ty gift duge mbi quan hé tdt vGi khach hang, véi cac Chu dAu tu céc dy
an da va dang thyc hién, dugc cac c’[o' tac danh gia cao trong nhitng ndm qua.

- Cbng ty dugc sw dong thuan doan két ctia tap thé CBCNYV, cung véi sy lank
dao, chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri va cing su nd lu:c ctia Ban Tdng
giam dbc. |

- B0 may quan ly ctua Cong ty di vao hoat dong 6n dinh, su phdi hop tét gifta

cac phong ban D01 cong trinh c6 hi€u qua, luc lugng lao dong timg budce duoc
ning cao vé chat lugng, c6 y thuc trac;h nhiém cao trong cong viéc. Ning suit
lao dong dugc céi thién.

b— K& hoach thye hién sdn xudt kinh doank: & Déu tw néim 2020:

- Trén co s& xem xét danh gia, va u két qua dat duoc cua nam 2019, gia tri
‘c4c hop dong d4 ky nam 2019 chuyén tlep sang ndm 2020, cu thu DooSan Vina la:
‘13 6 ty dong, Cdc hang muc cong trinh Séng Hau la: 66,80 t) dong Dy dn Vinh
Téan 4 mé rong la: 2,4 ty dong. Du dn Nhiét dién Nghi Son 2 Za 16,70 ty dong va
Lap dat Bon cho Glay Stic Tré 1a: 0,63 ty dong. ,

+Téng cong chuyén tiép sang ndm'2020: 100 ty dong.
- Xem xét cOng tac tiép thi tim kiém viéc lam, cling nhu viéc dang tiép can

ddu thdu va dang thuong thao cic du an dang trién khai trong thoi gian qua. Ban
tanh dao Cong ty c¢b phan Lilama7 dé ra ko hoach nam 2020.




2.1 Cde chi tiéu co ban ndm 2020

i
L

Don vi tinh: triéu dor: g

T Ngi dung byt | TH2019 Kez‘(;;gc“ Tgﬂi‘f{f; ;
1| GiA trj san iugng T:déng | 150.000| 200.000| 13333 |
2 | Doanh thu Trdéng | 108.173| 150.000| 138,67
3 | Loi nhuan trude thué Tr dong 203 500 | 246,3C
4 | Nop nghn' sach Tr dong 3.677 6.000 | 163,17 |
5 | Ty 18 ¢6 tire du kién Yo = [ - -

6 |Diutu ! Tr dong 2.424 5000, 206,27
7 T(Z)ng‘ . sé lao dong BQ I"\Igvu‘(‘ji 390 400 195

(nguoi) - /nam ¢
8 | Thu nhap BQ/ngudi/thang | Tr.dong 8,50 8,5| 100,06 |

J

2- Cdc giai phadp trién khai thuc hién ké hoach chil yéu:

-Téap trung ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, dam bao doanh thu
nam 2020 va tang trudng On dinh cac nam sau.
- Tiép tuc thi cong, hoan thién cac cing trinh dam bao an roan, chit lugng, *i¢

do, hiéu qua céc du an da dugc ky keg,:

- Quan ly du an chat ché, hiéu qua nhim giam chi phi phét sinh, tiét kiém str dung
nguyén vat li¢u, cai thién triét dé co ché khoan ndi bo nham tao ddng luc ning <10
nang suit lao dong

- Nang cao chit lugng san pham: Xay dung hé théng kiém tia, ddnh gla chit 1u0ng
san phdm, ting cudng doi ngli can bd QA/QC, quan triét dén nguoi lao dong vé tam
quan trong cta viéc dam bao va nang cao chét luong san pham dé ting budc ning
cao ning luc caith tranh san pham, x4y dung & quéng ba thuong hi¢u cua Lilama7
tai khu vue. ! ’ |

- Nang cao horri; nfta y thtrc nguoi lao dong v& viéc chip hanh k§ luat lao dong e
cong tac an toaq, vé sinh moi truong. Tdng cudng cong tac an toan tai Nha may -
va cac dgi cong trinh, bd sung kip thovi, ddy du trang thiét bi cho ngudi lao dong.
Pong thoi c6 cac bién phap xir Iy ky ludt cac cd nhén tép thé vi pham quy d;ah
cua Cong ty. .

_ D&i véi thibt bi thi cong: Lap danh sich thiét bj quan trong phuc vu thi cong, kiem
tra, ra s0at, sang loc va phan loai thiét bi theo tinh trang st dus ng, muc do hu honga va
1ap ké hoach sta chita phuc vu kip thoi khi don vi thi cong cén, ddng thoi gan trach
nh1em cu thé, r6 rang ciia ngudi van hanh, nguoi stra chita ddi voi thiét bi khi c6 su
cb xay ra dé kiém soat chi phi, va hiéu qua cta thiét bi.

1




-Thuc hién giai phap giéo tao luc lugng lao dong truc tiép, nhét 1 tho han, tho bac
cao, Nhom trudng, To trudng.

- Chu trong dao tao doi ngli Can bg, Doi trudong, Can bo quan ly, k¥ su, k§ thudt trong
quan ly thi cong dur an.

- Tiép tuc co cAu lai bd ‘may quan ly hién nay, dé giam chi phi quan ly. Tang ngudn thu tir

vi€c khai thac tai san ¢6 dinh ctia Cong ty tao ngudn thu 6 6n dinh 1au dai trd no ngén hang,
giam 4p luc tai chinh trong diéu kién khé khin cu thé:

+ Tép trung ting cudng kiém soat nhim giam céc chi phi: quan 1y, 14 vay, chi
phi thi cong tai cac Pdi cong trinh.

- Pbi véi Nha may co khi Lilama?7.
+ R4 soat to chirc lai cong tic quan 1y va hé théng san xuét tai Nha may chuyén
nghiép hon, nhim tdng nang suét lao dong, déy nhanh tién do thi cong cac du an,

nang cao kha néng canh tranh, thu hit lyc lugng lao dong vao Cong ty.

+Tang cuong cong tic dau tu, dic biét mot sd thiét bi tu dong (May khoan
CNC, mdy cit CNC, Mdy dot, ldy dd’u,_ CNC, Mdy cua cét thép, han tu dong. xe
ndng hang...) nham giam chi phi nhan cong, ting ning suit lao dong ha gid thanh
san pham, giam chi phi thué ngoai dam bao yéu ciu thi cong cac du 4n hién nay.
- Chi1 d6ng va thuc hién tbt cdng tac chudn bi cho cdc du 4n, dic biét chu y nhan
luc tai thoi diém tién d6 cao ddi véi cac dy 4n 16n, tranh bi dong, nhim dap Ung

kip thoi nhu cau thi cong, ting ning suét lao dong, gidm chi phi thué ngoai.

- Tang cuong cong tic dau thiu, kiém sot t&t chi phi, nhim giam chi phi dé ha gia
thanh, ting kha ning canh tranh va ty 18 triing thau cac dy 4n.

4- Céng tdc dau tw phdt trién trong nam 2020
Thuc hién theo “Dé 4n tai cAu tric va nang cao nang lyc quan tri ctia Cong ty
Cb phan Lilama7 giai doan 2012 -2015, dinh huéng dén nim 2020”.

Trén co s& d6, ké hoach diu tu nim 2020 s€ can clr vao tinh hinh thyc té cua
Cong ty vao tung thoi diém thich hop s& tién hanh lap cac du an dau tu mua sdm
‘thiét bi thi céng, cu thé mua 01 Cau 60 tn va trinh Tng cong phé duyét dé thuc
hién, gi4 tri du kién dau tu Chu 60 tAn khoang: 5 ty dong.

Dé vuot qua nhimng kho khin thach thirc, hoan thanh t6t nhiém vy SXKD nim
2020, tai Dai hoi nay ching t6i kinh dé nghi céc quy Vi cb déng bang trach nhiém va
quyén han ctia minh hiy tich cyc dong gop y kién x4y dung va biéu quyet thong qua
phuong hudng ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu phat trién san xuat
nam 2020 dugc trinh trude Dai hdi. Tiép tuc dwa Cong ty c6 phan L11ama7 phat trién
mdt cach 6n dinh va bén vimg.

Trén day 1a toan bd bao cédo vé két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va

phuong huéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020 kinh trinh Pai hdi.




Thay mit cho Ban diéu hanh, t6i t+in trong gl 161 cdm on dén cac Quy vi ¢6
déng, trong sudt nhitng nim qua. Ching t6i mong rang tiép tuc nhan duogc sy tin
tudng ctia Quy vi c6 dong trong thoi gian i6i dé ching toi nd lun phén du va quyét
tim hoan thanh ké hoach kinh doanh d& rz trong ndm 2020,

Xin trdn trong cam on!

TM.HOI DONC -QUAN TRI

v
r 4



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG H'QA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 7 Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
$6 : 18/LILAMA7/HDQT/TT B .

Da Nc?rzg,- ng&yo&‘t thang 4 ndm 2020

TG TRINH DAI HOI BONG CO DONG
THUONG NIEN 2020

Vv siea déi Dicu 18 16 chire hoat dong cia Céng ty cé"phd\n Lilama7”".

Kinh giki: CO DONG CONG TY CO PHAN LILAMA 7

- Cén clr vao Ludt doanh nghiép sé: 68/2014/QH13 Quéc hoi thong qua ngay
26 thang 11 nam 2014; TR LR s SR FA TR RS
" -Cén cr Nghi dihh 50.71/2017/ND=CP ngay. 6 thang 6 ndm 2017 cia Chinh
pht huéng dan vé quan trj cong ty 4p dung déi véi cong ty dai ching;

- Can clr théng tu sd: 952017/ TT-BTC ngay 22 thang 09 nam 2017 V/v huéng
dan mot s6 diéu cia Nghi dinh sé: 71/2017/ND-CP ngdy 6 thang 6 nim 2017 cla
Chinh phii hiéng dan vé quan tri Cong ty 4p dung 4p dung déi voi Cong ty Dai chung.

- Céin ctr Diéu 16 td chire va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Lilama 7,

DE viée t6 chitc, hoat ddng didu hanh Cong ty phu hop véi diéu kién thuc té
dam bao phu hop véi quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Luat chiung khoan, Nghi
dinh 56 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nam 2017 ctia Chinh pht hudng dan vé
quén tri Céng ty 4p dung di vei cong ty dai ching va quy dinh phép ludt hién hanh.
Qua viée ra soét lai Piéu 1é di ban hanh thong qua Pai hoi déng co dong nam 2018,
Hoi déng quan trj Cong ty ¢ phan Lilama7 dé nghi Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2020, théng qua viéc sira d_;f)i va ban hanh Diéu 1¢ cia Cong ty ¢6 phan

Lilama7. Cu thé: ‘ |

Noi dung cim thay doi .

Piéu I¢ Cong ty ¢6 phin Lilama7 tai khodan 5 Diéu 26: A

5. Hoi déng quén tri cé thé bd nhiém nguoi khac tam thoi lam thanh vién Hoi
ddng qudn tri dé thay thé chd trong phat sinh va thanh vién mé; nay phai dugc chip
thudn tai Pai hoi dong ¢ dong ngay tiép sau d6. Sau khi duoc Dai hoi déng co
dong chép thuan, viéc bd hhiém thanh vién méi d6 duoc coi 14 ¢6 hiéu luc vao ngay
dwoc Hoi dong quan trj bé nhiém. Nhiém ky cua thanh vién Héi déng quan trj méi
duge tinh tir ngay viée bd nhiém ¢4 higu luc dén ngdy két thic nhiém ky cia Hoj
dong quén trj. Trong truong hop thanh vién méi khong duoc Bai héi dong cd déng
chép thuan, moi quyét dinh cig Hoi déng quan tri cho dén trude thyi diém dién ra

Dai hoi déng cd dong cé su tham gia biéu quyét ctia thanh vien Hoi dong quan tri
thay thé van duoc coi 14 od hidr 1ien




Ly movoang not dung lar Khoan 3 Diéu 156 Ludt doanh nghiép niam
2014. |

3. Hoi dong quan tri phai tridu tap hop Dai hoi déng cd déng dé biu bd sung thanh
vién Héi dong quan tri trong trudng hop sau day:

- S6 thanh vién Hoi déng quan tri bi giam qud mét phén ba so vdi sb quy dinh tai
Diéu I¢ coéng ty. Truong hop nay, Ho1 déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi déng

co dong trong thoi han 60 ngay, ké tir ngay'sé thanh vién bi giam qua mét phan ba;
-S6 luong thanh vién déc lap Hoi dbng quén tri giam xudng, khong bao dim 13 18
theo quy dinh tai khoan 1 Pieu 134 cua Luat nay.

Truong hop khac, tai cude hop gan nhét, Dai hoi dong cb dong bau thanh
vién moi thay the thanh vién Hoi dong quan tri d&@ bi mién nhiém, bai nhiém.

Hoi dong quén trj Cong ty o6 phin LILAMA 7 Kinh trinh Dai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2020 phé chuan./. - e

TM. HOI PONG QUAN TRI
"CONG TY CO PHAN LILAMA7




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 7 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
skekoskoskck *

Pé Néng, Ngay-% thang 4 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 7

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO PONG

- Can cwr Ludt doanh nghiép, cdn cit chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt duoc qui
dinh trong Piéu Ié 16 chirc va hoat dong Céng ty CP lilama 7

- Can ctt Bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty CP Lilama 7 dé duoc kiém todn boi
Céng ty TNHH Kiém todn va Tham dinh giG Viét Nam (AVA).

Nim 2019 Ban kiém soat Cong ty da thuc hién cong tac kiém soat theo quy dinh vé
hoat dong ctia Céng ty va xin bao cao trwdc Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong
v6i cac ndi dung chii yéu sau:

1- Két qua giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va dau tu nim 2019.

2- Két qua giam st tinh hinh tai chinh nién d6 ké todn nam 2019.

3- Béo cdo, danh gia viéc quan ly didu hanh ciia Hoi déng quan tri va Tong giam dbc-
trong thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2019 va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
bai ho1 d@)ng ) dong, Hoi déng quan tri.

4- B4o cdo Thu lao ctia Ban kiém soat

5- Kién nghi, két luan ctia Ban kiém sodt trong cong tic quan ly diéu hanh cia Hoi
ddng quan tri, Téng gidm ddc.

6- K& hoach hoat dong nam 2020 cua Ban kiém soat.

I. BAO CAO TINH HiNH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2019
Don vi: Triéu déng

TT Chi tiéu : Ké Thyc hién | Ty 1& (%)
; . g R hoach :

177 | Gid tri san xuat Kinhdoanh % 7 [200:000 | 150.000 |
275 | Doanbrthu 1 FSESaE ey 150.000 | 108.173 | 72,11
3 Loi nhuén trudce thué 600 203 33,83
4 Loi nhuén sau thué o 203 '
5 Vén diéu 16 | 50.000 | 50.000 100
6 Vén chi s hiw - 41.497
7 Céc khoan phai ndp Ngan sach 16100 3.677 60,27
8 Pau tu | 5.000 2.424 48,48
9 Ty suét loi nhuan sau thué/VBL (%) 0.406
10 Ty suat loi nhuan sau thué/Vén CSH (%) 0.489
11 Ty suat loi nhuén sau thué/Doanh thu (%) 0.187




* Viéc Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh:

Nim ;2019, két qua SXI§D cia Cong ty khong hoan thanh k& hoach so
vGi Nghi quy€t caa Dai hoi dong ¢6 dong dé ra. Loi nhudn sau thué nam 2019 dat 203 triéu
dong dat 33,83% so v6i ké hoach dé ra- Doanh thu nim 2019 dat 101.109 triéu dbng chi
dat 72,11% so v6i ké hoach, dat 115,19% so v&i nam 2018.

- Doanh thu thuin vé ban hang va cung cdp dich vu nim 2019 ting 115,19% so v&i
nim 2018. Loi nhuin thudn tir hoat dong kinh doanh ting 6.043 triéu ddng so véi nim
2018 nguyén nhan do:

+ Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu ting 5.706 triéu dong so vOi ndm
2018, chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghiép giam 337 triéu dong.

- Loi nhuén khéc trong ndm 2019 giam 6.043 triéu ddng nguyén nhan do cic khoan
thu nh4p khac nam 2019 gidm 6.386 tri€u d6ng so v6i 2018 do trong ndm 2018 c¢6 khoan
thanh ly tai san va cac may moéc thiét bi cii khong dung dén, cac khoan chi phi khac cua
ndm 2019 giam 340 triéu ddng so vai 2018.

- Loi nhuén sau thué nim 2019 dat 203 tr1eu dong glam so voi loi nhudn nadm 2018 la
2 triéu dong. _ : : :

- Nim 2019 Cong ty da thuc hién tdt cong tac thu hdi vén. Cong ty da thanh todn dung
han céac khoan ng¢ vay, ng khach hang, giai quyet dugc tinh trang kho khan cta dong tién.
bap tng dugce ngudn vdn cho hoat ddng sén xuit kinh doanh.

* Viéc thuc hién Du éan dau tu nam 2019:

- Trong ndm 2019 Céng ty da hoan thién viéc xdy dung cii tao vin phong tai nha rriéy
va dua vao st dung quy I ndm 2019.
- Cong ty tap trung khai thac va st dung co6 hiéu qua cac thxet bi da déu tu tlir cic nim

trude va chi mua sam cac thiét bi, dung cu thi cdng thuc su can thiét va c6 gia tri nho dé
dap g yéu cAu thi cdng cac cong trinh.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH NAM 2019.

Cin ot Béo cdo kiém toan s 277/BCKT/TC ngay 12/03/2020 cta Cong ty TNHH kiém
todn va thim dinh gid Viét Nam (AVA). Ban kiém soat d& tham dinh va bao cao tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2019 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thoi diém 31/12/2019:

| Pon vi: VND
i S6 liéu tai S6 liéu tai Tiing, giam
NG BLNG 31/12/2019 31/12/2018 (18-17)

A. TAI SAN NGAN HAN

145.636.146.920

137.603.480.834

8.032.666.086

[. Tién va cac khoéan tuong duong
tién

304.946.896

8.437.911.200

(8.132.964.304)

I1. PAu tu tai chinh ngin han

TII. Céc khoan phai thu ngén han

60.605.221.086

56.360.829.674

4.244.391.412

[V. Hang t6n kho

84.236.666.111

72.315.427.133

11.921.238.978

V. Tai san ngédn han khac

489.312.827

489.312.827

B. TAI SAN DAI HAN

38.188.483.622

35.237.533.237

2.950.950.385




[. Céac khoan phai thu dai han

[1. Tai san cd dinh

15.456.576.651

18.581.757.526

(3.125.180.875)

1 - Tai san ¢d dinh hitu hinh

9.800.398.816

12.925.579.691

(3.125.180.875)

+ Nguyén Gid 97.303.538901 |  95.892.298.901 1.411.240.000
+ Gia tri hao mon luy ké (87.503.140.085) | (82.966.719.210) | = (4.536.420.875)
2- Tai san ¢ dinh thué tai chinh
3- Tai san ¢6 dinh v6 hinh 5.656.177.835 5.656.177.835
+ Nguyén Gia 5.906.177.835 5.906.177.835
+ Gia tri hao mon luy ké (250.000.000) (250.000.000)
- Chi phi x4y dung co ban dé
dang
[11. Bit Dong San dau tu
[V. Tai san d& dang dai han 1.637.691.817 723.602.774 914.089.043

V. Dau tu tai chinh dai han

V1. Tai san dai han khac

21.094.215.154

15.932.172.937

5.162.042.217

TONG CONG TAI SAN

183.824.630.542

172.841.014.071

10.983.616.471

C. NO PHAI TRA

142.326.771.360

131.546.480.326

10.780.291.034

[. No ngén han

142.326.771.360

131.546.480.326

10.780.291.034

1I. No dai han

D. VON CHU SO HU'U 41.497.859.182 |  41.294.533.745 203.325.437
I. Vén chii sé hitu 41.294.533.745 |  41.294.533.745 203.325.437
1- Vén déu tu ca chi s& hitu 50.000.000.000 |  50.000.000.000
2- Thing du vén cd phin 5.243.508.000 5.243.508.000
.+ 3- Von khic ctia chiisé hitu 266.341.428 [ - 266.341.428 |
40 0y dAutir phat trign! 2531.413.722 | - ~2.531.413.722
5- Loi nhuan chua phén phéi (16.543.403.968) | (16.746.729.405) 203.325.437
I1. Nguon kinh phi va quy khac o | |
TONG CONG NGUON VON 183.824.630.542 | 172.841.014.071|  10.983.616.471

* Qua xem X€t Bao cdo tai chinh va tinh hinh thuc hi¢n nim 2019, Ban kiém soét co

nhan xét vé mot sb van dé sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da phén &4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta cong ty tai thoi diém 31/12/2019, ciing nhu Két qua hoat dong
SXKD va luong luu chuyen tién t& trong ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2019; phu hop
v6i cac chuin muc, ché do ké toan Viet Nam hién hanh va cac Quy dlnh phép 1y c6 lién

quan.

- Trong nim 2019 téng tai san cudi ki ting 6.35% so v6i dAu nam:




+ D61 voi tai san ngan han téng céc khoan phai thu va hang t6n kho nguyén nhan do: Trong
nam 2019 Cong ty trién khai thi cong mot s6 cong trinh mdi nhu cong trinh tha may nhiét
dién Nghi Son 2, gia cong cho Doosan va phat sinh hop dong méi cong trinh nha may
nhiét dién Song Hau din t6i hang tdn kho tang so v6i nam 2018, no phai thu ting do
nghiém thu xuét héa don chi yéu tip trung vao cudi ndm va thu tién vao thang 1/2020.

+ Dbi véi tai san dai han tang nguyén do: Tai san ¢b dinh tang do trong nim mua sdm mot
may moc thiét bi cp thiét dé thi cong cong trinh; tai san dai han khéc ting do mua dung
cu, dan gido dé thi cong cong trinh méi.

- Trong nam 2019 mac du tai chinh gdp nhiéu kho khin cong ty van uu tién thanh toan
thué khong ng dong, chi ng thué phat sinh thang 12/2019, ng bao hiém x3a hoi da gidm so
véindm 2018.

- Cong tac thu hdi vén di duoc Cong ty trién khai va dat duoc két qua t6t trong nam
2019, cac khoan cong ng thu no dong céc nam trude trong nam 2019 da giam, tuy nhién s6
ng phai thu van con 16n, s6 du no phai thu dén 31/12 1a: 60,605 triéu dong chiém 56,02%
doanh thu.

- No vay Ngan hang so v6i nam 2019 tiang 7,7% so voi cung ki ndm 2018, tinh dén
31/12/2019 so du ng vay: 77.864 tri€u dong chlem 71.98% doanh thu dan dén anh hudng
16n dén két qua SXKD.

- Hé sb ng phai tra bang 3.42 1in vén chu s& hitu, s6 ng phai tra 1a 142.326 triéu dong
bang 2.84 ldn von diéu 1& nhin thdy tinh hinh tai chinh Cong ty con tiém An mat can d01
tinh thanh khoan.

III. BAO CAO BANH GIA VIEC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC.

1. Giam sat d6i véi thanh vién Hoi ddng quin tri, Ban Téng Giam Poc

a) Péi voi Hoi dong quan tri.

- Trong nim 2019 HDQT Cong ty da td chirc cac cudc hop dinh ky dé chi dao kip thoi
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thuc hién chirc nang va nhiém vu cua minh trong viéc
didu hanh doanh nghiép theo quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty va cac Nghi quyét da ban hanh.

- Tich cuc chi dao thyc hién ké hoach SXKD nam 2019 tuy nhién Cong ty da khong
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019 da duogc dai hoi c¢b dong giao ca vé doanh thu va lgi
nhuén.

- Chi dao cong bd thong tin kip thoi va day dn theo Luat Chung khoan.

- P4 chi dao trién khai xdy dung dé 4n tai cAu tric va ning cao ning luc quan tri Cong
ty giai doan 2013 —2019, tm nhin dén nam 2020.

b) Déi véi Ban Tong giam dée.

- i thuc hién theo ding churc nang nhiém vy va cac qu1 c‘hnh hién hanh ctua Phap luét,
Diéu 1é cong ty, cac Nghi quyét, .quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong va HDQT cong ty.
Két qua SXKD nim 2019 khong hoan thanh ké hoach da dugc dai hoi c¢b dong giao cho
trong ca chi tiéu doanh thu va 1¢i nhu@n.

- Cong t4c tai chinh: quan ly tdt cong tac cong ng, dam bao ngudn tai chinh phyc vu san
xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao cac Phong, ban chirc nang thuc hién cong tac td chuc thi cong & cac cong
trinh. Thuc hién diéu hanh céng tac hach todn ké todn va cac hoat dong quan ly khac cta
cOne ty theo qui dinh | '




B4o cio hoat dong- danh gia sw ph01 ho’p hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi
dong quan tri, Tong Giam déc diéu hanh va cb dong trong nam 2019

Nim 2019, Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat
dong SXKD, quan tri va diéu hanh cia Cong ty theo ding quy dinh. Ban kiém soat Cong ty
da tham gia trong mot sb phién hop ciia HDQT, cac cudc hop giao ban thang cta Cong ty,
dong gop v kién theo dung chire nang va quyén han ciia Ban kiém soat.

Trong nim Ban kiém soat da té chirc 4 cudc hop dinh ky ciia BKS véo cubi mdi quy dé
téng két hoat dong céé quy ctia BKS, phan giao nhiém vu cu thé cho cac thanh vién ban
kiém soat trong cong tac kiém tra tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Ban Kiém Soat da c6 3 dot kiém tra- 1am viéc cing HDQT, Ban giam dc Cong ty sau
khi ¢6 BCTC qui trong nam 2019 vé6i dé kip thoi danh gia tinh hinh SXKD cua Cong ty
trong mdi thoi ki.

Ho6i déng quan tri va Ban Tdng giam ddc Cong ty da phdi hop va tao diéu kién cho
Ban kiém soat hoat dong hiéu qua.

Trong nam 2019, Ban kiém soat khéng nhan dugc ¥ kién nio cta cac cb dong vé céc
véan dé ¢6 lién quan dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cta ban lanh dao Cong ty.

IV. Thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS
Miic thi lao danh cho Ban kiém sodt trong nim 2019 nhu sau:

: Thit lao durge hugng | 1o lrong, tién
TT Thanh phin Chirc vy Bns/montithin 5|  thuéng BQ
| &ng & dong/nguoi/thang
1 Lé Thi Quynh Nhung Trudéng BKS 10.368.000
2 | Nguyén Vin Thai . TV.BKS 2.077.600
3 | DeAnh D ,___,_TV.BK_SL | 2.077.600
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" V.KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
- Déy nhanh cong tac quyét toan, thanh toan va thu hdi vén céc cong trinh dé ting vong
quay von luu dong, giam vdn vay, giam chi phi tai chmh han ché tinh trang ng x4u.

- Khi ky két cac Hop ddng méi cin tim hiéu tit ca cdc théng tin v& khach hang tir
ngudn vén, ké hoach vén dé tranh tinh trang khi Céng ty thi cong ma Cha dau tu khéng co
ngudn dé thanh toan.

- Kip thoi cép nhét cic vin ban phép ludt méi vé chinh sach thué, tai chinh, diu tu va
cac van ban lién qua dén viéc icc‘)ng b thong tin trén thj truong chitng khoan dé hoat dong
ctia Cong ty tudn tha theo dﬁng quy dinh cta phap luét. |




- Dé nghi HPQT va Ban giam dbe gﬁn danh gia, xay dung chién lroc phat trién nguon
nhan lyc, ning cao chat lugng tay nghé cong nhan ky thudt cao dé dap tmg nhu cAu phat
trién kinh doanh trong thoi gian t6i

- Kip thoi diéu chinh phwong an va qui mod san xuét, chi dao quyét liét phin dau hoan
thanh cac chi tiéu chu yéu nam 2020 '

VL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhiém vu chung: ’

Ban kidm soat thuc hién nhiém vu thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong
SXKD, quan tri va didu hanh cta Cong ty. Trong nidm 2020 Ban kidm soat s& tién hanh
Kiém sodt dinh ky hang quy, thoi gian thye hién cu thé s& duge thong béo t6i Hoi dong
quén tri, Ban giam ddc va cac Phong, Ban chitc nang chuén bi hd so tai lidu trude it nhit 12
01 tuan.

2. Nhiém vu cu thé trong cac Quy.

+ Quy I nam 2020.

- Xem xét cac Béo cdo tai chinh nam 2019.

- Xem xét tinh hop ly cc vin ban quan 1y ndi bo cua Cong ty d4 ban hanh ndm 2019.

- Bao c4o Dai hoi dong ¢ dong thudng nién. |

Quy II nam 2020.

- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy I nam 2020.

- Tinh hinh thuc hién Pau tu cac Du an da dé ra trong Nghi quyét DPai hoi dong cd
dong.

+ Quy III niim 2020.

- Tihh hinh thuc hién SXKD Quy II ndm 2020.

- Tinh hinh thuc hién Piu tu cic Du an di dé ra trong Nghi quyét Dai hoi dong ch
dong.

+ Quy IV nim 2020.

- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy III ndm 2020.

- Tinh hinh thuc hién cac Dy 4n dAu tur va Quyét toan vén dau tur.

_ Xem xét viée thuc hién cc chi tiéu ma nghi quyét Dai hoi dbng b dong da thong
nhét.

Trén day 13 bao cdo cia Ban kiém soat vé két qua hoat dong ctia nam 2019 va ké hoach -
cong tac nam 2020. Ban kiém soat xin bao cdo Pai hdi dong c6 dong.
Cubi cung thay mdt Ban kiém soat, k,inh chic quy vi Pai biéu, quy vi C6 dong strc
khée, hanh phiic va thanh dat trong cudc song. Chuc Pai hcf)iq thanh cong ruc rd.
CONG TY CO PHAN LILAMA 7
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