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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Can cu Quyet dinh s6 .../QD-HPQT ngay 27/3/2020 cua Hoéi dong quan tri
Céng ty cb phin Péu tu Thuong mai va Dich vu quéc té vé viec phé duyét ké hoach té
chirc va tai liéu Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2020;

Hoi (jong quan tri (HPQT) Cong ty xin bao céo Dai héi déng cb dong
(PHDCD) vé két qua hoat dong cia HDQT cac nfi dung sau day:

1. D4nh gia két qua hoat dong nim 2019 cia HDQT

1. Nhan sw Hoi dong quan tri:

H6i dong quan tri hién c6 05 thanh vién:

1. Ong Phing Tién Toan, Chu tich HDQT;

2. Ong Vil Hoang Thao, thanh vién HDQT;

3. Ong Nguyén Théi Hoa, thanh vién HDQT — Téng gidm dc;

4. Ba Phung Thity Hoa, thanh vién HDQT — Pho Téng gidm déc;

5. Ong Nguyén Vin Thinh, thanh vién HDQT

Trén co s& phan cong nhiém vu, cac thanh vién HDQT da thuc hién dung chuc
nang nhiém vu duoc giao. Toan bd cac thanh vién HDQT tham gia day du cudc hop
HDQT, tham gia y kién ddi véi cc noi dung xin y kién tap trung hodc “Phiéu xin y

kién”. Céc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhi¢ém vu theo ding vai trd, chirc trach
duge giao, phit hop véi quy dinh cla phap luat va Diéu 1é Cong ty.

2. Cong tac quan tri, diéu hanh ciia HDQT:

Cén cu chuc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, nam 2019
HDPQT da t6 chirc 06 phién hop tép trung va 12 14n 14y y kién cac thanh vién bang vin
ban dé thong qua cac ndi dung quan trong thudc pham vi quyen han cia HDQT va
trién khai Nghi quyet s6 01/NQ- bHDCD ngay 22/04/2019 da dugc PHDCD thong
qua, trong d6 HPQT da dua ra mot sé quyét dinh quan trong nhu sau:

- Nghién ctru va chi dao viéc hoach dinh chién lwgc kinh doanh (bao gom ca
viéc tai cau tric) cua Cong ty, cac Cong ty con va Cong ty thanh vién trong hé thong
ILS nham x4y dung coéng ty va hé théng phat trién va di dung dinh huong;

- Kién toan nhéan su nguoi dai dién vén cla Coug ty tai cac Cong ty con gom:

Cong ty Cb phéan Cang Son Tay, Cong ty. ol phan Interserco My Dinh, Cong ty Co

phén Xy dung ICC Viét Nam, Cong ty ) phan Thuong mai Qudc té Interserco Viét

Nam va Céng ty thanh vién la Coéng ty C phén Chubi cung ung lién hop nham phét

huy thé manh, néang luc, kinh nghiém cua nguoi dai di¢n von méi khi tham gia HDPQT

cac Cong ty nay dé gén lién véi hoat dong kinh doanh cbt 161 cla timg Cong ty cling

nhu két ndi chung véi céc Cong ty khac trong hé théng khi ngudi dai dién von moi
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Ky boi: CON 0O PHAN DAU
TU THUONG MAI Y& DICH VU

QUOC TE
Ky ngay: 02/04/2?309:15:52 1




- Thong qua viéc chuyén nhuong mot phén vbn tai Cong ty Cb phan X4y dung
ICC Viét Nam (ICC) do hoat dong ctia Cong ty ICC khong con nam trong dinh huéng
tap trung phat trién va duy tri ty 1é s& hitu dudi 51% nham huy déng thém nguon luc
tai chinh tir bén ngoai va kinh nghiém, thé manh cia cb ddng méi hoat dong clng
nganh nghé chinh véi Céng ty ICC.

- Thong qua chu truong dau tu Du an Trung tdm Logistics va Cang tbng hop
Téy Ninh va thanh lép Cong ty Co phan Logistics Tay Ninh voi vbn diéu 1é 450 ty,
Cong ty chiém 25% vén diéu 1& @ tién hanh thuc hién Du 4n Trung tdm Logistics va
Cang téng hop T4y Ninh ngay tir giai doan chuén bi du tu.

- Théng qua viéc mua cb phén tang vbn dleu 1é lén 30 ty dong tai Cong ty cb
phan Cung ung Nhén lyc va Thuong mai Qudc té ¢ dam bao duy tri ty 1¢ s¢ hitu cua
INTERSERCO chiém 51% vén diéu 1¢ tai cong ty nay.

- Théng qua chu truong dau tu Dy an Cang can ICD M§ Dinh tai Hitu Nghi,
Cao Loc, Lang Son nham tao l4p mot mit xich quan trong trong viéc hinh thanh trung
tam tiép nhan, bao quan, phén phdi hang hoéa két nbi Viét Nam, Trung Qudc va cac
nudc Pong Nam A.

- Théng qua viéc sia dbi, bd sung Quy ché Tra luong diéu chinh mot so noi
dung cén thiét nhdm nang cao chit lugng lao dong, danh gia hiéu qua cong viée tot
hon dé tir d6 thuc hién viéc chi tra lvong dung v6i ndng lyc cua nhan su.

- Théong qua mot s6 ndi dung quan trong lién quan dén Du 4n DTXD cang can
ICD My Dinh tai xa@ Duc Thuong, huyén Hoai Duc, thanh phé Ha Noéi nhu: Phé duyét
chi dinh g6i thau "Tu vén lap hé so diéu chinh cuc b6 Quy hoach chi tiét 1/500 Cang
ICD My Dinh tai x& Dirc Thuong"; Thong qua chu truong diu tu tuyén dudng két ndi
QL32 véi cbng chinh DA Cang can ICD MY Dinh tai xa Pic Thugng, huyén Hoai
Duc, TP Ha Noi; Phé duyét thiét ké ky thuat cong trinh kién truc giai doan 1 Dy an
ICD My Dinh tai x4 Dtrc Thuong,

- Thong qua mét s6 noi dung quan trong lién quan dén Du an DTXD Trung tam
logistics tai huyén Tra Linh, tinh Cao Bing nhu: Phé duy@t phéan cép thuc hién dau tu
du an Tra Linh; Phé duyét bb sung ké hoach LCNT goi thau Ra pha bom min, vat no -
DA Tra Linh; Phé duyét diéu chinh du toan goi thiu khao st dia chat -DA Tra Linh;
Phé duyét diéu chinh du toan goi thau Béo cdo dnh gia tac dong moi truong -DA Tra
Linh; Phé duyét du toan géi thdu Ra pha bom min, vét nd - DA Tra Linh.

3. Két qua chi dao, giam sat hoat dong db6i voi Ban Tong Giam dbc:

Véi vai trd, quyén han va trach nhiém cla HDPQT, HDQT da thue hién nghiém
tic nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Tbng Gidm dbc Cong ty. Cu thé:

- HPQT luén theo ddi st sao hoat dong cua Ban Téng Giam doc théng qua
viéc tham du va c6 v kién chi dao hoat dong cua Ban Tdng Giam dbc trong qua trinh
diéu hanh nhim nang cao hiéu qua hoat déng san Yuat kinh doanh cua Cong ty.

- Yéu céu Tdng Giam déc tang cudng cong tac chi dao thuc hién va thuong
xuyén bao cao HDQT vé céac hoat d6ng ciia Cong ty, dac biét 1a hoat dong kinh doanh.

- Chi dao Ban Téng Gidm d6c trién khai hoat dong kinh doanh cua Cong ty
theo diing ndi dung Nghi quyét cia PHDCD, HDQT. Kip thoi xr ly cac vin dé phat
sinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty; déng thot
ban hanh hodc chi dao ban hanh kip thoi cac vén ban, tai liéu noi bd theo thdm quyén
nham kiém soét hiéu qua moi hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.

Két qua dat dugc cu thé nhu sau:
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3.1. Két qua kinh doanh:
a. Phan kinh doanh riéng:

Don vi tinh: Péng

S Két qua Ké hoach Ty 1 %
S 0 o
it Chihien nim 2019 nim 2019 | (TH/KH)
1 | Doanh thu 79.599.082.134 | 62.500.000.000 | 127,4%
2 | Loi nhuén trudc thué | (8.848.746.679) = :

Loi nhuan sau thué

(8.848.746.679)

b. Két qua hop nhit:

Bon vi tinh: Pong

S Két qua Ké hoach Ty 1é %
S Chioen nim 2019 nim 2019 | (TH/KH)
I |Doanh thu 174.891.791.506 | 210.100.000.000 | 83,2%
2 | Loi nhun truéc thué | (1.845.215.753) |  6.300.000.000 | -
3 | Lopnhitnsantns . | (3:589.505.472) | =5.040,000,000 | =

* Ghi chii: Két qua lgi nhudn trude thué (riéng va hop nhét) bi 4m do Cong ty
phai trich 14p du phong theo quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019 cua B6 Tai chinh huwdng dén viéc trich Idp va xu Iy cdc khoan dy phong
gidm gid hang ton kho, du phong t6n thdt cdc khodn ddu tu, dit phong ton thét ng phdi

thu khé doi va dw phong bao hanh san phdm, hang héa, dich vy, cong trinh xdy dung
sd tién 9.204.040.562 dong.

Néu khong trich 1ap du phong, két qua kinh doanh nhu sau:

e Két qua kinh doanh riéng:

o Loi nhuén trude thué: 355.293.883 dong.
o Loi nhuan sau thué: 355.293.883 ddng (Céng ty chua phai ndp thué

TNDN).

e Két qua kinh doanh hop nhét:
o Loi nhusn tru6e thué: 7.358.824.809 dbng.
o Loi nhuén sau thué: 5.604.535.090 dong.
3.2. Két qua déu tu:
3.2.1. Pau tu du an: 52.099.890.790 dbng. Cu thé:
a. Du an DTXD Cang can ICD My Dinh tai Dtc thuong, Hoai Dirc, Ha Noi:

- Thuc hién déu tu trong nam 2019: 52.084.870.662 déng, trong do:
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o Gidi phong mét bing (GPMB): 6.392.789.738 dong;
o Cdc g6i thau tu vdn: 6.476.940.993 dong,

o Cdc g6i thau xay ldp: 30.673.651.818 dong;

o Chi phi khdc: 8.541.488.113 dong.

- Lu§ ké vén diu tu dén 31/12/2019: 219.506.731.871 dong.

b. Du 4n Trung tdm Logistics tai Tra Linh, Cao Bing:

_ Sé tidn dau tu (ghi nhan vao du 4n) trong nam: 15.020.128 dong.

- Lity ké dén 31/12/2019: 1.099.883.764 dong.

- 86 da tam tng cho nha thau thuc hién hop ddng: 520.479.400 ddng.

- Ngay 26/12/2018, UBND tinh Cao Bing ¢6 Quyét dinh s6 2195/QD-UBND
vé viéc phé duyét dd an quy hoach chi tiét khu trung chuyén phuc vu XNK hang hoa
néng, lam, thuy sén tai cira khiu Tra Linh, tinh Cao Béng, giai doan 2016 —2025.

- Ngay 05/6/2019, Ban Quén ly Khu kinh té tinh Cao Bang d4 xac dinh, ban
giao méc ranh giéi quy hoach du 4n tai Bién ban ban giao s6 1302/BB-BQL.

_ Pén thoi diém hién tai, Cong ty di va dang trién khai thuc hién mét s6 goi
thau:

+ Do dac ban db dia chinh, cdm mbc giai phong mat béng;
+ Lap Béo céo Nghién ctru kha thi du 4n dau tu;
+ Ra pha bom min, vét né;
+ Khao st dia chit cong trinh.
13.2.2. Pau tu gbp von (gbp vén didu 1¢, thanh 14p méi): 128.420.000.000 déng.
Cu thé:
+ Céng ty cb phin Logistics Tay Ninh: 112.500.000.000 dong;
+ Cong ty cb phan Cung tmg nhén luc va TMQT: 6.120.000.000 dong;
+ Cong ty cb phan Chudi Cung tng lién hop: 9.800.000.000 dong;

3.2.3. Thanh ly hop dong hop téc ddu tu va chuyén nhuong vbn gop:

- Thanh ly hop d‘c‘“mg hop téac déu tu véi Cong ty TNHH Thuong mai Kim
Thanh: 42.513.726.109 doéng.

- Chuyén\ nhuong vén gop tai Cong ty ¢ phin Xy dung ICC Viét Nam:
5.100.000.000 doéng.

3.2.4. Tai san:

-Mua 01 xe 6 16 07 ch'c:)'ngi”)i Toyota Fortuner: 1.203.334.545 dong.

- Mua 01 may chii cho kho hang hoa CPN tai N¢i Bai: 35.162.000 ddng.

- Ban thanh Iy 01 6 t& Toyota Hiace 16 chd ngdi: 303.600.000 dong.

Toan bd cong tac dau tu dugc thyc hién dung trinh tu, thi tuc quy dinh.

4. Bao cao viéc trich lap cac quy va chia ¢b tirc nam 2019:

Cong ty khong thuc hién trich 14p qu¥ va chia cb tire nam 2019.



5. B4o cao viéc thuc hién chi tra thu lao cia HPQT, BKS nidm 2019:

Cong ty da tién hanh chi tra thit lao nam 2019 cho HDQT, BKS theo ding ngan
sach chi tra thu lao cia HDQT, BKS nim 2019 d& dugc PHDPCD thudng nién nam
2019 théng qua 1a 432.000.000 déng (B6n tram ba muoi hai triéu déng).

IL. Ké hoach va dinh huéng ciia HPQT nim 2020
1. Trién vong phat trién nim 2020:

Nam 2020 dugc nhén dinh s€ ndm hét sire kho khan dbi véi nén kinh té Viét
Nam néi chung do anh hudng niang né tir dich cim Covid-19 va con tiém 4n nhiéu
dién bién kho luong. Hoat dong van tai va logistics Viét Nam cling dang c6 su suy
giam 16n ngay tu d4u nam do anh hudng cta dich cum Covid-19 khién cac doanh
nghiép cung cép dich vu vén tai va logistics cling dang 1am vao tinh trang kho khan.

Dm mit v6i nhiing kho khan trén déy doi hoi Cong ty phai c6 mot dinh hudng
phat trién ding din trong nam 2020, quyét liét trién khai cac bién phap didu hanh dé
gilt viing thi trudng, khach hang, t61 gian céac chi phi doanh nghiép va thich tng kip
thoi v6i cac bién dong cia thi trudng van tai va logistics do dnh hudng cta dich cum

Covid-19 géy ra.

2. Pinh hwéng hoat dong nim 2020:

Trén co s¢ nhiing nhan dinh vé thi truong nam 2020, HDQT sé& chi dao trién
khai mét s6 dinh hudng nhu sau:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2020.

- Chi dao BTGD tang cuong ap dung cac cong cu diéu hanh dé duy tri doanh thu,
gilt vitng khéach hang, t6i gian hoa cac chi phi doanh nghiép va hé thdng.

- Tiép tuc trién khai chién lugc dAu tu, kinh doanh giai doan 2016 — 2021 theo
dinh hudéng da dugc DPHDCD lan thr nhét thong qua ngay 18/11/2016.

- Thuc hién xong viéc thoai phan v6n Nha nuée dau tu tai Cong ty.

- Tiép tuc chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ILS trong hé théng nhim ning
cao gid tri va stc manh thuong hiéu.

- Tiép tuc duy tri, ting cudng phéi hop véi BKS nhdm muc tiéu quén tri va kiém
soat hoat dong cong ty dam bao tudn thu ding quy dinh.

- Nghién ctru va Umg dung giai phap ting dung cong nghé thong tin trong quan tri

hé théng ILS, quan trj tap trung nhim dam bao nang cao hiéu qua hoat déng ctia Cong
ty va hé théng.

- Tép trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu
nam 2020 theo ké hoach nhu sau:

+Ké hoach san xuét kinh doanh:

K& hoach nam 2020
STT Chi tiéu DVT -
Riéng Hop nhat
1 | Téng doanh thu Pdng 79.600.000.000 156.900.000.000
2 | Tong chi phi Péng 79.240.000.000 149.650.000.000
3 | Loi nhudn trude thué | Pong 360.000.000 7.250.000.000
4 | Loi nhuén sau thué Béng 360.000.000 5.872.000.000




Ghi chu:

- Doanh thu hop nhit theo ké hoach nam 2020 thép hon ké hoach ndm 2019
do trong nam 2019 Cong ty da chuyén nhuong mot phan von gop tai Cong
ty co phan X4y dung ICC Viét Nam (ICC), giam ty 1¢ von gop tai ICC
xudng dudi 51%. Do d6, doanh thu ciia ICC nam 2020 khoéng hop nhét vé
Cong ty me.

- Nam 2020, Céng ty me chua phai ndp thué TNDN.

- S6 liéu trén déy dugc xay dung véi du kién anh hudng tiéu cuc den hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty tur dich viém dudng ho hép cap do
virus Corana gy ra gay ra sé két thic vao quy 2/2020.

+ Tiép tuc truc tiép déu tu vao Du 4n Cang can ICD My Dinh tai x& Duc
Thuong, Hoai Pirc, Ha N6i va Dy an Trung tdm Logistics tai Tra Linh, tinh Cao Bang.

+ Phéi hop trién khai dau tu Du 4n Trung tdm Logistics va Cang tong hop Tay
Ninh tinh Tay Ninh.

+ Tim kiém ddi tac d& ddu tu mé rong pham vi kinh doanh.

I11. Dé xuit, kién nghi

1. PHDCD xem xét va thong qua céc ndi dung trong Béo cdo va Td trinh dugc
trinh bay tai Pai hoi.

2. HbQT de nghi PHDCD uy quyén cho HPQT phé duyét va béo cio PHDCD
trong cudc hop gin nhét cac ndi dung sau:

- HDQT dugc toan quyen quyét dinh dleu chinh, bd sung ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach d4u tu; bao gdm ca viée quyet dinh diéu chinh, b6 sung céc danh muc
va gia tri dau tu, cac du 4n méi, tong muc d4u tu clia cac du an cho phu hop véi tinh
hinh thuc té.

- HPQT duoc toan quyén quyet dinh viéc huy déng vén (hinh thie, phuong thire

va gid tri huy dong von) phu hop véi quy dinh cia phap luat @& dam bao di ngudn von
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va déu tu cia Cong ty.

Trén diy la ndi dung Béo cdo vé hoat dong cia HDQT nam 2019 va phuong
hudng nhiém vu nam 2020 @ trinh PHDCD thuong nién nam 2020.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét, théng qua.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, TK HBQT.

Phing Tién Toan
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