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Lao cai, ngay 34 thdng 3 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SO ATES GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM/2020AN DEN
Ngay: U1 -04 2020
Kinh thwa . Doan chii tich ciing toan thé dai hoi ’ 08283

- Can it vao diéu 1é, quy ché hoat dong ciia cong ty CP Duong bo Lao cai;
- Cén 1t vao quyét todn tai chinh néim 2019;
- Thuc hién chirc ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai diéu 16 t6 chike
va hoat djng ciia cong ty dwoc dai héi ¢é dong théng qua.
Ban kiém soat xin béo cdo truwée dai hoi c¢b dong vé két qua kiém tra, giam

sat cac hoat dong ciia cong ty trong nim 2019 nhw sau:

Noi dung gom 5 phan:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat nim 2019

Il. Két qua giam sat HDQT va Ban giam déc
I Két qua SXKD nim 2019

IV. Ché d¢ chinh sach véi ngudi lao dong

V. Nhan xét va mot sb y kién ctia Ban kiém soat

I. Hoat dong ctia Ban kiém nim 2019
- Ban kiém soét nhiém ky 2016-2020 do dai hoi ¢ dong bau ra gdm 3 thanh vién:

1. B/c: Nguyén Thu Loan: - CV: Trudng ban
2. B/c Vii Thi Huyén: - CV: Thanh vién
3. B/c Vii Manh Cuong: - CV:Thanh vién. Ca 3 d/c déu 14 kiém nhiém.

- Trong nam 2019 Ban Kiém Soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thu céc -
quy dinh cta ludt doanh nghiép, diéu 18 t6 churc, quy ché hoat dong cua cong ty, nghi
quyét ctia dai hoi ¢d dong trong quan 1y, kiém soat hoat dong SXKD ctua HDQT va
ban giam ddc.

- Tham gia vao cac cudc hop cua hoi 6611g quan tri, hop giao ban dinh ky, kiém
tra, gidm sat viée trién khai cac nghi quyét ctia dai hoi cb dong déi voi HPQT va ban
giam dbc trong viée quan 1y diéu hanh hoat dong XSKD.

- Tién hanh xem xét céc béo cao tai chinh dinh ky, kiém tra bao céo tai chinh hang
nam trén co s& cac chimg tir ge va chung tir ké toan, kiém tra tmh hop phap, hop ly
clia ching tir nham danh gi4 tinh trung thue chinh x4c cta cdc sd lidu tai chinh thé
hién trén bdo cdo tai chinh cia cong ty.

- Ban kiém soat da thuc hién ddy da nhiém vu ctia minh thuce hién kiém tra, kiém
soat moi hoat dong cia HPQT va ban giam ddc nhdm bao vé quyén loi va loi ich cta
¢b dong phit hop véi cac quy dinh cta luat DN, didu 1& t6 chuc va quy ché cua cong
ty ban hanh.




- Trong nam ban kiém soat td chitc cac cude hop 8 thao ludn vé cacy kién ctia cO
dong phan anh, cac chinh sach quy ché do HPQT, ban gidm dbc ban hanh.

1. Két qua giam sat HPQT va Ban giam dbe:

- Qua cong tac kiém tra giam sat cia ban kiém soat vé& hoat dong diéu hanh clia
HDQT va ban giam dbc trong nam 2019 Ban KS danh giad rang HDQT va Ban gidm
dbc da tuan thu cac quy dinh cta phdp ludt nha nude, luat doanh nghiép, thye hién 1
chuc ning nhiém vu dugc giao theo diéu 1& nghi quyét cuia dai hoi cb dong.

- Ban Kiém soét khong thdy diéu gi bét thuong trong hoat dong ctia HDQT, ban giam
“d6¢ va cac can bd quan ly.
- Trong nam 2019 HDQT da td chtre cac cude hop HDQT mé rong, hop ban giam
d6c, hop giao ban dinh ky dé trién khai ké hoach SX va phan tich tinh hinh tai chinh
cling nhu tinh hinh SXKD nhiing thuan lgi va kho khan cta cong ty.
- HPQT va ban giam déc dd manh dan déu tu du 4n xdy dung cdng trinh nha dich vu
Queen bee nhim mé rong nganh nghé kinh doanh, tao thém cong @n vig¢c lam cho
hang trdm lao dong nham tién t6i mdt Cong ty dudng dudng bo da nganh nghe va
phat trién on dinh.
- Nam 2019 da thanh toan, quyét toan dugc nhiéu cong trinh dam bao giao thong.
- Vé cong tac tai chinh va hoat dong:
Viéc hach toan ké toan duoc thuc hién tdt, vi€c quan ly tai san, nguén vbn duoc
shi chép diy dl chi tiét theo ddi c6 hé théng, cdc khoan cong ng phai thu, ng phai
. dugc phan anh mot cach rd rang, trung thyc. Gia thanh san phém duoc chi tiét
cho tirng cong trinh. Bdo cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan nhung chua dugc
duyét quyét toan thué.

Bén canh nhiing méat manh d& dat dugc con c6 nhiing tdn tai can khic phuc. Déi
vl cong viée nghiém thu thanh toan véi chu d4u tu con nhiéu vuong mac, tién do
nghiém thu céng trinh cham gay kho khian dén viéc xac dinh doanh thu, thanh todn
von cham anh hudng dén ngudn vén va ché do thanh toan tién luong cho nguoi lao
dong khong kip thoi. ‘

Cong ty da thuc hién xdy dung xong du an codng trinh xay dyng nha dich vu
Liberty dén nay da di vao hoat dong 6n dinh. Tuy nhién con mét sd khé khan nhu
sau: doanh thu tir khach san, nha hang con chwa 6n dinh do méi di vao hoat déng, chi
phi lai vay kha 16n, '

Doanh thu hoat dong san xudt kinh doanh linh vuc béo tri dudng b giam nhiéu so
v6i cung ky ndm trudce trong khi céc chi phi quan ly, chi phi déng bao hiém, tién thué
dt khong giam dan dén doanh nghiép gap rat nhiéu khé khin.

Tinh trang no dong din dén thiéu hut ngudn vbn san xuét kinh doanh phai vay
vdn ngan hang.

Trong cong tac quan ly cin su phdi hop nhip nhang, viéc quan ly nhan lyc chua chét
ché, viéc bo sung quy ché hang nam dé phu hop véi tinh hinh SXKD con han ché. Tinh
trang ng phai thu, chi phi d& dang con nhiéu, gia tri phé duyét nghiém thu cong trinh bi
cdt giam nhiéu, giam sau quyét toan vdn chua cé bi€n phép st ly kip thoi tur nhung han

ché d6 da 1am anh hudng t6i chat lugng SP va két qua SXKD cua cong ty.

-



II. Két qud hoat dong SXKD niim 2019

Nguén von KD 2019: 11.386.886.599 d
A. Két qua HPSXKD 2019:
1. Téng doanh thu nim 2019: 41.909.121.852 d
- D.thu tor SXKD 38.958.234.928 d
- D.thu tir ban cac thanh phim : 528.024.000 d
- D.thu tr DV cho thué nha xudng: 2.401.484.547 d
- DT hoat dong TC : 5.658.681 d
- Thu nhép khac: 15.719.696 &
- DT tinh KQSX : 41.893.402.156 d
B. Chi phi :
1. Téng CP niim 2019 : 41.811.100.834 d
- CP tinh gi4 thanh (gia vbn) 35.123.726.287 4
- CP l1ai vay 1.163.630.536 @
- CP QLDN 4.859.107.474 @
- CP ban hang 645.233.008 d
- CP khac 19.403.529 @
L Téng loi nhuan :
b6 : 1. Loi nhuan tur SXKD 98.021.018 &
2. Loi nhuan khac (3.683.833) d
3.Thué TNDN phéi ndp 28.021.818 @
4. Loi nhuén sau thué 69.999.200 d
Dy kién phén phdi loi nhuin nim 2019
- Quy PTSX , 0d
- Qu¥ phuc lgi 20% 15.000.000 &
- Quy khen thudong 20% 15.000.000 &

* Trich Quy BTPT dé chi tra ¢b tirc 5% VDL 569.352.000 d
D. Tinh hinh ting giam TSCD:
1. Nguyén gia TSCD S6 du DK 31.12.2018 9.730.868.890 d

2. TSCD tang trong nam 48.144.130.251 &
3. TSCD giam trong nam 518.181.818 d
4. Nguyén gia TSCD 31.12.2019 37.356.817.323 4

H. Tinh hinh c6ng no:
1. Cac khoan phai thu tinh dén 31/12/2019

Noi dung Phai thu ngin han (ddng)
1.Phai thu ctia khach hﬁng 16.602.529.017
2.Phai thu ndi bd khac 16.311.131
3.Phai thu khac . 673.766.998
4.Phai thu tam Ung 40.000.000
5.Hang tdn kho 11.234.624.140
Tong cong 28.567.231.286




2. Cac khoan phai tra ( tinh dén 31.12.2019)

N¢ phéi tra ngin han (d3ong)

Noi dung
I. No ngin han 35.783.102.646
1. Phéi trd nguoi ban 13.380.382.699
2. Ngudi mua tréa tién trude 5.388.015
3. Thué va cac khoan nop NN 43.580.488
4. Phai tra cong nhan vién 2.352.532.800
5. Phai trd ngin han khac 27.000.000

6. Phai tra phai ndp khéc

1.668.834.000

7. Vay ngin han

18.135.673.870

8. Quy khen thudng, phic loi 169.710.774
II. No dai han 37.009.764.913
1. Phai tra dai han khac ! 19.891.528.422
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 17.118.236.491
Toéng cong _ 72.792.867.559

(S6 liéu BCTC ném 2019 dé duoc kiém todn, chua dwoc co quan thué duyét)

IV. Thye hién ché d§ chinh sach véi ngudi lao dong

- Tong quy tién lvong nam 2019: 13.325.238.754 @
Trong do: + Quy lwvong LD trong DS: 12.754.883.754 d
+ Quy lwong LD ngodai DS: 474.655.000 d
+ Quy thit lao HDQT va BKS: 95.700.000 &

- Tong lao dong binh quan nam 2019 (déng BH): 137 nguoi

- Tién luong binh quan nam 2019 (Tinh LD thuong xuyén 154 LD): 7.200.000 d/ngudi/thang

- Qu¥ luong dong BHXH nam 2019: 6.001.957.640 d

- S6 dong BHXH nam 2019: 1.916.653.546 d

- Thanh toan ché do ém dau — thai san nam 2019: 271.385.900 ¢

- Loi tire ¢6 dong ( trich quy DTPT, 5% diéu18) :  569.352.000 d

- Céc ché do quyén loi cta nguoi lao dong duoc thuc hién ding Luat lao dong, diéu
1 t6 chirc va hoat dong ctia cong ty. Viéc chi tra lwong cho ngudi lao dong diy du

tuy nhi€n con cham.

- Viée thyc hién ky két hop dong lao dong gitra ngudi sir dung lao dong va nguvi lao
dong dugc thyc hién ding quy dinh cia Nha nude. Cong ty dong BHXH, BHYT,
BHTN day du, dung thoi han.

- Céc t6 chuc Dang, cong doan, doan thanh nién hoat dong hiéu qua. Phong trao thi
dua khen thudng van hoa van nghé duge duy tri.




V. Nhan xét va kién neghi ciua Ban KS:

1. Nhan xét
Ban KS nhit tri théng qua b/c ctia HPQT, béo cdo tdng két nim 2019 két qua

SXKD ctia cong ty, ddng y v6i phuong an phan chia loi nhudn, trich 1ap céc quy nam
2019 nhu sau:

- Quy PTSX 0%

- Qu¥ phtc loi 20%

- Qu§ khen thuong  20%

- Loi tirc ¢6 dong 5% vén didu 1& ( Trich tir ngudn quy DTPT )

2. M4t s0 kién nghi cia Ban kiém soat:

Pé nghi HDQT va Ban diéu hanh can danh gia, xdy dung chién luoc phét trién
ngudn nhén luc, ndng cao ning luc hé thdng quan ly nham dap ing nhu ciu, pht hop
v6i tinh hinh thuc té dua cong ty phat trién bén viing.

Doanh thu giam 40%, loi nhudn giam 95% so véi nam 2018, ¢b tic cta cb
dong phai trich quy dau tu phat trién. D& nghi HPQT, Ban déu hanh c6 bién phéap tim
kiém viéc lam, lap phuong an chi tra ¢d tirc bén vitng cho ¢b dong.

Pé nghi HDQT, Ban déu hanh c6 bién phap quan 1y chi phi chat ch& hon, phat
dong phong trao tiét kiém chéng lang phi nhdm giam chi phi mot cach hiéu qua dé
nang cao loi nhuan, lgi tirec cho cd dong. Cong doan, doan thanh nién nén phat dong
céc phong trao ¢6 céc hinh thirc sinh hoat tap thé, cht trong dén phong trao thé thao
vin nghé ning cao tinh than lam viéc cia CB CNV tao nén mot tap thé viing chéc
doan két va phat trién.

Trén ddy la ban bdo céo tinh hinh thuc hién cdng tic gidm sét cta ban kiém
sodt ndm 2019 kinh trinh dai hoi gop y va thong qua trén tinh thdn XD doan két va
phat trién.

Thay mit ban kiém soét toi xin chuc céc ddng chi stc khoé, hanh phic chuc
cong ty ngay mot phat trién!

Lao Cai, ngay 34 thdng 3 ndm 2020
TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Thu Loan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG BO LAO CAI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S&.4./BC-DBLC Lao Cai, ngdy 2/ thang 2nam 2020

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh thua: Dai hoi ¢b dong Cong ty CP Puong bd Lao Cai.

Thay mat HPQT t6i xin bdo cao lgét qua hoat dong SXKD ném 2019 va
phuong hudng nhiém vy nam 2020, cu thé nhu sau:

A/ Hoat dong SXKD nim 2019:

1.Thuén loi:

+ Sau khi ¢b phin héa, moi hoat dong da 6n dinh. Cong tac QL&BDTX 05
g6i thiu da dam bao cong an vige 1am cho ngudi lao dong.

+ Trong nam 2019, do d& chuyén sang co ché hoat dong ctia cong ty cb phan,
hoat dong SXKD ludn dugc quan tam chi dao cia UBND tinh va cac So ban
nganh.

+ Tép thé Ban lanh dao, cling toan thé nguoi ngudi lao dong trong cong ty
nang dong, tich cuc tim kiém thi truong, quy m6 SX dé mang lai hiéu qua
SXKD.

+ Xay dung va thuc hién tdt cac Quy ché dan chu cua Cong ty va stra déi, bd
sung kip thoi phtt hop véi tinh hinh san xuét, kinh doanh va m6 hinh quéan ly cua
don vi. Phat huy duogc quyén ]am chu cta ngudi lao dong, thuc hién cong khai,
minh bach vé ké hoach va két qua SXKD, hoat dong tai chinh, phan phbi loi
nhuén, tién luong, tién thudng ... Tao didu kién thuan loi cho nguoi lao dong
kidm tra, giam sat moi hoat dong cua Cong ty thong qua DPai hoi ddng cb dong
va t6 chirc Cong doan.

+ Ludn quan tdm CB-CNLD trong don vi, cir di dao tao dé c¢6 trinh do
chuyén mon, tay nghé dap ung dugc yéu cu quan ly va san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

+ B6 may to chirc, nhan sy dd duge cing ¢é kién toan phu hop véi diéu
kién tinh hinh thuc t& ctia don vi, sép nhap phong Giam sat va phong ké hoach
quan ly giao théng thanh phong quan ly giao thong, tinh gon bd may quén ly,
phat huy hiéu qua quan ly trong cOng tac san xuat kinh doanh, giam chi phi tién
luong cho b may gian tiép.

+ Xay dung xong va dua Khéach san nha hang Liberty vao hoat dong.

2. Kho khan:

+ Trong diéu kién kinh té chung cua déat nudc, nguén ngan sach han hep.
Nha nudc ngay cang thét chit chi phi, din dén nhidu doan thanh, kiém tra. Bén
canh d6 con c6 su canh tranh quyét liét cua cac don vi trong va ngoai nghanh




Nguon vén dau tu cho cong tac quan ly bao tri duong bd chua dap ing duoc so
vOl yéu cAu, nén cong tac duy tu bao dudng duong bd gap nhiéu kho khan.

+ Do thay dbi bd may quén ly cta Chu d3u tu nén chang ta cling bi anh
hudng, cong tac nghiém thu thanh toan bi cham, 1&p trinh duyét hd so hoan cong
cong tac PBGT con nhidu vuéng méc.

+ Tinh trang lan chiém dét hanh lang an toan duong bd va sb luong xe 0 t0
ché vugt qué trong tai so voi thiét ké cia dudng, ngdy cang gla tang 12 nguyén
nhan chi yéu dan dén hu hong cong trinh giao thong dudng bo. Trinh do hiéu
biét ciia ngudi dan dia phuong trong cong tac bao vé hanh lang an toan duong
bd con han ché ddng thoi su quan tam cua céc cap chinh quyén X&, Huyén trong
cdng tac bao vé hanh lang an toan duong bd chua duge thuong xuyen.

+ Thién tai, thoi tiét bét thuong nhu mua béo, 16¢ xody, 10 quyét, mua tuyét
anh huong trén dién rong lam hu hong cho céc cong trinh duong bo. Anh huéng
nhidu dén cong tac dam bao giao thong.

+ Viéc bd tri nguodn von va thanh quyét toan mot sd hang muc cong trinh
con cham.

3. Két qua sdn xuét kinh doanh nam 2019.

STT | Chi tiéu chi yéu Pon vi \ KH 2019 | TH2019 | TH/KH
1 | Téng sb km quén ly Km \ 946 946 100%
2 | Téng doanh thu T{ ddng 50,0 41,89 83,78%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 1,3 0,07 5,4 %
- Thu nhép binh quén Triéu dong 7,6 Tl 94,74%
EERc L | % o 5 83,34%

- Lanh dao don vi hoan thanh nhiém vu quan ly bao tri dudng bd, sir dung
¢6 hiéu qua kinh té ngudn vén diu tu bao tri duong bd dugc giao.

_ T4 chitc sin xuat, kinh doanh ludn dat hi¢u qué kinh té, co ban hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra.

- Hoan thanh nghia vu ndp ngén sach dat 100% ké hoach giao.

- Chi dao cic phong, hat doi san xuét truc thuoc bo tri va phan cong lao
dong hop 1y dé dam bao an toan giao thong trong mua 1T, chuén bi phuong tién,
may moc thiét bi phuc vu 5t nhat khi xay ra tinh trang sat 16, nguy co dut
dudng, dam bao giao thong thong sudt trong moi tinh hudng.

_ Thudng xuyén quén triét, chép hanh nghiém chinh thoa udc lao dong tap
thé, noi quy lao dong va quy ché quan ly Cong ty.

- Thuc hién nghiém chinh phdp luat vé lao dong nhu: Ch€ do BHXH,
BHYT, BHTN.

- Pua vao hoat dong c6 hiéu qua Khach san nha hang Liberty.

B/ Phuong hwéng hoat dong SXKD nam 2020:
L Cac chi tiéu ké hoach.



- Pé xay dung Cong ty Cb phan Pudng b Lao Cai trd thanh mét cong ty on
dinh va phét tridn véi trang thiét bi hién dai, ning cip cong nghé, cai thiét k§
thuat, nguén nhan luc ting budc dugc dao tao bai ban, chuyén siu, du nang lyc
dap tmg moi nhu cau trong viéc m& rong thi truong, df‘)ng thoi phai xtc tién va
tiép cén ting budc md rong, da dang héa hoat dong kinh doanh véi cac d6i tac
tiém nang.

Muc tiéu cu thé 1a:

TT Chi tiéu PVT Nim 2020

1 | Tong s6 km quan ly Km 946

2 | Téng doanh thu Pong 45.000.000.000

3 | Loi nhuan sau thué Pong 50.000.000

4 | Thu nhap binh quén ngudi/thing Pong 7.500.000
Theo ty 1€ loi nhuan (

5 | Cb tuc dy kién % khéng >80% loi nhuén
sau thué).

IL. Céc giai phap thuc hién.
Pé thuc hién duoc cdc muc tiéu dé ra can co cac giai phap ho tro sau:

1. Giai phap hd tro phat trién.
- Xay dung vin héa doanh nghiép: thong qua cac hoat dong hang ngay, quan
hé vé quan tri doanh nghiép, phong cach quan ly cia can bd. MO&i quan hé cép
trén cdp dudi, mdi quan hé gifta cac bd phén chic nang, mbi quan hé gifta c4
nhan vé&i c4 nhan, mdi quan hé doanh nghiép véi gia dinh can bd cdng nhén vién
ciia doanh nghiép. Mbi quan hé giao tiép gitta doanh nghiép véi cdc doanh
nghiép. Mobi quan hé gitta doanh nghiép v6i d6i tac va khach hang. Xay dung
moi truong lam viéc mang sic thai cua Cong ty cd phan Puong by Lao Cai
nhung nhim tao mot mdi trudng 1am viée lanh manh tao co hdi phat trién cho
mdi lao dong cling nhu su phat trién bén viing ctia Cong ty.
- Xay dung tiéu chi doanh nghiép: tao dung long tin ddi véi nguoi lao dong.
Cac muc tiéu phat trién Cong ty va quyén loi ctia nguoi lao dong phai duoc cu
thé hoa, cong khai rd rang dé nguoi lao dong hiéu, giam sat va cung quan ly ¢
nhu vdy Céng ty méi tap trung duge y chi nguoi lao dong va ngudi lao dong
méi gan bo véi tap thé va vi su nghiép phat trién chung ctia Cong ty.
- Déy manh dau tu ap dung cic tién bd khoa hoc k¥ thudt vao quan ly san Xuat
kinh doanh nhét 14 céng nghé quan tri kinh doanh, quan ly nhan sy, 4p dung cac
phuong thirc quan ly tién tién nhdm nang cao chét luong kinh doanh va dich vu.
- Phéat huy vai tro va stc manh cua cac td chirc doan thé chinh tri.
- Pé cao va phat huy stc manh doan két, dan chu, cong bang vin minh.




2 .Giai phap marketing.

Cong ty tap trung vao xay dung mot hinh anh moi, tao stre hut hon ddi véi
khach hang. Thong qua do tao didu kién tidn d& d& phat trién hon céc bién phap
quéang bé hinh anh. St dung hiéu qua cac chién luoc marketing s€ nang cao hinh
anh, thuong hiéu cong ty. Dieu nay khong chi gitip cac ddi tac kinh doanh va
khach hang c6 nhu cau trong linh vuc hoat dong cua cong ty biét t6i cong ty
nhidu hon, ma con giup coéng ty co thém nhiéu khach hang va ddi tac méi thong
qua céc cdng cu va phuong tién marketing, truyén thong.

Cong ty day manh viéc marketing thong qua tt ca cac kénh: internet, bao
chi, phuong tién truyén thong dai ching va phat to roi. Day la cong cu thiét yéu
cAn st dung trong marketing dé thuc hién truyén thong téi khach hang va do6i
tae..

Dbi v&i cac dbi tac kinh doanh, cong ty gia ting cac chinh séch wu dai vé
gid, thoi gian va quyén 1oi &1 véi cac dbi tac kinh doanh dé khong chi gifr dugc
cac dbi tic ma con tim kiém thém nhiéu hon nita cac ddi tac khac trong nganh
va céc linh vuc lién quan.

Cong ty lén ké hoach niém yét theo Quyét dinh 51/2014/QD-TTg va Nghi
dinh 60/2015/ND-CP cua Tht tuéng Chinh phtu. Thong qua viéc niém yét trén
thi truong chimg khoan, cong ty & c6 thém 1 kénh hiéu qua dé quang ba hinh
anh t6i cac nha dau tu, cac d6i tac va ban hang trong va ngoai nuoc.

Thanh lap 6 kinh doanh bén hang (1o thep, gach Terazo, thiét bi ATGT..)

Phong maketinh ctia khach san nha hang Liberty thanh 18p hé théng lién két
véi cac don vi kinh doanh dich vu du lich, san xuét nong nghiép dé quang céo
dich vu khach san, nha hang.

3. Giai phap kinh doanh.

Céc doanh nghiép hién nay dang hoat dong trong moi trudng san xuét kinh
doanh canh tranh rat phuc tap va ludn bién dbi. Trudc nhitng co hdi va thach
thirc cua thi truong Cong ty Cb phan dudng bd Lao Cai cin x4y dyng mot hé
théng thong tin dap tmg v6i md hinh doanh nghiép cb phan méi dé nhanh chong
dé dua ra céc quyét dinh kip thoi trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Tang cuong khau tiép xuc khach hang, im kiém ky két cac hop ddng xay
dung cong trinh trong va ngoai nganh. Déy nhanh viéc da dang hoa san phém
kinh doanh, m& rdng nganh nghé kinh doanh, hop tac xdy dung cac cong trinh
duong bo, van tai hang hoa, kinh doanh: Trong gilt xe ngay va dém, kho, bai
hang va cac dich vy khac.



Cong ty s€ st dung cac kénh huy dong vbn, vay vbén dé dau tu cc hoat dong
kinh doanh, dich vu, tiép tuc dau tu cac may moc, thiét bi, phu tung va dung cu
can thiét phuc vu thi cdng va stra chita c4c cdng trinh cau, duong.

Tap trung dau tu vao san pham dic ching it don vi tham gia vao linh vuc do,
giam 4p luc canh tranh trong nganh. M6 rong quy mé va nang cao chét luong
san pham nhim ting doanh thu, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, phan diu ha
gi4 thanh san pham.

Giai phap kinh doanh cu thé:

+ Dam béo céc yéu cau vé tiéu chuén ky thuat. Nang cao chét luong cac
cong trinh quan ly, bao dudng thuong xuyén da ky hop ddng véi chu dau tu dén
nam 2020 nhim tao uy tin va nang cao vi thé ctia cong ty dé tiép tuc tham gia
dAu thiu cac tuyén duong giai doan 2020-2025.

+ Kién toan bd may to chire tir van phong dén hat doi san xuét. B6 sung
nhan su, tdng cuong dao tao vé phim chét, dao dirc, nghé nghiép, nang cao
nghiép vu chuyén moén ddi voi can bd, cong nhan lao ddng dap tng yéu céu
cong viéc, co ché thi trudng.

+ PAu tu thém thiét bi mdy moc, phuong tién vén tai ( May xuc, 6 to tai)
phuc vu céng tdc DPBGT nhidm dap Ung yéu cau cong tdc DPBGT theo thong tu
03/2019.

+ Hoan thién va dua vao van hanh, khai thac day truyén dan ro thép bang
may, ro thép boc nhua, chu trong néng cao chét luong san pham, miu m4, tiép
thi dé khai théc c6 higu qua.

+ San xuat kinh doanh gach Terazo ¢6 hiéu quéa cao.

+ Khai thac sir dung cac tiém nang ctia Khéach san nha hang Liberty.

+ M& rong déu thau xay lap cac cong trinh xay dung khac trong tinh.

+ Pit hang duy tu bdo dudng cac tuyén duong do huyén quan ly.

4. Giai phap ning cao ning lyc cdng tic quan 1y bo tri, PBGT, nha xuong.

a. Pbi voi cong tac Quan 1y béo tri duwong bo:

Cong ty xac dinh muc tiéu chién lugc va dai han la cong tdc quan ly duy tu
bao dudng thuong xuyén cac tuyén duong tinh va Québc 16 trén dia ban tinh Lao
Cai. Hién tai v6i tdng sé Km Céng ty trang thau Quén ly 1a 946 Km, trong do
QL 225, buong tinh 1a 720,5 Km.

Tép trung nhan luc cAn thiét cho cong tac duy tu, bao dudng thudong xuyén
(blnh quan 5 km/ngudi) va coi cong viéc nay la mot trong nhiing chién luge
sdng con cia don vi;

- Cé4c tuyén d3 dau thau SCTX Céng ty x4y dung co ché giao khoan cho cac don
vi chi @dng trong moi hoat dong, bén canh d6 s& td chirc thi dua gifta cac don vi
dé c6 su so sanh, danh gid, thudng, phat phan minh trong cong tac SCTX,




_ Cbng tac bao vé trat ty hanh lang ATDB cin phdi hop véi chit ché véi chinh
quyén dia phuong td chirc tuyén truyén, van dong nhén dan ky cam két viec thuc
hién khong lan chiém hanh lang ATDB;

- (Cobng tc duy tu cac tuyén dudng ngay cang phuc tap doi hoi cac don vi ludn
ludn ot can b ¢6 kinh nghiém tudn tra kiém tra dé phat hién va xt li kip thoi
cac vi tri hu hong, 14n chiém hanh lang ATDB trén tuyén.

_ Piu tu céc loai thiét bi, 4p dung céc cong ngh¢ tién tién phuc vu cong tac
bao tri dudng bod theo xu hudng phat trién chung ctia xd hoi cac loai mat duong
cép thép nhu lang nhua, thAm nhdp nhua s& dan duoc thay thé vao d6 l1a mat
dudng cap cao hon: Mat duong bé tong xi mang, bé tong Asphalt. Do d6 muc
tiéu dat ra la cac don vi, Hat doi phai trang bi dugc may moc, thiét bi va o to tai
dé dap tmg nhu cu chung cuia x& hoi va phu hop v6i nhitng van dé dat ra trong
thoi ky hoi nhap, CN hoa, hién dai hoa.

- Tang cuong cdng tac quan ly chit luong cong trinh sua chita thuong xuyén
do cac don vi truc thudc thuc hién, quan triét cac yéu cu cu thé dbi voi timg
hang muyc thi cong dé can bo giam sat kiém tra, danh gia va yéu cau don vi thuc
hién ding quy trinh. Nang cao tay nghé cta can bd cong nhan vién trong toan
cong ty. X4y dung nhiing doi san xuét c6 chuyén mén dap ting voi ting nganh
nghé cu thé. '

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong cong tac quén 1y, bao dudng duong.

b. Pbi véi cong tac PBGT:

_ Din bién cua thién nhién ngdy cang phuc tap doi hoi cac don vi luon sén
sang dé dam béo giao thong trong moi tinh hudng. Tai cac (hat) doi san xuét
lubn ludn cir can bd co6 kinh nghiém tudn tra kiém tra dé dam bao giao thong.
Phat hién va x& 1i kip thoi cac sy c¢b hu hong cau dudng bo do mua bio gdy ra.

_ Phéi hop chit ch8 v6i chinh quyén dia phuong, chu dau tu khi c6 mua bao
x4y theo Thong tu & 03/2019/TT-BGTVT ngay 11/01/2019 cia B6 Giao thong
van tai; Chi thi sé 02/CT-UBND ngiy 08/4/2014 cua UBND tinh Lao Cai vé
cong tac phong, chdng lut bdo va tim kiém ctrc nan, giam nhe thién tai trén dia
ban tinh Lao Cai;

_ Luén c6 phuong én b tri nhan luc, may méc, vt tu hop ly dé xir ly tinh
hudng khén cép, ddm bao thong xe trong thoi gian nhanh nhét;

- Phéi hop véi cac nganh chirc nang thuoc tinh, huyén xudng cac dia
phuong xéac dinh thiét hai ban dau do mua lii gy ra dbi véi hé giao thong trén
dia ban tinh va tdng hop s6 liéu bao cao kip thoi.



- Thuong xuyén phdi hop véi chi dau tu, tu vén thiét ké x4c dinh phuong
4n khéc phuc tai hién truong cling nhu cong tac lap hd so trinh duyét cép cod
thdm quyén phé duyét dam bao thoi gian sém nhat.

- Ciing can co cic kién nghi v6i UBND tinh, va cac Nganh chitc nang bb tri
ngudn kinh phi du phong hang ndm dé phuc vu cong tac khac phuc hau qué bio
lut, cling nhu céng tac thanh quyét todn cac cong trinh d& hoan thanh.

- T4 chuc tuyén truyén, phd bién trong nhin dan d& moi ngudi dan nang
cao v thite, thuc hién tdt Phap 1énh phong chdng lut béo va c6 tinh than trach
nhiém cao trong cong tac phong, chéng va khic phuc hau qué bdo 1l nhu thong
tin kip thoi cho don vi quan ly dudng gén nhat khi mua 1{i gy tic giao thong, hd
tro nhan luc, vét lidu khi can huy dong Gng ctu.

c. Pbi véi nha xwéng, xe may:

- Chién luoc dau tu va phat trién céng nghé déng vai trd quan trong trong
viéc phét trién mé rong quy md san xuht. Nidm bit duoc tam quan trong d6 Cong
ty s& dau tu vao viéc phat trién cong nghé nham giai quyét céc vAn dé ton tai,
phat sinh tir co s& vat chét va may moc cong nghé cong ty dang st dung. Tu dau
tu phat trién khong chi gitp tén dung luc lugng lao dong duoc dao tao tot tir cac
truong dai hoc cao déng, ma con gitp cdng ty tiét kiém rat nhiéu chi phi stra
chita, thay thé, mua méi céc trang thiét bi van con trong kha nang st dung khi
dugc st dung, nang cép dung cach.

- Tiép tuc dau tu, cai thién hé thong méay moc, thiét bi k§ thuat hién dai.
Cong ty s€ danh nhiéu sy quan tAm trong viéc d& ra cac chién luoc doi méi cong
nghé san xuét hién dai nhdm ning cao ning suét lao dong cta cdng nhan, san
luong, ting stc canh tranh nhém dap tmg nhu ciu ngay cang cao trén thi truong.
Viéc giam chi phi ddng nghia véi loi nhudn dugc gia tang, gitip nguol lao dong
ting thém thu nhap, déng gop nhiéu hon vao ngan sach nha nudc.

- Khai théc triét dé dién tich nha xudng, kho bai con dé tréng ( vi du: cho
thué mat bang, kho bii, dAu tu day truyén san xuét thiét bi an toan giao thong...)
dé tang thém ngudn thu va viéc lam cho nguoi lao dong.

5. Gai phap phat trién ngudn nhin luc

Sau 4 nam cd phan hoa, cong ty thuc hién sip xép lai lao dong pht hop va
tdi wu cho hoat dong kinh doanh tai cong ty. Sép xép hop ly s& gitp tiét kiém chi
phi quéan ly doanh nghiép, néng cao nang suét lao dong. Day 1a mot trong nhiing
nhan t& quan trong doéng gop khong nho t6i viée gia tang loi nhuén cua cong ty
va loi ich cho ngudi lao dong. Cong ty hudng toi dn dinh ddi ngll nhan sy hién
tai duoc chon loc dé phu hop véi yéu cAu tai. Pdng thoi van [én ké hoach xay
dung doi ngli ké can trong tuong lai, ludn san sang dam duong nhiém vu kip




thot khi phét sinh nhu ciu nhan su mai hodc thay thé. Doi ngli nhan su duoc ban
1anh dao hoach dinh trong tuyén chon, dao tao, sir dung nguén nhén luc ddi dao
tir cac truong dai hoc, cao déng trong nganh va ngoai nganh, cac nganh linh vuc
lién quan.

Pbi voi nguoi lao dong Cong ty s€ tiép tuc dao tao bdi dudng ning cao trinh
do tay nghé, k§ thut dé phu hop hon véi nhu cAu hoat dong va nganh nghé hoat
dong tai cong ty trong tuong lai. Cac can bd, cong nhan vién cua cong ty s& tiép
tuc dugc dao tao chuyén sau hon vé k§ nang chuyén mon trong linh vuc chuyén
mon, k¥ ndng phéan mém, k§ nang ban hang va cham séc khach hang mdi nam.

Chinh sach dai ngd véi nguoi lao dong cling duoc quan tam dung muc
hon, nguoi lao dong lam viec tai cong ty s& duogc huong cac ché do dai ngd,
khen thuéng, ki ludt phan minh, 18 rang hon.

Cong ty d4y manh phong trao thi dua lao dong san xuét, ludn khuyén khich
tinh than lao ddng cua can bd cong nhan vién, co phﬁn thudng cho cén bd lao
dong tot, tuén thi quy dinh cong ty, cd sang kién sang tao gop phan ning cao
hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Qua dé néng cao nang suét lao dong, canh
tranh tét hon trong linh vuc ma cong ty hoat dong.

6. Giai phap vé von.

Trong san xuét kinh doanh vén 1a mét trong yéu to quyét dinh hiéu qua kinh

doanh. Chinh vi vy phuong an va vén luon 12 nhiém vu thuong xuyén. vé

giai phap huy dong von, Cong ty can:

- Pua ra cac bién phép thu hut, kéu g0l vbn dau tu cta cac td chtrc x4 hot.
- Tang cudng quan hé d8 vay von ngan hang va cac td chuec tin dung.
- Huy dong vén tir cac doi tac.

Bén canh d6, xac dinh cong tac quan Iy von 1& mot trong nhiing cong tac rat
quan trong, xong Vi€c quan ly von phai gén lidn voi st dung von c6 hiéu qua
trén co sO:

- Quan ly von chat ché.

- Hach toan chinh xéc tinh day du khéu hao tai san.

. Khai théc t8i da cong suét trang thiét bi nham giam chi phi, ha gig thanh.

- Khai thac hiéu qua loi thé thuong mai va nang cao hiéu qua sir dung mang ludi.

- Tén thu céac nguon lyc tai chinh.

. Tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Thuyc hién ding cac ché @8 qui dinh vé tai chinh.

. Pbéi v6i vbn luu dong: Quan ly chat ch& hang hoa tdn kho, tién mat, cac
khoan phai thu va vén diu tu cho xay dung co ban. Co qui ché va trang thiét bi
hién dai phuc vu cho cong tac quan ly tai chinh.

C/ Ké hoach chi trd ¢b tire 2020




- Chi tra cb tic 1 lan/ndm vao dip sau dai hoi cd d6ng thudng nién, chdm
nhit 14 01 quy.

. Cin ¢t viéc chi tra ¢d tirc nim 2019, Cong ty s& chi tra ¢ tic nim 2020
theo ty 1€ lgi nhuén, ( khéng 16n hon 80% ty 1€ lgi nhuén sau thué).

s Tt TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ) -

-Luu VT, HOQT.




CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG BQ LAO CAI Dgc lap — Tw do — Hanh phic

Ie L by 3 - 7 o
S&: A% ITTr-HDQT ao Cai, ngay 3/ thang 3 ndm 2020

TO TRINH

V/ v d& xuat phwong an chi tra c6 tirc va trich Iap cic quy niim tai chinh 2019

Kinh giti: Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020
Cong ty cd phan duong bo Lao Cai

Cén cir vao Luéat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duogc Qudc hoi nude Cong
hoa x3 hoi chi nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2014;
Can ci Pidu 18 Cong ty ¢b phan dudng bd Lao Cai.
Ho6i ddng quan tri kinh dé nghi Pai hoi ddng cb dong thudng nién phé duyét
phuong 4n chi tra ¢d tirc va trich 14p cac quy ndm 2019 nhu sau:
1. Trich quy DTPT dé chi tra cd tirc: 5% von didu 1& : 569.352.000 dong
2. Trich 40% loi nhuén sau thué dé trich 1ap qu§ khen thuéng va quy phic loi
+ Quy khen thuéng: 15.00.000 ddng (20% LN sau thué)
+ Qu¥ phic loi: 15.000.000 ddng (20% LN sau thué)

Tran trong!

TM. HOI PONG QUANE;R}
Noi nhén: IRTICH % =
- Nhu trén
-Luu: VT

ZIBATN 4

~Cii Kién Quyét




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG BO LAO CAI Doc lap — Ty do — Hanh phuc

sé: o$TT Tr-HPQT Lao Cai, ngay 2f thdng 3 nam 2020

TO TRINH
V/v dé xuz’"tt‘phlrong an chi tra c tirc nim 2020

Kinh guri: Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2020
Cong ty c6 phan dudong bd Lao Cai

Cén ctr vao Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc héi nuée Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr Piéu 18 Cong ty cb phan dudng bd Lao Cai;
Can cir thuc té tinh hinh SXKD ctia cong ty nam 2019.

Hoi dong quén trj kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong thuong nién phé duyét
phuong 4n chi tra ¢b tic d kién nim 2020 nhu sau:

1. Can ctr vao 1gi nhun nam 2020 dé chi tra cd tuc;
2. Cb tlrc dé chi tra t6i da bang 80% loi nhudn sau thué.

Kinh @ nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét du kién phuong 4an chi tra cb
tirc ndm 2020 nhu trén.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

P A

Noi nhén:
- Nhu trén
-Luu: VT

Cu Kién Quyét




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG BQ LAO CAI Doc lap — Tw do — Hanh phic

S6:106 /TTr-HPQT Lao Cai, ngay &/ thding g nam 2020

TO TRINH

Veé viée Iwa chon dom vi kiém tosn Bo co tai chinh nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong.

Céan cir vao Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chil nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ct Diéu 18 Cong ty cd phén dudng bd Lao Cai;

Hbi ddng quén tri Cong ty ¢ phan duong bd Lao Cai kinh trinh Pai hoi dong
c¢b dong phé duyét danh sach céc Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan nam 2020
nhu sau:

1/ Céc tiéu thirc Ira chon Céng ty kiém toan doc lap:

- La Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc B Tai chinh chip nhan
kiém toan cho céc cong ty ¢d phdn.

- C6 kinh nghiém kiém to4n cho cac Cong ty tai Viét Nam

- C6 uy tin v& chét luong kiém toan

- P6i ngii kiém to4n vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém

- C6 mitc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit luong va pham vi kiém toan

2/ Danh sach céc cong ty kiém toan dé xuit:

- Céng ty TNHH Kiém todn KDG Viét Nam: Tang 3, Toa nha ACCIL, 210 L& Trong
Tén, Quan Thanh Xuan Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gi Viét Nam: Tang 11 - Toa nha Séng Pa - S8
165 - Pudng Cau Gidy - Phudng Dich Vong - Quan Ciu Gidy - Thanh phé Ha Ngi

3/ Pé xuat vé viée lwa chon cong ty kiém todn:

- Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua céc ti€u chi lua chon va danh sach
céc cong ty kiém toan néu trén

- Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi ddng quén tri cong ty thuc
hién lua chon mét trong cic don vi kiém toan dd dé& xuét néu trén dé kiém toan bao




c40 31 chinh nim 2020 ciia Cong ty ¢b phin Dudng bo Lao Cai dam béo chét luong,
hiéu qua véi chi phi hop 1y va theo ding quy dinh ctia Phap luét.

- Trong trudng hop khong théng nhat dugc véi nhung Cong ty kiém todn néu
trén vé tién d6 va muc phi kidm toan, d& xuit Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi
ddng quan tri lya chon trong s6 cac cong ty kiém toan con lai trong danh sach cdng ty
kidm todn doc 1ap duoc BO tai chinh chép nhén dé kiém toan Béo cdo tai chinh ndm
2020.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, phé duyét!

Trén trong!
TM. HOI PONG QUANGEBI/
Noi nhén:
- Nhu trén

-Luu

Cu Kién Quyét



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG BQ LAO CAI Poc lap — T do — Hanh phic
S6: /$77TTr-HPQT Lao Cai, ngay 2/ thdng 3 ndm 2020
TO TRINH

V/v phé duyét thu lao cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Nam tai chinh 2019 va de xuat mirc thu lao nam tai chinh 2020

Cin cir didu 18 Cong ty c¢b phin duong bd Lao Cai;

Cin ctr két qua san xut kinh doanh niim tai chinh 2019 d& duoc kidm todn
va ké hoanh san xuét kinh doanh nim tai chinh 2020.

Ho6i ddng quan tri Céng ty cb phan dudong bd Lao Cai kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong viée chi tra thi lao dbi véi HDQT va BKS trong n3m tai chinh 2019
va dé xudt muc thu lao d6i véi HPQT va BKS trong nam tai chinh 2020 nhu sau:

1/ Chi tra thu lao d6i véi HPQT Va BKS niim tai chinh 2019:

Theo T& trinh va Nghi quyét thong qua Pai hdi ¢ dong ngay 26/4/2019, thu
lao HPQT bang 0,15% téng Doanh thu thuc hién; thu lao BKS bing 0,1% téng
Doanh thu thuc hién.

Theo két qué kinh doanh tai chinh nim 2019 d duogc kiém toén, doanh thu
thuc hién nam tai chinh 2019 1a: 41,887 ty dong.

Cin ot To trinh, Nghi quyét Pai hoi ¢b dong va KQSXKD nim tai chinh
2019 nhu d3 néu trén, thu lao duoc st dung dé chi cho HPQT va BKS nam tai
chinh 13: 95.700.000 ddng (Chin mwoi ldm triéu, bdy trim nghin dong chdn).

2/ Pé xuit mirc thu lao HPQT va BKS niim tai chinh 2020:

Cin cir ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty cb phin dudng
bd Lao Cai, yéu ciu cong tac quan 1y giam sat cac hoat déng kinh doanh nam 2020.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong phé duyét mirc thu lao dbi voi
HDQT va BKS nam 2020 nhu sau:

- Th lao HPQT bang 0,15% tdng doanh thu thuc hién nam 2020

- Thi lao Ban kiém soat béng 0,1% téng doanh thu thuc hién nam 2020




Kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua viéc quyét toén sb tién thu lao
thuc t& da chi cho cac thanh vién HDQT va BKS trong nam tai chinh 2019 va thong
qua muc thu lao dbi v6i HPQT va BKS ndm tai chinh 2020 nhu da néu trén.

Trén trong!
Noi nhin:

- Nhu kinh gtri;
-Luu: VT

Cu Kién Quyét




I’{Y BAN NHAN D[§N TiNIq L2§0 CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PUONG BQ LAO CAI Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6./fBC-HDQT Lao Cai, ngay 4/ thang 3 nim 2020

BAO CAO
HOAT DONG CUA HPQT NAM 2019

_Cén ctr khoan 2 didu 26, chuong I1I diéu 1¢ Cong ty cb phan duong bd Lao
Cai Ve thim quyén triéu tip hop Pai hoi ddng cb dong; khoan 2 diéu 39 quy dinh
quyén han va nhiém vu cla HDbQT.

Can ctr nghi quyét s 44 /HDQT ngay 24/ 2 /2020 vé viéc td chic Dai héi
cb dong thudng nién nam 2020.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan duong bd Lao Cai xin bao céo két qua
hoat d6ng ctia HPQT nim 2019. N6i dung cu thé nhu sau:

I. PAC BIEM TINH HINH.
1. Thuan loi:

+ Trong nam 2019 vira qua, hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty ludn
dugc su quan tam chi dao va tao diéu kién thudn loi cia UBND tinh Lao Cai va
cac ban nganh chtrc ndng cua tinh.

+ Tap thé Ban 1anh dao, HDQT nadng dong, tich cuc tim kiém thi truong mé
rong quy mo san Xuét, tim kiém viéc 1am ddy manh hiéu qua san xuét kinh doanh,
tang thém thu nhap, ddm bao céc ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

+ Thuc hién tét nguyén tic tip trung dan cha, phat huy duoc quyén lam cha
cua nguoi lao dong.

+ Xay dung va thuc hién tét cac Quy ché dan chu ciia Cong ty va sira ddi, bd
sung kip thoi phit hop véi tinh hinh san xuat, kinh doanh va mé hinh quén 1y cia
don vi. Phat huy duoc quyén lam cha cta nguoi lao ddng, thuc hién cong khai,
minh bach vé& ké hoach va két qua SXKD, hoat dong tai chinh, phan phdi loi
nhudn, tién luong, tién thudng ... Tao diéu kién thudn loi cho ngudi lao ddng
kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Cong ty théng qua Pai hoi ddng cb déng va
td chirc Cong doan.

+ CB-CNLD trong don vi ¢6 trinh d6 chuyén mon, tay nghé dép ung duoc
yéu céu quan ly va san xuat kinh doanh ctia Cong ty, tip thé ngudi lao dong doan
két noi bo tét.

+ B0 may td chtrc nhan su di duoc cung ¢ kién toan pht hop véi didu kién
tinh hinh thuc t& ctia don vi, budc dau di vao hoat ddng cé né nép, hidu qua.
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+ Cac doan the hoat dong theo ding diéu 16. Nam 2019 déu dat két qua trong

sach viing manh.Thuc hién tot cOng tac an ninh quéc phong, ddm bdo an toan trat
tu trong doanh nghiép.

2. Kho khén :

+ Nguén vén dau tu cho cong tac quan ly bao tri dudng bo chua déap tmng
duoc so v&i yéu cau, nén cong tac duy tu bao dudng dudng bd gip nhidu khoé
khan. '

+ Tinh trang 14n chiém dat hanh lang an toan dudng bo va sé lugng xe 6 to
ché vuot qué trong tai so véi thiét ké cia dudng, ngay cang gia ting 1a nguyén
nhén chu yéu dan dén hu héng cong trinh giao thong duong bo.

+ Trinh d6 hiéu biét cua nguoi dan dia phuong trong céng tac bao v¢ hanh
lang an toan dudng bo con han ché déng thoi sy quan tdm cta cac cip chinh
quyén X3, Huyén trong cong tac bao vé hanh lang an toan duong bo chua duge
thudng xuyén.

+ Thién tai, thoi tiét bat thuong nhu mua bio, 18¢ xody, Iii quyét, mua tuyét
anh hudng dén cudc séng clia nguoi lao dong va gay hu hong cho céc cong trinh
duong bo. Anh huéng nhiéu dén cong tac dam béao giao thong trong mua mua 10
va ngay ca trong mua khd.

+ Vi€c bo tri ngudén vdn va thanh quy€t todn mét s6 hang muc cong trinh
con chim. ‘

IIl. HOAT DPONG CUA HQI DPONG QUAN TR] NAM 2019.

Nam 2019 HDQT da dé ra nhidu chu truong, giai phép cu thé pht hop véi
tinh hinh thuc t& ctia doanh nghiép, tich cuc chii déng ddi véi cong tac quan ly
bao tri dudng bo trong toan doanh nghi€p. Chi dao cac phong ban, bd phén manh
dan d6i méi phuong thirc kinh doanh da dang, da nganh nghé nhu dau tu day
chuyén san xuét gach Tarezo di vao hoat dong. Chu trong khai théc loi thé vé 8
chirc sy kién, hoi nghi nha hang, ning cao trinh dd dao tao chuyén mén, thuc
hién phong céch phuc vu thén thién céi mo déap tmg nhu cau thi hiéu ctia khach
hang phan dau vuot qua nhitng kho khan thir thach trong qué trinh san xudt kinh
doanh ctia doanh nghiép; dong thoi tdng cudng cong tac gido duc tu tuong, dong
vién CBCNV- LD nd lyc phin diu véi quydt tim cao nhét cu thé :

1. Lanh dao cong tic kién toan té chirc b mdy va nhén sy:
- Quén triét dén CBCNV-NLD x4c dinh quyét tim vuot qua khé khan, thach

thie. B6 tri diéu dong nhan su pht hop véi ning luc chuyén mén, dieu kién thuc
t€ cta timg don vi san xuit.

- Tap trung xay dung va sém thyc hién cac chinh sach thu hut lao dong cé
nang luc va tay nghé cao, b sung vao cac vi tri con thiéu va y€u tai Cong ty.




- Tiép tuc hoan thién vigc t6 chic, tuyén dung nhén su lao dong du kha nang
dép tmg y&u cau phat trién cua Cong ty.

2. Ve cong tdc chi dgo, diéu hanh sén xudt kinh doanh:

- HbQT va Ban gidm dbe cong ty d& chu ddng dé xuit véi céc nganh chirc
nang cia tinh dé cong ty duoc tham gia thuc hién cdc du 4n quan 1y va sira chita
thuong xuyén dudng b trén dia ban toan tinh va mot sé chuong trinh khac; dong
thoi truc ti€p phoi hop véi UBND céc huyén, x4, nganh chirc ning khac dé don
doc trien khai thuc hién cong tac bao v¢ hanh lang an toan giao thong duong bo
duoc kip thoi va hiéu qua.

- Chi dao cac phong nghiép vu trién khai phéi hop thuc hién tt phuong 4n
khoén cong téc stra chita thuong xuy€n. Xay dung dinh mitc giao khoan ndi bo
trén co s& cac quy dinh ctia nha nuéc dé ap dung cho céc cong trinh PBGT va
cac cong trinh chua c¢6 ho so duoc cip trén phé duyét, nham gidm thiéu sai sét,
thoi giam cép nhat chirng tir cho cac don vi thi cong.

- Thuc hién tét cong tac chi dao, diéu hanh viéc xay dung ké hoach trién
khai dau thau cac tuyén duong tinh 16 theo quy dinh.

- T6 chire, diu hanh lam t6t cong tac QLSCTX dudong bo, PBGT thong
sudt trong moi tinh hudng.

- Nang cao chit lugng cong tac kiém tra, gidm sat chat luong san phim,
giam thi€u t0i da cdc san pham khoéng dat yéu cau, tang cudng kiém tra chéat
luong sdn pham dau vao va dau ra.

- Phéi hop chat ché véi chi ddu tu, tu vaAn thiét ké dé kidm tra, hoan thién hd
so hoan cong cdc cong trinh PBGT ding, du dam bao quyén loi cho don vi thi
cong .

- Phéi hop chit ch& véi phong lién quan dé giai quyét cong viéc dat hiéu
qua. ' '

3. Chi dao cong tdc tai chinh:

- Chu dong x4y dung ké hoach vé tai chinh, tam Ung véi cht dau tu va huy
dong von ctia cac don vi, ca nhan.

- Thanh toén kip thoi cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy ché ciia cong
ty.

- Téng cudng cdng téc quan ly, kiém tra, gidm sat céc thu tuc, ching tir lién
quan dén cong téc thanh quyét todn cac cong trinh, kip thoi phét hién céc ching
tr, thu tuc chua hop 1€ @€ cac don vi thi cbng va céc phong lién quan stra d6i, bd
xung kip thoi han.

- Phéi hop chit ché véi phong lién quan dé giai quyét cong viéc dat hiéu
qua.




- Phéi hop véi cac phong nghiép vu cac S&, ban nganh, cic doanh nghiép dé
thanh todn cac céng no con no dong.

4. Ning cao ndng lyc sin xudit, canh tranh:
- Tham gia d4u thau cong tac SCTX va cdc cong trinh XD giao thong khac.

- Khai thdc moi nguon luc dau tu mua sim may mdc, thiét bi méi nhu may
xuc, may lu, 6 t6 van chuyén, thiét bi nha xuodng...

- Khai théc va dua vao hoat dong day chuyén san xuit gach Tarezo.

- Déy manh trién khai cong tac dau tu xdy dung, phét trién kinh doanh dich
vu khach san dép ting nhu cdu thi hiéu cua khéach hang.

- Khai thac hét tiém nang cla toan thé cong nhén lao dQng, c6 ké hoach st
dung hi¢u qua nhiing nguoi ¢6 nang lyc, chuyén moén, tay nghé cao.

- Tiép tuc hodn thi¢n bo mdy didu hanh Cong ty, ban hanh céc quyét dinh,
quy che, quy dinh..., dé ra hang loat bién phap dong bé cu thé nhur: tiép tuc sap
x€p lai bd may t6 chic va nhan su tai mot s6 phong ban, Hat, d6i. Hoan thién, bo
xung quy ché khen thudng, ky luat nhim Khuyén khich, xtr ly dung ddi tuong,

* Két qua san xuét kinh doanh nam 2019,

TH So véi So vdi *’
Céc chi tiéu st (1 (K/}j B {11 -

O (%)
Téng doanh thu ty dong 41,8 |84 60
Nop ngén séch ty dong 2,9 100 63
Loi nhuén sau thué (+/-) tyddng | 0,06 |5 5
Thu nhép binh quan thang triéu d 02 103 L 96
Cong tdc PODN-XHTT tridu d 100 | 100 94

- Lanh dao don vi hoan thanh tbt nhiém vy quan Iy bao tri dudng bo, sur
dung c6 hiéu qua kinh té nguoén von dau tu bao tri dudng bd duoc giao.

- Td chic sép Xuét, kjnh doanh luén dat hiéu qua kinh t€, co ban hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra. ~

- Nghfa vu ndp ngan sdch vuot muc so véi k€ hoach giao.

- Chi dao cac phong, hat doi san xuét truc thude bd tri va phan céng lao
dong hop ly dé dam bao an toan giao théng trong mua mua 1d, chuan bj phuong



tién, may moc thiét bi phuc vu tét nl:lét khi xay ra tinh trang sat 1&, nguy co dut
dudng, ddm bao giao thong thdng sudt trong moi tinh hudng.

- Thudng xuyén quén triét, chép hanh nghiém chinh thod udc lao dong tap
thé, néi quy lao dong va quy ché quan ly Cong ty.
- Thuc hiénv nghiém’chinh phép ludt vé lao dong nhu: Ché d5 BHXH,
BHYT, BHTN. T6 chtrc t6t viéc kham chita bénh thudng xuyén dinh ky cho
nguoi lao ddng.

- Thuc hién trién khgli dﬁ}f du kip thoi cac Thong tu, Nghi dinh ctia Chinh
pht quy dinh muc luong t6i thiéu vung, néng bac luong va cac ché d khac cho
nguoi lao dong dam béo céng khai, minh bach.

- Trong ndm 2019 HDQT d6 xem xét tuyén dung thém lao dong 11 ngudi,
chém dit HDLD 08 ngudi, nghi huu tri: 03 ngudi. Tong sb lao dong dén
31/12/2019 con 144 ngudi ( trong d6 nam 90, nit 54)

5. Cong tdc quan Iy, kiém tra, gidm sdt hoat dong doanh nghiép:

- Thuong xuyén theo ddi ndm bét, d4nh gia, rat kinh nghiém tinh hinh thuc
hién phuong 4n khoan ctia cac don vj truc thudc dé c6 bién phép chi dao, tao diéu
kién dé cac Hat doi san xuat thyc hién phuong 4n khoan cia cong ty giao.

- Binh ky phén c¢éng cac can bo nghiép vu xubng co s kidm tra giam sat
céc don vi Hat ddi trong viéc chép hanh Néi quy, Quy ché quan ly cong ty, quy
dinh vé quan ly SCTX duodng bg, bao vé hanh lang an toan giao thdng duong bd.
cong tdc ddm bao giao thong.

- Kiém soat chit ch& chi phi ndi b9, giao dich, chi phi quan Iy doanh
nghiép; ra soét loai bo cac chi phi khéng ding quy dinh ctia Nha nwéce va quy ché
quan ly cdng ty. Thuong xuyén chi dao, nhic nhd can boé CNV céc phong, tram
tiét kiém trong st dung di¢n, nude, dién thoai, vin phong phdm dé giam chi phi,
néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

III. NHONG TON TAI CAN KHAC PHUC:

Mic du hoat dong ctia HDQT d?t c6 nhiéu c géng va dat duoc nhiing két
qua nhat dinh, song con boc 1§ nhitng ton tai cu thé 1a:

- Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng va y thic t4 chtrc ky luét lao déng
chua thye su hiéu qua, chua c6 bién phap hiéu qua dé tdp hop can bd, ngudi lao
déng cting chdm lo cho su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép, do d6 tinh thin
trach nhiém ctia mot s6 CBCNV chua cao, con mang tu tudng bao cip. C4 biét
mot sb don vi Hat d6i ngudi lao déng chua thuc su toan tdm toan y véi cong viée
chung, 1am viéc hiéu qua chua cao, di mudn vé sém, khong tich cuc ddi véi cong
viéc dugc giao.




- Cong tac chi dao, didu hanh san xuit kinh doanh ctia HDQT c6 luc cé not
chua that nhip nhang, chua nhay bén, chua quan tdm chi dao ddi méi phuong
thirc d& canh tranh véi déi tac.

- Nam 2019 méc di HPQT, Ban gidm ddc d3 c6 rat nhiéu cb géng lanh dao
dleu hanh céng tdc khoén stta chita thuong xuyén d6i véi cac don vi, thue hién
thanh c6ng cong tac déu thau céc tuyén dudng tinh 16, tuy nhién su canh tranh
quyet liét cua cdc don vi tu nhén trong va ngoai nganh GTVT-XD, ngudn Von
dau tu cho cOng tac quan ly bao trl dudng bo chua dap ung dugc so véi yéu cu,
nén cdng tic duy tu bao dudng dudng bo gip rat nhiéu khé khin. Bén canh do
cong tac giao khoéan dang rut kinh nghlem phu hop vai dleu kién thuc té cia
doanh nghiép cb ging phén d4u di vao né nép, nén hiéu qua van chua cao.

- Viée sép xép tinh gidm bién ché tuy sb luong gidm nhirng chét lugng lao
ddng chua dugc nang 1én. Tinh trang mot sb Hat thleu can bd quan ly cé nang luc
nhung khéng c¢6 ngwdi thay thé;

- Néng lyc t5 chtc va diéu hanh hoat dong doanh nghi¢p ctia HDQT con
han ché, chua theo kip véi co ché thi truong.

Trén déy 1a bdo céo hoat dong ciia HDQT ndm 2019, kinh trinh Pai hoi
dong c6 déng xem xét, tham gia y kién dong gop.

Cu Kién Quyét
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