CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

DU THAO

A Digitally signed by CONG
CO N G T Y 1Y O PHAN cAP NUOC
DA NANG
A A DN: C=VN, S=DA NANG,
CO P HAN L=HAI CHAU, CN=CONG
- TY CO PHAN CAP NUGC
C AP DA NANG,
0I1D.0.9.2342.19200300.10
z 0.1.1=MST:0400101066
N UOC Reason: | am the author of
this documen t
A X Location: DAWACO
'DA NAN G Date: 2020-04-01 11:50:40

Foxit Reader Version: 9.4.1

TAI LIEU PHIEN HOP

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020

Du kién ngay 17 thang 04 nam 2020




DANH MUC TAI LIEU

STT Noi dung Trang
PhinI | Chwong trinh Pai hdi - Quy ché 1am viéc va Quy ché 1-5
biéu quyét
Phin II | Céc bio cdo thong qua Pai hoi 6-—32
1. Bao cao hoat dong cua HPQT nam 2019 va ké hoach
hoat dong cua HDQT nam 2020
2. Béo cdo Két qua SXKD niam 2019 va ké hoach SXKD -
dinh hudng phat trién nim 2020
3. Béo cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2019 va ké
hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020
Phan Il | Céc To trinh thong qua Pai hoi 33-38
1. To trinh thong qua Béo cédo tai chinh nam 2019 da duogc
kiém toan
2. To trinh trich 1ap qu§ va phan phdi loi nhuan nim 2019
va ké hoach phan phéi loi nhuan nim 2020
3. To trinh béo céo quy luong, dé xuat tong mirc thu lao
HPQT, Ban kiém soat nim 2020
4. T& trinh lya chon don vi tu van kiém toan doc lap Bao
cdo tai chinh nam 2020
5. To trinh vé viéc mién nhiém 6ng Thai Van Thanh — TV
HDQT va bau bo sung thanh viéen HDQT 6ng Nguyén
Truong Anh cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2016 -
2020
Phin IV | Du thiao Nghi quyét Pai hi dong co6 dong thwong nién | 39 —41
nam 2020
Phin V | Cac tai liéu khac lién quan 42




~ CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

1. Thoi gian: D kién tir ngdy 16/04/2020 — 20/04/2020 (s& c6 thong bao cu thé sau)

2. Pia diém: Hi trwong Cong ty Co6 phan Cip nwéc Pa Ning — So6 57 X6 Viét
Nghé¢ Tinh, P.Hoa Cwong Nam, Q.Hai Chau, Thanh pho Pa Nang.

STT Noi dung
A. PHAN CHUAN BI
1. | Pon tiép dai bicu, co dong; Kiém tra th tuc, phat tai li¢u dai hoi
2. | On dinh t6 chure, Chao cd; Gidi thi¢u thanh phan tham du
3. | B4o cao két qua tham tra tu cach c6 dong tham dy Pai hoi
4. | Thong qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky va Ban Kiém phiéu Pai hoi

B. NOI DUNG CHINH THU'C CUA PAI HOI

1. | Thong qua chuong trinh DPai hoi

2. | Thong qua quy ché lam viéc va thé 1& biéu quyét cta Pai hoi

3 Bao céor cua Hoi d@)ng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua HPQT nam
2019, ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2020

4. Bao cép ctia Ban Diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nam 2019, ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2020

5 | Baocdo cta Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2019 va Ké hoach cong tac
nam 2020

6. | Phat biéu cua lanh dao cip trén
Thong qua céc to trinh:
1. To trinh thong qua bao céo tai chinh nim 2019 d dugc kiém toan

7 | 2. To trinh trich 1ap quy va phén phéi loi nhuan nam 2019, ké hoach phan phdi

lo1 nhuan 2020
3. To trinh Bao cao quy luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2019 va K¢ hoach quy luong, thu lao nam 2020

g | Thong qua T¢ trinh chon don vi tu van Kiém toan doc 1ap Béo cdo tai chinh nim
2020
Thong qua T& trinh vé viéc mién nhiém ong Thai Van Thanh — TV HPQT va

9. | bau bo sung thanh vién HPQT 6ng Nguyén Trudng Anh cho thoi gian con lai
cua Nhiém ky 2016 - 2020

10 | Pai hoi thao luan & Biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Pai hoi

11. | Giai lao - Tiéc tra — Ban Kiém phiéu lam viéc

12. | Thong qua bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

13.

Bé mac Dai hoi.
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QUY CHE LAM VIEC
THE LE BIEU QUYET

Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2020




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /QC-HPQT Pa Nang, ngay  thdng 4 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi ap dung.
Quy ché 1am Vjéc D?.i hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 su d\ung ,cho viée to
chtrc Pai hdi dong c6 dong thudong ni€n nam 2020 ctia Cong ty Co phan Cap nudc ba
Nang.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cac bén tham gia Pai hoi,
di€u kién, thé thuc tién hanh DPai hoi, thé 1€ biéu quyét.

Piéu 3. C6 dong va cac bén tham gia Pai hoi co trach nhiém thyc hién theo cic quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. C6 dong tham dv Pai hoi ddng cb dong.
1. Piéu kién tham du Pai hoi:

Cac ¢6 dong so hitu ¢6 phan Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Ning, ngudi duge uy
quyén tham duy hop 18.

2. Quyén va nghia vu cua cac co dong du diéu kién khi tham dy Pai hoi:

a/ Co dong, ngudi duoc y quyén dén du DPai hoi can mang theo céc gidy to sau:
- Gidy Chung minh nhan dan hoic Ho chiéu;

- Gidy iy quyén (truong hop duoc uy quyén tham du Dai hoi).

b/ Pang ky tham du Dai hoi:

C6 dong hodc nguoi duoc Gy quyén xuit trinh cic gidy to trén cho Ban kiém tra tu
cach cd dong va nhan tai liéu Dai hoi, mot thé biéu quyét chung va mot phiéu biéu
quyét gdm 4 ndi1 dung chinh bi€u quyét tai Pai hoi; trong do:

- Thé biéu quyét chung (mau hong):
Thé nay dung dé thong qua cac ndi dung sau day:
+ Biéu quyét thong qua Poan Chu tich, Thu ky Pai hdi, Ban Kiém phiéu;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc va Thé 1¢ biéu quyét tai Pai hoi;



+ Biéu quyét thong qua Chuong trinh 1am viéc cua Dai hoi;

+ Bién ban Nghi quyét Pai hoi va mot sd van dé phat sinh ngay tai Dai hoi.
C6 dong biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (mau hong) theo sy diéu khién cua
Chu toa Pai hoi dé 14y v kién biéu quyét va dong thoi danh diu vao 6 thich hop trén
Phiéu biéu quyét (mau tring): “Tdn thanh” hoic “Khéng tdn thanh” va “Khéng cé
¥ kién” d6i voi ting nodi dung néu trén, twong Gtng mdi ndéi dung dugc su dong ¥ tan
thanh tir 51% hodc 65% s6 cd phan duoc quyén biéu quyét tham du dai hoi thi noi
dung d6 dugc théng qua va tiép tuc 1y v kién cho néi dung “Khong tan thanh”,
“Khéng co ¥ kién”.
- Phiéu biéu quyét (mau tring):
Phiéu nay thé hién cac ndi dung chinh trong Pai hoi, ldy y kién biéu quyét ciia ¢ dong
va dugc cd dong bo phiéu tai hom phiéu sau khi két thic cac ndi dung di biéu quyét
thong qua dé Ban kiém phiéu thu hoi, tién hanh kiém phiéu va lap bién ban cong bd
truée khi bé mac Dai hoi.
C6 dong biéu quyét bang phiéu biéu quyét dbi voi cac ndi dung chinh cua Pai hoi
bang cach danh diu chéo (X) vao 6 tdn thanh hoic khéng tin thanh hoic khéng cé y
kién cua timg ndi dung duoc néu trong Phiéu biéu quyét sau khi di duoc nghe bao cao
cac ndi dung can biéu quyét (co trong tai liéu cia cd dong).
Phiéu biéu quyét khong hop 18 1a phiéu biéu quyét khong do Cong ty phat hanh; ghi
thém noi dung, thong tin khac, phiéu biéu quyét bi gach x6a, sira chira, rach, khong
con nguyén ven; hoic c6 dong khong ky tén vao phiéu biéu quyét. Phiéu biéu quyét
khong thé hién rd rang y kién cta c6 dong cu thé 1a khéng danh dau (X) va 6 ¥ kién
nao hodc danh dau (X) tir 2 ¥ kién tré 1én d6i v6i nodi dung can 13y ¥ kién biéu quyét
nao thi phan biéu quyét dbi voi ndi dung @6 1a khong hop 18.
Trong mot phiéu biéu quyét, cac ndi dung can lay ¥ kién duoc biéu quyét doc lap véi
nhau. Sy khong hop 18 ctia phan biéu quyét ndi dung nay s& khong anh hudng dén tinh
hop 1€ cua cac nd1 dung khac.
¢/ C6 dong duoc ty quyén bang van ban cho nguoi nhan ty quyén thay mit minh tham
du va biéu quyét tai Dai hoi dong cb doéng. Nguoi duoc uy quyén tham dy Dai hoi
khong duoc uy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi.
d/ C6 dong, ngudi dai dién theo Gy quyén cua c6 dong tham dy Pai hoi khi mudn phat
biéu ¥ kién thao luan phai duoc su dong ¥ ciia Chu toa Pai hoi, phat biéu ngan gon va
tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, pht hop véi ndi dung
chuong trinh ciia Pai hoi da dugc thong qua. Nhitng van dé da dugc ngudi trude phat
biéu thi khong phat biéu lai dé tranh trung lap. C6 dong tham dy Pai hoi ciing c6 thé
ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho Ban thu ky.
e/ Tham gia biéu quyét cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cd dong theo
dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty.
f/ Cac cb dong, dai dién cod dong khi téi du hop Pai hoi dong cd dong sau khi nghe bao
cdo vé cac nodi dung can thong qua s& cung thao luan va thong qua bang biéu quyét.



g/ Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac ¢6 dong, ngudi duoc Gy quyén Phéi tuan theo
su hudng dan cia Poan chu tich, tng x1r van minh, lich sy, khong gay mat trat tu.

h/ CH d()ng hodc nguoi dugc uy quyén du hop dén sau k}li Dai’h(f)i‘ da khai mac, sau
kh1 hoan jcét thu tuc dang ky, dugc tham dy va tham gia bi€u quyét vé cac ndi dung can
biéu quyét con lai theo chuong t’rinh D,ai hoi da dugc thong qua. Trong truong hop
nay, hiéu luc cua nhitng bi€u quyét da tién hanh khong bi anh huong.

Diéu 5. Poan chii tich.

1. Boan Chu tich Dai hoi:

Hoi déng quér} tri t{iéu tap hop Dai hdi déng 96 dong thuong nién nam 2029, nén Chu
toa Pai hoi dong c¢6 dong 1a Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty theo Diéu 142 cua
Luat Doanh nghiép.

Doép Chu tich gdm 03 ngudi do HPQT dé& cir va duoc Pai Hoi ddng cd dong biéu
quyét thong qua.

2. Quyén va nghia vu ciia Poan chii tich:

a/ Dic‘jeu ha‘u}h cac hoa‘E dong cua Dai hoi theo ‘chucrrrlg t{inh da du’qc th()r}g qua tai Dai
hoi dong c6 dong. Tién hanh cac cong viée can thiet dé Pai hoi dong c6 dong dien ra
c6 trat ty; dang quy dinh.

b/ Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan.

¢/ Trinh du thao vé nhitng ndi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

d/ Tra 151 nhitng van d¢ do Dai hoi yéu cau hodc chi dinh nguoi tra 10i.

Diéu 6. Ban Tham tra tw cach co dong dw Pai hoi.

Ban Tham tra tu cach ¢ dong du Pai hoi ddng c6 dong do Ban to chirc Pai hoi dé cir
va thanh lép. Ban Tham tra tu cach co dér}g dl,}’ DPai hoi co6 trach nhiém: ki€ém tra tu
cach cua co6 dong hoac ggubi ,du(jc uy quyeén dér} hop, xac dinh tinh hop 1¢ thef) quy
dinh cua phap luat va doi chi€u véi danh sach co dfmg cc'), quyén du hop da chot dén
ngay 25/03/2020; pbét :[éi ligu dé;li hoi va cac Théqbiéu quyét; Bao cao trudc Pai hoi va
chiu trach nhiém Yé két qua tham tra tu cach c6 dong dy Pai hoi trude khi Dai hoi
chinh thirc duogc tién hanh.

Pi¢u 7. Ban thw ky Dai hoi.

Ban thu ky gdm 02 nguoi, do HDQT dé cir va duge Dai hoi ddng cb dong biéu quyét
thong qua.

Ban thu ky c6 nhiém vu sau:

a/ Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi.

b/ Ho tro Poan chu tich cong bd du tl}éo cac yén kién, két luan, Nghi quyét cua Pai
ho1i, thong bao cia Poan chu tich giri dén cac ¢6 dong khi dugc yéu cau.

¢/ Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua cac c6 dong.

d/ Nhan k’é't qua kiém p}}iéu tur ]%an kiém phiéu giri d,é ghi chép, luu vao Bién ban va
Nghi quyét, thong bao két qua kiém phiéu trude khi bé mac Dai hoi.

Piéu 8. Ban kiém phiéu.



1. Ban Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua tai Dai hoi gdbm 07 ngudi.
2. Ban Kiém phiéu co nhiém vu:

a/ Giam sat viéc biéu quyét clia cac co dong hodc nguoi dai dién tham du

b/ Chuan bi thing phiéu, tién hanh thu phiéu, kiém phiéu.

¢/ Tong hop s6 ¢ phan biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chu
toa va Ban Thu ky dé luu vao bién ban va cong bd trude khi bé mac Pai hoi.

CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hji.

Cudc hop Dai hoi dong c6 dong duge tién hanh khi c¢6 s co dong du hop va iy quyén
tham du dai dién it nhat 51% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét theo danh sach cb
dong chét dén ngay 25/03/2020.

Diéu 10. Noi dung thio luin.
- Bao cdo cua Hoi déng quan tri va ciia Ban Diéu hanh vé quan tri; tinh hinh SXKD

cua Cong ty nam 2019 va phuong huéng nam 2020;

- Bdo cdo ciia Ban kiém soat ndam 2019 va ké hoach kiém soat nim 2020;
- Céac ndi dung khéc theo diéu khién ctia Poan Chu tich.

Pi¢u 11. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong.

Quyét nghi ctia Dai hoi dong cd dong vé cac van dé trong chuong trinh Pai hoi duoc
thong qua khi dugc sé cb dong dai dién it nhit 65% tong sb cb phan c6 quyén biéu
quyét cua tit ca cac co dong va dai dién c6 dong dy hop tan thanh.

Piéu 12. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

1. Bién ban Pai hoi dong cd dong phai 1ap xong va théng qua trude khi bé mac cude
hop.

2. Bién ban Pai hoi dong c6 dong phai duoc thu ky Pai hoi giao va luu trit tai Cong ty
C6 phan Cap nuéc Pa Ning.

3. Cac ndi dung dd dugc Dai hoi dong cb dong thong qua s& dugc thé hién tom tit trén
Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong theo ding quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty.

CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 13. T6 chirc thue hién.
1. Quy ché nay gdm c6 4 Chwong 13 Piéu do Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2020 cua Cong ty C6 phan Cip nudc Pa Néng soan thao va thong
qua lay y kién biéu quyét cta cac c6 dong. Néu dugce Pai hoi dong c6 dong thong qua,
Quy ché nay s& c¢6 hiéu lyc thi hanh.



2. Cac cb dong, nguoi dai dién theo Gy quyén cta c6 dong, thanh vién Ban T chic
Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2020 ctua Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Néng
chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE PUC QUY
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PHAN II
CAC BAO CAO THONG QUA TAI PAI HOI

Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2020




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/BC-HPQT Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

Kinh giri: Pai hoi ddong C6 dong Cong ty C6 phan Cip nuwéc Pa Ning

Thuc hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Ning
(Piéu 1& Cong ty), Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2019, Hoi
ddng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Cap nudc Pa Néing béo cao Dai hoi dong cb
déng vé hoat dong cia HPQT nam 2019 nhu sau:
I. Panh gia hoat dong ciia Cong ty nam 2019:
1. Nhan su:

- Hoi ddng quan tri: Thanh vién HDQT Pai hoi dong cd dong 1an dau nim
2016 dd bau ra Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cap nudc DPa Ning gdm 05 thanh
vién dam nhiém vi tri tai Cong ty nhu sau: Ong Nguyén Truong Anh - Cha tich
HPQT; Ong Pang Thanh Binh - Phé Chu tich HDQT; cac Ong H6 Huong, Lé Puc
Quy, Thai Van Thanh la thanh vién.

Pén ngay 01/2/2020, ¢3 mién nhiém Ong Nguyén Trudng Anh — Chu tich
HPQT nghi huu theo ché d6 va ngay 25/2/2020, Hoi dong quan tri 3 dé ctr bau tam
thoi Ong Lé Puc Quy, thanh vién HPQT 1a Chu tich HPQT ctia Cong ty.

- Ban Kiém soat: Ban kiém soat gdm c6 3 thanh vién nhu sau: Ba Nguyén Thj
Thu Ha -Trudng ban kiém soat, Ba Pham Thi Qué Chi-Kiém so4t vién chuyén trach,
Ba V& Thi Hoa - Kiém soat vién khong chuyén trach.

- Ban diéu hanh: Ban diéu hanh gdm c6 5 thanh vién nhu sau: Ong Ho
Huong - Tong giam ddc, Ong Lé Dirc Quy - Ong H6 Minh Nam-Ph6 Téng giam ddc,
Ong Tran Phudc Thuong — Pho Tong gidam dbc, Ong Phan Thinh-Ké toan trudng.

2. Két qua sdn xudt kinh doanh nam 2019:

Cong ty hoan thanh cic chi tiéu vé doanh thu, loi nhun trude thué cua ké

hoach san xuét tai chinh nim 2019, cu thé nhu sau:

Ty1e  Tylé

) ) Nim 2019 . .
Stt Ciic chi tie Ponvi  Thuc hién ] (%) so (%) so
" tinh  nim2018 K& Thue  v6iTH véi KH
hoach hién 2018 2019

1 Nudc san xuét Triéu m? 95,042 99,829 103,771  109,2 103,90

2 Nudc ghi thu Triéu m? 81,669 86,570 88,678  108,6 102,40

3 Pong ho dat méi Cai 15.687  13.000 12.480 79,6 96,00

4 Ty 1é that thoat % 13,82 13,22 1449 +0,67 +1.27
5 Gia tri xdy lip, TVTK, Tr.dong 4986 85,50 35,531 71,3 41,6




GS

6 Doanh thu truéc thué Ty dong 499,587 529,424 547,136 109,5 103,30
- Nganh nuoc Ty dong 494,486 524,924 543,008 109,8 103,40
- Nganh xdy ldp Ty dong 5,101 4,50 4,129 80,9 91,80
7  Cac khoan ndp ngan sach Ty déng 112,00 143,39 131,34 128,00
8  Thu nhép binh quan Tr.déng 14,60 15,69 106,91 107,50

Loi nhun trude thué 2019 dat 204,876 ty dong vuot ké hoach 51% va vuot
26% so voi nam cung ky 2018.

3. Vé hoat dong cia HPQT
a. V& cong tic quan 1y diéu hanh cia HPQT:

- HDQT thyc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua
Luat doanh nghiép, cac vin ban phap 1y c6 lién quan, Diéu 1é Cong ty d3 dugc stra doi
bd sung di duogc thong qua trong Pai hoi ddng c6 dong (PHPCP) thudng nién 2018
ngay 17/4/2019 va Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2019.

- HDQT chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac cong viéc theo chic nang -
nhiém vy ding quy dinh va cic Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri; Giam sat chat ché
cac hoat dong cua Ban diéu hanh; Chi dao séat sao va giai quyét kip thoi cac dé xuét
cta Ban diéu hanh nham mang lai thuan ti¢n nhét cho khach hang va hiéu qua kinh té
nhat cho Céng ty; Giam sat chit ch& cong tac quan ly, diéu hanh ciing nhu viée thyc
hién Nghi quyét cia PHDPCD.

- HPQT di thuc hién tét hoat dong giam sat cong tac diéu hanh ctia Tong
giam dbéc Cong ty. Nham dam bao loi ich ciia Nha nuée, cd dong va ngudi lao dong,
Hoi ddng quan tri thudng xuyén theo ddi cong tic didu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Téng Giam ddc Cong ty, phdi hop voi Ban Kiém soat Cong ty giam sat cac
van dé:

+ Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2019 & ra.

+ Thuyc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi déng Quan tri da ban hanh
vé san xuét kinh doanh va hoat dong cua doanh nghiép.

+ Hang thang, Téng Giam ddc Cong ty bao cdo cac chi tiéu chinh cho Hoi
ddng quan tri; dong thoi qua cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, Téong Giam dbc
Cong ty bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu
phuong huéng trong thodi gian téi dé Hoi ddng quan tri xem xét, danh gia viéc thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh, céc chi tiéu kinh té tai chinh. ..

+ Cian cir Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cuia HDQT
va tinh hinh thue té cia Cong ty, HDQT di té chirc cac cudc hop dé xem xét va giai
quyét kip thoi cac cong viéc thudc trach nhiém ctia HPQT va ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh.

+ Cong tac quan ly tai chinh trong ndm qua luén dugc HPQT chu trong dung
mirc. Cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh,



trong xay dung co ban thuong xuyén dugc ting cuong, cong khai minh bach tai chinh
dam bao theo quy dinh cua phap luat...

+ Cong ty di thyc hién t6t cong tac cong bd thong tin va quan hé cb dong theo
quy dinh ctia phap luat ddi vi Cong ty dai chung quy mé 16n.

* Cac két qua cu thé nhwr sau:

- HDQT di chi dao Ban diéu hanh tiép tuc phat huy hiéu qua hoat dong cua
cac ban da dugc thanh 1ap va hoat dong tich cuc, hd tro tdt cho cong ty gém: Ban
chuan bi dy 4n dau tu; Ban chi dao chdng that thu, Ban chi dao thuc hién dé an khong
thu tién nudc bang tién mit tai nha khach hang; Ban chi dao chdong that thoat; Hoi
dong lwong; Poan cong tac dén lam viéc tai cac Xi nghlep dé danh gia hoat dong thuc
té, quan tam va hd trg cac Vu0'ng mic va dinh blen sap xép lai lao dong Cong ty.

- Thang 11/2019, dé dap ung cac yéu cau cong viéc chuyén mén, HDQT sap
nhap Ban KH va Ban KT thanh Ban KH-KT, sap nhap T gidm sit vao Ban kinh
doanh-QHKH, diéu chuyén nhiém vy theo doi cong no cia Ban Kinh doanh-QHKH vé
cac Xi nghiép cip nude, thanh 1ap Ban TT- CD, thanh 14p bd may nhan sy cho NMN
Ho Hoa Trung, chu trwong thanh lap Trung tim Chiam s6c KH thuoc Ban KD va
QHKH dua vao hoat dong thang 1/2020;

- Nhin chung, tit cd cic XNCN va XNSXN va cac Ban cua Cong ty dd c6
hoat dong hi€u qua, ddm nhan tdt cong tac chuyén mon, hd tro tich cuc cho hoat dong
ciia HDQT dat dugc nhidu muc tiéu quan trong nhu: Trong nim 2019, ty 1¢ phat trién
khach hang tiép tuc phat trién, nhu cau su dung nudc tang tai cac khu dan cu, khu do
thi méi hinh thanh. Trong d6 ndi trdi tai cac Quan Cam L&, Quan Lién Chiéu, sé liéu
cho thay tong s6 dong ho lap dit mai trén toan thanh phd 13 hon 12.480 dong hd, nang
tong s6 dong hd khach hang sir dung nudc cong ty dang phuc vu gin 295.280 dong ho,
v6i tong cong suit cung cdp nudc binh quan 1a 284.305 m3/ ngay dém, phuc vu cho
hon 1 triéu dan thanh phd Da Néng.

- Nam 2019, Ty 1¢ that thu giam dang ké nhung ty 1¢ that thoat di c6 chiéu
huong tang, tang 0,67 % so véi thyc hién nam 2018 va tang 1,27% so voi ké hoach
2019. Do d6, nam 2020, HPQT s& ting cudng nhiéu bién phap cai tao dudng dng
truyén dan va cai tao dong hd, ung dung cong nghé quan 1y nudc thong minh, khuyén
khich cac XNCN, XN SXN nghién ctru thém céc giai phap hiru ich nham gép phan
giam ty 1¢ that thoat cua ké hoach nam 2020.

Niam 2019, Dawaco dugc xép hang 713 trong Top 1000 Doanh nghiép ndp thué thu
nhap doanh nghiép 16n nhit Viét Nam (Theo thong ké cia Téng Cuc thué coéng bd
ngay 18/10/2019).

IL. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban diéu hanh

- Thyc hién nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2019 (ngay 17/4/2019) cia
Cong ty C6 phan cip nudc Da Ning, HDQT luén theo sat va chi dao Ban diéu hanh
thuc hién dung ké hoach d3 dugc dai hoi thong qua.

- Nhin chung, trong nim 2019, Ban diéu hanh da luén bam sat nhiém vu ké
hoach, trién khai cac giai phap san xuat kinh doanh phu hop véi tinh hinh thyc té va
Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri Cong ty.



- Ban diéu hanh di cha dong tham muu va dé xuét kip thoi cac van dé quan
trong dé HDQT Cong ty quyét dinh.

- Céc thanh vién Ban diéu hanh d c6 su phdi hop tot trong viée giai quyét
cac cong viéc cua Cong ty.

- Trong nam 2019, Ban diéu hanh da c6 su phéi hop thuc hi¢n cac du an trong
diém ctia Cong ty gop phan hoan thanh muc tiéu vé chong that thu nhu thuong xuyén
ra soat lai dinh murc va ap gia theo dung myc dich sir dung dam bao sy cong bang giita
cac hd st dung nudc va taing doanh thu trong nam qua.

- Bén canh nhitng két qua dat duoc, trong nim qua hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty van con mot s6 han ché nhu sau: tinh hudng nhiém min thuong
xuyén do cac diéu kién khach quan cua dién bién khi hau nudc bién dang cao, su thiéu
hut ngudn nuée tai cac thiry dién ¢ thuong ngudn Vu Gia — Thu Bon da dan dén ngudn
nuéc thd tai ctra thu NMN Cau Do nhiém min thuong xuyén vao cac thoi diém cua
cac thang 5, 7 ciia ndm 2019 d3 anh hudng dén viée cap nude con thiéu va yéu cho cac
Quan Son Tra, Ngii Hanh Son, Lién Chiéu, Cam L& anh huéng khong nhé dén hinh
anh ctia Cong ty va anh hudng dén cudc sng ciia ngudi dan va hoat dong san xuat cia
doanh nghiép.

I11. Pinh hwéng ké hoach nim 2020

- Nhu cau sir dyng nu6c may thanh phd nam 2020 dy kién ting tir 5 + 7% so
v6i ndm 2019. Trong khi d6 thoi tiét nim 2020 du bao dién bién phirc tap, lwong mua
it cing v&i viée cac cong trinh thuy loi, thuy dién dau ngudn tich nude s& anh huéng
16n dén viéc khai thac nudc ngudn cua Cong ty.

- Phéat huy nhiing két qua da dat duoc cia nam 2019, tiép tuc thuc hién cac
giai phap trong diéu hanh hoat dong san xuat - kinh doanh, phdn dau hoan thanh vuot
mirc cac chi tiéu ké hoach nim 2020 ma Hoi dong quan tri giao khi dugc DPHDCD
thuong nién nam 2020 thong qua.

Pé thuc hién tdt nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi cta thanh phé, bao dam
cAp nudc an toan, dam bao an ninh ngudn nude, cac giai phap can tap trung chi dao
thuc hién la:

1. V& ting cong suit ngudn nwéc cip cho thanh phé:

- Hién nay, tong cong suat thiét ké cac nha may 1a 286.000m3/ngay, chuan bi
khoi cong du an Nang cong suat NMN Cau Do phan ky 2 thém 60.000 m3/ngay nang
tong cong suat thiét ké cac nha may 1én 346.000 m3/ngay.

- Bao dudng dinh ky theo ké hoach dbi v6i cac may bom, thiét bi dién tir va
cac cong trinh xtr Iy nudc tai tat ca cdc nha may san xuat nudc.

- Ra soat, ban hanh lai quy trinh van hanh cac may moéc thiét bi phu hop thuc
tién san xudt va nhu cau sir dung nudc cia thanh ph.

- Dbi v6i cong tac chu dong tng pho phong min: manh dan dé xuit xay dung
mot cong trinh dap tam ngan man cach ha lvu nha may nudc cau Do 200m va van dam
bao diéu kién vé dia hinh, dia chét thuan loi. Uu thé ciia giai phap nay 1a c6 thé ngin
man mdt cach chu dong khong can dén su can thi€p tur phia thuong nguén...Chuén bi
cac phuong an, kich ban khac nhau cho viéc cip nudc an toan, thudng xuyén trao doi,
phéi hop voi thuy dién trén thuong ngudn c6 ké hoach diéu tiét xa nude hop 1y.



2. Vé cong tic chdng that thu:

- Ting cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc ap gid nudce tai cac Xi nghiép
cap nudc, nang cao chat lugng dich vu khach hang trong toan Cong ty. Ban KD &
QHKH tiép tuc duy tri va phat huy vai trd ctia T6 Giam sat tiéu thy nudec mot cach
hiéu qua.

3. Vé cong tac chong thét thoat nuée:

- Thuc hién thay thé ddng hd cua cac ho dan cu sir dung 1au nam, khong con
chinh x4c bang cac dong hd cép C.

- Thay thé triét dé cic tuyén dng cii chat luong kém, cac ong sat trang kém
bang dng HDPE.

- Pau tu trang thiét bi phong chéng thét thoat; ting cudng trach nhiém déi
véi cong tac truc sta chira, ddm bao phat hién nhanh chong va sua chita kip thoi cac
diém 6ng bé.

- Tiép tuc phan dau dat ty 1é that thoat nudc & mirc thap hon 14%.

- Nghién ctru cac giai phap quan 1y nudc thong minh dé co ké hoach dau tu
lau dai va dong bo.

4. V& diéu hanh quan ly san xuat

- Tap trung chi dao dé hoan thanh du 4n nang cong suat Nha may nudc Cau
b6 giai doan 2 thém 60.000 m3/ngay.

- Ting cudng nghién ctru 4p dung cac giai phap k¥ thuat tién tién, hién dai,
cong nghé thong tin vao san xuat va quan 1y.

- Quan 1y van hanh tt cdc nha may: Duy tu, bao dudng dinh ky may moc,
thiét bi. Piéu hoa luu lugng, ap luc giita cac nha may khi dua nudce ra mang ludi, tiét
kiém t6i da dién ning va hoa chat xu 1y.

- Thay thé cac may bom va cac thiét bi dién trong cac nha may nudc c6 cong
suét tiéu thu dién va hao hut dién 16n bé“mg may bom hiéu suét tdt, it hao ton dién nang,
giam chi phi van hanh. Trién khai cai tao mang ludi duong éng cho phu hop véi nhu
cau sir dung nudc.

- Tiép tuc hoan thién va ban hanh cac quy ché quan 1y khoa hoc va hiéu qua.
Nang cao y thtrc ky luat ky cuong lao dong, thuc hién tét cac quy dinh, quy ché cua
Cong ty. Tang cuong cong tac quan 1y, sip xép lai lao dong cho phu hop, chu trong
cong tac dao tao, dao tao lai, bdi dudng, huin luyén, rén luyén dé xay dung do6i ngi
CBCNV c6 chit lwong cao, c¢6 tac phong cong nghiép.

- Thuc hién tdt cac quy dinh vé khai thac va xa thai, cac bién phap bdo vé moi
truong theo Luat tai nguyén nudc.

- Thuc hién ké hoach cap nudc an toan; dam bao chit lwong nudc theo quy
chuan Viét Nam QCVNO1: 2009/BYT ctia BO Y té.

- Tang cudng cong tac an ninh ngudn nudc, hoan thanh viéc ding ky cong
nhan dat chuan cho “Trung tdm phan tich kiém nghiém va 4p dung hé thdng quan ly
phong thi nghiém theo tiéu chuin ISO/IEC 17025:2017”, 1a mdt trong nhitng trung
tam dau tién cua KV Mién Trung va Ty Nguyén.

- Tang cuong trao d6i hop tac qudc té dé cai tién hiéu suat sir dung may bom
nang sudt cao nhu du 4n JCM caa Nhat Ban va du an Déi tac van hanh hé thong cip
nuéc giita Dawaco va Manila Water Asia Pacific, Philippines cho céc linh virc gdm
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Giam that thoat nudc tai 02 ving ¢ Hai Chau; (2) Quan Iy tai san tai Nha mdy nudc
Cau Dd¢; (3) Phat trién nguon nhan lyc va (4) Dich vu khéach hang.

5. Veé trién khai thwe hién cac dw an trong diém:

- Tiép tuc thi cong phat trién mang lu6i 4 tuyén dng chinh phuc vu cho khu
vuc Son Tra va Ngii Hanh Son gom tuyén ong D600 H6 Xuan Huong, tuyén 6ng ven
bién D500-400 noi H6 Xuan Huong dén Nguyén Phan Vinh, tuyén ong ven bién D400
nbi H6 Xuan Huong dén V5 Quy Huan.

- Tap trung ddy nhanh cong tic dau tu Dy 4n nang cong suat NMN Cau Do
phan ky 2 thém 60.000 m3/ngay, nang tong cong suat NMN Cau Dd 1én
330.000m3/ngay nham dam bdo sau khi hoan thanh phan ky 2 nay, Dawaco that su
chu dong va dam bao cap nudc 6n dinh cho nhiing nam dén.

- Téap trung trién khai ning céng sudt Tram bom An Trach va dau tu tuyén
ong tor Tram bom An Trach vé NMN Cau Do gép phan chu dong ing phd phong man
dé cap nudc 6n dinh va an toan cho toan thanh pho.

- Chuan bj dau tu tuyén dng duong Thing Long, tuyén dng dau ndi véi NMN
Hoa Lién gbép phan cap nudc 6n dinh cho khu vuc phia Tay thanh phd.

6. Vé cong tic quan tri tai chinh:

- Cong tac quan 1y tai chinh thuong xuyén duoc Hoi dong quan tri chi trong.
Cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh, trong xay
dung co ban dugc tang cuong, cong khai minh bach tai chinh dam bao theo quy dinh
cua phap luat...

- Thuec hién t6t cong tac cong bd thong tin va quan hé cb dong theo quy dinh
cua phap luat.

7. Vé cdng tic quan tri nhan su:

- Chu trong xay dung, sip xép bd may nhan su theo hudng chuyén mén hoa,
chuan bi nguon nhan lyc quan ly phuc vu cho quy mé ngay cang phat trién 16n manh
dé c6 mat tap thé virng manh; nang cao nang suat lao dong, tiét ki€ém chi phi. Pong
thoi, ban hanh nhiéu chinh sach hd tro dbi voi luc lugng lao dong doi du.

- S6m hoan thanh Quy ché tién luong theo dinh hudng chi tra lwong hang
thang tir 80% - 85%, giit lai 15%-20% chi bo sung cho cic ngay 18 tét trong d6 co xem
xét chi ti€u thi dua, mirc d§ hoan thanh cong viéc trong nam va nguoi lao dong dugc
bo tri, phan cong cong viéc phu hop vdoi nhu cau cua Cong ty va trinh do, nang luc
chuyén mon cua tirng nguoi lao dong.

- Chu trong cong tac tuyén dung, ddo tao nhim nang cao cac ky ning mém va
trinh d§ gitip nguoi lao dong ti€p thu kién thirc méi tir d6 nang cao nang suat lao dong.
Ngoai ra con chu trong dai ngd, thu hiit nhan tai dbi v6i nhan sy ¢6 chuyén mon cao,
dap ung vuot muc yéu cau chuyén mon cia cong viéc dugc giao.

8. Vé cong tac truyén théng, chim séc khach hang va cac hoat dong cong
dong:

- Chu trong dén cong tac truyén thong, twong tac voi khach hang nhiéu hon,
tuyén truyén, quang ba va cap nhat kip thoi cac hoat dong dau tu, san xuat, cac nd luc
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1am viéc tmg pho cac su cb trong cac giai doan khung hoang nudc nhiém min, tuyén
truyén tiét kiém nuéc .. dé gbp phan dinh huéng xay dung hinh anh mot Dawaco tdt
hon, than thién, phuc vu, chim séc KH chuyén nghiép trong mét nguoi dan, doanh
nghiép gop phan tranh nhimng phan anh tiéu cuc khong dang cé gy bat loi cho hinh
anh Cong ty.

- Dua vao hoat dong Téng dai dich vu cham so6c khach hang qua dién thoai

(Call Center) dé hd trg kip thoi cdc vuéng méac cua khach hang mot cach chuyén
nghiép va kip thoi vao ddu nam 2020.

Duy tri hoat dong hd tro cong dong hd tro, giup d& cac t6 chirc tir thién, phung dudng
3 me VNAH, di trao ting gin 1 ty dong twong dwong 2000 xuit qua Tét cho cac hod
nghéo trén dia ban thanh ph Pa Nang va tinh Quang Nam.

IV. Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty:

1. Hoat dong ciia Pai hdi dong co dong:

S0 Nghi X n:
STT quydt Ngay Noi dung
1 01/NQ- 17/4/2019 | 1.Bao cao Hoi déng quan tri veé quan tri, két qua hoat
PHDBCDH dong cia HPDQT nam 2018 va ké hoach hoat dong cua

HDPQT nam 2019.

2. B4o céo ctia Ban diéu hanh vé két qua san xuét kinh
doanh nam 2018, phuong huéng san xuat kinh doanh
nam 2019.

3. Bdo cao cua Ban kiém soét vé két qua hoat dong nim
2018 va k& hoach hoat dong nam 2019.

4. Thong qua T¢ trinh bao cao tai chinh nam 2018 da
duoc kiém toan. (TT so 01/TT-HPQT ngay 17/4/2019).

5. Thong qua T& trinh trich 1ap quy, phan phdi loi nhuén
va chia cb tirc nam 2018 va ké hoach trich 1ap quy, phan
phéi lgi nhuan nam 2019. (TT s6 02/TT-HPOT ngdy
17/4/2019).

Thong qua To trinh bdo cao quy lvong va thu lao
HDPQT, Ban Kiém soat nam 2018 va ké hoach quy
lwong va thi lao nam 2019. (TT sé 03/TT-HPOT ngay
17/4/2019).

7. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan doc lap
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2019. (77 so
04/TT/BKS ngay 17/4/2019).

8. Thong qua T trinh vé stra doi, bé sung Diéu 18 t6
chirc, hoat dong cua Cong ty. (77 so 05/TT-HPQT ngay
17/4/2019)
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2. Hoat dong ciia H§i dong quan tri:

2.1. Vé cdc cude hop ciia Hoi dong quan tri trong niam 2019:

Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri d thuc hién 21 (hai muoi mét) cudc hop

Hoi1 dong quan tri. Tat ca cac cudc hop Hoi dong quan tri déu c6 sy tham du cua Ban
Kiém soat voi tu cach quan sat vién.

Sobudihop Ly do khong
Ty 1€

STT Thanh vién HPQT Chirc vu ¢
tham du tham du

1 Ong Nguyén Truong Anh  Cha tich HDQT 21/21 100% -
2 Ong Ping Thanh Binh Ph6 Chu tich HBDQT 21/21 100% -
3 Ong H6 Huong Thanh vién 2121 100%

HPQT/ Tbéng gidm

doc
4 OngLé Puc Quy Thanh vién HBDQT 21/21 100%
5 Ong Thai Van Thanh Thanh vién HDQT 19/21 90%  Dicong tac
6 Ban kiém soat 2121 100%

2.2. Vé hoat dong giam sdt ciia Hoi dong quan tri doi véi Tong Gidm déc (TGD):

HPQT giam sat va co ¥ kién vé cac hoat dong cua Cong ty thong qua bao céo
ctia TGD va cac don vi truc thudc dé HPQT thong qua.

TGD, Ban diéu hanh dé xuét cac phuong an san xuat kinh doanh trinh HDQT
thong qua trude khi thuc hién.

HDBbQT giam sat va c6 y kién chi dao TGD, Ban diéu hanh thuc hién céc
phuong an di dé xuat.

HPQT ngheTGD, Ban diéu hanh bao céo két qua thyc hién.

2.3. Vé hoat dong ciia cdc tiéu ban thugc HPOT:

Theo quy dinh cia Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B Tai
chinh quy dinh vé quan tri Cong ty 4p dung cho cac Cong ty dai chung thi Hoi
ddng quan tri can thanh lap céac tiéu ban dé hd trg hoat dong ciia Hoi dong quan
tri. Hién nay, hoat dong quan 1y va diéu hanh cta Ban diéu hanh kha hiéu qua,
dam bao cac nhiém vu dugc HPQT chi dao thuc hién tdt, cac thanh vién cua
Ban diéu hanh 13 mét trong cac thanh vién cua cac Ban chi dao chéng thét thu,
that thoat, Ban ¢6 van...do d6, HDQT chua thanh lap tiéu ban HPQT.

3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh:

Trong nim 2019, HDQT d4 ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh vé nhitng van

dé cu thé nhu sau:
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3.1. Nghi quyét: Tong cong 10 Nghi quyét

STT So6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 01/NQ-HPQT  21/01/2019 Mua xe 16 chd
2 02/NQ-HPQT  11/03/2019 T6 chirc PHPCP thuong nién nim 2019
3 03/NQ-HPQT  22/03/2019 Mua xe 7 chd
4 04/NQ-HPQT  22/03/2019 Thanh Iy xe 6 t6 tai 7 chd, 12 chd
5 05/NQ-HbQT  24/06/2019 Lua chon don vi kiém toan doc lap
6 06/NQ-HPQT  07/09/2019 Tam tng cb tirc dot 1 nim 2019
7 07/NQ-HPQT  07/09/2019 Thong qua vay von tuyén dng Siphon phong min
8 08/NQ-HPQT  07/09/2019 Thong qua vay vdn, ting cudng luu luong va ap luc
cho khu vuc Son Tra, Ngii Hanh Son
9  09/NQ-HPQT  09/11/2019 Thong qua quy ché CBTT
10 10/NQ-HPQT  21/11/2019 Théng qua chi truong dau tu tuyén 6ng An Trach II

3.2. Quyét dinh: Tong cong 14 Quyét dinh:

STT S6 Qb Ngay Noi dung

1 01/Qb-HbQT 24/01/2019 Thanh 1ap Cty TNHH MTV XL CTN BN
B6 nhiém va cu nguoi dai dién theo uy q}lyén dé

2 02/QD-HPQT  24/01/2019 quan ly phan von gop cua Cong ty CP Cap nude
DN tai Cong ty TNHH MTV Xay lap CTN BN

03/Qb-HPQT 11/3/2019  B6 nhiém Kiém soat vién

4 04/Qb-HDbQT 26/3/2019 }Q)II-\)I cua chu s¢ hitu Cong ty TNHH MTV XL CTN

5 4b/Qb-HDbQT 29/3/2019 Tha‘nh lapABari to chure DPai hdi dong c6 dong
thuong nién nam 2019

6 05/Qb-HPQT 05/4/2019  Giai thé chi nhanh cira hang vat tu

7 06/QD-HPQT 18/3/2019 Vé viée gop von vao Cong ty TNHH MTV XL
CTN bN

8 07/Qb-HbQT Thanh 13p doan cong tac kiém tra viéc thuc hién

08/7/2019 A . . o

nhiém vu cta cac don vi truc thudc

9 08/Qb-HbQT 30/9/2019  Thanh 1ap Ban Ké hoach-K¥ thuat

10 09/Qb-HbQT 30/9/2019  Sap nhap T6 giam sat vao Ban kinh doanh-QHKH

11 10/QD-HPQT 30/9/2019 Diéu chuyén mot phin nhiém vu ciia Ban Kinh
doanh-QHKH vé cac Xi nghiép cap nudc

12 11/Qb-HbQT 14/10/2019 Giao nhi¢ém vu quan ly van hanh Cum xu ly
60.000m’ tai NMN Cau D6 cho XN SXN

13 12/QD-HPQT  30/10/2019 Thanh lap Ban Truyén thong-Cé dong

14 13/Qb-HbQT 14/11/2019 Giao nhi¢ém vy quan ly van hanh NMN Ho6 Hoa

Trung cho XN SXN
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Nhin chung, cac thanh vién HDQT da tham du co ban day du cac budi hop, co

nhimg ¥ kién dong gop tich cuc, sat thyc tién va dong thuan cao theo thim quyén véi
dinh huéng vi muc tiéu chung xay dung, phat trién Cong ty dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty dat hi¢u qua cao, han ché céc rui ro, sai sot, bao toan
dugc von chil s¢ hitu va c6 loi nhuan ting truéng hang nam.

Vé thuc hién Nghi quyét sé6 06/NQ-DPHDPCD ngay 07/9/2019 ctua Hoi dong

quan tri, Cong ty da phan phdi loi nhudn va tam tng cb tic dot 1 ndm 2019 cho ¢
dong 1a 9% ding thot han va chi ché do thu lao cho HDPQT va Ban di€u hanh theo ndi
dung da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong ¢c6 dong nam 2019.

4. Ban kiém soat:

4.1 Théng tin vé Ban Kiém sodt (BKS):

sé S6 budi Ly do
TT Thanh vién BKS Chirc vu hop Ty 1¢ khong
tham duw tham du

Nguyén Thi Thu Ha Truéng BKS 100%

Pham Thi Qué Chi Thanh vién BKS 100%

Vo Thi Hoa Thanh vién BKS 100%

khong chuyén
trach

4.2 Hoat dong gidm sdt ciia BKS doi véi HPOT, Ban diéu hanh va c6 dong:

Tham dy diy du cac cude hop ciia HPQT, cac cude hop giao ban. Tham gia ¥
kién voi nhitng noi dung vé cong tac san xuét kinh doanh nhu: quan 1y vat tu
hang t6n kho, ddy nhanh quyét toan cac cong trinh XDCB, xay dung phuong an
trd lwong cho nguoi lao dong...

Giam sat hoat dong cua HPQT, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san
suat kinh doanh ctia Ban TGP theo Luat doanh nghiép, Diéu 16 Cong ty.

Ban Kiém soat di kiém tra cac vin ban ndi b cta HDPQT, Ban TGD ban hanh
trong qua trinh quan tri Céng ty nham dam bao xay dung cac dinh huéng va chi
truong diéu hanh Cong ty tuan thu phap lut va phu hop véi chii truong ctia Pai
hoi Co dong.

BKS d3 thAm dinh Béo c4o tai chinh nim 2019, B4o céo tai chinh da duoc kiém
toan bai Cong ty kiém toan AAC 1a don vi duge Uy ban Ching khoan Nha nudc
chap thuan kiém toan cac cong ty niém yét.

4.3. Su’pho‘i hop giita BKS doi véi hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh va cdc cén bé
quan ly khac:

BKS thuong xuyén trao d6i HDQT, Ban diéu hanh va cac Giam dbc, Pho Giam
dbc ban trong Cong ty dé dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong viée thuc
hién cac nhi¢ém vu SXKD cua Cong ty nham dat cac chi tiéu ma Nghi quyét bai
hoi dong c6 dong da biéu quyét thong qua.
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- Giam sat viéc thyc thi cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ciia Luat
Chung khoan, xem xét tinh minh bach ciia qua trinh cong b thong tin dé dam
bao quyén loi clia cac c6 dong.

5. Pao tao vé quan tri cong ty:

- Théang 8/2019, thanh vién HPQT, Thu ky HPQT, Thanh vién BKS c6 tham du
khoa dao tao vé nghiép vu chirmg khoan tai Ha Noi.

- Thang 11/ 2019, cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat, Ban diéu
hanh, tham gia khoa dao tao vé Khoa dao tao quan tri nhan sy ...tai Pa Nang.

6. Thay déi danh sach vé ngudi ¢6 lién quan ciia Cong ty dai ching theo quy dinh
tai khoan 34 Piéu 6 Luit Chirng khoan: (Khong co)
7. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi co lién quan ciia nguoi ndi bo:
7.1 Danh sach nguwdi ndi by va ngudi c6 lién quan cia ngwdoi ndi bo:
7.2 Giao dich ¢6 phiéu: Khong co
7.2 Cac giao dich khac (cac giao dich ciia c6 dong ndi bd/cé dong 16n va nguoi lién
quan voi chinh Cong ty): Khong co
7.4 Cac van @@ can hru y khac: Khong co

Trén day 1a Béo céo cia Hoi dong quan tri danh gia tinh hinh hoat dong va
quan tri Cong ty nam 2019 va dinh huéng nhi€ém vy nam 2020.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét...

Noi nhin: TM HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu Thu ky HPQT.

LE PUC QUY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOGC DA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /BC-CTCN Pa Nang, ngay 15 thang 4 ndam 2020
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PHUONG HUOGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
CUA CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

Sau mot nim phin dau thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién
2019, hom nay Cong ty C6 phan Cap nudc Da Néng to chic Dai hoi cd dong thuong
nién nam 2020 dé tong két cong tac san xuét kinh doanh nam 2019, thong qua muc
tiéu, nhi€ém vu va bi¢n phap thuc hi¢n ké hoach nam 2020.

Thay mat Ban Téng Giam dbc, toi xin goi 10i cam on chan thanh toi tat ca
CBCNV Céng ty di c6 nhiéu doéng gop cho sy phat trién san xuat kinh doanh cua
Cong ty trong nam qua.

Phian 1
KET QUA THUC HIEN NAM 2019

I. THUAN LOI VA KHO KHAN CHU YEU:

* V& thuan loi:

1. Cac hoat dong cta Cong ty da c6 né nép dugc xay dung va duy tri tir nhiéu
nam trude. Khi trién khai nhiém vy nam 2019, dudi sy giam sat chi dao di€éu hanh cua
Hoi dong quan tri, Ban Di¢u hanh Cong ty, cac don vi trong Cong ty ti€p tuc phat huy
va tung budc cé sy doi moi nang cao hi¢u qua trong cong tac quan ly, cong tac san
xuat, nang cao nang suat lao dong;

2. Cong ty tiép tuc nhan duoc sy quan tdm, lanh dao, chi dao cua Thanh uy,
lanh dao Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan, sy ho tro nhiét tinh ctia cac co quan
ban nganh trong thanh phé da tao nhiéu diéu kién cho Cong ty thyc hién hoan thanh
nhiém vu ké hoach nam 2019;

3. Poi ngii CBCNV Cong ty vé co ban dap Gmg yéu cdu cong viée, khic phuc
nhirng kho khan, ting budc thuc hién hoan thanh ké hoach dé ra;

4. Viéc sép xép lai co cAu to chuc ciia mot sb Ban chuyén mon da tao dugc su
thudn loi va tinh chti dong trong trién khai cac nhi¢m vy;

5. Cac Cong ty, Xi nghiép truc thudc déu cé su nd luc c¢b ging 16n trong thuc
hién nhiém vu dugc giao;

6. Cac dy an dau tu duge dua vao sir dung da phéat huy dugc hiéu qua, gop phan
dap tng nhu cau va dam bao cung cap nude cho thanh pho.
* V& khé khin:
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1. Viéc phat trién néng cac khach san, nha hang ciing nhu sy ting dan s co hoc
da 1am cho viéc cung cap nude gip kho khin trong mua he, trong cac ky 1€ hoi;

2. Thi tuc dau tu xdy dung hlen hanh theo quy dinh dan dén tién d6 thuc hién
cham, khong kip thoi dap tng yéu cau phat trién cap nudce cta thanh phd;

3. Viéc xin cAp phép cai tao cac tuyén thép ndm dudi via hé, qua dudng nhim
giam thét thoat, tang chat lugng nudc mat nhicu thoi gian din dén mot sé cong trinh
trong ké hoach 2019 khong thyc hién duoc;

4. Gia ca vat tu hang héa trén thi truong ludn bién dong tang, trong khi d6
phuong 4n ting gia nudc chua duge phé duyét nén anh huéng dén ngudn von dau tu
cua Cong ty;

5. Do anh hudng thoi tiét nam 2019 co luong mua it, tinh hinh nhiém man lién
tuc, gay gat va kéo dai din dén tinh trang thiéu nudc nghiém trong nhiéu ngay tai mot sd
khu vuc. Mot s tram cép nudc cudi nguén phai dung hoat dong do han han, kho kiét
khong c6 ngudn nudc vé;

6. Mang luéi dudong 6ng tai mot sé khu vie con bat cap, chwa dam bao tinh
chuyén dan va phan phdi nén rat kho khin trong viéc diéu tiét mang ludi khi can thiét.
Mot bd phan mang ludi ci, xuéng cép van chua dugc cai tao thay thé da 1am cho chét
luong nudc thiéu tinh 6n dinh va gay that thoat nudc;

7. Tinh chu dong, sang tao, quyét liét tai mot sb bd phan trong cac don vi van
chua dugc chu trong, van con tinh chay y nén hiéu qua cong viéc con thap;

8. Kha nang ti€p can vé cong nghé, dic bi¢t 1a linh vuc CNTT van con cham so
véi yéu cau dan dén cong tac quan tri, quan ly con nhicu thu cong.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH 2019:

1. Thue hién muc tiéu san xuit kinh doanh:

Nam 2019 So voi
TT Cic chi tiéu Don vi Ké Thue Tyle  Thyc
tinh hoach h“. % so hién
0ac N VveiKH 2018
1 Nudc san xuét Triéu m? 99,829 103,771  103,9%  109,2%
2 Nudc ghi thu Triéu m? 86,570 88,678 102,4%  108,6%
3 Pdng ho dat méi Cai 13.000 12.480 9%  79,6%
4 Doanh thu nganh nuéc Ty déng 524,924 543,008 103,4% 109,8%
5 Céc khoan ndp ngan sach Ty dong 112 140,34 125,3% 131,34%
g  1hunhap binh quan Tricu 14,6 15,69 107,4% 106,91%
/nguoi/thang dong

2. Két qua thwe hién ké hoach dau tw phat trién niam 2019:

Trong nam 2019, Dawaco da hoan thanh dua vao khai thac st dung du an Nang
cong suit nha may nude Cau Do thém 60.000m?/ngay va dy 4n nha may nudc hd Hoa
Trung cong suit 10.000m*/ngay: Hoan thanh tuyén éng D500 tir NMN hé Hoa Trung
dén khu d6 thi Golden Hill (6,5km); Hoan thanh tuyén ng Diuke D1200 HDPE qua
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song Cau Do, tuyén Diuke D900 HDPE qua Song Han, tuyén 6ng D800 DI dudng sb 2
khu cong nghiép Hoa Khanh; Tuyén dng D315, D225 HDPE qua cdu Nam O. Viéc
hoan thanh dua cac du 4n, cic cong trinh nay vao khai thac gép phan dap tmg da nhu
cau ctia khach hang va nhan dan thanh phd tai thoi diém hién tai va trong nam 2020.
Pong thoi giai quyét duoc tinh trang ngudn nudc bi thiéu va yéu tai khu vuc cudi
ngudn nhu Son Tra, Ngit Hanh Son.

Trong nam 2019 Céng ty dau tu khoéng 49,9 ty dong dé phét trién va cai tao
cac tuyén ong phéan phdi, lap dat dong hd dién tir, lap dit cac tuyén dng truyen dan dé
ting cudng nudc cho khu vuc phia bic quin Lién Chleu Trang bi mua sim cai tao,
sira chira, thiét bi mdy moc nham dam bao cong tac cap nudc an toan tai Nha may...

Trong do:

- Pau tu phat trién cai tao mang phan phdi khoang 16,83 ty déng. Tong chiéu
dai 48,817 km. Trong d6 chiéu dai phat trién méi 38,85 km, chiéu dai cai tao 9,967
km.

+ Khu vuc Hai Chau 1§p moi 0,98 km, cai tao 1,42 km;

+ Khu vuc Thanh Khé lép moi 0,6 km, cai tao 0,93 km;

+ Khu vuc Lién Chiéu lép moi 5,67 km, cai tao 4,9 km;

+ Khu vue Cam Lé lép méi 2,23 km, cai tao 0,75 km;

+ Khu vuc Hoa Vang lép moi 25 km, cai tao 0,05 km;

+ Khu vuc Son Tra lép méi 1,34 km, cai tao 1,37 km;

+ Khu vuc Ngiit Hanh Son lép moai 2,996 km, cai tao 0,55 km.

- Pau tu }ép dit dong ho dién tir cho cac khu vuc va tai nha may véi tong muc
dau tu 4,84 ty dong.

- Pau tu cho céc tqyén ong truyén dan chinh tai khu vuc Lién Chiéu, Ngii Hanh
Son: 13,7 ty dong, véi chiéu dai 3,79 km.

- Pau tu mua sdm may moc thiét bi,, cai tao thay thé thié't‘bi cll, cai tao stra chira
cé‘w cong trinh d€ phuc vu cho vi¢c san xuat tai nha may nudc Cau o, San Bay 14,5 ty
dong.

3. Cong tac quan ly:

3.1. San xudt nwoc:

Co ban duy tri 6n dinh san xuat ciia cic NMN Cau D9, San Bay, Son Tra, Hai
Van. Chat lugng nué’c tai nha may dat tiéu chuan cta Bc? Y T,é. Nam 2019 c6 212 ngay
man, d0 man cao nhat la 5.109r’ng/l (ngay 2/7/20192. Tong s6 gio chay bom An Trach
(tinh theo gid chay bom cao nhat) 1a 3.463,75 gio (tong 6 bom chay 8.639,67 gio).

’Céc chi ti,éu dién nang, hoa f:hét nam trong dinh mtrc. Tuy nhi,én, trong nam cé
m‘(f)t sO ngay chat lugng nudc ngudn co6 thay doi, lam giam cong suat nudc xu ly tai
Cau Do, San Bay.
3.2. Cong tic giam thit thodt, thét thu:
* Cong tac chdng thit thoat:
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- Trong nam 2019 do tinh trang kho han kéo da‘li dan dén ngudn nude bi nhiém
man, luong nuoc cap vao mang khéng dap ung nhu cau cta khach hang, nhit 13 cac
khanh hang ndm & cudi ngudn, budc Cong ty phai st dung tang cong suit bom nén ap
lrc trong mang ludi cao dan dén tinh trang xi v& mét s6 tuyén 6ng. Do vay ty 18 that
thoat nam 2019 14,49% cao hon so vé&i ké hoach 1,27% va cao hon so véi nam 2018
1a 0,67%.

* Cong tac chdng that thu:

- Ban chi dao chdng thét thu d3 ting cudng kiém soat viéc ap gia, don ddc cac
Xi nghiép Cap nudc tién hanh ky bo sung phu luc hop ddng, diéu chinh dinh mirc theo
d6i tuong st dung. Gia nudc binh quin toan Cong ty nim 2019 1a: 6.126 dong, cao
hon so v6i nim 2018 1a 72 dong.

3.3 Cong tdac thu ng:

Trong nim 2019, sau khi di thyc hién hoan thanh dé an thay d6i phuong thirc
thu tién, cac Xi nghiép Cip nudc va Ban Kinh doanh di tip trung ddy manh cong tac
nhic ng, doi ng, két qua ty 18 tién thu trong thang nim 2019 so véi tong sd phat hanh
dat 87% cao hon so v&i ndm 2018 1a 02% Ty 1é sé lwong hoa don thu trong thang so
v6i phat hanh dat 83%, cao hon 6,4% so v&i nam 2018.

3.4. Sip xép lai lao dong:

- Nhim kién toan bo may quan 1y cho phu hop vé6i tinh hinh méi, giam tdi da
nhirng bit cip, chong chéo trong xir Iy coéng viée, trong nim qua Ban Piéu hanh da
tién hanh sip xép, tach nhip mot sé don vi, bo phan cho phu hop nhu: thanh 1ap Ban
C6 van, Ban Truyén thong — C6 dong; sap nhap 02 don vi Ban K§ thuat - Diéu do va
Ban K& hoach — Pau tu thanh Ban Ké hoach — Ky¥ thuat. Chuyén cong viéc va nhan sy
dang lam cong tac chidm ng tir Ban Kinh doanh & QHKH vé cic Xi nghiép Cip
nudc. ..

- Bén canh d6, khi Cum xir Iy 60.000m*/ngay dém NMN Cau D6 phan ky 1 va
Nha may nuéc H6 Hoa Trung hoan thanh, Ban Diéu hanh ciing d3 tién hanh tuyén
dung, diéu dong va dao tao nhan sy van hanh 02 nha may trén co so tan dung tdi da
nguodn nhan lyc tr Xi nghi¢p San xuit nude va cac don vi truc thudc.

- C6 thé ndi, céng tac quan Iy lao dong ctua Cong ty da di vao né nép, ning suét
lao dong ngay cang tang. Néu tinh theo san lwong m3 nudc ghi thu thi Cong ty 13 mot
trong nhitng don vi tién phong trong viéc st dung it nhan lyc nhit cia nganh cip nude.

4. Cong tac tb chirc, b§ may, lao dong tién lwong:

- V& t6 chtc b may: Tong sd lao dong Cong ty dén 31/12/2019 ké ca lao dong
thoi vu 1a 531 nguoi, trong d6 c6 220 lao dong nit, lao dong cé trinh dd dai hoc va trén
dai hoc 13 217 nguoi, chiém 40,8%; trinh do cao dang, trung cap 1a 157 nguoi, chiém
29,57%; cong nhan ky thuat 157ngudi, chiém 29,57%.

Nhin chung b may quan 1y diéu hanh ciia Cong ty hoat dong hiéu qua, cac don
vi truc thudc hoat dong tuong ddi on dinh, dap Gng co ban yéu cau nhiém vu duoc
giao.
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Vé tinh hinh doi séng, viéc lam Cong ty van duy tri on dinh, thu nhap binh
quan: 15,69 triéu dong/ngudi/thang, cao hon 6,91% so véi nam 2018.

5. Vé cong tac thwe hién ché dd chinh sach, chim lo doi song va tham gia
cac hoat dong xa héi:

- Cong ty da thyc hién tot viéc dong Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém
tht nghiép cho ngudi lao dong, dic biét sd lao dong thoi vu 14u nim ciing di duoc ky
hop dong va dong bao hiém xa hoi. Poan kiém tra cia Bao hiém xi hoi thanh phd Da
Ning ciing di danh gia tdt viée thuc hién cac ché d6 chinh sach vé phap luat lao dong
va bao hiém xa hoi cua Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con mua bao hiém con nguoi cho
toan thé CBCNV véi murc 260.000d/ngudi/nim. Phéi hop voi Cong doan giai quyét
trg cAp kho khin cho 511 lugt CBCNV hoidc nguoi than dau 6m véi tong sb tién 1a 304
triéu dong tir qui phuc loi.

- Tuyén truyén, gido duc CBCNV chap hanh dung cac quy dinh vé bao dam an
toan lao dong, phong chdng chay nd. Trang bi day du bao ho lao dong, ddng phuc cho
CBCNYV Cong ty trong nam 2019.

- Thuc hién tot cong tac cham soc, bao v¢ suc khoe: trong nam da td chitrc cho
CBCNYV kham strc khoe dinh ky cho CBCNV.

- Trong nim qua, ldnh dao Cong ty phéi hop véi Cong doan co s& to chire cho
65 CBCNV tham quan du lich trong va ngoai nuéc véi tong kinh phi gan 600.000.000
ddng tir ngudn quy phic 1oi.

III. PANH GIA TONG QUAT

- Vé co ban Cong ty da hoan thanh duogc ké hoach, muc tiéu, nhiém vu chinh d3
dé ra tir dau nam.

- Cac dy 4n 16n nhu Dy 4n nang cong sudt NMN Cau D6 thém 60.000m?/ngay
va Dy 4n x4y dung Nha may nuéc hé Hoa Trung cong sudt 10.000m3/ngay di hoan
thanh dwa vao khai thac sir dung gép phan ting kha ning cip nude cho thanh phd.

- Tuyén 6ng Diuke qua S6ng Han hoan thanh gdp phén ting luu luong nudce
cho khu vuc Ngii Hanh Son va Son Tra.

- Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc da chi dao kip thoi, giai quyét nhanh
cac tinh hudng phat sinh trong san xuat kinh doanh. Cac don vi phong ban va ngudi
lao dong da co c¢b ging gdp phan hoan thanh nhiém vu ciia Cong ty gitip Cong ty hoan
thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu dé ra.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, trong nim qua hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty van con mot s han ché nhu sau:
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- Mét s0 ngay nang nong cao diem luong nudc san xuat khong du dap tng nhu
cau cua thanh phd. Pic biét sy cd nudc nguon tai song Cau P nhiém min kéo dai
nhi€u ngay da anh hudéng dén cudc song ctia nhan dan thanh pho.

- Céc phan mém quan ly khach hang, quan ly san xuat con nhiéu trd ngai anh
hudng dén hoat dong san xuat cua Cong ty.

Phan 2

MUC TIEU NHIEM VU CHU YEU
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2020

I. NHAN PINH TiNH HINH :

Nhu cau sir dung nudc may thanh phd nim 2020 dy kién ting trudng thip hon
so voi nam 2019 do anh hudng cua dich bénh COVID-19 s¢ [am giam manh cac chi sb
phat trién cua thanh phé, ngoai ra thoi tiét nam 2020 du bao dién bién phuc tap, lugng
mua it cung véi viéc xam nhdp man dén sém va mirc d6 nhi®m man cao hon nhiéu so
v6i cac nam trude két hop véi viée cac cong trinh thuy dién dau ngudn tich nudc s&
anh hudng rat 16n dén viéc khai thac nuéc ngudn. Cac dy an phong man nhu dy an cai
tao ning cong suat tram bom phong min An Trach 1én 420.000m*/ngay chua thé hoan
thanh trong nam 2020 va giai phap dap tam ngin min trén séng Cam L& chi giam murc
d6 xAm nhap min nén tinh trang thiéu nudc s& dién ra vao nhitng ngay cao diém trong
nam 2020, nhat 13 trong mua hé va cac ngay 18 16n. Vi nhung nguyén nhan néu trén
Cong ty du kién mirc tang truong nim 2020 tir 3+5% so voi nam 2019.

Cong tac cham soc khach hang doi hoi phai thay d6i phuong thirc quan 1y trong
toan Cong ty dé dap ting nhu ciu ngay cang cao ctia khach hang.

II. CHI TIEU KE HOACH 2020 :

1. Céc chi tiéu chi yéu:

So véi thuc

TT Chi tiéu Bon viltinh II;el;‘gz;'(; hién 2019
(%)

Nudc san xuat triéu m’ 107,297 103,4%

2 Nudc ghi thu triéu m* 93,112 105%
Ty 18 that thoat % 13,22 Giam 1,27%

*inh gl 1 do Dawacon thye higny 1Y 40 286 925%

5 Doanh thu nganh nwoc 1y dong 570,158 105%
Chi tiéu ky lai hop dong tiéu thu nudc % 100%

7  Cac khoan ndp ngan sach ty dong 121 86,21%

8  Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong fgﬁgﬁ?gﬁ; 15,9 1,3%
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2. Viéc 1am, tién lwong, doi séng, chinh sach:

- Tiép tuc thuc hién P& 4n tinh gian bién ché theo chu truong ctua Hoi dong
quan tri nham ting nang sut lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri 6n dinh viéc lam, tién luong va thu nhip cho ngudi lao dong
vo1 muece tang tir 1-3% so voi nam 2019.

- Ra so4t stra d6i, bo sung hoan thién cic quy ché quan 1y dau tu, quy ché noi
bd trong Cong ty va cac quy che khac...

- Tiép tuc duy tri truyén théng ctua Cong ty trong viée td chirc cac hoat dong va
cac phong trao thi dua yéu nudc.

3. Cong tac dau tw phat trién trong tim trong nim 2020:

- Téap trung hoan thanh cic cong trinh trong diém: Tuyén dng D400 DI duong
V46 Nguyén Gidp — Truong Sa (doan tir nat giao H6 Xuan Huong dén nit giao véi Vo
Quy Huan, tuyén ong D500, D400DI duong Vo Nguyén Gidp — Hoang Sa (doan tur ntit
giao HO6 Xuan Huong — V& Nguyén Giap dén duong Nguyén Phan Vinh).

- Trién khai thi cong tuyén dng D1200, D1000, D800 DI duong Thing Long
(Poan ttr NMN Cau D6 dén cau Tuyén Son).

- Trién khai thi cong tuyén éng D1200, D1000, D800 DI tir NMN Hoa Lién dén
duong s6 2 KCN Hoa Khanh.

- Hoan tat cong tac chuan bi dau tu va trién khai thi cong Du 4n Nang cong sut
NMN Cau D¢ tir 230.000m>*/ngay 1én 290.000m?/ngay (giai doan 2).

- Hoan tit cong tac chuén bi ddu tu va trién khai thi céng du 4n Nang cong suat
tram bom nudc thd An Trach 1én 420.000 m*/ngay va tuyén ong nudc thé D1200DI tur
tram bom An Trach vé NMN Cau Do.

- Xay dung Trung tdm diéu khién hé thong SCADA dé quan ly diéu hanh luu
luong va &p luc, ché do van hanh may moc thiét bi tai cdc nha may va mang luoi.

- Trién khai x4y dung hé thong xir Iy bun tai NMN San Bay.

- Pau xay dung cai tao, nng tang vin phong 1am viéc Dawaco tai 57 duong X6
Viét Nghé Tinh.

- PAu tu mua sim mai va cai tao cac may moc thiét tai nha may nudc hién co
nham duy tri 6n dinh cong suat cap nudc cho thanh pho.

- Cai tao cac tuyén 6ng thép cii qua duong va tai cac khu dan.

- Hoan thién hé théng tu dong hoa tai Nha may nudc San Bay.

4. Cong tac quan ly khach hang:

- Tiép tuc hoan thién quy trinh quan 1y khach hang cho phu hop, tao su thong
nhat trong cac Xi nghiép Cap nudc.

- Trién khai va hoan thanh cong tac ky lai hop dong dich vu cip nuéc.

- Tang cuong quan 1y nhan vién ghi chi sé dong ho, nhan vién cham séc khach
hang, tranh trudong hop khicu kién vi ghi khong kip thoi, ghi sot.

- Trién khai va van hanh hé théng chim séc khach hang Call Center.
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- Xay dung va ap dung phan mém doc chi s6 dong hd trén Smartphone.

III. MOT SO GIAI PHAP, BIEN PHAP CHU YEU:

1. Poi véi cong tic dam bao cip nuéc on dinh, an toan:

- Trién khai thi cong xdy dung dap ngin min tam trén séng Cau Do va hoan
thanh trong quy 1/2020.

- Hoan thanh cac du 4n dau tu phat trién trong tim trong nim 2020.

- Thyc hién tot cong tac bao dudng dinh ky theo ké hoach ddi véi cac may bom,
thict bi di¢n tir va cac cong trinh xtr Iy nudc tai tat cd cdc nha mdy san xuat nudc nham
duy tri 6n dinh van hanh san xuat, chi trong bao dudng céc thiét bi, van khoa trén
mang ludi, kiém tra cac tuyén ong nudc tho, tuyén ong chuyén dan nudc sach chinh
dam bao van hanh cap nudc an toan.

- Trién khai lép dat tu dong héa mot ) cong viéc tai cac nha may nudc.

- Cac Xi nghiép Cip nudc tap trung quyét liét cho cong tac chéng that thoat,
phoi hop véi cac Ban cua Cong ty dua ra cac dé xuat, gidi phap chong that thoat dé
giam ty 1¢ that thoat nam 2020 xudng thap hon so véi nam 2019 tir 0,5-1,5%/nam, van
hanh hop 1y cac cong trinh xur Iy va tram bom tang ap.

- Tang cuong kiém soat chit lwong nudc tai ting cong doan xu Iy & cac nha
may san xuat nudc va mang ludi phan phoi, ddm bao chat lugng nudc cap tai voi cho
khach hang dat ti€u chuan v¢ sinh.

- Pam bao ap lyc nudc cap trong mang ludi phan phdi 6n dinh va hop 1y. Nang
cap hé thong giam sat mang ludi SCADA hi¢n cé dé€ kip thoi di€u tiét mang ludi cling
nhu di€u chinh ché d§ van hanh cac cong trinh xtr Iy nudc, tram bom mot cach hi¢u
qua.

- Cap nhat GIS phuc vu cho cong tic quan Iy mang ludi cdp nude két hop quan
1y khach hang dung nudc. Ra soat, thay thé cac dong ho cti chay khong chinh x4c va
thay thé cac tuyén ong kém chat luong.

2. P6i véi cong tac quan 1y va chim séc khach hang:

- Thudng xuyén kiém soat chat lwong dich vu, chu trong cong tic quan hé
khach hang. Tang cuong kiém soat tir khau doc chi s6 dong ho, nhap dir lidu, ap gia
nudc, thu tién.

- Giai quyét nhanh, kip thoi cac khiéu nai, thic mic ctia khach hang va phat huy
t01 da hé thong chim soéc khach hang Call Center nham kip thoi giai quyét cac thic
mic phan nan va dem lai su hai long ddi v6i khach hang.

- Hoan thanh viéc ky lai hop dong tiéu thy nudc theo ké hoach Cong ty giao va
dinh ky thong ké nhan khau, h$ dung nudc theo quy dinh.

3. Pdi v6i cong tac quan tri va quén ly doanh nghiép:

- Ap dung céc co ché, giai phap dong bo trong diéu hanh va quan tri chi phi,
quan ly vat tu, st dung may moc thiét bi, nhan lyuc, tién von, dich vu va cac yéu to dau
vao san xuat.
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- Xay dung va c¢6 phuong an xac dinh chi ti€u gid nudc binh quan cua ting Xi
nghiép cap nudc.

- Céc Xi nghiép cip nudc c6 phuong an va ké hoach giam thét thoat; Chiu trach
nhiém vé€ cong ng va tang cudng cong tac thu ng cua khach hang theo khu vuc quan
1y; Kiém soat k¥ viéc doc chi s6 dong ho va han ché sai sot trong viéc phat hanh hoa
don; Duy tri gid nudc binh quan & muc t6i thi€u nhu hi¢n nay va c¢é chu dong khuyén
khich dé tang gia nudc trong tung khu vyec.

- Pay nhanh kha ning tiép can cong nghé trong quan 1y va san xuat. Trudc mat
chu trong phat trien CNTT trong mot s6 linh vuc can thiét.

- Ban Diéu hanh chi dao chit ch&, quyét liét, siét chat ky luat ky cuong. Mdi
CNCNV luén chap hanh nghiém chinh ndi quy lao dong, cac quy dinh, quy ché ctua
Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan ly lao dong, sap xép lai lao dong cho phu hop, chii
trong cong tac dao tao, boi dudng, huan luyén, rén luyén dé xay dung doi ngi CBCNV
c6 chat lugng cao, c6 tac phong cong nghiép.

- Tiép tuc kién toan bo may to chirc va cong tac can bd quan 1y cac cip, c6 ké
hoach xay dung déi ngli can bo c6 chuyén mon va dao duc tot dé ddm bao tinh ké thira
trong thoi gian dén.

Trén day 1a mot s6 danh gia hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 va
phuong hudng, muc tiéu, nhi¢ém vu va bié€n phdp thuc hién ké hoach nam 2020 kinh
trinh Ho1 nghi xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on Quy vi dai biéu./.

_ TONG GIAM POC
Noi nhan:

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soat ;

- Ban Tong Giam déc;

- Céc don vi trong Cong ty;

- Luu VT/Thu ky HDQT. HO HUONG

24



CTY CP CAP NUGC PA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phic

S4: /CTCN-BKS Pa Nang, ngay  thang 04 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Kinh thura: Quy vi C6 déng Cong ty Cé phdn cdp nuwde Pa Nang,

Thuc hién quyén han, nghia vu cia Ban kiém so4t theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Dicu 1¢ Cong ty c6 phan cap nudc va cac quy dinh Phép ludt hi¢n hanh.

Thay mat Ban Kiém soat, toi xin bao céo tinh hinh hoat dong kiém tra, giam sat
cua Ban ki€ém soat cong ty c6 phan Cap nudc Pa Nang trong ndm 2019 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019:

Trong nam 2019, Ban kiém soat d3 x4y dung ké hoach, phan cong nhiém vu
cho ting thanh vién, t6 chic hop, trao do6i thong tin dinh ky va tién hanh kiém tra,
giam sat viéc tuan thu cac qui dinh ctia phéap luat cua Cong ty trong viéc quan 1y va
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh, cu thé:

1. Xay dung chuong trinh hoat dong kiém tra, giam sat timg quy, 06 thang va
nam;

2. Tham gia ra soat, danh gia, sua ddi, bd sung, hoan thi¢n biéu 18, quy ché,
quy dinh, quy trinh quan ly... ctia Cong ty.

3. Xem xét tinh phap 1y, trinh ty thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh trong nam 2019;

4. T6 chirc thu thap thong tin, xay dung va hoan thién co s¢ dit liéu phuc vu cho
cong tac gidm sat, phan tich B4o cdo tai chinh dinh ky, ddm bao tinh kip thoi va co
chat lugng.

5. Thuc hién thAm dinh, phan tich, danh gia vé tinh hinh, két qua kinh doanh va
cong tac quan tri doanh nghiép theo dinh ky.

6. To chic thyc hién kiém tra, giam sét tryc tiép tai Cong ty TNHH MTV Xay
Lap cap thoat nudc Da Nang.

7. Gidm sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cua bai hoi dé)ng )
dong thuong nién nam 2019 doi vé1 Hoi dong quan tri va Ban di€u hanh;

8. Tham gia ¥ kién trong viéc t6 chirc xdy dung va thyc hién ké hoach san xuat
kinh doanh.

9. Tham dy cac cudc hop Hoi ddng quan tri va tham gia ¥ kién, dua ra cac kién
nghi v61 Ho1 dong quan tri, Ban di€u hanh Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;
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10. Tham tra cic bao cdo tai chinh quy, 06 thang va bao co nim nhim danh
gia tinh trung thuc va hop ly cta céc so liéu tai chinh ciing nhu giam st vi¢c tuan thu
cac qui dinh phép luat, diéu I¢, quy ché Cong ty

11. Trong nim 2019, Ban kiém soat da to chirc hop dinh ky hang quy (04 quy)
va tuan thu Quy ché t6 churc va hoat dong cua Ban ki€ém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN LY, PIEU HANH CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC CONG TY VA THUC HIEN
NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG NAM 2019

1. Vé hoat dong ciia Hi dong quan tri:

- Trong nim 2019, Hoi dong quan tri di t6 chirc nhiéu cudc hop dé trién khai,
thuc hién cac nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong. Hoi ddng quan tri dd thyc hién
dung chtrc ning, nhiém vu duogc giao, tip trung vao cac muc tiéu, nghi quyét cua Pai
ho1 déng cd dong, tuan thu dung Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan, Diéu 1é cua
Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat lién quan. P4 bam sat dinh hudng chién
lugc va cin clr vao tinh hinh thyc té di dua ra nhimg quyét dinh, cac chi dao vé quan
tri mdt cach chinh xac, kip thoi

- H61 déng quan tri thyc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thue hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong va cac hoat dong san xuit
kinh doanh cua Céong ty. Hoi dong quan tri dd phdi hop tét ciing v6i Ban diéu hanh chi
dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong cua Céng ty gbp phan quan trong vao viéc
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 theo Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong.

2. Vé hoat dong quan 1y, diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc:

Ban diéu hanh di c6 nhiéu nd luc trong viéc chi dao va diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh. Trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cua Hoi
dong quan tri dén cac thanh vién trong Ban Tong giam doc, cac phong ban nghiép vu
dé thuc hién.

Viéc diéu hanh san xuat kinh doanh c6 nhitng d6i médi, bam sat dién bién tién
dd thuc hién ké hoach cua cac don vi, thuong xuyén cap nhat thong tin diéu hanh kinh
doanh, ra soat, danh gia mirc do phu hop cta cac giai phap da dua ra dé diéu chinh linh
hoat, bd sung cac giai phap méi phu hop hon véi timg thoi diém; Cac kién nghi cua
cac don vi dugc xem xét, giai quyét kip thoi; Piéu hanh dong tién dugce chu trong da
g6p phan gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

3. Vé phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan trj va Ban
diéu hanh

Céac Phong, Ban nghiép vu cua Cong ty di cung cép céc tai liéu, thong tin can
thiét theo yéu cAu cho Ban kiém soat dé thuc hién chirc nang, quyén han va nghia vu
cia Ban kiém soat. Mot sd kién nghi cia Ban kiém soat duoc Hoi dff)ng quan tri va
Ban Diéu hanh nghién ctru tiép thu dé trién khai thyc hién.
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Ban kiém soat luén quan tim, chu trong su phdi hop véi Hoi dong quan tri, Ban
dieu hanh va cac Phong, Ban nghi¢p vu Cong ty trong suot qua trinh t6 chuc thuc hién
quyén han, nghia vu theo quy dinh hién hanh.

Ban kiém soat thuc hién thong bao kip thoi cho Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh va céac can bd quan 1y khac vé Ké hoach giam sat, phan cong nhiém vu cho Kiém
soat vién va két qua cong tac gidm sat da thuc hién.

4. Két qua giam sat d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh.

Qua qué trinh giam sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty va
qua viéc tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, B4o céo tai chinh 6 thang va Béo céo tai
chinh ndm cua Cong ty. Ban kiém soat danh gia nhu sau:

Ban kiém soat chua nhan thdy diu hiéu bit thuong nao trong hoat dong
quan tri kinh doanh ctia Cong ty. Tat ca cac hoat dong cua HPQT va Ban di€éu hanh
trong ndm da tuan thu dang Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan, Diéu 1€ cua Cong
ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh ding nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

Hoat dong coéng bd thong tin cua Cong ty ciing tudn thu theo cac quy dinh
lién quan ap dung cho doanh nghi¢p niém yét.

Céac y kién dong gop ciia Ban kiém soat déu duoc ton trong va can nhic
trong cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

I1I. CONG TAC KIEM TOAN VA THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH

1. Thuc hién ché d6 kiém toan:

Puoc su iy quyén cua Pai Hoi dong co dong, Hoi dong quan tri da lya chon
Cong ty TNHH kiém toan va Ké todn AAC 1a don vi kiém toan doc 1ap tham gia kiém
toan Béo cdo tai chinh 6 thang va bao cdo tai chinh ndam 2019. Ban kiém soét luon duy
tri kénh thong tin hi€u qua vdi ki€m toan doc 1ap dé dam bao giam sat dugc chat lugng
ki€m todn bao cao tai chinh cling nhu cép nhat kip thoi cac két qua kiém toan bdo céo
tai chinh.

Ban kiém soat dd thdm dinh Béo cdo tai chinh 6 thang va Bao c4o tai chinh nim
2019 dugc soat xét, kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan va Keé toan AAC (1a don
vi da dugc Uy Ban chung khoan Nha nudc chap thudn kiém toan cho don vi ¢ lgi ich
cong chung thudc linh vyc chirng khoan).

Y kién cua kiém toan vién vé cac Bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2019 cia
Cong ty la y kién chap nhan toan bd. Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2019 da phan
anh mdt cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019, két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyén tién t¢ trong nam 2019, phu hop véi chuan muc ché do
ké toan Viét Nam va cac quy dinh hi¢n hanh c¢6 lién quan.
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2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2019

ST CHI TIEU PVT KEHOACH2019 THUCHIEN  TH/K
T 2019 H (%)
1 San lugng nude ghi thu m’ 86.570.000 88.678.755  102%
2 Doanh thu dong 529.859.000.000  547.585.951.279  103%

- Nganh nuée dong 524.924.000.000 543.007.977.306  103%
- Nganh Xay ldp dong 4.500.000.000 4.128.856.987  91%
- Nganh Vit tu dong 400.000.000 416.261.532  104%
- Nganh nuéc dong chai dong 35.000.000 32.855.454  94%
3 Loi nhuan trugc thué ddng 136.000.000.000  204.876.336.141  151%
4 Thué TNDN hién hanh ddng 27.200.000.000 42.970.424.248  158%
5  Thué TNDN hoan lai dong 180.379.877
6  Loi nhun sau thué TNDN dong 108.800.000.000  161.725.532.016  149%

Céc chi tiéu vé tai san va ngudn von ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 theo
bao cao tai chinh, Ban kiém soat tom lugc nhu sau:

Pon vi tinh : dong

ST CHI TIEU THUC HIEN 2018  THU'C HIEN Tsﬁ) 2"(());18
T 2019 (%)
Téng tai san 1.102.233.631.596 1.215.481.797.075  110%
1 Tai san ngén han 655.011.121.708  626.479.596.975  96%
2 Taisan dai han 447.222.509.888  589.002.200.100  132%
II. Tong nguon vén 1.102.233.631.596 1.215.481.797.075 110%
1 No phai tra 434.557.418.066  492.499.871.936  113%
- No ngdn han 176.182.048.999  171.586.640.191  97%
- No dai han 258.375.369.067  320.913.231.745  124%
2 Vbn chu s6 hitu 667.676.213.530  722.981.925.139  108%
- Von gép ciia Chii s6 hitu 579.640.610.000  579.640.610.000  100%
- Thang diw von ¢6 phan 8.993.538.265 8.993.538.265  100%
- Quy dau ti phat trién - 20.332.152.122
- Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi 79.042.065.265  112.239.850.052  142%

- Nguon kinh phi va quy khdc

1.775.774.700
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* Phén tich mét sé chi tiéu bdo cdo tai chinh tai 31/12/2019:

STT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2019

I. B0 tri co cau tai san va co’ cau nguon von

1 BO tri co cau tai san

- Tai san ngdn han/Téong tdi san 59,43% 51,54%
- Tai san dai han/Téng tai san 40,57% 48,46%
2 BO tri co cu ngudn von
- No phdi trd/Téng nguon von 39,43% 40,52%
- Nguén von Chii sé hitu/Tong nguon von 60,57% 59,48%
II. Kha nang thanh toan
1 Kha nang thanh toan hién hanh 3,72 lan 3,65 lan
2 Kha nang thanh toan nhanh 3,17 lan 3,24 lan
III. Ty suit lgi nhuin
1 Ty suit loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 25,64% 29,53%
2 Ty suit loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) 11,63% 13,31%
3 Ty suat loi nhuan sau thué /Ngudn von cha so hitu 19,21% 22,37%
(ROE)

Qua viéc phan tich cac chi ti€u tai bdo cdo tai chinh nam 2019 ctia Coéng ty cho
thdy ty sudt loi nhuan sau thué trén doanh thu thudn nim 2019 cao hon nim 2018,
phan 4nh tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty ngay cang phat trién; Chi s6 ROA
thé hién muc d6 hiéu qua khi sir dung tai san cua Cong ty, ROA nim sau cao hon nim
trude thi kha niang st dung tai san cang ngay cang hiéu qua. Chi sé6 ROE 6n dinh va
tang trudng hang nam (22% nam 2019 so v6i 19% nam 2018) thé hién duoc hi¢u qua
sir dung von ctia Cong ty. Nhin chung tinh hinh tai chinh cia Céng ty nim 2019 dat
muc tang trudng cao.

4. Viéc thanh toan tién lwong, thu lao cia Hi ddng quan tri, Ban diéu
hanh, Ban kiém soat:

- Cong ty da thuc hién trich tién luong, thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban diéu
hanh sb tién: 3.772.800.000 ddng (chuyén trach 1a 3.628.800.000 dong; khong chuyén
trach 1a 144.000.000 dong).

- Tién lvong, thu lao cta Ban kiém soat: 1.007.520.000 dong (chuyén trach 1a
947.520.000 dong; khong chuyén trach: 60.000.000 dong)

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

1. Kiém tra, giam sat viéc thyc hién Diéu 18, Nghi quyét Pai hoi ¢b dong, cac
quy ché quan tri ndi bd cua Hoi1 dong quan tri.
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2. Kiém tra giam sat viéc chi cb tic cho c6 dong theo nghi quyét dai hoi cb
dong; Kiém tra, giam sat viéc trich 1ap cac quy theo Nghi quyét dai hdi c6 dong va
viéc st dung cac quy theo quy ché cua cong ty.

3. Giam sat viéc thuc hién bao cdo va cong bd thong tin dinh ky cho Uy ban
chung khoan Nha nudc va Sé giao dich ching khoan theo diing quy dinh cua B tai
chinh vé viéc cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

4. Tham dinh Béo céo tai chinh, kiém tra, giam sat tinh hinh quan 1y dong tién,
phan phoi lgi nhuan va quyét toan quy tién luong.

5. Phéi hop trong viéc xay dung quy ché tién luong va cac ché do khac lién
quan dén nguoi lao dong.

6. Giam sat thuc hién ché do quan 1y lao dong, tién luong, tién thudng va cac
ché do khac doi voi nguodi lao dong nham thic day ting nang suat lao dong, nang cao
hi€u qua san xuat kinh doanh.

7. Xem xét viéc xay dung cac dinh murc, cac bién phap tiét giam chi phi nham
nang cao hi€u qua hoat dong cia Cong ty.

8. Giam sat viéc xay dung, giao va to chuc thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh tai Cong ty va Cong ty con.

9. Giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién co ché diéu hanh san xuét kinh doanh,
co ché tai chinh, hi€u qua st dung von... cua Cong ty va Cong ty con.

10. Xem xét vi¢c ky két céc hop déng kinh té, viéc trién khai cac du 4n dau tu
theo ké hoach 2020 da dugc Hoi dong quan tri thong qua.

11.Tiép tuc phdi hop véi cac don vi lién quan kiém tra va ra soat quy trinh quan
1y vat tu.

12. Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién quén ly tai san thudc nguén von cla
cong ty, tai san di thué cua nha nudc (371 cong trinh theo Quyét dinh s6 8450/QD-
UBND) va tai san thudc nguon von khac.

13. Giam sat cong tac thu hdi cong ng, von, kiém tra viée quan 1y tai san chuin
bi kiém ké.

14. Giam sat tinh hinh va két qua t6 chirc thue hién cac ndi dung khac trong san
xuat kinh doanh va quan tri doanh nghiép tai Cong ty va Cong ty con.

V. KIEN NGHI

1. Tiép tuc ra soat, danh gi4, stra ddi, bd sung, hoan thién hé thdng cac quy ché,
quy dinh, quy trinh quan 1y...ndi bo phu hop vdéi quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va
thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Ra soat, danh gid cac rui ro tiém an trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Theo do c¢o 10 trinh va giai phap dong bd, phu hgp dé to6 chuc thyc hién nham
khac phuc cac ton tai, bat cap, tiép tuc hoan thién cong tdc quan tri doanh nghi¢p, nang
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.
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3. Ra soat, danh gia hiéu qua dau tu von ciia Cong ty con dé c6 cac giai phap
kip thoi, phu hop tang cudng giam sat, nang cao hon nira hi¢u qua str dung von.

4. V& cong tac nhan sy va lao dong tién luong:

- Tang cudng cong tic quan 1y dé nang cao ning suit lao dong trén toan Cong
ty: vé€ chap hanh y thuc ky luat, tuan tha ndi quy lao dong, b tri phan cong cong viéc
phu hop va hop 1y, nang cao y thic trdch nhi€ém ctia nguoi lao dong trong cong
viéc...viéc nay doi hdi Ban Biéu Hanh phai gidm sat, kiém tra thuong xuyén cong tac
nhan sy d€ nam bat va di€u chinh kip thoi, phu hop véi yéu cau phat trién chung cua
toan Cong ty.

- Xay dyng ban hanh thang lwong, mtc thudng, mic déng BHXH, cac ché do
khac... d€ nguoi lao dong dugc nhan thu nhap xting dang voi thanh qua, cong sitc ma
ho dong gdop véi Cong ty, tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy hét tiem luc va
trach nhiém ctia minh.

5. Can c6 chuong trinh phan mém ké toan dong bd ddi véi cac don vi truc
thudc.

6. Xay dung qui trinh thanh toan, luu trit hd so ching tir trén toan Cong ty va
ngay tai Ban Tai chinh K& todn nhdm tranh tinh trang c6 qué nhiéu noi luu trit ho so
khong can thiét.

7. V& quan 1y tai san :

- Bé nghi sém ban hanh quy dinh mua sim, quan 1y tai san, thiét bi may moc.

- Ban hanh quy trinh thay thé, cai tao tai san 1a cac duong dng dan truyén nham
tranh that thoat tai san.

- Pong bo hoa GIS véi cac chuong trinh quan 1y tai san.

Trén day 1a Bao cdo tom tit vé tinh hinh hoat dong nim 2019 va phuong hudng
nam 2020 cua Ban Kiém soat Cong ty, kinh trinh Dai hdi dong C6 dong thuong nién.

Thay mat Ban kiém soat toi chan thanh cam on Hdi d@)ng quan tri, Ban diéu
hanh, cac Phong ban chirc nang c6 lién quan cung Quy c6 dong da luon tao dicu
kién cho Ban kiém soat thuc hién t6t nhiém vu cua minh.

Xin kinh chiic cdc Quy c6 dong nhiéu sirc khée va thanh dat, chiic dai hi thanh
cong./.

TRUONG BAN KIEM SOAT

Nguyén Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN II1
CAC TO TRINH THONG QUA TAI PAI HOI

Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2020




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2020
TO TRINH

V/v: Thong qua bao c4o tai chinh nam 2019
da dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Cap nudc Pa Ning

- Can ctr Diéu 16 hoat dong cua Cong ty cd phan Cap nudc Da Ning;

- Can clr Bdo c4o tai chinh ndam 2019 d3 dugc kiém toan.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua Bao cdo tai chinh nim 2019 da

duoc kiém toan ctia Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.

Bi4o cdo tai chinh nim 2019 di duoc cong bd thong tin theo qui dinh, dong thoi
da duoc dang tai trén website www.dawaco.com.vn cua Cong ty bao gom:

1. B4o c4o cua kiém toan vién

2. Bang can d6i ké toan ngay 31.12.2019

3. Bao c4o két qua kinh doanh nam 2019

4. B4o c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bao c4o tai chinh

Trong do, mat s6 chi tiéu co ban trén Béo céo tai chinh nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Dén ngay 31 thang 12 ndam 2019

DVT: dong

Cic chi tiéu v 31/12/2019 31/12/2018
A.  TAISAN NGAN HAN 100 626.479.596.975  655.011.121.708
L. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 11.935.899.789 56.700.700.837
II.  Dau tu tai chinh 120 543.727.662.898  502.416.622.590
III.  Cac khoan phai thu ngin han 130 26.250.873.394 54.141.547.571
IV. Hang ton kho 140 26.640.162.388 37.582.838.960
V.  Taisan ngn han khac 150 17.924.998.506 4.169.411.750
B. TAISAN DAI HAN 200 589.002.200.100  447.222.509.888
L. Céc khoan phai thu dai han 210 - -
II.  Taisan cb dinh 220 451.519.836.050  345.902.212.390
III.  Bat dong san dau tu 230 - -
IV. Taisan do dang dai han 240 113.491.114.147 72.141.329.653
V.  Pau tu tai chinh dai han 250 - -
VI.  Tai san dai han khac 260 23.991.249.903 29.178.967.845
TONG CONG TAI SAN 270  1.215.481.797.075  1.102.233.631.596
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Ma

Ngudn von <& 31/12/2019 31/12/2018
C. NOPHAITRA 300 492.499.871.936  434.557.418.066
I.  No ngin han 310 171.586.640.191  176.182.048.999
II.  No dai han 330 320.913.231.745  258.375.369.067
D. VON CHU SO HUU 400 722.981.925.139  667.676.213.530
I.  Vbn chu so hitu 410 721.206.150.439  667.676.213.530
1. Vbén gop cua chi s¢ hitu 411 579.640.610.000  579.640.610.000
2. Thiang du von cd phan 412 8.993.538.265 8.993.538.265
3 Quy dau tu phat trién 418 20.332.152.122 -
4 Loinhuan sau thué chua phan phi 421 112.239.850.052 79.042.065.265
II.  Ngudn kinh phi va quy khac 430 1.775.774.700 -
TONG CONG NGUON VON 440  1.215.481.797.075 1.102.233.631.596
KET QUA KINH DOANH
Nam 2019 ‘
DVT: dong
Chi tiéu Ma s6 S6 tién
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 547.585.951.279
2. Céc khoan giam trur doanh thu 02 -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 10 547.585.951.279
4. Gia vén hang ban 11 279.216.752.021
5. Loinhuan gdp vé ban hang va cap dich vu 20 268.369.199.258
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 31.074.204.666
7. Chi phi tai chinh 22 5.637.725.801
8. Chi phi ban hang 25 49.105.581.089
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 48.567.256.048
10.  Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 30 196.132.840.986
11. Thu nhép khac 31 9.581.131.509
12.  Chi phi khac 32 837.636.354
13.  Loi nhuan khac 40 8.743.495.155
14.  Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 204.876.336.141
15.  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 42.970.424.248
16  Chi phi thué TNDN hoén lai 52 180.379.877
17  Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 161.725.532.016
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét...
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Luu TK HDQT, VT.
LE PUC QUY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT Pa Nang, ngay  thdang 4 nam 2020
TO TRINH

V/v: Trich1ap quy va phén phoi loi nhuin nim 2019 va ké hoach
Phan phoi lgi nhuan nam 2020

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong Cong ty c6 phan Cap nudc Da Ning
- Can ctr Diéu 1& hoat dong cua Cong ty cd phan Cap nudc Da Ning;
Kinh trinh Pai hoi dé)ng cd dong vé trich lap va su dung ngué)n loi nhuan sau

thué theo bao céo tai chinh nim 2019 d dugc kiém toan va ké hoach phan phbi loi
nhuan nam 2020 nhu sau:

1/Phan phéi loi nhuan nam 2019:

- Loi nhuan phan phdi: 164.407.504.952 dong
Nam trude: 2.681.972.936 dong
’ Néam nay: 161.725.532.016 dong
* Phan phoi nhu sau:
Trich Quy dau tu phat trién: 38.820.764.782 dong
Trich Quy KT, phuc loi: 10.800.000.000 ddng
Trich Quy thuong Ban Quan 597.540.000 dong
1y, diéu hanh:
Chia ¢ tirc: 114.189.200.170 dong
Ty 1é chia cb tirc: 197 %
2/Ké hoach phan phdi lgi nhuan nam 2020:
- Doanh thu: 574.058 tri¢u dong
- Loi nhuan truge thué: 136.000 triéu déng
- Loi nhuén sau thué: 106.080 triéu déng
- Phan phdi cac quy: 24.930 triéu dong
- Chia ¢ tirc: 81.150 triéu dong
- Ty 18 chia c0 tic: 14 %
Kinh trinh DPai héi déng ) dong xem xét.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
_ Nhur trén; CHU TICH

- Luu TK HDQT, Ban TCKT

LE PUC QUY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-HPQT Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2020
TO TRINH

V/\": Bao cao Quy lwrong va thu lao HPQT, Ban Kiém soat
cuoi nam 2019 va ké hoach quy lwong va thu lao nam 2020

Kinh goi : Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢d phan Cip nude Pa Néng

- Can ctr Luat doanh nghi¢p nam 2014;
- Can clr Piéu 1& hoat dong cua Cong ty cd phan Cap nudc Pa Ning;

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua Bao cdo Quy lwong va thu lao

HPQT, Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach quy lwong va thu lao nam 2020 nhu sau:

1/ Tinh hinh Quy tién lwong, thii lao HPOT, Ban kiém sodt nam 2019 nhw sau:
* Tong tién lwong, thu lao HDQT, Ban kiém soat ndm 2019: 3.086.880.000 ddng

Trong do:
Tién luong HPQT chuyén trach: 3 nguoi sb tién lwong 1a:  1.935.360.000 dong
Thu lao cua HPQT khéng chuyén trach: 2 ngudi sb tién 144.000.000 ddng
thu lao la:
Tién lwong ctia Kiém soat vién chuyén trach: 2 ngudi s6 947.520.000 ddng

tién luong la:

Thu lao cua Kiém soét vién khong chuyén trach : 1 nguoi 60.000.000 ddng
s tién la:

2/ Ké hoach quy thit lao HPOT, Ban Kiém sodt ndm 2020:
* Tong tién lwong, thu lao HDQT, Ban kiém soat nim 2020: 2.808.000.000 ddng

Trong do:

- Tién lvong HPQT chuyén trach : 3 ngudi sd tién lwong: 1.728.000.000 dong

- Thu lao cia HPQT khong chuyén trach: 2 ngudi sb tién 168.000.000 ddng
thu lao 1a:

- Tién luong ciia Kiém soat vién chuyén trach: 2 nguoi s6 846.000.000 ddng

tién luong la:
Thu lao cta Kiém soat vién khong chuyén trach : 1 ngudi 60.000.000 ddng
50 tién 1a:

Néu nam 2020, Cong ty dat va vuot ké hoach s& c6 su diéu chinh theo qui dinh.
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Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong phé duyét quyét toan Quy lwong, thu lao cua
HDBQT, Ban Kiém soat nam 2019 va thong qua Quy luong, thu lao ké hoach nam
2020.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu TK HDQT, Ban TCKT

LE PUC QUY
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: /CTCN-BKS Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2020
TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém toan déc 1ap thwe hién kiém todn
bao cao tai chinh nam 2020

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Cip nwéc Pa Ning

- Can ctr Diéu 1é hoat déng cua Cong ty cd phan Cap nudc Pa Ning;

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé chuan danh sach cac Cong ty kiém toan va
iy quyén cho Hoi déng quan tri chon mét trong cac Cong ty kiém toan sau dé thuc hién
kiém toan bao céo tai chinh nim 2020. Danh sach cac Cong ty kiém toan gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van Chuan viét
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C
- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC
Céc don vi kiém toan trén nam trong danh sach cac Cong ty kiém toan dugc Bo

Tai chinh chép thuan dugc kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2020
theo Quyét dinh sb 2358/QD-BTC ngay 13 thang 11 nim 2019 cia B6 tai chinh .

Kinh trinh DPai hoi déng ) dong xem x¢ét.

Noi nhin: . . ,
~ Nhu trén; TRUONG BAN KIEM SOAT

- Luu Thu ky HDQT, BKS.

NGUYEN THI THU HA
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN IV
DU THAO NGHI QUYET PAI HOI

Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2020




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 01/ NQ-DPHPCP Pa Nang, ngay  thang 4 nam 2020
DU THAO NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG NAM 2019
PAI HQOI PONG CO PONG

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

Cin ctr Biéu 16 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cap nude Pa Ning;

Can ctr Bién ban hop Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién Cong ty C6 phan Cap
nudc Ba Nang ngay  thang 4 nam 2020;

QUYET NGHI:

Diéu 1. Biéu quyét théng qua cac ndi dung sau:
1. Bao cao Hoi dong quan tri vé& quan tri, két qua hoat dong ctia HDQT nim
2019 va ké hoach hoat dong cia HPQT nim 2020.

2. Bao cdo cua Ban diéu hanh vé két qua san xuat kinh doanh nam 2019,
phuong hudng san xuit kinh doanh nim 2020 véi cac chi tiéu sau:

2.1 Két qua san xuét kinh doanh nam 2019:

Nam 2019 So voi
TT Cac chi tiéu an Vi Ké Thuc Ly Th:r ¢
tinh hoach h". % so hién
oac N yeiKH 2018
1 Nudc san xuét Triéu m3 99,829 103,771 103,9%  109.2%
2 Nuéc ghi thu Triéu m3 86,570 88,678 102,4%  108,6%
3 Pdng ho dat méi Cai 13.000 12.480 9%  79,6%
4 Doanh thu nganh nuéc Ty dong 524,924 543,008 103,4%  109,8%
5  Céc khoan ngp ngan sach Ty dong 112 140,34  125,3% 131,34%
Thu nhap binh quan Tnigu 14,6 15.69 107.4% 106.91%
/ngudi/thang dong
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2.2 Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2020:

So véi thuc

TT Chi tieu Ponvitinh  ehoach L 010
nam 2020 o
(%)
1 Nudc sin xuit triéu m? 107,297 103,4%
2 Nudc ghi thu triéu m> 93,112 105%
3 Ty 1é that thoat % 13,22 Giam 1,27%
Gia tri xay ldp, TVTK, giam sat .
4  (khong tinh gia tri do Dawacon thuc Ty dong 32,86 92,5%
hién)
\ ’ ” A 0
5 Doanh thu nganh nwoc ty dong 570,158 105%
6  Chi tiéu ky lai hop dong tiéu thu mede % 100%
7  Cac khoan ndp ngan sach ty dong 121 86,21%
2 T?u nhap binh quan cta ngudi lao ‘[I‘l@l‘l‘dor’lg/ 15.9 1.3%
dong nguoi/thang

’ (*): Gid tri nganh xdy ldp ké hoach 2020 dd bao gom gid tri do Céong ty TNHH MTV Xay ldp
Cap thoat nuoc thyc hién.
3. B4o c4o cia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat
dong nam 2020.
4. Bao cao tai chinh va Phan phéi lgi nhuan nam 2019 & Ké hoach tai chinh va
Phén phéi lgi nhuan nim 2020
1/Phan phdi loi nhuan nam 2019:

- Loi nhuan phan phdi: 164.407.504.952 dong
Nam trudc: 2.681.972.936 dong
, Nim nay: 161.725.532.016 dong
* Phan phoi nhu sau:
Trich Quy dau tu phat trién: 38.820.764.782 dong
Trich Quy KT, phuc loi: 10.800.000.000 ddng
Trich Quy thudng Ban Quén 597.540.000 dong
ly, diéu hanh:
Chia co tuc: 114.189.200.170 dong
Ty 1é chia cb tirc: 197 %
2/Ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2020:
- Doanh thu: 574.058 triéu dong
- Loi nhuan trude thué: 136.000 triéu déng
- Loi nhuén sau thué: 106.080 triéu dong
- Phan phdi cac quy: 24.930 triéu dong
- Chia cb tuc: 81.150 triéu dong
- Ty 18 chia cb tic: 14 %
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5. Thong qua T trinh bao céo tai chinh ndm 2019 di dwoc kiém toan. (7T s6
....... /TT-HPQT ngay ....../4/2020).

6. Thong qua T& trinh trich 1ap quy, phan phdi lgi nhuan va chia c6 tirc nam
2018 va ké hoach trich 1ap quy, phan phdi loi nhuan nim 2020. . (7T 56 ....... /TT-
HDQT ngay ...... /4/2020).

7. Thong qua To trinh bao cdo quy lwong va thu lao HPQT, Ban Kiém soat
nam 2019 va ké hoach quy lwong va thu lao nam 2020. (77 $6 ....... /TT-HPOT ngay
...... /4/2020)

8. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hi¢n kiém toan
bao céo tai chinh ndm 2020. (7T 56 ...... /2020/CTCN-BKS ngay ...... /4/2020).

9. Théng qua T& trinh vé viéc mién nhiém 6ng Thai Van Thanh — TV HPQT va
bau bd sung thanh vién HDQT ong Nguyén Truong Anh cho thoi gian con lai cta
nhiém ky 2016 - 2020. (TT 56 ...... /2020TT-HDQT ngay ...... /4/2020).

Piéu 2. Giao cho Hoi d@)ng quan tri, Ban Diéu hanh can ctr chirc nang nhi¢m vy
td chure trién khai thuc hién cac noi dung tai Piéu 1 theo ding diéu 1é t6 chuc va hoat
dong cua Cong ty Co phan Cap nudc Pa Ning va phap luat nha nude hién hanh.

Piéu 3. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay di duoc Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2019 Cong ty
C6 phan Céap nuéc Pa Ning thong qua va co hiéu luc thi hanh ngay sau khi két thic
Dai hoi ké tir ngay .....thang 04 nim 2020.

Noi nhin: T/M. POAN CHU TICH
- UBND TP Pa Néng; PAI HOI PONG CO PONG
- HPQT;

- Ban Téng Gidm doc;

- Ban kiém sodt;

- UBCKNN; So GDCKHN,

- Website Cong ty, Luu TK HPQT, VT
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN V
CAC TAI LIEU KHAC LIEN QUAN

Pa Nang, ngay 17 thang 4 nam 2020




LY LICH UNG VIEN BAU BO SUNG THANH NIEN HQI PONG QUAN TRI
CHO THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2016 - 2020

% ONG NGUYEN TRUONG ANH

Hovatén  :Nguyén Truong Anh

Ngay sinh :01/01/1960  Gidi tinh : Nam
Dan toc : Kinh Quéc tich : Viét Nam
Qué quan : Duy Hoa, Duy Xuyén, Quang Nam

Noi ¢ hién tai: 57 Cao Théng, P. Thanh Binh, Q.Hai Chau, TP. ba Nazlng
Trinh d§:
+ Van hoa 1 12/12
+ Chuyénmén : K§ su Cip thoat nudc
Chire vu hién nay tai cong ty: Chu tich HbDQT
Chirc vu dang nim giir tai t6 chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac:

1966 - 1978 Di hoc va tot nghiép PTTH tai Pa Ning

1978 - 1979 Thi dd Pai hoc Bach khoa Pa Nang, dugc chon di hoc ngoai ngir
(Tiéng Nga) tai Thanh pho H6 Chi Minh, chuan bi di du hoc & Lién X6

1979 - 1984 Hoc tai truong Dai hoc Ky thuat Xay dung Leningrad (Lién X0)

1985 - 2001 Cong tac tai vién thiét ké Xay dung Quang Nam - Da Néng, sau duoc

ddi tén thanh Cong ty tu van Thiét ké xay dung Pa Ning. T nim
1997: giit chtrc vu Pho giam ddc.

2001 - 1072016 Cong tac tai Cong ty TNHH MTV Cép nudc Pa Ning

6/2007 Puoc b6 nhiém 1am Giam dc Cong ty, duoc bau lam Bi thu Pang b
6/2010 - 10/2016  Bi thu Pang bo, Cha tich HDTV kiém giam ddc Cong ty

11/2016 — 01/2020  Bi thu Pang bo, Chu tich HDQT Cong ty c¢b phan Cap nudc Da Ning
02/2020 Nghi huu theo ché db.
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	- Đối với công tác chủ động ứng phó phòng mặn: mạnh dạn đề xuất xây dựng một công trình đập tạm ngăn mặn cách hạ lưu nhà máy nước cầu Đỏ 200m và vẫn đảm bảo điều kiện về địa hình, địa chất thuận lợi. Ưu thế của giải pháp này là có thể ngăn mặn một các...
	- Tăng cường công tác an ninh nguồn nước, hoàn thành việc đăng ký công nhận đạt chuẩn cho “Trung tâm phân tích kiểm nghiệm và áp dụng hệ thống quản lý phòng thí nghiệm theo tiêu chuẩn ISO/IEC 17025:2017”, là một trong những trung tâm đầu tiên của KV M...
	- Tăng cường trao đổi hợp tác quốc tế để cải tiến hiệu suất sử dụng máy bơm năng suất cao như dự án JCM của Nhật Bản và dự án Đối tác vận hành hệ thống cấp nước giữa Dawaco và Manila Water Asia Pacific, Philippines cho các lĩnh vực gồm Giảm thất thoát...
	- Tiếp tục thi công phát triển mạng lưới 4 tuyến ống chính phục vụ cho khu vực Sơn Trà và Ngũ Hành Sơn gồm tuyến ống D600 Hồ Xuân Hương, tuyến ống ven biển D500-400 nối Hồ Xuân Hương đến Nguyễn Phan Vinh, tuyến ống ven biển D400 nối Hồ Xuân Hương đến ...
	- Tập trung đẩy nhanh công tác đầu tư Dự án nâng công suất NMN Cầu Đỏ phân kỳ 2 thêm 60.000 m3/ngày, nâng tổng công suất NMN Cầu Đỏ lên 330.000m3/ngày nhằm đảm bảo sau khi hoàn thành phân kỳ 2 này, Dawaco thật sự chủ động và đảm bảo cấp nước ổn định c...
	- Tập trung triển khai nâng công suất Trạm bơm An Trạch và đầu tư tuyến ống từ Trạm bơm An Trạch về NMN Cầu Đỏ góp phần chủ động ứng phó phòng mặn để cấp nước ổn định và an toàn cho toàn thành phố.
	- Chuẩn bị đầu tư tuyến ống đường Thăng Long, tuyến ống đấu nối với NMN Hòa Liên góp phần cấp nước ổn định cho khu vực phía Tây thành phố.
	- Công tác quản lý tài chính thường xuyên được Hội đồng quản trị chú trọng. Công tác kiểm toán, kiểm soát chi tiêu tài chính trong hoạt động kinh doanh, trong xây dựng cơ bản được tăng cường, công khai minh bạch tài chính đảm bảo theo quy định của phá...
	- Thực hiện tốt công tác công bố thông tin và quan hệ cổ đông theo quy định của pháp luật.
	- Chú trọng xây dựng, sắp xếp bộ máy nhân sự  theo hướng chuyên môn hóa, chuẩn bị nguồn nhân lực quản lý phục vụ cho quy mô ngày càng phát triển lớn mạnh để có một tập thể vững mạnh; nâng cao năng suất lao động, tiết kiệm chi phí. Đồng thời, ban hành ...
	- Sớm  hoàn thành Quy chế tiền lương theo định hướng chi trả lương hằng tháng từ 80% - 85%, giữ lại 15%-20% chi bổ sung cho các ngày lễ tết trong đó có xem xét chỉ tiêu thi đua, mức độ hoàn thành công việc trong năm và người lao động được bố trí, phân...
	- Chú trọng công tác tuyển dụng, đào tạo nhằm nâng cao các kỹ năng mềm và trình độ giúp người lao động tiếp thu kiến thức mới từ đó nâng cao năng suất lao động. Ngoài ra còn chú trọng đãi ngộ, thu hút nhân tài đối với nhân sự có chuyên môn cao, đáp ứn...
	8. Về công tác truyền thông, chăm sóc khách hàng và các hoạt động cộng đồng:
	- Đưa vào hoạt động Tổng đài dịch vụ chăm sóc khách hàng qua điện thoại (Call Center) để hỗ trợ kịp thời các vướng mắc của khách hàng một cách chuyên nghiệp và kịp thời vào đầu năm 2020.
	2.2. Về hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị đối với Tổng Giám đốc (TGĐ):
	2.3. Về hoạt động của các tiểu ban thuộc HĐQT:
	3. Các Nghị quyết, Quyết định:
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