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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

I- THONG TIN CHUNG.
1- Thong tin khéi quat.

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Gidy Viét Tri

- Gidy ching nhén dang ky kinh doanh: 2600107284

- Vén didu 1&: 73.450.000.000 dong

- Vén diu tu cta ch so hitu: 73.450.000.000 dong

- Dia chi: Duong Song Thao - Phutng Bén Gét - Thanh phd Viét tri - Tinh Phu Tho

- S6 dién thoai: 0210.3862761 Fax: 0210.3862754

- Web: www.giayviettri.com Hoéc www.giayviettri.com.vn

- Ma cb phiéu: GVT
2- Qué trinh hinh thanh va phat trién.

Nha méay Gidy Viét tri nay la Cong ty 96 phé”ir} Gidy Viét Tri dugc xdy dung
ngdy 19 thdng 5 nam 1961 vdi cong suét thiét ké ban dau 1a 18.000 tan giay/nam thudc
khu céng nghiép phia Nam Viét tri. San pham gdm co: gidy viet, gidy in, gidy danh
may, bia hoc sinh va gidy bao goi.

Nam 1996 Cong ty da lap du an dau tw mé rong san xuét va thang 11 nam 1997
du 4n dau tu ddy chuyén san xudt gidy bao bi cong nghi¢p da dugc Tha twéng Chinh
phu phé duyet, déy chuyén c6 cong suat 25.000 tan gidy/nam v6i cong nghé hién dai,
thiét bi san xudt chu yéu dugc nhép tir Han Quéc va cac nude Bac Au. Hién nay day
chuyén di vao hoat dong san xuat on dinh, thu nhap cta nguoi lao dong tang khong
ngimg, doi séng vén hod, tinh théan cia CBCNV trong Cong ty dugc cai thién dang ké.

 Théng 10 ndm 2008 Céng ty chinh thirc di vao hoat dong theo mo hinh Cong ty
cb phan (chuyén doi DNNN theo quyét dinh s6 1700/QD-BCN ngay 16/5/2007 cua B
truong Bo Cong nghi¢p), von nha nude chiém 29%. Ngay 30/11/2018 Cong ty da
dugc Nha nudc thodi het 29% von nha mrdc tai Cong ty.
3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

+ San xudt bot gidy, gidy va bia;

+ Kinh doanh céc san phim bot gidy va gidy;

+ Kinh doanh va ché bién 1am san

+ Kinh doanh xudt nhap khau bot gidy, gidy, vat tw va hoa chét thiét bi phuc vu
nganh gidy;

+ San xuét hom hop, dong goi san phdm

+ Kinh doanh vén tai;
+ In va cac dich vu lién quan dén in




_ Dia ban kinh doanh: Pham vi lanh thd Viét Nam.
4- Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b§ may quan ly:

4.1- M6 hinh quén tri:

Cong ty thuc hién viéc qu
dinh tai Ludt Doanh nghi€p nam

~
A

quyén luc cao nhat cta

.

Héi dong Quan trj bd nhiém Ban Tong gidm doc.
4.2- Co cAu tb chirc cia Cong ty:

Cong ty hién nay c6 480 Can

an tri doanh nghiép theo mo hinh Cong ty 6 phan quy
2014. Theo do, Dai hoi dong co dong la co quan
Cong ty. DHDCD bau Hoi dong Quan tri va Ban Ki€ém sodt va

bo cong nhén vién, co cau to chic cua Cong ty bao

gdm: 03 Xi nghiép san xuét (xi nghiép gidy so 1, xi nghiép gidy s6 2 va xi nghiép bao
dudng, 01 phan xuong truc thudc va 05 phong chirc nang (phong to chirc hanh chinh,
phong tai chinh k€ toan, phong kinh doanh, phong vat tu nguyén li¢u va phong ky thuat).

5- Dinh hwéng phit trién

Cong ty tap trung dinh trién san xudt 6n dinh mit hang gidy bao bi cong nghiép
¢ nang san lugng gidy 1én 150.000

dinh luong tir 120g/m2 dén 450 g/m2; timg bud
tan/nam vao nhiing nam tiép theo; quan t
dén muc tiéu bao vé moi trudng va cic ¢

P

tao ddy chuyén cong nghé dé nang cao va

2

3

ri tot doanh nghiép,

II- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2019.
1. Tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh.

m¢ rong san xudt huong
hinh séch lién quan dén nguoi lao dong; cai
6n dinh chat luong san pham.

[ Thue Nam 2019 SS % TH 2019

Chi tiéu PVT hién voi =5

2018 | Kéhoach | Thuc KH TH

hién 2019 | 2018° ¢

1-Sonlwgng o o b b e RO T S R

1.1- San phém sén xuat  Tén | 92.000 92.000 98.500 | 107,06 | 107,06\}’

1.2 San phim tiéu thy % 89.600 90.000 97.300 | 108,11 | 1 QS,@%;_
2- Tong doanh thu | ty dong | 1.225 >40007 1 1218 < 1ol ) 994 o
3-Loinhugn |ty dong 90 Sane
'3.1- Loi nhudn trudce thué | ty dong | 46,976 | 90 S 1910
3.2- Loi nhuan sau thué | ty dong | 37,571 71,9 1914

4- Nop ngan sach ty ddng | 36,6 36 7 213,8

* Panh gia chung vé két qua hoat dong SXKD: Nam 2

-

hoan thanh toan dién tat ca céc chi tiéu vé

2

019, ban Téng Giam dbc
Céng ty da ti€p tuc thuc hién t6t chu truong va nghi quyét cia PHPCD va cia HPQT,

SXKD:; Cong tac quan tri, quan 1y, diéu hanh ca

ba linh vyc: San xuét - Kinh doanh - Tai chinh trong Doanh nghiép ngay cang chit ché,

df“)ng bd va hoan thién; San luong v
nguoi lao dong duge dam bao, thu nh
nude, thue hién duoc nghia vu vOi cac co
vitng va timg bude dugc mo rong; Uy tin va thuong

nang cao.

2- To chirc va nhén su:

- Danh sach ban diéu hanh

9

4 doanh thu va hiéu qua SXKD cao; Viéc lam cua
4p dugc ning cao, hoan thanh nghia vu d6i v6i Nha
5 dong; Thi truong ti€u thu san phém duoc giit
hiéu ctia Doanh nghiép tiép tuc dugc



TE Ho va tén Nam Chtre vy Ty 1é ¢b phan co
sinh quyen bicu quyét
1 | NguyénVanHién |1960 |Chu tich HDQT, kiém 7,208% |
Tong giam doc |
2 | Pang Vin Son 1963 | Uy vién HDQT, ph6 TGD 3,020%
3 | Pham Ngoc Cudng | 1981 | Uy vién HPQT, phé TGD 0,642%
4 | LéThiMinhLoan |1971 | Uy vién HDQT, KTT 6,677%
5 | TrAn Qudc Hai 1965 | Uy vién HDQT 1,196% |

- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh: KHONG

- 80 luong Céan b9, nhén vién:

480 nguoi.

- Tém tét chinh sdch va thay ddi trong chinh séch d6i véi nguoi lao dong: Tur

thang 1/2019 luat BHXH c6 thay doi, anh hudn
dong , do véy trong ndm mdt so lao dong du di€u kién gidm dinh sirc khoe ng

g dén quyén va loi ich cla nguoi lao
hi ché do

da xin chAm dirt hop dong lao dong. Voi Cong ty dé thuc hién day du thao quy dinh

cua phép luét.

3- Tinh hinh dau tw va thwc hién cic dy an:
- Piu tu cai tao 10 hoi Biomass b2
- Nha diéu hanh dy 4n dau tu moi

4- Tinh hinh tai chinh:
a- Tinh hinh tai chinh:

DVT: triéu dong

Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 % ting gidm
- Téng gié tri tai sén 452.19839 | 610.293,554 134,96
- Doanh thu thuén 1.225.098,08 | 1.217.676,829 99,39
- Loi nhuén trudc thué 46.976,172 90.353,213 192,33
- Loi nhuan sau thué 37.571,194 71.961,362 191,53
- Ty 1& loi nhuén tra c0 tirc 5.115 9,797 191,53
(L co ban trén cd phiéu)
b- Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Niam 2018 | Niam 2019 | Ghi chii
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sé thanh todn ngin han: 0,98 1,18
TSLD/?IG ngin han
+ Hé s0 thanh tge’m nhanh: 0,6 0,74
TSLD — Hang ton kho
No ngdn han
2. Chi tiéu v?:' co chu von
+ Hé so ng/tong tai san 0,737 0,728
+ Heé s6 ng/Vén chi s& hiru 2,796 2,670




3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho: 6,74 6,81
Gia von hang ban

Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thudn/téng tai san 271 2,0

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Heé sb lgi nhuan sau thué/doanh thu thun 3,07% 5,91%
+ Hé sb loi nhuan sau thué/vén chi s& hitu 31,54% 43,27%
+ hé sb loi nhudn sau thué/tong tai san 8,31% 11,79%
+ Hé sb loi nhuén t hoat dong kinh 3,81% 7,41%
doanh/doanh thu thuan

5- Co chu cb dong, thay ddi vén diu tw cia chi s hiru:
a- C6 phan:
Téng s6 b phn phd thong dang lwu hanh la: 7.345.000 cb phan
b- Co chu cb dong:
Tai thoi diém 31/12/2019:

Danh muc Sé lwong s& hitu | Gia tri (VND) Ty 1é %

1. C6 dong trong nude 7.345.000 73.:450.000.000 100%

1. C dong td chirc 65.540 655.400.000 0,89%

2. Cd dong c4 nhan 7.279.460 72.794.600.000 99,11%

I1. Cé dong nude ngoai 0 0 0
c- Tinh hinh thay dbi von cia chu sé hiru: Khéng co thay dbi

d- Giao dich cb phiéu qu¥: Khong
e- Céc chirng khoén khac: Khoéng
6- B4o cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hji ciia Cong ty:
6.1- Quan ly ngudn nguyén liéu d4u vao phu vu san Xuét.
- Gidy ti sinh, bot nhap: 110.000 tan
- Ty 18 % nguyén liéu dugc tai ché dugc st dung dé san xuét san phém: Cong ty
str dung mdt lugng 16n 1€ téi sinh dé san xuét san phdm gidy bao bi chiem 95% luong
nguyén liéu.
6.2- Tiéu thu nang luong:
- Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép (dién nang): 55.401.549 kw
- Nang lugng j[iét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu
qué: Khoang tir 10 den 15%.
6.3- Tiéu thu nudc:
- Ngudn cung cép nude va lugng nude st dung:
+ Ngudn cung cAp nudc: Nguon 198.000 m3/nam
- Ty 1& phin trdm lugng nudc tai s dung: Khoang 70%
6.4- Tuan thit phap luat vé bao vé méi truong.
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- S6 14n bi xir phat do khong tuan thu phap luét va cac quy dinh vé mbi trudng:
Khong

- S tién bi xir phat: Khong

6.5- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

- 86 lao dong: 480 ngudi

- Mitrc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong: 9.500.000 dbng/ngudi/thing

- Chinh séach lao dong nhim dam béao stc khoe, an toan va phuc loi cua ngudi
lao dong: Cong ty bo tri di viéc lam cho ngudi lao dong, khong c6 lao dong bi mat
viéc, nghi viéc khdng luong; cac ché d6 ctia nha nude doi véi ngudi lao dong dugc
thuc hién day du; nop du BHXH, khong c¢6 ng dong; trang bi day du phuong ti€n bao
vé ¢4 nhén, cai thién diéu kién moi truong, dau tu phuong tién dé giam toi da stc lao
dong; hang nam Cong ty trich ngudn lwong, thudng dé thuong dong vién nguoi lao
ddng hoan thanh tot nhiém vu; néng luong, néng bac dugc thue hién hang ndm; ché do
an ca phu vu tai noi lam viéc, cham soc tot y té, 6m dau, thai san va cac ché do doi voi
lao dong nir.

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Ngoai dao tao tai cho, Cong ty ctr can bd
quan ly di hoc néng cao nghiép vu, dao tao nang cao trinh d9 tay nghé cho nguoi lao
dong trén déy chuyén san xudt. Voi can bd nghiép vu duoc cir di tap huan nghiép vu
thuong xuyén dé cap nhét va thuc hién tét chinh sach ciia Nha nudc.

6.6- Bac cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong, dia phuong: Cong ty
nhén phung dudng 02 ba me Viét Nam anh hung, tham héi gia dinh chinh sach ¢6 hoan
canh kho khan, tng hd cac quy véi so tién 250.000.000 dong.

6.7- Bao cao lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh: Dbi véi Cong ty da
tai co cau hoat dong, ning cao nang luc canh franh, xac dinh lai gid tri co 101 san
phdm, nim bat thong tin hoi nhép cac nén kinh té khu vue, quoc té, khong ngiing nang
cao chét lwong nguon nhén luc, xdy dung van hoa kinh doanh va dé cao trach nhiém
x4 hoi ciia Cong ty doi véi moi truong.

III- BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC.

1. Panh gi4 két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

1.1- V& tb chirc san xuat: Lanh dao doanh nghiép da lién tuc bam thi truong,
bam st khach hang; thuong xuyén ndm bat nhitng théng tin veé thi truong, vE gia ca,
nhu céu thi truong, san phim va d6i thit canh tranh; lam tot cong téc Xy dung ke
hoach san xuat theo hudng da dang hod mat hang. Quan tri, quan ly, diéu hanh san xuat
tot; Thuc hién phuong chdm lay san xuat on dinh, 4p dung cong nghé mdi nham gilr on
dinh va néng cao dan chat lugng san pham, phan dau ha gi4 thanh san pham dé tang kha
nang canh tranh trén thi truong.

1.2- V& cong tac tiéu thu sin phim:

Té chirc ban hang khap ca 3 mién: Béc, Trung, Nam; duy tri t6t mbi quan hé véi
ban hang truyén thong. Dong thoi Cong ty cling tich cyc tim kiém thém khach hang mdi.
mang luéi tiéu thy san phdm ctia cong ty tiép tuc dugc cung co va mé rong. San lugng va
doanh thu tiéu thy tiép tuc gitt duoc nhip ting trudng kha;

Thuc hién xdy dung va quan tri gia ban san pham ctia Cong ty chit chg, linh hoat,
thén trong trong diéu chinh gi ban; gia ban vé co ban phu hop voi gia ban cua thi trudng,
nén dugc khach hang chép thuan va hop tac. Hoat dong ban hang ludn gan lién véi viéc
thu hdi cong no va giai quyét khiéu nai cua khach hang.

- Déanh gia téng thé: Trong bdi canh va diéu kién thi truong c6 qua nhiéu bién
dong bét thudng va khé ludong, kho khan tiép dién kho khan, nhung hoat dong SXKD
clia Cong ty nam vira qua van gilr dugc nhip ting truéng so voi cc ndm trudc; san
luong va doanh thu tiép tuc tang truong cao va chéc chin, hoat dong SXKD c6 higu
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qua; Thi trudong tiéu thu san pham duge giir vimg; Uy tin va Thuong hiéu cua Cong ty
tiép tuc dugc nang cao.
1.3- Cong tac t6 chirc lao dong tién lwrong va cac ché do khac:

- Cong tac td chirc: Viée sap xép bd may cho phu hop vdi tinh hinh thuc té
SXKD cua doanh nghiép c6 phan da dugce Cong ty tiép tuc quan tam thuc hién. Cong
tac bd nhiém, luan chuyén can b quan ly dugc tien hanh cong khai va thén trong.
Cong tac danh gid chat lugng can b hang nam déu c6 pham chat chinh trj va dao dirc
t6t, co nang luc, co tinh than trach nhiém cao, biét dit loi ich cua tép thé lén trén loi
ich cta ca nhan. Viéc sip xép lao dong trong va ngoai day chuyén da ting budc duge
ra xoat mot cach ty my.

- Cong tac tuyénqdung, dao tao mdi, dao tao lai ludén duge Cong ty quan tam,
thuc hién. Hoi dong tuyén dung, nang luong, nang béc duogc duy tri va ludn duoc kién
toan; Cong tac tuyén dung, x¢ét nang lwong, nang béc cho nguoi lao dong co tiéu chi,
quy ché o rang va thue hién cong khai minh bach.

_ Thue hién Chinh séch déi véi ngudi lao dong: Git on dinh viéc lam va tang
thu nhép cho nguoi lao dong; dong nd Bao hiém xa h¢i, bdo hiém y t€, bao hiém con
ngudi day du dung han, Cép phat trang thiét bi bao ho lao dong vira dam bao tinh phap ly,
vura phit hgp véi thuc t€ theo tinh chat timg cong viéc clia Cong ty; Cong tac huan luyén
an toan dinh ky dugc thuc hién ding quy dinh.

- Thyc hién nghiém tuc luat lao dong, duy tri t6t ndi quy ky luat lao dong, thuc
hién tét quy ché dan chi & co s, o chinh sach thiét thuc khuyeén khich, dong vién k¥ su,
ky thudt vién gioi va to trudng san xuat co tay nghé cao. Thyc hién day du cac cong viéc
lién quan dén che do va chinh séch ctia nguoi lao dong.

1.4- Cong tic Tai chinh ké toan

Thuc hién nghiém tac Luat Ké toan va cac quy dinh vé quan ly Tai chinh hién
hanh. Td chirc cong tac Hach toan dung ché dd quy dinh, phan 4nh cac nghiép vu kinh té
phét sinh trong thang kip thoi va chinh xac. Béo_toan dugc phan von cia Nha nudc tai
Doanh nghiép cling nhu von ctia céc ¢d dong da dau tu.

Duy tri tét viéc d6i chiéu cong ng dinh ky véi khdch hang, tich cuc tb chirc thu héi
ng phai thu song hanh v6i hoat dong ban hang dé c6 du von cho san xuat.

Tich cuc huy dong von nhan doi cia cac tap thé va ca nhan ngoai x4 hdi dé dap tmg
cao nhét nhu cau vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh, sir dyng von ding muc dich,
cong khai minh bach ve tai chinh trong Doanh nghiép; Thyc hién day du nghia vu ndp ngan
séch va déng bao hiém cho ngudi lao dong theo luat dinh. Pam béo céc quyén lgi hop phép
cho ngudi lao dong trong Cong ty va cac ¢d dong.

1.5- Cong tac cung wng Vit tw, nguyén liéu:

- Thuc hién t6t quan 1y, quan tri, nhap khéu qguén nguyeén liéu tir gidy tai ch}é.
X4y dung thi truong cung cap nguyén lieu 18 ndi dé san xuat va thi truong cung cap
cam cua.

- Duy tri tot hé théng nhitng nha cung cap ddu vao truyén thong, tin cdy, c6 ning
lyc tai chinh va c6 tinh than hop tic cao, gan bo lau dai v6i Doanh nghiép.

- Cong tac cung Ung duge thuc hién ding quy trinh, chét lvgng hang héa dau
vao ngay cang 6n dinh, gid mua vé co ban da dugc kiém sodt chat ché va tuong doi
phu hop véi gia thi truong; Hoat dong tiép nhan hang hoa dau vao dam bao chit ché
vé phap Iy va thuan tién dan cho khach hang.

- Cac bo phan phong ban, phin xuéng da c6 su phdi hop nhip nhang trong hoat
déng thu mua, tiep nhan va bao quan vat tu, nguyén liéu cho san xuat, khong dé xay ra
tinh trang hu héng, mat mat va that thoat vat tu, nguyén li¢u.

2- Tinh hinh tai chinh:




- Thuc hién nghiém tic Luét K& toén va cac quy dinh vé quéan Iy Tai chinh theo
phap ludt hién hanh. To chirc cong tac hach toan dung che do quy dinh va chinh xac.
Béo toan va tang truéng tot phan von cua Nha nude, cling nhu von cua cac ¢d dong
khéc tai Doanh nghiép. Thye hién cong tac kiém toan dinh ky mét cach nghiém tic,
¢dng khai minh bach tai chinh trong Doanh nghiép.

a- Tinh hinh tai san:

- Do dic thu ctia Cong ty la don vi san xuét gidy nén phén 16n TSCD la miy méc
thiét bi san xuét trong nganh gidy. Tai san c6 dinh duoc thé hién theo nguyén gia trir hao
mon luy ké. Ty 1& khau hao TSCD cua cong ty CP Giay Viét Tri duoc dp dung theo
phuong phép duong thang dya trén thoi gian hiry dung wdc tinh. Tai sdn c0 dinh thué tai
chinh dwoc khdu hao theo phwong phéap dudng thang.

- Trong nam 2019 Cong ty da thuc hién tét cong tac ddu tw XDCB gop phan nang
cao chit lugng san pham ha gia thanh san pham.

b- Tinh hinh n¢ phai tra:

Trong nam Cong ty thyc hién day du cac khoan ng dén han:

Cu thé:

~ + Céc khoan ndp theo ludt dinh: Nop cdc loai thué GTGT; Thué TNDN; Tién thué
dAt va cac loai thué khac tong ndp vao Ngan sich Nha nudce

+ Céc khoan vay va ng dai han trong nim da tra day da va 1a ndim cudi cuing tra
no Bo tai chinh cho ddy chuyén san xuét gidy bao goi cong nghiép 25.000 tan/nam.

- Hién tai Cong ty dang c6 quan hé tin dung v&i 4 Ngan hang: Ngén hang Thuong mai
CP Céng thwong Viét Nam — CN Hung Vuong Phu Tho; Ngén hang Déau tu va phat trién
Phti Tho; Ngan hang TMCP Quén ddi- CN Viét Tri Pht Tho; Ngén hang TMCP Ngoai
thwong Viét Nam — Chi nhanh Viét Tri. Cong ty ludn chép hanh thanh toan goc va 1ai ding
han véi cac khoan vay ngan han va vay dai han.

3- Nhirng cai tién vé co cAu td chirc, chinh sach, quin ly

a- V2 viéc 1am, ché @9 chinh sach véi ngudi lao dong

Trong nam 2019 da b6 tri 100% lao dong c6 viée lam va thu nhap 6n dinh ¢
murc kha cia dia ban thanh pho Viét tri n6i chung, céc ché do khéac voi nguoi lao dong
duoc dam bao (kham chita bénh, tham quan nghi mat, an ka, BHLD...) ‘

~ Cong ty ludn duge cac co quan quan ly Nha nudc cép trén danh gia la don \;i
chap hanh tot ché do, chinh sach v&i nguoi lao dong.

b- Céng tac kiém tra gidm sat quan Iy, diéu hanh Cong ty.

 Ngoai hoat dong cia Ban kiém soat, HDQT da chi dao Ban Téng Gidm doc
phéi hop BCH Cong doan cung o lai mang luéi kiém tra ki€m soat, dudi hinh thirc
hoi nghi Nguoi lao dong, xay dung, bd sung thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao
dong.

Tiép tuc ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché quan 1y, quy ché tb chirc, quyén
han, chirc nang, nhiém vu ciia cac bd phan trong toan Cong ty d€ dap ung véi tinh hinh
san xuat kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- HPQT va Ban TGP tép trung lanh, chi dao, t& chirc quan 1y va diéu hanh hoat
dong SXKD. Pau tu mdi day chuyén gidy KRL néng cong suat toan cong ty lén
150.000 tan vao nam tiep theo; d4u fu 10 hoi.... M rong thi truong tiéu thu san pham,
phét trién thi truong moi.

- Chi trong cong tic quan Iy dinh muc, thyc hanh tiét kiém trong san xuét
(Dién, hoi, nudc...), khac phuc t6i da nhitng nguyén nhan gy su co ve thict bi va




cong nghé trong qud trinh san xuét dé giam thiéu thiét hai, tdng ty 1& san phdm nhép
kho, gidm chi phi san xuat va gia thanh san pham;

- Tang cudng cong tic quan ly chét luong san phégn. Tiép tuc déu tu theo chiéu
sdu mot cach hop ly, nham néng cao chét lugng san pham, han ché toi da san pham
hong do 16i thiét bi va cong nghé gy nén. Tang cuong gidm sat chat ché chét luong
san phdm dAu ra, han che t0i da viéc dua nhitng san pham khong dat ra thi truong.

_5- Giai trinh cta ban TGD véi y kién cia Kiém toan (néu ¢6): Co quan
kiém toan co ban thdng nhat véi bao céo tai chinh nam, khong c6 y kién gi khac.

6- Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhi¢m vé moi trudng va xa hoi cia
cong ty.

- Danh gia lién quan dén chi tiéu mai truong:

+ Tiéu thu nude: 198.000m3/ndm. Cong ty c6 he thong xtt Iy nudce thai va hang
nam xt 1y va téi st dung khoang 70% lugng nuée dung. Co nhicu bién phap dé giam
dinh murc st dung nudc/tan gidy.

+ Ning luong (dién): 55.401.549 kw/nam. Khong sir dung than dé dbt 16 hoi tir
nam 2014, ma chuyén sang sir dung nguyén liéu cam cua, g6 dau mau...

- Panh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong: Téng sb lao dong hién nay la
480 ngudi, da duge ky hop dong lao dong khong xac dinh thoi han, ¢6 du viéc lam, thu
nhap kha. Cac ché do chinh sach cua nha nudc voi nguoi lao dong dugce thuc hién day
du, ding phap luét.

- Trach nhiém cua doanh nghi€p vo1 cong déng,ﬂ dia phuong: Thuc hién déy da
nghia vu v6i nha nuéc tai dia phuong nhu thué, bao hiém, dan quan tu v€, an ninh tréat
tw trén dia ban. Phung dugng 2 me Viét Nam anh hung; tao cong an viéc lam cho lao
dong trén dia ban...

IV- DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1- Panh gia ciia Hpi dong quén tri vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty

a- Hoi déng Quan tri va Ban diéu hanh thuc su doan két, quyét tdm cao, bam
sat san xut kinh doanh. Két qué san xuat kinh doanh va cdc hoat dong khic trong
Doanh nghiép cho thiy Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh da va dang lanh dao, diéu
hanh Céng ty hudng téi muc ti€u.

- Phat trién bén vitng

- Thi trwong phat trién va mé rong

- Xay dung méi quan hé ban hang bén chéc c6 van hoa kinh doanh,

b- Manh dan trong ddu tu cai tao tinh thuyét phuc cao, manh dan tiép cian ban

hang moi

+ Bam muc tiéu cham, ‘chéc, ldy ngdn nudi dai. Df“gng thoi chop thoi co thuin
lgi. Cac viéc dau tu mua sam déu khop véi 10 trinh san xuat va hién tai cac hang muc
dau tu da duoc dua vao sir dung va dang timg budc dem lai nhitng hiéu qua thi€t thuc.

+ Thudng xuyén bam st thi truong, bam sat khach hang, nam bit chinh xéc,
kip thoi moi nhu cau vé sin pham va nhiing dién bién cua thi truong veé gid ca vé san
phdm canh tranh, x4y dung ké hoach mit hang sat voi nhu cau cua thi truong, xdy
dung chinh sach gid ban san pham linh hoat, tao thé chi dong trong viéc to chirc san
xuit va to chirc ban hang.

c- Boi ngii cén b diéu hanh céc cip c6 nhidu cb ging tén tm v6i cong viée
ddy 1a yéu to rat quan trong tao nén thanh cong trong ndm qua. C6 nhicu tdm guong
can bd quan ly, can b k¥ thuat bam san xuat, hy sinh nhi€u thoi gian cho Cong ty.

d- Nhimng diém yéu cin rit kinh nghiém.

- Cong tac quan tri VINL chua tot, géy kho khain cho cdng tac tai chinh va bao quan.
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- Cong tac ban hang, quan ly cong ng chua t6t, mot sb khach hang cong ng 16n, kha
nang rii ro cao dén nay su 1y, gial quyéet van chua xong.

- HPQT, Ban di¢u hanh chua quyét liét voi nhitng hanh vi 1am bira, lam au, chét
lugng san pham kém, nang suat kém, chua manh dan, quyét dodn trong viéc phén phoi
thu nhdp theo hudng trong ngudi c6 tay nghe, c6 nang sudt lao dong cao, c6 nhicu
dong gop vai doanh nghiép. :

2. Céc ké hoach va dinh hwéng clia Hoi ddng quan tri

a- Muc tiéu chung: Tiép tuc thue hién SXKD theo hudng da dang hoa mat hang;
Gifr vitng va timg budc mo rong thi phan san pham gidy Bao bi cao cap; Quan tri hop ly
gia ban san pham. Tang cuong cong tac quan ly thiet bi k§ thuat va quy trinh cong nghé
doc tuyén, tim moi giai phap dé giit on dinh va timg budc nang cao dan chat Jugng san
pham, giam thicu toi da thiét hai phat sinh trong qua trinh san xuat. Tich cuc to chire thu
mua nguyén liéu néi dia va nhién liéu cdm cua, nham nang cao hiéu qua cta hoat dong
SXKD, khong ngimg néng cao uy tin va thwong hiéu cua Doanh nghi¢p.

b- Mot sb chi tiéu chu yéu:

- San lugng san xuat va tiéu thu: > 95.000 tan

- Doanh thu: > 1.000 ty dong

- Lgi nhudn trudc thué: > 20 ty dong;

- Thu nhép cho nguoi lao dong : > 9.500 tr.d/nguoi/thang.

c- Mot sb giai phap co ban dé thuc hién muyc tiéu

* Gidi phdp trong linh vuc t6 chite san xudt:

_- Tép trung chi dao, t6 chirc quéan ly va didu hanh san xuit ngay tir nhiing
ngay dau, thang dau nam ké hoach 2020,

+ Cén bd quan Iy, can bd ky thuét ting cudong hudng dan, don dbe va kiém
tra viéc thuc hién quy trinh cong ngh¢ ctia cong nhén trong day chuyén, han ché t6i da
th6i quen lam bura, 1am au dé gitt n dinh va nang cao dan chat lugng san pham;

_+ Tiép tuc dAu tu thiét bi cong nghé cb chiéu sau dé giir 6n dinh chét lugng
san pham, tang cuong giam sat, kiém tra chit ch& chat lugng san pham

+ Tim thém mat hang gidy bao bi co ham lugng Ky thuat va co gia tri gia tang,
phit hgp v6i nhu céu thi truong dé tang san lugng va hiéu qua kinh doanh.

+ Dinh ky cham séc, béo dudng, sira chita va thay thé thiét bi, nhét 1a thiét b
dién, dé dam bao cho thiét bi hoat dong dat dd 6n dinh cao nhat.

* Gidi phdp trong linh vue kinh doanh:

- Tiép tuc cling cb lai lyc luong lam cong tac thi truong, bam sat khach hang va
nim bt kip thoi nhirng bién dong ctia thi truong, dé chu dong hon trong cong tac xay
dung va thyc hién ké hoach mat hang;

- Quan tdm sb mot téi cong tac tiéu thu san phdm. Hoat dong bén hang phai gién
v6i san lugng, doanh thu voi thu hdi cdng ng va néng cao uy tin va thuong hiéu, gop
phén gift vitng va m¢ rong phan, dé gitr nhip tiéu thu can bang v&i san xuat.

- Thye hién co ché va chinh sach bén hang ‘mém déo, linh hoat, nhung dung
luat. Tiép tuc duy tri ba kénh phan phdi san pham dau ra. Ban truc tiép, ban hang qua
dai ly va ban hang qu trung gian thuong mai. Tich cyc tim kiém thém nhing khach
hang tiém ndng ¢ ci ba mién d€ m¢& rong thi phéan.

- Tép trung cao vao cong tac thu hdi cong ng dé quay vong von nhanh, han ché
tdi da moi rui ro trong kinh doanh.

- Thyc hién t6t nhit dich vu ban hang va hau ban hang theo phuong cham :
Binh déing, chin thanh va hop tac doi bén clng co loi ;
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- Tang cudng cong tac quan tri mua gém nguyén vat liéu, vat tu, hoa qhét, phu
tung d4u vao cho san xuat ; Gia ca hop ly dé giam gia thanh, du trit hop 1y de tranh U
dong vOn.

* Gidi phdp trong cong tdc dau tu:

- Tiép tuc thyuc hién chu truong dAu tu mo rong vé quy md va chi d4u tu chiéu
siu, dAu tu cai tao chuyén doi mat hang méi dap img yéu cau thi truong;

V- QUAN TRI CONG TY.

1- Hoi dong quan tri

a- Thanh vién va co cAu ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri cong ty gbm 05 ngudi, gdm 01 chu tich HPQT kiém Tong
giam dbc, 2 thanh vién HDQT lam Pho tong giam doc, 01 thanh vién HDQT lam ké
toan truong va 01 thanh vién HPQT truc tiép chi dao, diéu hanh xi nghiép san xuat
gidy.

~ b-Cac tiéu ban thudéc HPQT: Cong ty khong thanh 1ap cac tiu ban, ma truc
tiép phan cong thanh vién HDQT phu tréch timg linh vuec.

¢- Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

HDQT la co quan quan ly cua Cong ty cb phan, trong qua trinh thuc hién chirc
nang va nhiém vu quan ly, HDQT ludn tuan thu cac quy dinh cua phap ludt, di€u 1€
Céng ty va cac nghi quyét, quyet dinh cua HDQT. Duy tri ché do hop 1 lan/quy va cac
cudc hop bat thuong dé kiem diem viéc thyc hién nghi quyét va ra nghi quyét cho thoi
gian sau, dong thoi dé Ban giam doc bao céo két qua diéu hanh san xuat kinh doanh va
nhitng hoat dong khéc trong Cong ty.

Nam 2019 HDQT da hop 04 ky trong cdc ky hop ngoai thanh phan 1a HPQT,
¢6 nhiing ky hop can ban cu thé vé cong tac san xuat kinh doanh va dau tu cac viéc dot
xuét khac, HDQT da mé rong cd sy tham gia ctia cac d/c Chi tich Cong doan Cong ty,
Trudng Ban kiém sodt khi can thi€t ¢6 moi thém Gidm doc cac Xi nghiép, trudng céac
phong ban...

~ Dénéng cao hiu qua quan 1y va didu hanh Céng ty, HDQT va Ban Tong Gidm
déc da thuc hién ding chuc nang nhiém vy, quyén han dugc quy dinh trong dicu 1€ t0
chirc va hoat dong ctia Cong ty. Vi vay khong dé xay ra tinh trang va cham v€ tham
quyén chtrc ning nhi¢m vu cling nhu bat dong quan diém trong diéu hanh cong viéc.

2- Ban Kiém soat ’

a- Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

Saa]E Ong Lé Trung Thanh - Chirc vu: Truéng phong kinh doanh - Trudng Ban

kidm so4t. S hitu co phan: 44.555 CP

2- Ong Nguyén Quéc Dong — Giam dbe xi nghiép gidy s6 2 - Thanh vién Ban Kiém soét.
S& hitu co phan: 183175 CP

3- Ong Hoang Van Nam — Truéng phong VTNL Céng ty CP Gidy Viét Tri - Thanh
vién Ban Kiém soat. S& hitu co phan: 97.247 CP

b- Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

* Panh gia cong tac nim 2019

Nam 2019 theo nhiém vu dat ra Ban Kiém soat da trién khai cac ndi dung cdng

tac cu the la:

- Giam sét viéc thuc hién nghi quyét Pai hoi cd dong thuong nién ndm 2019 cua
HPQT Céng ty C6 phan Giay Viét tri.

- Giam sat viéc tuan thi phép luat nha nuéc, diéu 1¢ va cac quy ché ndi bo dbi
v6i HDQT, Ban TGD trong viée quan 1y va diéu hanh hoat dong cia Cong ty CO phan

Gidy Viét tri nam 2019.
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- Kiém tra, giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
ndm 2019 va cong tac xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

- Xem xét, thAm dinh Béo cdo tai chinh, Béo céo két qua kinh doanh hang quy
va ca nam, tir d6 phén tich danh gi4 tinh hinh tai chinh, hiéu qué hoat dong, kha nang
phat trién va bao toan von trong nam 2019.

~ bénh gia chung: Hoat dong cua Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc c6 hé
théng, nim bat kip thgi cac hoat dong cua Cong ty, giup Cong ty phat hién va khac
phuc kip thoi nhiing ton tai trong hé thong quan Iy diéu hanh va h¢ thong kiém soat
ndi bd. Tuy véy do tinh chat hoat dong kiém nhiém nén qué trinh thuc hién khong
tranh dugc nhitng sai sot, ton tai, han ché trong churc nang nhiém vu dic biét 1a chirc
ning tham van cho HDQT.

_ 3- Cac giao dich, thu lao, cac khodn lgi ich ctia Héi dong Quén tri, Ban
Téng Giam doc va Ban Kiém soat:

a- Luong, thudng, thu lao céc khoan loi ich: tng cac khoan chi trong nam 2019 cho
HDQT la: 3.260.394.000 dong (bao gdm: lwong, thudng, phu cap lwong thu lao HPQT).

b- Giao dich ¢b phiéu cia cb dong ndi bo (HDQT, BKS, Ban TGD, KTT, cb
déng 16n, thu ky cong ty va nhitng ngudi 6 lién quan): Khong
VI- BAO CAO TAI CHINH.

1- Y kién Kiém todn :

“Theo ¥ kién ciia Chung ti, Bao cao Tai chinh da phéan anh trung thuc va hop ly,
trén khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty CO phan Gidy Viét Tri tai
ngay 31thang 12 ndm 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cing ngay, phd hop véi Chuan muc ké
toan, Ché do ke toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.”

2. Bio cio tai chinh dwoc kiém toan.

~ Toan van “Bdo cdo Tai chinh nam 2019” da dugc kiém toan bao gom: Bang can
ddi ké toan; Béo cdo két qué hoat dong kinh doanh; Bao c4o luu chuyen tién t¢; Bén
thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh vé ké todn va ki€ém toan da duoc dang tai
trén Website: www.giayviettri.com.vn, muc Quan hé cd dong. Dong thoi cling luu triv

tai Tru s& Cong ty CP Giay Viét tri.

Viét tri, ngay 06 thdang 04 nam 2020
NGUOILPAI DIEN THEO PHAP LUAT
UTICHHPQT-TONG GIAM DOC
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