TONG CONG TY SONGPA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG PA 10 * Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay 74 thang 5 ndm 2020

BAO CAO THUONG NILN
Nam tai chinh 2019

I.  Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

—  Tén giao dich: Céng ty C phin Séng Pa 10

—  Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s&: 5900189357, ding ky 1an dau
ngay 26/12/2005, dang ky thay doi lan thr 10 ngay 26/05/2015.

—  Von diéu I¢: 427.323.110.000 ddng (Bon tréim hai by ty, ba trdm hai ba tricu,
mdt tram muoi nghin dong).

—  Vbn déu tu ctia chu s& hitu: 427.323.110.000 ddng

—  Dia chi: Tang 10, 11 khu B, toa nha Séng Pa, duong Pham Hung, phuong My
Dinh 1, quéan Nam Tt Liém, thanh pho Ha Ngi.

— 86 dién thoai: 024 37683998

— S Fax: 024 37683991/024 37683997

—  Website: songdal(.com.vn

— M cb phiéu: SDT

—  Céc tlr ngft viét tit:

Cong ty cd phan Séng Pa 10:  Cong ty

Pai hoi ddng c¢d dbng: DHDCD
Hoi ddng quan tri: HBQT
Ban kiém soat: BKS
San xuét kinh doanh: SXKD

Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty Cb phan Séng Pa 10 1a don vi thanh vién cua Téng cong ty Song Da,
tién than 1a Cong ty X4y dung cong trinh ngdm duge thanh 1ap theo quyét dinh sb
54/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 cta B truong B Xay dung,

Trai qua hon 50 ndm hinh thanh va phét trién, Cong ty c6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty X4y dung cong trinh Ngam, Cong ty xay dung Cong trinh ngam
Song Da 10 va do6i tén thanh Cong ty Song Pa 10 vao nam 2002.

Trong sudt qua trinh hoat dong, Cong ty da tham gia thi cong xéy dung céc
hang muc cbng trinh ngdm, khoan nd mit bang hé méng cong trinh, khoan phun




gia ¢6 va xir ly nén mong,... tai cac - cong trinh X8y dyng 16n cla Quéc gia nhu: Nha
may thiy dién Hoa Binh - c6ng suit 1.920 MW, nha mdy thuy dién Yaly cong suét
720 MW, nha may thiy dién Séng Hinh, Him dudng bd qua déo Hai Van, duong
Hb Chi Minh, thiy dién Son La, thiy dién Hudi Quang, thiy dién Lai Chau, thuy
dién Thuong Kon Tum, him duong bd qua Déo Ca, cong trinh Him miii Tréu.

thiy di¢n Xekaman3, thiy dién Dikmi2. Ngoai ra Cong ty tham gia x4y dung céac
cong trinh tai nwéc CHDC nhén dan Lao nhu: Cong trinh Namtheun, Nam Emoun.

Thue hi€n chi truvong cia Pang va Nha Nuoc vé sip xep, ddi méi va nang cao
nédng lyc canh tranh cia cdc doanh nghi¢p trong nén kinh té. T nam 2005, Cong ty
d4 ting budc tién hanh Co phan héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005 B9 trudng Bo
Xay dung ¢ quyet dinh s6 2114/QD-BXD chinh thitc chuyén Cong ty Séng Pa 10
thanh Céng ty c¢b phan.

Ngay 26 thang 12 ndm 2005 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh
thirc Céng ty c6 phan theo Glay ching nhan déng ky kinh doanh 0103010419 do s&
ké hoach va Pau tw thanh phd Ha Néi cdp va ding ky thay d6i lan th 10 ngay
26/05/2015.

Cong ty duoc chap thuin niém yét cb phiéu phd théng tai Tr ung tdm Giao dich
Chung khoan Ha Noi, nay 1a S¢ Giao dich chimg khoan Ha Nbi theo Gidy phép
niém yét s 43/QD- TTGDHN ngay 27/11/2006 véi ma ching khodn SDT. Ngay
chinh thirc giao dich ctia ¢6 phiéu la 14/12/2006.

Cac su kién khac

Nam 2014, thyuc hién Nghi quyét s 01/NQ-BPHDPCD ngay 29/4/2014 cta Dai
hoi dong cb dong, Cong ty da thuc hién v1ec sap nhép Cong ty c¢b phan Song Da
10.1 vao Cong ty theo hinh thirc hoan dbi ¢b phidu. Sau khi hoan thanh viéc sap
nhap, Cong ty s& hitu 100% vén diéu 18 cla Cong ty c¢b phan Séng Pa 10.1 (hién
nay la Cong ty TNHH MTV Séng Pa 10.1)

Tai thoi diém thanh 14p, Vén diéu 18 cia Cong ty la 60.000. 000.000 dong. Trai
qua nhiéu ndm hoat dong va théng qua céc dot phat hanh tang von, dén thoi diém
cubi nim 2019 Vén diéu 16 cta Cong ty 12 427.323.110.000 ddng.

2. Nganh nghé v dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh

— Xy dung cdc cong trinh ngdm va dich vu duéi long dat;

— Xay dyng cong trinh thiy di¢n, thuy lgi, giao thong va xay dung céc cong
trinh khac;

— Xy dyng cdng trinh cong nghiép, cong trinh cong cdng, nha o;

—  Kinh doanh Bét dong san;

—  Xay dung céc khu cong nghiép, cang bién;

—  Pautuxay lip cic cong trinh thiy dién vira va nho, kinh doanh dién thuong pham;




Kinh doanh va xuat nhap khiu: Phuong tién vén tai co giéi chuyén dung, chd

hang hoa, vét tu, thiét bi, vat lidu xdy dung trong thi cong xay dung va phuc vu thi
cong xdy dung c6 trong tai dén 40 tin;

Xuét nhap khéu vat tu, thiét b phu tung co gidi va cdng nghé¢ xay dung;
Stra chita co khi, 6 t6 xe may;

San xuét, kinh doanh phu tiing, phy kién bang kim loai phuc vu xay dung;
Séan xuét kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung, ciu kién bé tong;

Trang tri noi thét;

Tu vén x4y dung (khdng bao gdm tu vén phéap luat),

Khai thic mé va ché bién khoang san (Trur khoéng san nha nuéc cém).

2.2 Pia ban kinh doanh: Cong ty tham gia thi céng cic cong trinh tai hdu hét cac
tinh thanh trong c& nudc va nudc ngoai, ndm 2019 Cong ty chu yéu thi cong céc
cong trinh nhu:

Tinh Kon Tum: Céng trinh thiy dién Thuong Kon Tum

Thanh phé Da Nng: Cong trinh hdm Miii Trau

Tinh Quang Nam: Cong trinh thily dién Dakmi2

Nudec CHDCND Lao: Cong trinh thily dién Namtheun; cong trinh thiy dién

Xekaman3, Nam Emoun.

3.

Thong tin vé mé hinh quén tri, to chitrc kinh doanh va by may quén Iy

3.1 M0 hinh quan tri Cong ty
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- Xinghiép Song Pa 10.2
- Xinghiép Song Pa 10.3
- Xi nghiép Song Pa 10.5
- Xi nghiép Song Pa 10.6
- Xi nghiép Song Pa 10.7

- Dji xéy lip s6 1
- Doi xdy lip sd 2

- Xi nghi¢p Co khi Song Da 10

- Cong ty TNHH MTV Song Da 10.1
- Cong ty cd phén thiy dién Nam He




3.2 Co cau b may quan Iy Cong ty

—  Thanh phan Héi ddng Quan tri: Gdm 05 thanh vién

—  Thanh phén Ban kidm so4t: Gdm 03 thanh vién

—  Thanh phan Ban lanh dao Cong ty: Gém Tdng giam ddc, 03 phé Tdng gidm
doc va Ke toan trudng,.

3.3 Céac cong ty con, cong ty lién két

a) Cac cong ty con

— Coéng ty TNHH mot thanh vién Song Pa 10.1

Dia chi: Xa Iamonong, Huyén Chupih, Tinh Gia Lai

Vén didu 18: 46.630.600.000 ddng.

Linh vuc kinh doanh: Xay dyng céc cong trinh thiy dién, ddn dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va bidu quyét ciia Cong ty la: 100%

—  Cong ty co phan thiy dién NAm He

Dia chi: Ban Muong Tung, xd Muong Tung, huyén Muong Cha, tinh Dién Bién

Vén diéu 18: 130.000.000.000 ddng.

Linh vuce kinh doanh: Pau tu xdy dung céc du 4n thiy dién, khai thac quang
sét, san xudt va kinh doanh dién ning, xdy dyng cdc cong trinh dan dung, cong
nghiép, nong nghiép, giao thong, thuy loi, xdy dung va l&p dit tram dién trung, cao
the, giam sat cac cong trinh thiy dién.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét ciia Cong ty la: 57,74%

b) Cong ty lién két

Cong ty ¢b phan Séng Pa 10.9

Dia chi: Khu d6 thi Xa La, phuong Phic La, quan Ha Bong, TP Ha Noi

Vén diéu 1&: 18.600.000.000 ddng.

Linh vyuc kinh doanh: Xay lip cdc cong trinh thuy dién, dan dung, cong
nghiép, giao thong,

Ty 1é s& hitu va bidu quyét cia Cong ty 1a: 29,1%

4. Pinh hwéng phat trién

4.1 Céic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- I”hét t}‘ién bén vitng theg hudng chuyén pghiép hoa, hién dai hoa cac dich vu
xay lap. Lay hi€u qua kinh té, sy phat trién bén viing ctia doanh nghi¢p lam nhiém
vu trong tém, dam béo hai hoa cc loi ich: Nha nuée, khach hang, ¢6 dong va nguoi
lao dong. Péng gdp ngay cang nhiéu lgi ich cho cudc séng con ngudi va xa hoi.

—  Pam bao sy phat trién 4n dinh, bén vimng ctia Cong ty, gtk viing thuong hiéu la

doanh nghiép hang ddu cia Viét Nam trong linh vuc xdy dung cac cong trinh
ngdm, véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

+ Tbc db ting trudng trung binh 5-7%/nadm;




+ Ty suat lgi nhuan truéc thué/Doanh thu trung binh 4-6%;

+ Mo hinh quén ly téi wu, chuyén nghiép, trinh d quan 1y tién tién ngang tim
khu vuc Bong Nam A;

+ Bdo toan va gia ting v6n chu s& hitu;

+ Chét lwong ngudn nhén lyc va trinh dd quan ly ngay cang dugc ning cao;

+ Xe may, thiét bj va cdng nghé thi cdng ngay cang tan tién.

4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han
~  Cong tdc tdi cdu triic doanh nghiép:

Xay dung va thuc hién tdt “ Pé an tai cu tric Cong ty” giai doan 2021-2025
trong do6 dic biét chu trong céc van dé sau:

+ Cong tac sap xép td chirc: Thuc hién vigc sdp xép lai céc Xi nghiép, cic t6
doi san xuat theo hudng ting quy mé ca vé nhén luc va may moc thiét bi.

+ Sép xép lai cac phong ban cho ph hop véi tinh hinh méi

+ Thoé’i toan bd vdn céc l‘(hoén dau tu tai chinh ngoai nganh khong hiéu qua @é
tép trung von cho nganh nghé chinh ofia‘ Cong ty. Thoai von tai Céng ty cb phin
thuy dién Nam He, Céng ty cao su Phi riéng Kratie.

+ Xéy,dung, stra doi, bd sung céc hé théng quan ly; Xy dung va dua vao ap
d},mg’ hé thong cdc quy trinh quan tri Cong ty tién tien, phu hop véi théng 1 quoc
t€. Sép xep lai by may quan ly, diéu hanh tir Cong ty dén cac dorr} vi thanh vién,
tinh gon, Qiéu qua, dam bao cho sy di‘éu hanh tap trung, thong nhét théng suot tir
Cong ty dén cac don vi thanh vién, dong thoi phat huy tinh chu déng, ndng dong
cua don vi thanh vién.

—  Chién lugc quan Iy, chi dao diéu hanh trong san xuat kinh doanh.

r

+ Xéy dung mé hinh quan ly, diéu hanh Cong ty phit hop véi trinh dé khu vye,
tién t6i pht hop véi trinh d6 thé gisi.

+ Tap trung chi dao didu hanh céc hoat dong, tao su chuyén bién manh mé
trong vi¢c doi méi phuong thirc lanh dao phi hop véi hoat dong ctia Céng ty.

+ Xay dyng, hoan thién quy dinh vé& quan ly, tb chiic cén b6 theo hudng phan
cong, phan cap hop ly, dam bao quyén tu chu, tu chiu trdch nhiém, phét huy vai tro
trach nhi¢m cta t6 chire, nguoi dimg dau t chire trong cdng tac can bo.

+ Tang cuong tinh chil ddng sdng tao tw chiju trach nhiém va nang cao hiéu qua
SXKD cua cac don vi thanh vién, Ting cuong sy kiém tra gidm sat ctia Céng ty, xay
dung va ban hanh céc ché tai cu thé. Sir dung cdc cong nghé, bién phép hién dai trong
quan ly, di€u hanh SXKD.
~  Chién lwgc phdt trién thi truong: Tiép tuc gilt viing mdi quan hé véi céc khach
hang truyén thong. Tép trung phat trién thj truong trong nude, md rdng thi trudng
nudc ngoai va ndng cao yéu to canh tranh khi diu thiu:

+ Thi trudng trong nuéce: Giit viing va tiép tuc tang thi phan chiém linh thi
trudng trén pham vi toan quéc vé cac linh vue: Xay dung céc cong trinh thiy dién,




xdy dung cac cong trinh ngam khoan nd phé da, khoan phun gia ¢b, st ly nén
méng. Bam sét tién d6 ddu tu cc du 4n nhu: Céc du an thuy dién xay méi, mg
rong va thuy dién tich nang; Cac dy dn ham du’orng bo, dudng sit; Cac du 4n cong
trinh ngam trong 1ong dat, Cac dy 4n tau dién ngam trong thanh pho dé kip thoi tiép
thi, tim kiém viéc 1am thong qua hinh thitc d4u thau, chi dinh thiu, lién danh.

+ Thi truong nude ngoai: Tiép tuc mé Iong thi truong sang cdc nude trong khu
vue Dong Nam A nhu: Lao, Campuchia va céc nudc khac nham khai théc tdi da,
hiéu qué cac ngudn luc khai thdc mé va cong trinh giao thong.

+ Day manh viéc lién doanh, lién két dé thyc hién ddu thiu céc goi thau thi
cong khong thuoc thé manh cua Cong ty. Muc tiéu canh tranh tr ong dau thau thong
qua lgi the vé thuong hiéu, uy tin va hidu qua téng hop cua 3 yéu t6: Chat lugng,
gid ca, tién do.

—  Chién luoc ndng cao ndng lyc qudn ly va thi céng: Nghién ctru ng dung céc
cong nghé tién tién trong cong tac thiét ké va thi cong. Tiép tuc du tu hién dai hoa
thiét bj cong ngh¢ thi cdng, tao san phim c6 chét luong cao, phu hop véi thi truong
va nhu cau cua khdch hang trong nuéc cling nhu quéc té dé tang kha ning canh
tranh cho Cdng ty.

—  Chién lge kinh té quan Iy tai chinh:
+ Néng cao chit luong cOng tac ky két hop ddng kinh té, chu tr ong dén ngudn
vén va kha ndng thanh toén ctia Chil diu tu.

+ Tiép tuc x4y dung cac quy dinh ndi bd nhim kiém so4t chit ché hoat dong
cua Cong ty.

* Tlep tuc thoai von céc khoan dau tu khong hi¢u qua, khong phu hop véi céc
nganh nghé truyén thong cia Cong ty.

—  Chién luge phat trién va ndng cao chat lwong nguén nhan luc:

+ Phat trién ngudn nhan luc cé chuyén mén va tay nghé chit lugng cao dam
béo ndng luc canh tranh trong didu kién hai nhap kinh té.

+ Ban hanh cdc chinh sach wu dii vé tién lwong, tién thudng, vide 1am, phtc
lgi x4 hoi, xem xét hd trg mot phan kinh phi va tao diéu kién cho CBCNV hoc tap
va nang cao trinh dg, nham khuyén khich CBCNV cling nhu thu huat lyc lugng lao
dong c6 trinh d§ cao vé lam viéc tai Cong ty.

—  Chién luge phdt trién vén hda doanh nghiép va chinh sdch chat lrong:

+ Tiép tuc van dung c6 hiéu qua hé théng quan ly quéan ly méi truong theo tiéu
chuan ISO 14001:2015 va hé théng quan Iy an toan stic khde nghé nghiép theo tidu
chuan OHSAS 18001:2007 tr ong toan Cong ty.

+ Duy tri va phét huy gia tri tr uyén thong, phat trién moi ngudn luc véi myc
tiéu: Nang . suét lao dong, tlen do thi cong, chat luong san pham, hidu qué kinh té
ngdy mot tét hon, théa man tét nhit moi yéu cdu cia khach hang,

—  Chién lwoc phat trién cong nghé thong tin:
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+ Tiép tuc nghién ctru cdng nghé thi cdng tau dién ngdm, céc cong trinh trong
1ong dat dé chuan bj san sang cho viéc diu tu cac thiét bi cong nghé nay khi c6 diéu
kién kha thi;

+ Chudn hod c4c quy trinh quan ly dy 4n nhu quén ly chét lugng, tién do, quan
ly rai ro, quan 1y vét tu thi€t bi va quan 1y an toan, stc khoe va moi trudong dé theo
kip viéc quédn ly céc dy 4n c6 quy md 16n. T4p trung vio viée dau tu tng ding cong
ngh¢ thong tin vao céc linh vuc hoat déng cia Cong ty va dau tu cho cong tac dao
tao cua Cong ty.

4.3 Céc muc tiéu phat trién bén virng

—  Phaét trién bén viing theo hudng chuyén nghiép hoéa, hién dai héa cac dich vu
x4y lap.

— LAy hidu qua kinh t4, su phat trién bén viing cua doanh nghiép 1am nhiém vu
trong tam, dam bdo hai hoa céc loi ich: Nha nudce, khach hang, ¢6 dong va nguoi
lao dong.

— _Tham gia c4c phong trao, hoat dong hd tro cong ddng, déng gop ngay cang
nhi€u lgi ich cho cugc song con ngudi va xa hoi. :

S. Cacriiro

—  Chinh séch phap luét, tin dung thay ddi anh hudng dén hoat déng SXKD va
dau tu ctia Cong ty.

~ Ty gid, gid ca cdc loai vat tw ddu vao ludn thay ddi anh huéng dén loi nhudn
ciia Cong ty va céc hop dong Coéng ty ky.

— Ngay nay do cac vin dé v& 6 nhidm méi trudng ngay cang nghiém’ trong,
ngudn tai nguyén thién nhién, ning lugng khan hiém, can ki€t va sy mét cén bang
v€ mdi trudng sinh thai dan dén thi truong xdy dung cac nha mdy thiy dién dan thu
hep 1am anh hudng dén viée phét trién nganh nghé truyén thong cia Cong ty. Viée
thdm nhdp thi trudng méi nhu tiu dién ngdm, nha mdy dién hat nhén...van la thach
thirc doi voi Cong ty.

II.  Tinh hinh hoat dng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh

a) Tinh hinh chung

Thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DH ngay 07/06/2019 cia Dai héi dong cb
dong, méc du boi canh chung con nhiéu thach thitc, tuy nhién tap thé lanh dao
Cong ty va toan thé CBCNV ciing quyét tdm vuot qua moi khé khan dé thuc hién
cac myc tiéu san xudt va cdc chi tiéu k& hoach nam 2019, thé hién qua cac cong tac
nhu sau:

—  Cong tac chi dao didu hanh tai cac cong trinh trong diém: Thuc hién giao ban
tryc tuyén hang tuan doi voi tat ca céc don vj truc thudc. Giai quyet kip thoi cac
vudng mdc trong qua trinh thi cdng tai cong trudng va cong tac diéu hanh SXKD.




—  Céng tac td chirc cac nguén lyc thi cong: Tép trung ddy du cac ngudn luc vé
vén, con ngudi va thiét bi sén sang thi cong theo k& hoach. Ngoai ra Cong ty thyc
hién dAu tu nng cao may moéc thiét bi nham dap tmg kip thoi nhu ciu sén xuét.

—  (Céng tac thi trudng: Trong ndm 2019, Cong ty di tham gia chao gia, dau thau
nhiéu cdng trinh trong nude va nudce ngoai va dat dugce két qua nhu sau: Da ky két
hop ddng céc géi thau du an thuy dién Pakmi2 1a 437 ty dong; Ky hop ddng uy
quyén véi TCT Song Pa thi cong du 4n thiy dién Xekaman3 gi4 trj 203 ty dong;
Ky bd sung phu luc hop ddng cong trinh thiry dién Thuong Kon Tum 426 ty dong;
codng trinh Miii Trau 56 ty ddng. Thoa thuén xong véi nha thdu chinh dé bd sung
phu luc hgp dong cong tac dao va gia ¢b dy an thiy dién Nam theun va Nam - E
Moun 52 ty déng. Tong gi4 tri ky hop ddng cac cong trinh nam 2019 1a 1.223 ty
ddng.

—  (Céng téc tai chinh - tin dung: Pam bao du vén phuc vu cdng téc san xuat kinh
doanh. Thyc hién kip thoi, dﬁy dt nghia vu véi Ngan sach Nha nudc va ché d6 cho
ngudi lao dong. Thanh toan ding han cac khoan no véi céc td chirc tin dung va
khach hang, khong dé say ra tinh trang no qué han. Céng téc thu hdi vén duoc quan
tAm va thue hién nhiéu bién phap dé thu héi ti da cong no.

—  Cong tac quan ly kinh te Phdi hop chit ché véi Chi dau tw, Tu van gidi quyet
kip thoi cdc vuong méic vé thi cong tai cong trudng, cac van dé kinh té, co ché
thanh toan,...nhim ddy nhanh cong tac nghiém thu, thanh toan véi Cha dau tu.

—  Cong tac quan ly k¥ thut va an toan lao dong: Thyc hién nghiém tic cac quy
dinh cua phép luat vé an toan bao hd lao dong trong thi cong. Dac biét Cong ty
thudng xuyén huén luyén ndi quy van hanh thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an
toan lao dong va trang bi ddy du dung cu bao ho lao dong cho nguoi lao dong. Theo
ddi thuong xuyén va bam sat tién do thi cong tai cac cong trudng.

Ay Y -A r i d A ' d ‘ roe f’\
b) Tinh hinh thyc hién cac chi tieu chi yéu so véi ké hoach

Ty 18

STT Chi tiéu Pon vi | K& hoach | Thwe hién hg’z‘u;

thanh
1{Téng gia tri SXKD Ty dong | 1.057,000{  870,184| 82%
2|Téngdoanh thu | Ty ddng | 1.015,900|  870,105| 86%
3|Céc khoan ndp Ngin sich Ty d(ﬁng 43,780 14,656 33%
~ 4|Loi nhugn trudc thué Ty dong 35,290 22,575 64%
5|Loi nhuan sau thué Tyddng | 28,230 17,736]  63%
6|Thu nhép binh quan ngudi/thang | Trigu dong 13,000 11,898 92%
7|Gié tri dau tu Ty dong | 337,000 28,472 8%

Mt sb chi tidu ctia Cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra do:
- San luong khong dat ké hoach: Tai cong trinh thiy dién Nam - Emoun,
Cong ty phai gidn tien d thi cong 06 thang do Tong thau thuc hién cong tac thiét
ke k¥ thuét, ban giao méat bang cham so vdi ké hoach dé ra (theo ké hoach, bat dau




thi cong tir thang 4/2019 nhung dén thdng 10/2019 Tdng thdu méi ban giao duoc

mot s6 hang muc dé don vi thi cdng); Tai cong trinh thay dién Xekaman 3 do Chu
dau tu thiéu von nén Céng ty tam dimg thi cong; Ngoai ra 300 ty ddng sén lugng
tai cdc cong trinh dy kién ky hop dong va thyc hién trong ndm 2019 khéng dat theo
ke hoach dé ra.

- Doanh thu chi dat 86% ké hoach: Do chi tiéu san luong khong dat ké hoach
lam dnh hudng dén chi tiéu doanh thu; ngoai ra theo ké hoach thi nam 2019 s& thu
hét gia tri d& dang ctia mot sd cong trinh c¢6 gid trj dé dang cia céc nim chuyén
sang, tuy nhién vi ly do khach quan dn dén cac gid tri nay chua duoc nghiém thu
thanh toan nhu: Céng trinh Peéo Ca; Huéi Quang; Tram Tau, Sir Pan, Xekaman3
giai doan dau.

- Loi nhudn khéng dat ké hoach:

+ Do doanh thu khong dat ké hoach din dén loi nhuan khéng dat;

+ Néam 2019, Cong ty chu yéu thi cdng cédc cong trinh dau thdu, murc dd canh
tranh cao, do viy ty suat loi nhuén tai cac cong trinh nay thap hon so véi cdc nam
trwdce (gidm manh tir 15-16% xubng con 10-1 1%).

+ Do chi phi li vay: Trong nim 2019, Cong ty c6 cac khoan cong ng phai
thu tién khoi lugng xay lap véi sb tién 16n chua thu hdj dugc do Chu dau tu chua
bo tri dugc ngudn vén thanh todn (cOng trinh thiy dién Xekamanl, Xekaman3,
Ném Chién, Nam He,...). D¢ giai quyét nhu cau von phuc vu san xuét kinh doanh,
Cong ty dd phai tdng nguén vén vay tir cae t8 chire tin dung dan dén chi phi 14i vay
van cao, theo do lam gidm lgi nhuan cta Cdng ty.

- Chi tiéu nép Ngan sach:

+ Nam 2019 céng trinh thi céng tai nuéce ngoai (thué suét thué gia tri gia tang
dau ra Ia 0%), theo d6 giam mot phan chi tiéu nop Ngén sich;

+ Chi tiéu lgi nhuén giam dan dén Cong ty khong dat nghia vy Ngan sach.

- Chi tiéu gi4 trj dau tu: Trong ndm 2019, mot s cong trinh chdm ban giao
mat bang, ticn d¢ thi cong lam anh hudng dén tién d§ dau tu thiét bj cta Cong ty.
2. Tb chitc va nhéan sw
2.1 Danh sich Ban diéu hanh

= 6ng Tran Vin Tn

Chtre vu: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc Cong ty
Giéi tinh: Nam, sinh ngay: 19/11/1961

Québc tich: Viét Nam, D4n toc: Kinh

Qué quén: Hoang Nam, huyén Nghia Hung, tinh Nam Djnh

Dia chi thuong tra: Phuong Thanh Xuan Nam, quén Thanh Xuén, thanh phd Ha
Noi

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 vin héa: 10/10
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Trinh d§ chuyén mén: K§ su thuy loi.

S6 luong ¢d phan dang nim gift: 6.024.753 cb phan. Trong dé:

+ S& hitu cd nhan

24.753 ¢b phan

+ DPai dién sé hitu phén vbn ctia Nha nuée : 6.000.000 cb phén

Qua trinh Cong tac
5/1985 - 10/1987

11/1987 - 12/1989

01/1990 - 12/1993
01/1994 - 07/2000

8/2001 - 05/2003
12/2003 - 07/2011
08/2011 - 04/2015

04/2015 dén nay

- ()ng Luc Piie Tién

: Can bd k§y thudt Xi nghiép Ham 2, Céng ty XD Céng

trinh ngdm tai Hoa Binh.

: Khu trudng Xi nghiép Ham 2, Céng ty XD Cong trinh

Ngam, thiy dién Hoa Binh.

' Pho giam dbe Xi nghiép hdm 2, Cong ty xay dung cong

trinh ngdm, thiy dién Hoa Binh.

! Pho giam dbc Xi nghiép ham 2, Céng ty xdy dung cong

trinh ngdm, thiy dién Yaly, Gia Lai

: Phé giam ddc Xi nghiép Séng Da 10.2, Cong ty Song

ba 10

: Gidm doc Xi nghiép Séng Pa 10.6, Céng ty cb phéin

Song Da 10.

: Pho Tong giam ddc Cong ty CP Séng Pa 10 kiém giam

dbc Xi nghiép Séng Da 10.6

: Thanh vién H§i dong Quan trj kiém Tong gidm doc

Cong ty CP Song Da 10.

Chure vu: Phé Téng gidm dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 02/01/1962

Qudc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan: X4 Van An, huyén Chi Linh, tinh Hai Duong

Dia chi trudng tra: Phuong Téan Thinh, thi x4 Hoa Binh, tinh Hoa Binh
Sb dién thoai lién lac: 024 37684839

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh do chuyén mén: K§ su ciu him

S6 luong cb phan dang nam gitt: 2.340 ¢ phan.

Qua trinh cong tac
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9/1986 - 9/1988

10/1988 - 8/1989
9/1989 - 10/1990

11/1990 - 12/1993
1/1994 - 11/1997

12/1997 - 12/2000
1/2001 - 12/2001

1/2002 - 12/2005

* Nhén vién ky thuat hlen truong, Xi nghiép 1, Cong ty

xay dung cdng trinh ngdm tai Hoa Binh

: Kip trudng Xi nghiép ham 1, Cong ty XD CT ngam.

: Khu trudng Xi nghiép ham 1, Céng ty XD CT ngam.

: Nhén vién phong k§ thuat Cong ty XD CT ngdm

: Pho6 phong k§ thuat Céng ty XD cong trinh ngim

: Trudng phong ky thuat Cong ty Séng Pa 10

: Trudng phong Kinh té - K§ thuat Cong ty Song DBa 10
: Phé gidm déc Céng ty Séng Da 10

01/2006 Bén nay : Phé Tong giam dbc Cong ty CP Séng Pa 10
—  Ong Trin Pinh Ta

Chre vu: Pho Tong gidm dbe Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972

Quéc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan: Gia Vuong, Gia Vién, Ninh Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh do vin héa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan tai chinh ké toan

SO lugng cd phan dang ndm gitt: 0 ¢ phan.

Qua trinh Coéng tic
6/1994 - 11/1997
11/1997 - 8/1998

8/1998 - 6/2003
6/2003 - 01/2005
02/2005 - 04/2010
05/2010 - 03/2017
04/2017 - 9/2018
10/2018 dén nay

: Nhén vién phong KTKH - Céng ty Song Ba 4
: Phé K& toan tr uong - Cong ty Séng Da 10 - tai Bién Hoa

- Dong Nai

: Trudng ban Tai chinh Ké to4n - Coéng ty Séng Da 8
: Nhan vién phong TCKT Céng ty Séng Pa 10

: Phé K& toan tr uong Cong ty CP Song Pa 10

: K& toén tr udng Cong ty CP Séng Da 10

: Tr Lrong phong kiém soat ndi bé CTCP Song Pa 10
: Phé Téng giam déc CTCP Séng Pa 10

— ()ng Nguyén Thé Bao

Chire vu: Phé Tdng giam dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Qubc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quén: Tryc Dong, Truc Ninh, Nam Pinh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van hoa: 12/12
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Trinh d¢ chuyén mén: Ky su co khi
S6 luong cb phan dang nim giit: 0 c6 phan.
Qua trinh Cong tac

7/1993 - 9/1994 : Can b6 k¥ thuat co khi, Céng ty XDCT Ngam
10/1997 - 12/2004 : Quan doc phén xudng sira chita - XN Co khi
1/2005 - 10/2017 : Pho gidm dbc XN Séng Pa10.2

11/2017 dén nay : Pho Tong giam doc Cong ty co phan Séng Pa 10
~  Ong Nguyén Trung Kién

Chtre vu: Ké toan trudng Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981

Qudc tich: Viét Nam, Dan téc: Kinh

Qué quan: Meé Linh, Dong Hung, Théi Binh

Dia chi thuong tra: Phuong Léng Ha, quan DPéng Da, thanh phé Ha Noi.
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ct nhan kinh té.

S6 lugng ¢ phin dang nfm gitt: 1.170 c6 phén.

Qua trinh Cong tac

8/2003 - 10/2005 : Nhén vién phong TCKT - XN Séng Da 10.3 - Cong ty
Song Pa 10

11/2005 - 10/2006  : Ph6 K¢ toan truéng XN Song Pa 10.3 - Céng ty Song
Pa 10

11/2006 - 4/2008 : K& toan truong chi nhanh Séng Da 4.10 - Céng ty Song
Pa 4

8/2008 - 12/2015 : K& toan trudng XN Séng Pa 10.6 - CTCP Séng Pa 10

01/2016 - 2/2017 : Phé ban Kiém soat ndi bd Céng ty

3/2017 dén nay : K& toan trudng Cong ty CP Séng Da 10

2.2 Nhitng thay d6i trong Ban didu hanh: Khéng c6 thay dbi vé& mat 5 chirc
trong Ban diéu hanh cta Cong ty.

2.3 S6 lwgng cin b, nhan vién va nhiing thay dbi trong chinh sach d6i voi
ngwoi lao dong
—  Tai thoi diém 31/12/2019, tong s6 CBCNV ciia Cong ty la: 896 ngudi.

—  Dinh bién luc hrorng lao dong trong toan Cong ty tir cac Xi nghiép, phong ban
dén cac TS, Poi san xuAt.

—  Giai quyét ddy du cdc ché d6 cho ngudi lao dong,.

—  Huén luyén cong tdc an toan vé sinh lao dong, trang bj diy du trang thiét bj
béo h¢ lao dong cho ngudi lao dong.
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—  Ban hanh ché d6 trg cép luong ché viée cho cac cong trinh: Xekaman3; Nam -
Emoun; Namtheun.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n

a) Cic khoan diu tw 16n: Trong ndm 2019 Cong ty dé thuc hién dau tu mua sdm
méy méc, thiét bi va diu tu gbp vn véi tong gia tri 1a: 28,472 ty dong.

Trong dé: + PAu tu céc dy 4n néng cao nang lyc thi cdng : 16,541 ty dong
+ Gop vdn vao du 4n La Son Tay Loan : 11,931 ty dong

b) Céac Cong ty con, Cong ty lién két: Trong nam 2019, Cong ty khong dau tu
thém vao cdc Cong ty con, Cong ty lién két. Mot sb chi tidu tai chinh chi y€u trong
ndm cua cac cong ty nhu sau:

b.1 Cong ty con:
— Cong ty TNHH MTYV Song Pa 10.1

+ Gi4 tri SXKD : 96,417 ty dong

+ Doanh thu: : 135,363 ty dong

+ Loi nhun trudce thué ;209 tridu dong
—  Cong ty CP thiy dién Nim He

+ Gia tri SXKD : 54,135 ty dong

+ Doanh thu : 49,214 ty dong

+ Loi nhuén trude thué (158) :(16,998) ty dbng

b.2 Cong ty lién két:
— Cong ty CP Song Da 10.9

+ Gia trf SXKD : 139,145 ty dong
+ Doanh thu : 137,657 ty ddng
+ Loi nhuan trude thué (15) :(3,293) ty ddng

4. Tinh hinh tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh chi yéu cia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh (Don vi tinh: Péng)

Chi tiéu Niim 2018 Nim2019 | 7°tAng
giam

Tdng gié trj tai san 2.304.728.964.245| 2.296.197.406.646 -0,4%
Doanh thu thudn B 1.483.396.686.229|  870.105.109.893| -41,3%
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 37.933.511.062 20.734.222.092 -45,3%
Loi nhuén khéc 2.924.661.484 1.841.187.531 -37,0%
Loi nhuan trudce thué 40.858.172.546|  22.575.409.623 ~ -44,7%
L nhuan sau thué 32.698.944.300 17.736.266.446| -45,8%
Ty 1€ loi nhuan tra b tirc (ndm _ | I

2019 duy kién) 4% 4,0% 0,0%
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b) Céc chi tiéu tai chinh chit yéu

doanh/Doanh thu thuin

Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 f:}hhl:

1. Chi tiéu vé kha nadng thanh toan

+ Haé sb thanh toan ngén han 1,40 1,39
(Tai san ngén han/No ngén han)

+ 8 s thanh toan nhanh 1,11 1,08
(Tai san ngén han - Hang ton kho)/No ngén han

2. Chi tiéu v& co cdu vén | N

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,64 0,64
+ Hé s6 No /Vén cha s& hitu 1,77 1,80
3. Chi tiéu vé nang luc hoat d(’jng_" | ] 7

+ Vong quay hang ton kho 2,49 1,67
(Gi4 vén hang ban/hang tn kho binh quan)

+ Doanh thu thudn/Tdéng tai san 0,64 0,38
4. Chi tiéu sinh 10 7 N - .
+ Hé sb 1oi nhuén sau thué/Doanh thu thun 2,20% 2,04%
+ H& s6 loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu 3,93% 2,16%
+ Heé sb loi nhuén sau thué/Téng tai san 1,42% 0,77%
+ Hé s6 lgi nhuin tir hoat dong kinh 2,56% 2,38%

A A Re K A 2 9 9 ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru

a) Co6 phin
Téng s6 cb phan dang luu hanh

: 42.732.311 ¢6 phan

Téng s ¢b phin chuyén nhugng tu do : 42.732.311 c¢b phan

Sb phéan b han ché chuyén nhuong
b) Co chu cb ddng: Tai thoi diém 24/01/2019

0 ¢b phén

L§




STT NGl dung S6 llr?'ng co | Sb 36 [3]1511 918 %
dong s0" hitu
1Phéin theo tiéu chi ty I¢ sé hivu (C4
déng 16m va ¢b dong nho) 1.366| 42.732.311| 100%
-|C dong 16n 1] 26.607.407| 62,27%
-|Cé dong nho 1.365| 16.124.904| 37,73%
2(Phén theo tiéu chi ty 1€ sé hiru (C6
dong t6 chire va cb dong ca nhén) 1.366| 42.732.311| 100%
-|Cé dbng td chitc 36 31.015.888| 72,58%
-|C6 déng c4 nhan 1.330] 11.716.423| 27.42%
3|Phén theo tiéu chi ty 1€ s& hitu (C6
dong trong nuée va cb dong nuwée
ngoai) 1.366| 42.732.311| 100%
-|Cé déng trong nuée 1.292] 40.423.293| 94,60%
-|Cé doéng nuée ngoai 74| 2.309.018] 5,40%
4/Phin theo titu chi ty 1€ s& hivru (CH
dong nha nwée va ¢b dong khac) 1.366 42.732.311] 100%
-|Cé dbng Nha nude 1| 26.607.407| 62,27%
-|Cé dbng khac 1.365| 16.124.904( 37,73%

¢) Tinh hinh Ttha),/ dé‘i von dAu tw ciia chii sé hitu: Trong nim 2019 Cong ty
khéng c6 thay d6i von dau tu cta chu sé hitu,
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Ném 2019 Cong ty khéng c6 giao dich c¢b phiéu quy.
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xi hji ciia Cong ty
6.1 Qudn Iy ngudn nguyén vit liéu
. Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc xay dung cac cong trinh thiiy dién,

ha:m dudng bd. Nguyén vat lif;iu chu yéu dung cho hoat dong nay bao gom: Vat lidu
no, vt liéu khoan, xi mang, sat thép, cat, da,...

Cong ty déd ban hé{]h diy du céc’quy dinh vé mua sam, quan ly va str dung
nguén nguyén vt liéu du vao. Phan cap quan ly tlr cap co s
6.2 Tudn thi phap luit v& bio v¢ mdi truong

Cong ty thuc hién nghiém tuac quy dinh cua phép luat vé bédo vé mdi truong
trong xdy dung co ban tai céc cong triqh, cac bién phap xir Iy chét thai doc hai san
sinh trong qua trinh thi cong theo yéu cau.

a) S lan bi xr phat vi pham do khong tuén tha luat phap va céc quy dinh vé
mdi truong: Khéng

b) Téng sé tién do bi xtt phat vi pham do khong tuén thi luat phap va cac quy
dinh vé mai truong: Khoéng
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6.3 Chinh sach lién quan dén ngui lao dong
. a) SO luong lao dong: 896 ngudi. Muc luong trung binh: 11,898 trigu
dong/ngudi/thang.
b) Chinh séch lao dong nhim dam bao st khde, an toan va phic loi ciia ngudi
lao dong:
+ Giai quyét day da ché d6 v tién luong va ché d6 khéc cho ngudi lao dong;
+ Thye hién diy ¢t nghia vu vé ché d6 bao hiém déi véi ngudi lao dong;
+ Héng nam td chiic khdm strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong;
+ Thudng xuyén tham hoi, hd trg kip thoi cac gia dinh ¢6 hoan canh khé khan.
c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Cong ty ludn cht trong dén cong tac dao
tao CBCNV nhu: Dao tao thye hanh nghé khoan ham cho 65 nguoi. Thuc hién lién
két dao tao nghé khoan nd min cho 62 ngudi (bd sung thém nghé thir 2). Huén

luyén, b01 dudng nghiép vu an toan st dung vét liéu nd cho 78 nguoi. Ngoai ra,
dinh ky t6 chirc cac 16p ddo tao thg van hanh thiét bi.

6.4 Bao cao lién quan dén trach nhiém doi voi cong ddng dia phwong
+ Cong ty chip hanh nghiém tc cac quy dinh cla dia phuong tai noi tham gia
cong trinh xay dung;
+ Tham gia déy du cac hoat déng cong ddng do dia phuong phat dong;
+ Thuyc hién df?ly da nghia vu vé hd tro tai chinh phuc vu an sinh xa hoi.
IIL. B#o cdo va dénh gi4 ciia Ban Téng giam ddc
1. Danh gia két qua hoat dﬁng san xuat kinh doanh

—  Phan tich tong quan vé hoat ddng cita Cong ty so véi ké hoach: Nam 2019,
Ban Téng giam dbc da tap trung chi dao diéu hanh hoat dong cia Cong ty dé hoan
thanh co ban cdc chi tiéu kinh té, két qua dat dugc nhu sau:

+ Gia tri SXKD: Thuc hién 870,184 ty ddng/ké hoach 1.057 ty dong, dat 82%
+ Doanh thu: Thuc hién 870,105 ty ddng/ké hoach 1.016 ty dong, dat 86%
_ + Céc khoan ndp Nha nuéc: Thyc hién 14,656 ty dong/ké hoach 43,780 ty
dong, dat 33%
+ Loi nhuén trude thué: Thyc hién 22,575 ty ddng/KH 35,290 ty dong, dat 64%
+ Loi nhuan sau thué: Thuc hién 17,736 ty ddng/KH 28,230 ty dong, dat 63%
+ Thu nhdp binh quan ngudi/thing: Thyc hién 11,898 tridu ddng/ké hoach
13,0 triéu dong, dat 92%
+ Gia tri dAu tu: Thuc hién 28,472 ty ddng/ké hoach 337,0 ty dong, dat 8%
+ Ty 18 ¢d tie: Dy kién 4%/ké hoach 6,0%, dat 66,67%
Béo céo céc chi tiéu kinh té khong dat ké hoach:
Cong ty khéng hoan thanh chi tidu vé loi nhuén, khoan ndp Ngan sach va gia
tri dau tu so véi ké hoach: Nguyén nhén da phan tich tai muyc II.1.b
—  Nhitng tién by Cong ty di dat duoc
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Mic du trong ndm diéu kién kinh té con nhidu kho khin, nhung voi tinh than
doan két, sw quyét tdm cla Ban ldnh dao va toan thé CBCNV, két qua hoan thanh
cdac muc tiéu nhu sau:

+ Hoan thanh cdc muc tié‘u tién do thi cdng tai cac cong trinh dang thi cong
(Ngoai trir cong trinh do Chi dau tu chdm ban giao mét bang).

+ Pam bao du nguf)n luc vé: Thiét bi, luc lugng lao dong phuc vu san xuét.

. 1 Duy tri va ddm béo ngudn vén phuc vu hoat dQng cua Céng ty. Thuc hién
déy du nghia vy tai chinh véi Nha nuéc. Thanh toin dﬁyq du cac ché do cho nguoi
lao dong. Tha’nh toan ding han cac khoan vay véi cac td chic tin dung va khach
hang khéng d€ xdy ra tinh trang ng qué han.

+ Stra va ban hanh lai Diéu 1¢ t§ chirc hoat dong va Quy ché quan ly ndi bd
ciia Cong ty cho phu hop véi Luat doanh nghiép.

+ Thuc hién kiém tra, giam sat trong néi b Cong ty theo ké hoach.

+ T chire giao ban true tuyén hang tuan trong toan Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

_Quy md tbng tai san cua Cong ty trong ndm 2019 khéng c6 sy bién dong
nhiéu. Theo d6 co cau tai san it thay dbi. Khoan cdng ng phai thu khach hang;
khoan tra trude cho khach hang va khoan no ngén han da giam so véi dau nam.
b) Tinh hinh n¢ phai tra

Tinh hinh c6ng ng phai tra cta toan Céng ty tang nhe so véi dau nam, mic du
khoan no khégh hang, ngan hang, ngn sach, ng CBCNV, céc khoan no khac da
giam so véi dau ndm. Tuy nhién trong nim, Cong ty ky mét s6 hop dong thi cong
cong trinh m6i, theo dé kh,oén tng trudce cta khach hang cho Céng ty ting Ién, theo
do tﬁng $0 n¢ phdi tra cudi nim so véi dau nim bién dong ting (muc ting khong
dang ke: tang 0,17%)

—  No phai trd/Tdng tai san : 64,25%

- No ngén han/Téng tai san :61,91%

— No phai trd Ngan hang/No phai tra : 47,72%

—  No phdi trd khach hang/No phai tra : 25,53%

3. K& hoach phat trién trong twong lai

- ,Tiép tuc sép, Xép quy m6 cac don vi truc thL}C)c, céc to doi san xuit tai cac don
vi d€ khai thac toi da hidu xudt lam viéc cta thiét bi va nang cao hiéu qua sir dung
nhén luc;

—  Trién khai céc lc’rp‘ boi dlrc”mg: quan tri doan}l nghi€p cho cén bd quan ly, dao
tao 16p thuc hanh nghé khoan, né min, phun vay, bo tic nang cao tay nghé cho
cong nhan lao dong;
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—  Tép trung chi dao thi cong tai cac cong trinh trong diém. Pam béo hoan thanh
cac muc tiéu tien dd cam két vai Chu dau tu. Trong do dac biét cha trong dén viée
t0 chirc thi cong céc cong trinh: Nam E - Moun, Dakmi?2;

—  Ting cudng cdng tac quan ly, didu hanh trong cong tac nghiém thu thanh toan
dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu ke hoach nam 2020;

—  Tiép tuc tham gia tiép thi, ddu thau cac dy 4n di c6 chu truong dau tu duoc
phé duyét véi tu cach 1a nha thau ddc lap, lién danh hodc 1a nha thau phu. Du kién
nim 2020, Cong ty phai ky dugce 1.000 dén 1.200 ty dong gom céc du an:

+ Céac du an giao thong: Tuyén cao toc Ninh Binh - Thanh Héa; du an cai tao
hé thong ham dudng sat Bac - Nam; du an xay dung moi hdm duong sdt Khe Nét,...

+ Céc du an thuy dién: Yaly mé rong; Hoa Binh ma rng.

—  Giai quyét dit didm cac vudng mic v& kinh té véi Chu dau tu;

—  Tiép tuc ra soét, phan loai, 14p k& hoach va bién phap chi tiét thu hoi cac khoan
cong ng, dic biét cac khoan ng khoé doi, ddm bao du ngudn von phuc vu sén xuat.;
—  Tiép tuc thoai vdn tai cc doanh nghiép khéng thudc nganh nghé chinh ctia
Cong ty hoidic doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua;

—  Sépxéphoply, ngudn luc vé con ngudi va thiét bi trude khi thi cong;

—  Téang cudng cong tac quan trj rii ro trén toan dién cac linh vuc ctia Cong ty;

—  Tiép tuc thue hién nghiém chinh cdc quy trinh, bién phap k¥ thuat an toan
trong thi cong. Huan luyén an toan cho nguoi lao dong trude khi van hanh may
moc thiét bi, an todn trong cong tac van chuyen, bao quan st dung vat li¢u no va
cong tac phong chong chay no;

— Tang cudng cong tac quan ly tién d6 thi cong va giam sat, nghiém thu chét
luong ndi bo. Nghién ctru d6i méi cong nghé, nang cao chit luong cong tac thlet ké
bién phép t6 chirc thi cong nhdm dua ra cdc cong nghé, bién phép thi cong ti wu
nhat dé day nhanh tién dg thi cong, gidm gia thanh;

—  Nang cao chét luong cdc ngudn lyc, dam bao doi séng cho CBCNV, tiép tuc
xdy dung va phat trién van hoéa doanh nghiép gilt viing uy tin cua Cong ty. Téng
cuong hon nita cac phong trao thi dua lao dong san xuat nham phat huy t6i da nang
suat lao dong cua thict bi va con nguoi;

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng cia Cong ty

1. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHDCD niim 2019

(S lidu chi tiét va phén tich nguyén nhan da néu tai muc II.1.b)

Tuy ¢6 nhiéu khé khin nhu dd phén tich tai myc I1.1.b, nhung Céong ty van ¢b
gang duy tri hoat dong 6n dinh, bao toan von, ddc biét 1a ddm bao tién do thi cong
theo hop dong da ky ket véi cac Chu dau tu.

2. Hoat dong cia HHi ddong quan tri
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—  Trong ndm qua tdp thé HDQT d4 bam sét c4c chi tidu kinh & ma BHDCD da
thong qua dé chi dao cac mat hoat dong SXKD Céng ty, trong do6 bao gom cic noi
dung quan trong nhu sau:

~  Té chuic nghién ctru, x4y dung céc bdo cdo, ké hoach dé trinh cap c6 thim
quyén (ké hoach nim) hoic ban hanh dé Téng Gidm doc trién khai thuc hién (KH
quy).

—  Giai quyét, chi dao kip thdi cac van dé trong hoat dong san xuat kinh doanh
theo chitc nang nhiém vy va thim quyén cua HDQT theo quy dinh ciia phap luét
cling nhu quy dinh quan Iy n6i bj ciia Cong ty.

~  Gidm sat Téng Gidm déc trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cua
DHDCD, nghi quyét cia HPQT va tudn ti cac quy dinh cta phap luit cfing nhu
quy dinh quan 1y néi b6 cia Cong ty.

—  Chi dao thuc hién cic thu tuc déu tu, vay von dé diu tu thiét bi phuc vu san
xuat kinh doanh.

—  Chi dao céng tac tiép thi, dAu thiu. Téng gié tri ky dugc hop dong trong nam
2019 1a 1.223 ty dong dat 102% KH nam 2019 (1.200 ty dong)

3.  Danh gia ciia HDQT vé hoat dgng ciia Ban Téng giam déc Cong ty

~  HDQT da thyc hién vige giam sét déi véi ban Téng giam déc theo Diéu 18
Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty do HPQT ban hanh.

—  HDQT d4 kiém tra, gidm sét viée trién khai thL_rg hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dong c6 déng, ctia HPQT dbi véi Ban Tong gidam doc. Hang quy déu t8 chire céc
cude hop va ban hanh cac Nghj quy€t phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém
két qua thye hién SXKD cuia quy truéce. Viée chap hanh cac quy dinh ctia Phép luat
c6 lién quan dén céng tic quéan ly doanh nghiép va nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

—  Gidm sat viéc diéu hanh cia Téng giam déc.

—  Yéu ciu Tdng gidm déc trinh duyét céc van dé thude thim quyén clia HDQT,
sau khi dugc phé duyét méi trién khai thuce hién.

—  Di phéi hop véi Ban kiém soat trong viéc kiém tra dinh ky két qua SXKD va
viée trién khai thuc hién céc Nghi quyét cia HPQT dbi véi Tong giam doc.

Xét trén khia canh trong yéu, Hoi dong quan tri chua thiy c6 gi bit thuong
trong cong téc diéu hanh hoat déng SXKD ciia Ban Téng gidm doc Céng ty trong
nam 2019,

4. K& hoach nim 2020, nhi¢m vy trong tim va phwong huéng hoat djng
4.1 Ké hoach cdc chi tiéu chii yéu nim 2020

—  Gié trf SXKD: 970,000 ty ddng
— Doanh thu: 1.064,900 ty ddng
= Cac khoan ndp Ngan sach: 38,400 ty ddng
—  Loi nhun truéc thué: 29,800 ty ddng
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= Thu nhép BQ nguoi/thang: 14,0 triéu ddng
— Ty 18 cb tirc du kién: 6,0%
4.2 Nhiing thufin lgi va khé khiin

a) Thuan loi

—  Tinh hinh kinh té, chinh trj cta d4t nuéc én dinh, 14i suat cho vay dang duy tri
¢ muc trung binh tir 9 - 11%/nim;

—  Cac linh vuc xay dung ha tang giao thong, ning lugng tiép tuc duoc nhiéu
doanh nghiép uu tién dau tu:

—  Thi truong xdy dyng cac duong him giao thong van con nhiéu tiém nang;
—  Phén lén gi4 trj san luong ké hoach nam 2020 cia Cong ty dd c6 hop déng,

b) Khé khin
—  Tinh hinh dich bénh (Covid-19) dién blen hét strc nghiém trong va tiém 4n
nhitng nguy co khé ludng, gy anh hudng x4u dén tinh hinh kinh té - xa hoi clia dat
nudc noi chung va hoat dong Cong ty néi riéng. Dic biét 1a trong nam 2020, san

lu:(mg chinh cua Cong ty la céc cong trinh & nudc ngoai nén viée di lai qua céc cira
khiu anh hudng dén hoat dong san xuit ctia Cong ty;

= Cong tac thu hdi cong ng cua Cong ty gip rat nhidu kho khin do Chu diu tu
thiéu vén, din dén ngudn vén cho SXKD bi anh hudng;

—  Viéc canh tranh quyét liét trong cong tac dau thau tim kidm viée lam dan dén
hiu qua SXKD ctia Céng ty khong duge cao so véi cdc nam trude;

~  Luc lugng thiét b thi cong hién nay cua Cong ty bj thiéu, s6 con lai hau het da
hét khiu hao, khéng dap tmg dugc yéu cdu cong viée. Ap luc huy dong vbn cho
cong tac dau tu thidt bj méi 1a rat 16n;

—  Luc lugng can bd cong nhén vién dang bi thiéu hut, viéc tuyén dung gap nhiéu
kho khan dic biét 1a dbi v6i cong nhan k¥ thuat.

4.3 Phuwong hwéng hoat dong va nhiém vu

Véi nhiing thuén loi, khé khin va tinh hinh thyc té ctia Cong ty, dé hoan thanh
cac myc tiéu nim 2020, HPQT Céng ty dé ra mot sb nhi¢ém vy trong tdm nhu sau:

=  Triéu tap va t& chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020, chi dao xay
dung hé thdng ké hoach SXKD niim 2020 trinh Dai hoi ddng ¢ dong

—  Gift hoat dong cuia Cdng ty 6n dinh, dép tmg dugc cic yéu ciu cong viée theo
cac hop dong di ky két. Cang cb va néng cao ning luc thi cong, hiéu qua hoat dong
quén ly diéu hanh cua Cong ty.

— Xay dyng ké hoach SXKD ngfin han va dai han dé trinh DHDCD théng qua.
Xay dung ké hoach SXKD hing quy dé Téng Giam dbc trién khai thuc hién,

—  Chi dao Tong Giam déc trién khai thue hién ké hoach SXKD niam 2020 va ké
hoach SXKD quy dugc PHDCP va HPQT théng qua.

—  Dbn ddc va chi dao sét sao viéc thu hoi cong ng, nghiém thu thanh toan va
cdng téc tai chinh - tin dung dé dam béao can déi ngudn vén phue vu SXKD.
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—  Chi dgo thuc hién ddu tur thiét bj thi cong theo cdc Du 4n diu tu da duge phé
duyét dé kip thoi dap ung yéu cau thi cong,

—  Chi dao cong tac tiép thi, ddu thiu dé tim kiém du viéc lam cho nam 2020 va
nhiing ndm tiép theo. Muc tiéu trong nam 2020 phai ky hop dong nhan thau thi
cong véi gid trj 1.000 - 1.200 ty dong.

- Tiép tuc chi dao cong tac thoai vén dau tur tai Cong ty CP Thuy dién N4m He.
—  Ra soat by may tb chire, sép xép tinh gon ddm bao hidu qua phu hop véi tinh
hinh hoat déng cua Cong ty.

— Gidm sat Ban Téng Giam dbc trong viéc trién khai thuc hién cac nghj quyét
cua PHDCD, nghj quyét ciia HDBQT va tuan thu cic quy dinh cta phap luat cling
nhu quy dinh quan Iy ni b ctia Cong ty.

V. Quin trj Céng ty

1. Hdi ddng quan tri _

a) Thanh vién va co cdu ciia Hi ddng Quan tri: Gom 05 thanh vién nhu sau:

Chite vu tai S0 wgng ¢b phin c6 T§ 1¢ s hiru co
STT Ho va tén Cén t Oul éniicéup :1 5 phén ¢6 quyén Ghi chii
gl auy auy biéu quyét
I|Tedn Tudn Linh | Chi tich HPQT 11.000.000 25,74%
2T VinTgn | LY HPQT kiém 6.024.753 14,10%
- ——— | Togglimdoc | PR WP
; , Mién nhigm ngay
3|Hoang Ngoc Tu TV. HBQT 07/6/2010
o . Tir ngay
- 0
4(Bui Xuén Thi TV.HBQT 6.002.196 14,05% 07762019
| 5|PoDieManh | TV.HPQT | 3000001 070%
s ol Ph6 TGD - TV .
6(Luc Dirc Tién HDQT 2.340 0,01%

b) Cic tiéu ban thudc Hoi dﬁng quan tri

Hoi déng quan tri Cong ty khéng thanh 14p tiéu ban. Cac thanh vién HDQT
thye hién céc nhidm vy theo phén céng, trong d6 c6 su phan cong cy thé ting linh
vue doi véi cac thanh vién.
¢) Hoat djng ciia H{i ddng quan trj

Hbi dong quan trj da thye hién vige gidm sét ddi voi ban Téng gidm dée theo
Di€u 1¢ Cong ty, Quy ché quan trj Cong ty, cac Quy ché quan ly néi by do HDQT
ban hanh. Trong nim d té chic cac phién hop dinh ky va dot xudt ¢é quyét dinh
cac van dé thudc thim quyén cia Hgi dong quan tri, Cac cudc hop ciia Hoi dong
quan tri duge tridu tép theo ding quy dinh cta Diéu 1€ Cong ty, cac thanh phan
tham gia dy hop day du.

Niam 2019, Hoi déng quan tri Cong ty di td chirc 14 phién hop. Noi dung va
két qua cla cac cude hop quyét dinh céc vin dé co ban say day:
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S6

thanh | Két qua
STT Phién hop Ndi dung chit yéu vién | bidu quyét
tham | tan thanh
dw hop
. Xem xét két qua SXKD 2018, ké hoach 5
1 Ng? 20/02/2019 Quy 12019 7 B 4 100%
2| Ngay 23/02/2019 Thanh 1dp BPH Dy an thuy dién Nam 5 100%
Emoun
3| Ngdy 08/04/2019 | Xem xét Dy 4n dAu tu thiét bi thi cong 5 100%
. Trinh cong ty me - TCT Soéng Da dé bau "
4| Ngay 05042015 thay thé Kiém soat vién - ) 100_@__
5| Ngay 18/04/2019 Xerfl xét két qua SXKD Quy 1, ké hoach 4 100%
Quy 2
(¢t oBne TAc cdn bb ciia ¢4 .
6| Neay 10/07/2019 Xem xetAcong tac can bd cua cac don vi 5 100%
true thude
Xem xét két qua SXKD Quy 2 va 6 thang
7| Ngay 01/08/2019 |dau nam, k& hoach Quy 3 va 6 thang cubi 5 100%
B nam S |
. Xem xét két qua két qua danh gia HO so .
8| Negay 05/09/2019y o 1 ¢ o6i thi diu tw 22 6 t6 tw dd o |
Xem xét hop dong thué thau phu lam hé B -
9| Ngdy 26/09/2019 |théng ITS va PCCC cong trinh ham M 5 100%
| B Tréu ) I
10| Ngdy 02/10/2019 i((;ﬁl;l xét cong tac can bd cua XN Song Da 5 100%
11| Negdy 28/09/2019 Danh’gla ,HO so k¥ thuat goi thau Dau tu 5 100%
05 may xuc B i
. Xem xét két qua SXKD Quy 3 va ké 5
12| Ngay 22/11/2019 Haach Qujr 4 5 100%
13| Ngay 30/09/2019 Danh’gm Ho so k§ thudt goi thau Dau tu 5 100%
04 may khoan
14| Ngay 11/12/2019 Két qua dau thau goi thau Mdy phat dién 4 100%

Thoéi vén tai CTCP thuy dién Nam He
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d) Hoat dong cita thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap
— Nhiém vy ctia thanh vién hoi déng quan tri ddc lap giéng nhu trach nhiém va
nghia vy ctia mét thanh vién HPQT khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép,
cac van ban phép luat lién quan. Theo dé thanh vién HDQT dgc 14p ¢6 trach nhiém
thye hign céc nhiém vu ctia minh mét cach trung thue, can trong vi quyén loi tdi da
clia ¢ dong va ctia Cong ty.
—  Thanh vién HDQT doc 1ap da tham dy déy du céc cugce hop ciia HDQT Céng
ty va cd y kicn 16 rang vé cdc van dé dua ra thao luan,
¢) Danh sich thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chirng chi dao tao vé quan tri
Do chua sip xép duoc thoi gian nén cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban
kiém soat, Tong gidm doc, céc can bo quan ly khic va Thu ky Céng ty chua tham
du céc 16p hoc vé€ quan tri cong ty tai cdc co s& dugc Uy ban chiing khoan Nha
nudce cong nhén.
2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém so4t
Ban kiém soét ctia Cong ty gdm 03 thanh vién sau day:

A R hid A ? ~
So lwong co | Ty 1€ s& hitu

phan cé

co phan ¢é

STT Ho va tén Chie vu 5 " Ghi chu
quyeén bi¢u [ quyén biéu
quyé"t quyét
1{Pham Thi Thanh Loan Trudng ban 3.307.407 7,74%
2|Lé Thi Mai Hudng Thanh vién

3[Nguyén Vin Thanh Thanh vién

b) Hoat dng ciia Ban kiém soat
b.1 Danh gia hoat ddng ciia ban kiém soat

Nam 2019, Ban kiém soat (BKS) d tién hanh hoat dong theo ding chirc néng,
nhiém vy dugce quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché t6 chirc
va hoat dong cia Ban kiém so4t.

BKS d4 lap ké hoach, x8y dyng chuong trinh cong tac va phan cong nhiém vu

cu thé cho timg thanh vién; trién khai kiém tra, gidm sat hoat dong cua céng ty
thudng xuyén va kiém tra trye tiép duoc tién hanh dinh ky d& dugc BPHDCD théng
qua, két qua nhu sau :
—  Trén co s¢ thong tin, tai lidu vé& cong téc quén ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty do Hoi dong quén tri (HBQT), Tong gidm dbe, cac phong chirc
nang ctia cong ty cung cap, céc thanh vién BKS da thuc hign ra soét lai cic quy
ché, quy dinh quan 1y ndi b6 di ban hanh; xem xét cac To trinh cla Tong giam doc,
Nghi quyét, Quyet dinh ctia HDQT.
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—  Tham gia diy du cac budi hop cia HDQT Céng ty khi dugc moi tham dy va
tham gia y kién tai cac cudc hop;

—  Xem xét kidm tra viéc thuc hién cac du én dau tu, cong tac ky két va thuc hign
cic hop dong kinh t€; Xem xét tinh hop ly cc vdn ban quan ly ndi bo cua Cong ty
da ban hanh trong nam;

—  Kiém tra, danh gia viéc ‘quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vy SXKD cta
HDQT va Ban Téng giam ddc, kiém tra tinh hop 1y, hop phap ddi véi cac hoat
dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2019;

—  BKS dugc cung cép thong tin v& cac Quyét dinh ctia HPQT, trén co s¢ d6
kiém tra tinh hgp phép cta cac quyét dinh trén;

—  Thuyc hién thAm dinh béo cdo tai chinh ndm 2019.

—  Qua mot nam hoat dong theo chirc ndng nhiém vu duge quy dinh trong Piédu
1€, BKS da hoan thanh nhiém vu ctia Pai héi dong cd dong giao phd.

b.2 S6 lwong, ndi dung va két qua cac cudc hop ciia BKS

Két qua
S6 thanh | biéu
STT| Phién hop Noi dung vién tham | quyét
dw thong
qua

\ Thong qua d& cuong kiém tra ra soét i
1{Ngay 25/01/2019 dinh ky n#im 2019 | ﬁ g 100%

g Thong qua du thao béo céo kim tra ra :
2(Ngay 25/3/2019 Sodt néim 2019 3/3 100%
3|Ngay 18/4/2019 ;“(l;?;g qua bao cao DH P thu‘orng nién 33 100%
4|Ngay 13/5/2019 Tpon%; qua ndi dung kiém tra chuyén dé 3/3 100%

cua nam 2019 N kg
5|Ngay 14/6/2019 |Phén cong nhi¢m vy BKS 3/3 100%

. Thdng nhét chwong trinh, ké hoach o
S S IR kiém tra ra soat 9 thang niim 2019 43 ] il

‘ Théng nhét bién ban kiém tra ra soat 9 .
7|Ngay 7/11/2019 thang nam 2019 3/3 100%

r . . b b r hd . r i A k hd .
3. Cic giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hyi dong quan tri Ban
giam ddc va Ban ki¢m soat
a) Luwong, thudng, thii lao, cac khoan lgi ich : (Don vi tinh: Dong)

25

NN e




TT Ho va tén Chire danh | Tién lwong | Thil lao Tong cong Ghi chi
A B C l 2 3=1+2 4
1|Tran Tuén Lint Chittich o, 000.000 540.000.000
S I e IR e
2{Trn Vin Tan Loy 420.000.000]  72.000.000{  492.000.000
S INGRE—— 0 S Easae i IS
el TV HBQT
B j _Ll_IC ?UCTIT | kiem IiFCiB__ 360£00.00? 72_.000.000 ] 432.000.000 7
4(Dd Dirc Manh TVHDBQT 72.000.000 72.000.000
5|Bui Xudn Thi TVHDQT | 384.000.000
i | || Tingy0%62019
6|Nguyén Thé Bao Phé TGD | 360.000.000 360.000.000
7|Trén Dinh Td Phd TGD | 360.000.000 360.000.000
8|Pham Thi Thanh Loan Truéng BKS | 312.000.000 312.000.000
9|Lé Thi Mai Huong TV BKS 48.000.000 48.000.000
10{Pham Hoang Thai TV BKS 20.933.333 20.933.333]
] | . | Dénngy07/6/2019
[1{Nguyén Van Thanh TV BKS 27.066.667 27.066.667
Tirngay 07/6/2019
_ 2.736.000.000] 312.000.000] 2.664.000.000
Tong cong

b) Giao dich c6 phibu ciia ¢b ddong ndi bd: Khong cé
¢) Viée thwe hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nam 2019, Coéng ty d thuc hién nghiém tuc, déy du cac quy dinh vé
quan tri Cong ty. Thuc hién bao céo kip thoi cling nhu cong b théng tin dinh ky vé
tinh hinh quan tri Céng ty hing quy, ban nién va hing nim dén cic co quan quan ly
Nha nudce va céc nha dau tu.
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VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

—  Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam

~ Y kién kiém todn: Trich y kién cta Kiém toén tai thu kiém todn sb:
281/BCKT-TC/AVA ngay 18/03/2020 nhu sau:

...Theo v kién ctia chung i, Bao cdo tai chinh riéng dé phan 4nh trung thyre
va horp Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng cua Céng ty ¢
phan Séng Pa 10 tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
riéng va tinh hinh luu chuyen tién t& riéng trong ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2019, pht hgp véi Chuan myc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai
chinh”.

2. Bido cao tai chinh dwge kiém todn
Pja chi Website céng bd, cung cdp bédo cdo tai chinh cia Coéng ty:
songdal(.com.vn
Béo cdo tai chinh ndm 2019 d4 duge kiém toan bao gdm:
—  Béo céo kiém toan ddc lap;
—  Bang cén dbi ké toan;
—  B#o cdo két qua hoat dong kinh doanh;
—  Baocao luu chuyén tién té;

—  Ban thuyét minh béo céo tai chinh.
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