CTCP PAU TU & XAY LAP SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lgp- Tu do- Hanh phiic

S6: 06.04.5 CT/HPOT Ha Néi, ngay 06 thing 04 nim 2020

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

 Kinh giti: DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019

Thuc hién nhiém vu, quyén han cia Hoi déng quén tri theo Piéu 1& Cong ty, dé danh
gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 va Pai hoi
ddng cb dong bat thuong nam 2019 cling nhur kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia
HDQT trude Dai hoi dong cb dong, HDQT Cong ty CP Pau tu va X4y lip Séng Pa xin béo
cdo Dai hoi két qué 1anh dao, chi dao cic mit hoat dong ctia Ho)i déng quén tri trong ndm

2019 nhu sau:

I. CONG TAC TO CHUC VA THU'C HIEN PIEU LE CONG TY:
- Vétd chirc quan ly Cong ty: HPQT di td chire sinh hoat thuong ky theo quy dinh.

- Phan cong nhiém vu trong HPQT cén cr vao dicu kién thuc t€ va cuong vi céng tac

cla tung thanh vién.

- HDPQT da tim hiéu danh gi4 tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc thuc hién
Diéu 18 ctia Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi ¢ dong, tir d6 ¢ chi dao cu thé cho cong
tac SXKD cua Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

1 Cic chi tiéu thywe hién nhiém vu SXKD:

o KH nim Nim 2019
TT Ten Chi tiéu bVT
2019 Thyc hiégn | Ty 1§ %
I | Lao djng va tién lwrong
1 | Tong sé CBCNV Nguoi 20-50 30 100
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2 | Thu nhdp binh quén hang théng | Trddng 10 10 100
II | Doanh thu thuin (chwa thué) Ty déng 72,8 38,06 52,28
1 | Doanh thu x4y 15p Ty dong 58,5 6,12 10,46
2 | Doanh thu ban dién Ty ddng 14,3 31,94 223.36
111 Lg’i nhuén sau thué Ty déng 6 0,14 2,33

2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu dén 31/12/2019:

TT Chi tiéu Don vi TH 2019
1 Téng ngudn vén Trd 475977
2 | Nophai tra Trd 328.707
3 | Vén chu s hitu Trd 147.269
4 | Vén didu 1¢ - Trd 160.077
5 Loi nhuén sau thué Trd 137
6 Li co ban trén c¢b phiéu ddng 9
* Panh gia:

Trong ndm 2019, Cong ty di trién khai cong tac sira chita, nang cip nén Nha may
thity dién Tét Ngoang va khic phuc viéc ngdp nudc tai nha may thuy dién Muong Sang 2
nén ca hai nha may déu khong chay dugc hét cong suit lip may cling nhu phai ding hoat
dong dé sira chira, nang cap. Dong thoi, didn bién thoi tidt khong thudn loi da khién tng
san luong dién san xudt trong nam 2019 thép. Trong d6, nha may thuy dién Tht Ngoing
chi dat 13,06 triéu Kw/nam va chi dat 49,1% cong suat thiét ké; Nha may thuy dién
Muong Sang 2 dat 3,06 triéu Kw/ndm va dat doanh thu 14 4,93 ty déng

Déi v6i doanh thu x4y lap: Cong trinh cong trinh xay lip da tring thiu tir ndm trude
dang thi cong vuéng mic vé viéc Cha diu tu chdm phé duyét thiét ké thay ddi va cham
thanh toan, gdy 4nh huéng dén tién d¢ thi cong cong trinh (Cong trinh trong diém 1a Thuy
dién Nam Pay - Dién Bién).

Nhin chung, Cong tac tai chinh dang gip rat nhiéu khoé khin do doanh thu chua di
dap tng nhu cdu tra no gdc, lai cling nhu chi phi khu hao. Tuy nhién, cong ty van dam
bZo nghia vu thué, phi déi v6i nha nuéce ludn duge thuc hién day du, tuan thi cac quy dinh
ctia nha nuée. Bé khic phuc phan nao nhitng kho khin truée mit vé tai chinh, cong ty da
thu hdi dong tién da du tu trude d6 (mua bén bt dong san) cling nhu quyét dinh ban Tru
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s Cong ty dé tap trung ngudn luc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh trong thoi gian
truGe mat ciing nhu dau tur vao du 4n méi.

T chirc thuc hién céc chi tiéu kinh té- tai chinh theo ké hoach dé ra. Thuc hién tot
cang tac tin dung, viéc vay tra no dung han. Chu dong 1am viéc v6i cac ngan hang, t6 chirc
tai chinh, dam bao huy dong du von cho céc duy 4an.

Chép hanh nghi€ém chinh vi¢c 14p va thuc hién hé¢ théng bao cao, théng ké tai chinh
theo ding Quy ché Tai chinh ctia Cong ty va Nha nude, Bo Tai chinh.

Xay dung cac bién phap tiét kiém chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD, dam bao céc
ngudn thu ndp ngan sach Nha nude, chi tiéu loi nhuan.

Déi véi Nha méy thiy dién Muong Sang 2: Du kién phat dién vao quy 1 nam 2020,
hién dang trién khai dan cong tac stra chita nang cdp hang muc kénh, dap, thiét bi nha may,
tuy nhién do kho khin trong cong tc tai chinh nén tién do trién khai sira chita du kién
sang quy 2/2020 mdi hoan thanh.

Trong niam, Cong ty da dam phén véi ddi tac nhan chuyén nhugng dy 4n trudc déy
1a Cong ty CP Pau tu Chau A Théng Nhat va Cong ty C6 phan Thuy dién N4m La, thoa
thudn huy bo Hop déng chuyén nhuong va nhan lai toan bd Dy 4n Thuy dién Tat Ngoﬁng,
x4 Chiéng Hic, huyén Moc Chau-, tinh Son La. Trong d6 mot sb hang muc nham tang
cong suit phat dién dd dugce ddu tu hoan thién viéc nang cép sira chita, hién nay nha may
da phat dién vuot cong suat thiét ké (7Mw) ban dau.

Hoan tit thu tuc chuyén nhuong du an Nha may Thuy dién Muong Sang 3 cho
Cong ty CP Trudng Phuc Loc Ty Béc trong Quy 1/2020.

Thay db6i dia diém cong ty, sép Xép lai bién ché nhan sy, co ciu lai bo may dam bao
gon nhe nhung dép tmg yéu ciu nhéan luc phuc vu quan Iy va thuc hién SXKD. Tuyén
dung va dao tao nhan luc cho céc du an thuy dién vira va nhé song song véi viéc tinh giam
bién ché. Piéu chinh lai mirc lwong cho phit hop véi mat bang chung, ludn quan tim dén
viéc khen thudng dong vién CB-CNV phat huy cao do tinh than 1am viéc sang tao, ning
cao ning sut lao dong, gop phan hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuat. Nho sy quan tim
dung muc cua lanh dao cong ty nén can by nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty da
yén tAm cong tac, xac dinh gin bo 1au dai voi Cong ty.

Céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién dau da theo
dtng quy dinh cta Phap luat, trich nop dy du cac khoan BHXH, BHYT va Bao hiém that
nghiép. Luén quan tdm va ting bude nang cao thu nhap cho nguoi lao déng gin voi trinh

do, ning luc, kha ning ddp tng va mtrc do hoan thanh cong viéc ctia mdi can bo.
3. Nhirng mit chwa lam dwogec:

Doi ngll can bo quan ly ctia Cong ty da cd nhi€u co gang trong cdng tac thu hoi von
cac cong trinh xay lap song do cdc chu dau tu thi€u von nén ng phai thu tir cadc cong trinh

xdy lap nay chua duoc giai quyét triét dé.
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4. Thi lao clia Hoi dong Quan trij theo ding quy dinh da dugc thong qua tai Dai
h¢i dong c6 dong bat thuong nam 2019.
5. Cac Quyét dinh ciia Hi ddng Quin tri vé nhan sy HPQT, Ban Giam déc,

Ban Kiém soat:

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung
18.01.2 SDD/QB- B6 nhiém chirc danh PGD cong ty déi véi O. Pham
1 18/01/2019 i
HPQT Vin Toan ké tir ngay 21/01/2019

Thay dbi nhan sy HDQT : Bdu TV HPQT nhiém ky
2019 —2024 ( O. Vii Ha Nam, O. Ha S§ Dinh, O. D3
24.06.1/2019/NQ- _ o 4 N
2 DHBCD-SDD 24/06/2019 | Viét Khoa) ; Thay d6i nhan sw BKS: Bau BKS nhiém
) ky 2019 -2024 ( B. Pinh Thi Hanh, B. Trinh Khanh
Dung, O. Luu Quang Hung)

§ 01.07.3/NQ- T — Quyét dinh cia HDQT v/v Mién nhiém chttc danh Phé
HPQT giam déc Cong ty (0. Bui Hitu Han, O. Trin Vin Can)

Quyét dinh cta HDQT v/v Mién nhiém, b nhiém chirc
4 | 0308/NQ-HDPQT | 28/08/2019 | danh Giam dbc, Pho giam dbc Cong ty ( Mién nhiém
0. Toan, B6 nhiém O. Khanh, O. Thién)

; 28.08.2 SDD/QP- B QD cua HPQT v/v bd nhiém Ké toan truéng Cong ty
HDPQT ( 0. Lé Quéang Pai)

Thay d6i nhan sy HDQT : Mi&n nhiém TV HPQT D5
Viét Khoa ; Bau bd sung 3 thanh vién HPQT ( O. Vil
6 02/2019/NQ- 08/10/2019 Ngoc Tu, O. Ng}lyén Tién Khanh, (5; Tran Trung

DHDCDb-SDD Thién) ; Thay d6i nhan sy BKS : Mién nhiém TV BKS
Luu Quang Hung ; Bau bd sung Ba Tran Ngoc Quynh

Anh thay O. Luu Quang Hung.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2020

Thyuc hién nhiém vy, quyén han ctia Hoi déng quan tri theo Diéu 1é Cong ty,
HDPQT Cong ty CP Pau tu va Xay lip Séng Pa xin bio cdo trudce Dai hoi ddong cb dong
Ké hoach hoat dong nam 2020 nhu sau:



A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

i i Tén Chi tiéu DVT KH nam 2020
I |Lao dong va tién lwong
1 | Téngsé CBCNV Ngudi 30-50
2 | Thu nhép binh quan hang thang Triéu dong 11
II | Doanh thu Ty déng 97,69
1 | Doanh thu xay lép, khac Ty déng 60,00
2 | Doanh thu ban dién Ty dong 37,69
III | Loi nhuin sau thué Ty déng 11,64
IV | Gia tri dau tw Ty dong 40

B. KE HOACH THUC HIEN:
1. Cong tac trién khai ké hoach sén xuét kinh doanh:

- Tiép tuc thue hién dong bo cac bién phap k¥ thuat mot cach sang tao nhim tdng cao
nhét kha nang phat dién, phén dau duy tri dn dinh san lugng dién. T4 chirc nao vét, dam bao
duy tri dong chay va khoi tang dung tich hd chira, tdn dung triét dé ngudn nude, lam tot
cong tac diéu tiét nudc phuc vu phét dién vao cac khung gid ¢6 loi nham nang cao hiéu qua,
phat huy kinh té ning lugng mot cach cao nhét tir ngudn nude hién 6.

- On dinh v& tai chinh, dap ung déy du, kip thoi nhu cau tai chinh phuc vu san xuét va
d4u tu xdy dung cling nhu stra chira thiét bi, mua cac thiét bi du phong can thiét, bio dam
céc hang muc cong trinh, khong dé ngimg tré anh huéng SXKD.

- Xay dyng doi ngii quan ly ning dong c6 trinh dd cao vé chuyén mén nghiép vu, co
tinh than frach nhiém, c6 phim chét dao dirc tot. Xay dung tap thé cong nhan k¥ thuat trong
xdy lip va van hanh cdc nha may thuy dién c6 tay nghé cao va tac phong san xuét cong
nghi¢p.

- Tang cudng cong tac hach toan kinh doanh, quan ly chit ché cdc chi phi san xuét va
quéan ly doanh nghiép, dam bao san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, tich luy vn.

2. V& tb chirc va hoat dong ciia HDQT:

Sau dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2020, HDQT Céng ty s& hop va diéu
chinh phan cong nhi¢m vu cu thé cho tirng thanh vién va c6 su kiém tra trach nhiém cuia cac
thanh vién trong cac ky hop.
3s Nhiing ndi dung cong tic cu thé cia HDQT nim 2020:
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- Hoan thanh ké hoach dau tu, ting vén bang ngudn vén tur c6 va ngudn vén tin dung
khac dé nhan lai Nha may thity dién T4t Ngodng va chi phi sira chita nang cip nha may thuy
dién T4t Ngoang va thily dién Muong Sang 2.

- Tép trung sta chita hé thong cong trinh ciling nhu khéc phuc hoan chinh thiy dién
Muong Sang 2 dé sém dua nha may di vao phat dién trong Quy 1 nam 2020.

- Tép trung thi céng dut diém G6i thidu W05 thity dién Nam Pay, thu von, thanh quyét
todn cdc cong trinh di hoan thanh dua vao st dung. Tiép tuc nghién ctru phat trién nang luc
xdy 14p, tim kiém viéc lam. Chi dao tap trung cong tac thu hdi vén céc cong trinh da ban
giao dua vao st dung.

- Pheé duyét K& hoach SXKD nim 2020 cia HPQT, BGD trinh Pai hoi déng cb dong.

- Phé duyét thu lao HDQT, BKS, TK HPQT.

- Phé duyét phuong an ting von diéu 18 trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua.

- Stra dbi, bd sung Didu 18 t& chirc hoat dong cia Cong ty theo quyét dinh cla

DHDCD.

- Van hanh tét va an toan Nha may thuy dién nhim mang lai hiéu qua doanh thu tdi da.

- Thuc hién cac chtc ning giam sat b may quan ly va didu hanh, khen thuéng kip
thoi nhing tap thé, c4 nhan mang lai loi ich cho Céng ty, ddng thoi ciii dao thay thé nhitng
can bo yéu kém, khong hoan thanh nhiém vu dugc phan cong.

- Chi dao viéc td chuc Dai hoi déng ¢b dong thudng nién theo ding quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Pong thoi dé ra cac giai phap thuc hién céc chi tiéu cua
ké hoach SXKD ma Dai hoi dong cb dong da thong qua.

- Chi dao thyc hién t6t Nghi quyét Pai hoi déng cd dong va cac Nghi quyét, quyét

dinh cia HDQT qua céac ky hop. Chi dao cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tuén thiu ;

ding theo cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan. ‘
Trén day la Két qua hoat dong nam 2019 va Ké hoach hoat dong nam 2020 cua Hoi
dong Quan tri Cong ty, kinh trinh Pai héi dong cé dong xem xét va thong qua.
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