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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020

PHAN THU NHAT

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019thong
qua ngay 24/06/2019 va Dai hoi dong c¢b dong bat thuong nam 2019 thong qua ngay
08/10/2019, qua qua trinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2019, Ban giam dbe Cong
ty CP Dau tu va Xay liap Song Pa bdo cdo tinh hinh thuc hién céc mat hoat dong

SXKD ctia Céong ty trong nam 2019, cu thé nhu sau:
A. Cic chi tiéu thuc hién nhiém vu SXKD:

1. Cac chi tieu thuc hién nhiém vu SXKD:

TT Tén Chi tiéu PVT

2019 Thye hién | Ty 1§ %
I | Lao ddng va tién lrong

1 | Téng sb CBCNV Nguoi 20-50 30 100

2 | Thu nhap binh quan hang than Triéu
Lis. GRS 1 58 10 10 100

dong
III | Doanh thu thuin (chwa thué) | Ty ddng 72,8 38,06 52,28
1 | Doanh thu x4y I4p Ty dong 585 6,12 10,46
2 | Doanh thu ban dién Ty dong 14,3 31,94 223,36
IV | Loi nhuin sau thué Ty dong 6 0,14 2,33
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2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu dén 31/12/2019:

TT Chi tiéu Don vi TH 2019
1 | Téng ngudn vén Trd 475.977
2 | No phai tra Trd 328.707
3 | Vén chu s hitu Trd 147.269
4 | Vén diéu 1¢ Trd 160.077
5 | Loi nhuan sau thué Trd 137
6 | Lai co ban trén cb phiéu dong 9

B. Panh gia két qua thye hién va nhitng nguyén nhin dnh hwéng dén viée hoan
thanh nhiém vu SXKD nim 2019:

1. San lwgng dién sﬁnyxuét nam 2019:

Trong nam 2019, Cong ty di trién khai cong tac sira chita, ning cp Nha may
Thuy dién Tat Ngoang va khic phuc viéc ngap nudc tai Nha may Thiy dién Muong
Sang 2 nén ca hai Nha may déu khong chay dugc hét cong suét ldp may ciing nhu phai
dimg hoat dong dé sira chira, nang cdp. Dong thoi, dién bién thoi tiét khong thuén loi
da khién tong san luong dién san xuit trong nam 2019 thap. Trong d6 Nha may Thuy
dién T4t Ngoang chi dat 13,06 triéu KW/nam va chi dat 49,1% cong sut thiét ké; Nha
may Thuy dién Muong Sang 2 dat 3,06 triéu KW/nam va dat doanh thu 1a 4,93 ty
dong. '

Ddi véi Doanh thu xdy lap: Cong trinh x4y lap da tring thiu tir ndm trudc dang
thi cong vuéng mic vé viéc chi diu tw chdm phé duyét thiét ké thay dbi va cham
thanh toan, gdy anh hudng dén tién do thi cong cong trinh ( Cong trinh trong diém la
Nha may Thuy dién Nam Pay — Dién Bién).

2. Cong tac tai chinh:

Cong ty da thuc hién tra 14i va gbe tién vay theo ké hoach tra ng ctia cong ty véi
don vi cung cép tin dung. Du ng vay gdc dén hét nam 1a 120,96 ty dong trong d6 TH
Tit Ngodng :30,984 ty dong , TD Mudng Sang 2 :89,98 ty ddng .Tra no gbc trong
nam : 9,84 ty dong trong d6 TP Tit Ngoang :4,32 ty déng ¢ TD Muodng Sang 2 :5,52
ty dong . Tra ng lai trong ndm : 11,575 ty dong ,trong d6 TD Tit Ngoing :3,29 ty
dong, TD Muong Sang 2 :8,285 ty dong .

Nhin chung, cong tac tai chinh dang gip rit nhiéu kho khin do doanh thu chua

dt dap ting nhu cau tra ng gbe, 14i cling nhu chi phi khiu hao. Tuy nhién, Cong ty van
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dam bao nghia vy thué, phi déi véi Nha nudce luén duge thuc hién dy du, tuan thi cac
quy dinh ctia Nha nudc

Pé khic phuc phan nao nhimng kho khin trude mit vé tai chinh, Cong ty da thu
héi dong tién da dau tu trude d6 ( mua ban bat dong san) cling nhu quyét dinh bén tru
s Cong ty dé tap trung ngudn Iyc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi
gian trudc mat ciing nhu dau tu vao du 4n mdi.

- Tb chirc thuc hién cac chi tiéu kinh té - tai chinh theo ké hoach dé ra. Thyc hién
tbt cong tac tin dung, viéc vay tra ng dung han. Chu dong 1am viéc vai céc Ngéan hang,
td chire tai chinh, ddmbdo huy dong du vbn cho céc du an.

- Chép hanh nghiém chinh viéc lap va thuc hién hé théng béo cdo, théng ké tai
chinh theo dting Quy ché tai chinh cda Cong ty va Nha nudc, Bo tai chinh.

Xay dung céc bién phap tiét kiém chi phi dé nang cao hi¢u qua SXKD, dadm bao
cac ngué)n thu ndp ngan sach Nha nuéde, chi tiéu lgi nhuan.

3. Cong tac xay dung co ban:

- D6i voi Nha may Thuy dién Tit Ngodng:

Nam 2019 Cong ty nhén lai va tiép tuc quan Iy van hanh nhiam ning cong sut
phét dién.

- Déi v6i Nha may Thay dién Muong Sang 2:

Hién dang trién khai dén cong tac sta chira nang cap hang muc kénh, dap, thiét
bi Nha may, tuy nhién do khé khén trong cong tac tai chinh nén tién do trién khai stra
chita du kién sang quy 2 ndm 2020 méi hoan thanh.

3.1 Dy an Nha may thiy di¢n Tit Ngodng, huyén Mgc Chéu, tinh Son La:

Trong nam, Cong ty dd dam phén véi dbi tdc nhan chuyén nhwong du 4n truée
day 1a Cong ty C6 phan Piu tw Chau A Théng Nhét va Cong ty Cb phan Thuy dién
Nam La, thda thuan huy bo Hop déng chuyén nhuong va nhan lai toan b Dy 4n Thuy
dién Tt Ngodng, xa Chiéng Hic, huyén Moc Chau, tinh Son La.

Gi4 nhan lai Dy 4n bao gdm:

- Gi& chuyén nhuong Dy 4n trudce day: 177.273.800.000 VND ( Mot trim bay
muoi bay ty, hai traim bay muoi ba triéu, tim trim nghin dong chin)

- Gid trj bén nhan chuyén nhuong Dy 4n trude ddy dd dau tu thém sau khi nhan
chuyén nhuong Du 4n sé& duoc Cong ty C6 phan DAu tu va Xay lap Song Da c6 nghia
vu thanh toan 1a: 35.441.652.000 déng ( Ba muoi 1im ty, bdn tram bdn médt tri€u,sau

trdm ndm hai ngan dong ).
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+ Mot s6 hang muc nhim tdng cong suit phat dién da duoc diu tu hoan thién
viéc nang cap sira chita néu trén bao gbm:

a) Thay thé hé théng kénh din ( dang bi hu héng) bang hé théng 6ng dan
béng thép, ddm bao do bén, do dn dinh va stra chira him, két qua da vugt cong suét
thiét ké phat dién thuc té 1én 7,AMW;

b) Trién khai ddu tu hé théng cot, duong day, tram bién 4p nhdm gidm chi
phi tu dung va ton thit duong day.

Sau khi nhén lai, hién nay Nha may da phat dién dat cong suit cao nhét 1a
74MW, vuot cong suat thiét ké (7MW) ban diu.

- 3.2Dw an NhamayThiy dién Mwong Sang 2- Méc Chiu- Son La:

- Cong suat thiét ké: 4,6MW

- Du kién phat dién vao quy 1 ndm 2020

3.3 Dv 4n Nha may Thiy dién Mwong sang 3- Méc Chau- Son La:

- Cong suét thiét ké: 6MW

- Gidy ching nhéan dang ky Dau tu s6 3782278188 ngay 11/01/2017 ciia S& Ké
hoach va Pau tu tinh Son La.

- Hoan tat thu tuc chuyén nhuwong Du 4n cho Coéng ty Cb phén Trudong Phuac
Loc T4y Béc trong Quy 1/2020.

4. Cong tac to chirc bd may nhén sw, lao dong va tién lwong:

Thay dé6i dia diém Tru s& Cong ty, sap xép lai bién ché nhan sw, co cdu lai bd
mdy dam bao gon nhe nhung dap tmg yéu cau nhan luc phuc vu quan ly va thyc hién
SXKD. Tuyén dung va dao tao nhan luc cho cdc Dy 4n Thuy dién vira va nhé song
song Vi viée tinh giam bién ché. Piéu chinh lai mirc lwong cho phu hop v6i mit bang
chung, luén quan tim dén viéc khen thudng dong vien CB — CNV phat huy cao do
tinh"thin 1am viéc sang tao, nang cao ning suit lao dong, g6p phan hoan thanh muc
tiéu ké hoach san xuit. Nho sy quan tdm ding muc cua lanh dao Cong ty nén can bo
nhan vién va nguoi lao dong Cong ty da yén tAm cong tac, xac dinh gén bé lau dai véi
Cong ty.

Chu trac lai khau t8 chirc: Thanh lap xi nghiép xay Iép; Chi nhénh truc thudc
Cong ty dé dau tu xdy dung cac cong trinh tdng doanh thu dem lai lgi nhuan cho Cong
ty.

Céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién day du
theo ding quy dinh cua Phép luét, trich nop ddy du céc khoan BHXH, BHYT va
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BHTN. Ludn quan tdm va timg budc nang cao thu nhap cho nguoi lao dong gin véi

trinh d9, nang luc, kha nang dap tng va mirc d¢ hoan thanh cong viéc ciia moi can bd.

5. Cong tac quan Iy ky thuit, chit lwong va an toan lao dong, phong chay

va phong chdng bio li:

Lanh dao Cong ty ludn xac dinh: Cong tac quan ly chat luong cac cong trinh,
san phdm x4y dung, an toan lao dong, phong chdng bao lii va phong chéy chita chay
tac dong 1on dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, anh hudng truc tiép dén

thiét bi, tai san va tinh mang ngudi lao dong.

Vi véy, lanh dao Céng ty da yéu ciu thuc hién cong tac 1ap hd so va bién phap
thi cong clia tit ca cc cong trinh trude khi trién khai thi cong, trong d6 da dé ra cac
bién phap dé dam bao chit luong cong trinh ciing nhu dam bao an toan lao dong va vé

sinh moi trudong dau tu.

Ludn trang bi, dap Gng ddy du cac yéu cdu v& trang thiét bi ddm bao an toan
lao dong cho cong ngudi va may moc thiét bi, thuong xuyén lam tdt cong tac lanh dao,
chi dao diéu hanh vé& an toan lao dong, thudng xuyén tuyén truyén, gido duc, nhic nhd
ngudi lao dong trong viée tudn thii cac quy dinh vé an toan lao dong, trong nim khong

dé xay ra mat an toan lao dong.

Chui dong xdy dung quy trinh bao dudng va ma s6 theo doi lich bao dudng thiét
bi, thuong xuyén duy tu, bao dudng dé dam bao d6 bén thiét bi. Tich cuc kiém tra phét
hién cac hu héng gitip cho cong tac stra chita dugc nhanh chong, kip thoi véi chi phi

nho nhét.
6. Cong tac khac:

T4 chirc ra soat lai hé thong van ban cho pht hop véi diéu kién thue té va quy
mb hoat dong ctia Cong ty. Dé diéu hanh moi hoat dong trong Cong ty theo dung chirc
nang, nhiém vu va quyén han ctia ngudi quan Iy quy dinh tai Diéu 1 6 chire va hoat
dong cua Cong ty, phan dinh rd chic ning, nhi€ém vu va trach nhiém cia HDQT,

Giam ddc va cac phong chire ning trong cong ty.

Lam tdt cong tac xay dung va phét trién doan thé, tao diéu kién dé & chirc cong
doan t6 chirc thanh cong Dai hoi cong doan co sé nhiém ky 2017 — 2021. Phéi hop,
ting ho to chire cong doan phat dong cic phong trao thi dua trong lao dong san xuit,
thdm hoi, dong vién ngudi lao dong khidm dau hodc khi gia dinh nguoi lao dong c6

ma chay, cudi hoi. Tir d6 ting thém su gin bé giita ngudi lao dong véi Cong ty.

Xay dung tt mbi quan hé giita Cong ty, Nha may véi cap ty, chinh quyén dia
phuong. Giai quyét triét dé cac mau thudn vé quyén loi ctia ngudi dan trong khu vuc
Nha may. Tir d6 tao ra moi truong On dinh trén dia ban gép phin tao diéu kién cho qua

trinh san xudt kinh doanh.
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PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2020

Nam 2020 1a mdt ndm s& c6 bién dong 16n v& thoi tiét ; ; Du bdo kha ning ENSO
¢ trang théi trung tinh nhung van ngiéng & pha néng khoang 55 = 60% vao nhiing
thang d4u nam 2020. Nguy co thiéu nudc trén céc song van sé& con tiép dién, tur thang
11/2019 dén thang 04/2020 myuc nuéc trén cac sdng ¢6 xu thé giam din, muc nuéc
trén céc song thap hon so véi trung bmh nhiéu nim (TBNN) nén nguy co thiéu nuéc
cuc bo ¢6 thé xuét hién & mot sb song sudi trén dia ban tinh Son La.

. Trén co s& @6, Ban Giam dbc Céng ty CP Pau tu va Xay lap Séng Pa néu
phuong huéng ké hoach SXKD nim 2020 nhu sau

A. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

TT Tén Chi tiéu PVT KH niim 2019
I | Lao dong va tién lrong
1 | Téng s6 CBCNV Ngudi 30-50
2 | Thu nhdp binh quén hang thang Triéu dong 11
II | Doanh thu Ty déng 97,69
1 | Doanh thu xay lip Ty déng 60,00
2 | Doanh thu bén di¢n Ty dong 37,69
II | Loi nhuén sau thué Ty dong 11,64
IV | Gia tri diu tu Ty dong 40

. B. KE HOACH THUC HIEN:
1.Céng tac trién khai ké hoach san xuit kinh doanh:

- Dé dbi pho véi thoi tiét xAu trong ndm, Cong ty dua ra bién phéap nhu: Tiét
kiém viéc dong md, xa nude; Viée vét bun, vét réc phai duge thuc hién thuong xuyén,
lién tuc va triét dé dé gitr nude, bdo dam dung tich h chira, tao ap lyc nudc 14 hét suc
quan trong, dem lai hiéu qua kinh té cao nhét.

- Tiép tuc thuc hién ddng bo cac bién phéap ky thudt mot cach sdng tao nham
tang cao nhat kha ning phét dién, phén déu duy tri on dinh san lugng dién. Trudc mat
bing nhiing cong cu, phuong tién hién c6 tiép tuc khai thac va véan hanh c6 hiéu qua
thiét bi, dam bao thiét bi luén trong tinh trang t6t nhit d& phat dén. T4 chirc nao vét,
dam bao duy tri dong chay va khoi tdng dung tich hd chta, tan dung triét dé ngudn
nudc, lam t6t cong tac didu tiét nude phuc vu phat dién vao cac khung gio c6 loi nhim
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nang cao hiéu qud, phat huy kinh té ning luong mot cach cao nhét tir ngudn nuée hién
co.
- On dinh v& tai chinh, dap ung day du, kip thoi nhu ciu tai chinh phuc vu san

xudt va dau tu xdy dung cling nhu stra chira thiét bi, mua cac thiét bi du phong cén
thiét, bao dam céc hang muc cong trinh, khong dé ngimg tré anh huéng SXKD.

- Hoan thanh ké hoach dau tu, tdng von béng nguén von tu ¢6 va ngu()n von tin
dung khac dé nhan lai Nha may Thuy dién Tit Ngodng va chi pid stra chita nang cip
Nha méy Thily dién Tit Ngodng va Nha may Thuy dién Muong Sang 2.

- Tap trung stta chita hé théng cong trinh cling nhu khéc phuc hoan chinh Thuy
dién Muong Sang 2 dé sém dua Nha may di vao phét dién trong quy 1 nam 2020.

~ - Phén d4u phét dién trong mia kho dat dugc 5 gio cao diém ( hién tai mua kho
chi phéat duogc khoang 2 gio).

- T4p trung thi cong dit diém G6i thau W05 thdy dién Nam Pay, thu vdn, thanh
quyet todn cc cong trinh da hoan thanh dua vao st dung. Tiép tuc nghién ciru phat
trién nang luc x4y lap, tim kiém viéc lam.

- T6 chirc san xuét kinh doanh tao ngudn thu trong c4c hang muc dau tu cia
cong ty, thi cong hé théng dap dang va toan bo hé thdng cac cong trinh trén tuyén va
két hop cung cac don vi chuyén mén stra chira thiét bj nha may cho hoan chinh.

2. Cong tac dao tao, tuyén dung:

- Pao tao, nng cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu cho cén bod cong nhan vién
trong Cong ty.

- Tuyén dung can bo va cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé.

3. Cong tic an toan lao djng:

- T4 chirc huén luyén an toan lao dong cho can bd phu trach giam sat k¥ thuat,
cong nhan van hanh san xuét truc tiép.

- Trang bi phuong tién k¥ thuét ciing nhu thiét bi bao ho lao dong dam bao ddy
du.

Trén day la Két qua hoat dong SXKD nidm 2019 va K& hoach SXKD niim 2020
ctia Ban giam ddc Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va théng qua.
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