CONG TY CO PHAN TRAENCO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 06 thang 5 nam 2020

KE HOACH SAN XuA'T KINH DOANH NHIEM KY (2020-2025)
CUA HOI PONG QUAN TRI

Ho1 dong quan tri xin bdo cdo Dai hoi déng cb dong vé K& hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nhiém k¥ (2020 - 2025) nhu sau:

1. TINH HINH CHUNG

Budc vao nhiém ky (2020 - 2025) tinh hinh kinh té, chinh trj toan ciu c¢6 nhidu bién
dong manh mé&; Toan cau héa va cich mang khoa hoc cong nghé, cung véi dién bién
phuc tap, kho lrong ciia dich COVID-19 tao ra nhitng thach thirec, cting nhu co héi méi
cho cac doanh nghigp, trong d6 ¢6 Cong ty ¢ phan TRAENCO ma nganh nghé chinh la
Xuat khau lao dong.

2. MUC TIEU

Trong nhiém ky t6i muc tiéu chinh ctia Cong ty ¢6 phan TRAENCO vén 1a “Hoat
dong kinh doanh phai on dinh, hiéu qua tang dan. Doanh thu, loi nhuan, cé tic di
doi voi viéc quan tri minh bach, cau triic lai cac chi phi véi muc tiéu tiét kiém va toi
uu héa chi phi dé dam bao hai hoa loi ich ctia ¢6 déng, cham lo doi song cho nguoi
lao dong, thuc hién day du trach nhiém va nghia vu véi nha nuéc”.

3. PINH HUONG PHAT TRIEN SAN XUAT KINH DOANH
3.1 Vé tai chinh:

- Tich cyc thu ho6i cong n¢ khach hang, thu héi vén cdc cong trinh XDCB va xay
dung phuong an clng c6 viéc quéan 1y von tai cac don vi c6 von gép ctia Cong ty.

- Loi nhuan: Phan dau tang trudng qua cdc nam va dam bdo ty 1é chia ¢ tic cho cic
c6 dong binh quan hang nam tang dan
3.2 Ve linh vue hoat dong kinh doanh:

Tiép tuc duy tri va phat trién linh vuc kinh doanh chinh 12 Xuit khdu lao dong va
gidi quyét dit diém céc ton tai cii clia linh vuc thi cong xay lip.
3.3 Vé t6 chifc va co ché quan tri:

- Tiép tuc tinh gidm bo mdy t6 chiic cia Cong ty dam bao tinh hiéu qua cao, giai thé
hoac sap nhap nhiing don vi 1am an thua 16 khong hiéu qua hoac khong con hoat dong.
Thay theé dan nhiing can bo, nhing vi tri nang luc y&éu kém hodc khong c6 kha nang hoan
thanh cong viéc duogc giao.

- Xay dung co ché€ quan tri ngay cang khoa hoc ti€p can v6i mo6 hinh quan tri hién
dai ctia cac Cong ty dang 1am an c6 hiéu qua dac biét 1a hé théng quan tri riii ro trong

Cong ty phai la trong tam.
M
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4. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NHIEM KY (2020 - 2025)

Nam Nam Nam Nam Nam
Y & 3 Chi tiéu Pon vi
2020 2021 2022 2023 2024
GIA TRI TONG SAN P
I riewdong | 53,000 | 50500 | 47.000 | 45500 | 45.700
LUONG
I' | Kinh doanh XKLD Tricuddng | 41.891| 39391 | 35891 34391 | 34.591
1.1 | Hoat dong XKLD
Gid tri san lugng Tricnaong | 371441 34970 | 31323| 30240| 30356
Tong sé I. dpng xuit N
s Lao dpng 1.541 1.430 1.490 1.490 1.530
Hoat dong dao tao
1.2 XKLD Triéu déng 4.342 4.071 4218 3.841 3.925
1.3 | Noi tra Trigu ding 405 350 350 310 310
2 | San xuit xay lip Tri¢u dong 0 0 0 0
Kinh doanh khdic (KD
3| vit tw hang héa, lwong | 1.5, g, 11.109 11.109 | 11.109 11.109 | 11.109
16 dich " )
GIA TRI TONG :
11 Triguding | 52.000 |  49.500 | 46.000 | 44.500 | 44.700
DOANH THU
I | Kinh doanh XKLD Triéu déng |  41.891 | 39.391 | 35.891 34.391 | 34.591
2 | San xuat xdy lip Triéu dong 0 0 0 0 0
3 | Kinh doanh khdc Triéu déng 10.109 10.109 | 10.109 10.109 | 10.109
NOP NGAN SACH ‘
11 et Triéu déng 2.000 1.900 1.700 1.700 1.700
NHA NUSC
THU NHAP BINH ‘
IV = - Triéu dong 7y 8.0 8.5 9.0 9.5
QUAN THANG
V | CHI TIEU LOI NHUAN
1 LO’] nhuén trude thl.lé Trigu d6ng 3.500 3.300 3.000 3.000 3.000
2 | Thué TNDN (20%) Triéu déng 700 660 600 600 600
3| Loi nhuan sau thué Trituddng | 2800 | 2640| 2400| 2400 2400
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4 | Ty 1& cb tirc (%) % 0 0 7,0 7,0 7.0
5 | Tracd tic Tri¢u déng 0 0| 1176 1176| 1.176
6 | Bu 16 cac nam trude Triéu déng 2.800 2.640 1.224 1.224 1.224

T'rén co so tinh hinh thuc té, HPQT sé diéu chinh ké hoach SXKD ting nam va
trinh Dai hoi dong c6 dong hang nam dé xin y kién.
5.MOT SO GIAI PHAP CHU YEU DE THUC HIEN KE HOACH NHIEM KY (2020 - 2025)

Nhim thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nhiém ky (2020-2025)
néu trén, ngoai nhitng ton tai ndm trude cn khic phuc, HDQT dé ra mét s6 giai phap chu
yéu cin thuc hién la:

- Tiép tuc tap trung phat trién cac linh vire dem lai hiéu qua cho Céng ty, han
ché mé réng cac nganh nghé kinh doanh khong dem lai hiéu qua ré rang, cin c6
gidi phap quyét liét, hiéu qua hon trong cong tac thu hoi cong n¢ kéo dai, quan tri
doanh nghiép theo hwémg tiét kiém chi phi, nhit 1a chi phi quén Iy doanh nghiép.

DPoi vgi tirng linh viec cu thé nhw sau:

a/ Péi voi hoat dong kinh doanh XKLD Day la linh vuc hoat dong chinh cua Cong
ty: HDQT sé tap trung chi dao, diéu hanh nham dat dugc hi¢u qua cao nhat, cu thé 1a:

- Piy manh cong tac tao ngudn lao dong bang cac kénh thong tin tai tit ca cac thi
truong dang trién khai hudng t6i chat lwong lao dong.

- Tiép tuc ning cao chét lugng can b lam cong tac xuat khau lao dong; chuyén mon
hoa nghiép vu tirng bo phan; drfly manh doi ngii nhan vién doi ngoai va doi noi.

- Tang cuong, ning cao cong tac dao tao ngoai ngit va bdi duong, gido duc dinh
huéng dbi voi lao dong di lam viée & tt ca céc thi trudng nham giam thiéu t5i da ty 1&
lao dong bo trén ra ngoai hop dong; Dong thoi giam thiéu tinh trang lao dong xin vé
nude trude han & tat ca cac thi truong.

- Phéi hop chit ché gitra vén phong Cong ty va cac don vi lam XKLD truc thude.
Kip thoi phd bién, cip nhat cac quy dinh méi va huéng dan thue hién trong cong tac
XKLD do cdc co quan chire nang ban hanh.

b/ Doi véi hoat dong xay lap:

- G6i thau s6 9 - dir an duong 5 kéo dai: Pon dbc, phdi hop thau phu khan trurong
hoan thi¢n dirt diém hé so hoan cong, lam quyét toan cong trinh dong thoi déi chiéu cong
ng voi thau phu;

+ Céng trinh cau 21 Vi Xuyén - Ha Giang: Phéi hop véi cdc bén lién quan tim gidi
phap thu hdi vén;

+ Phdi hop voi XN Traenco 20 giai quyét cac cong trinh ton tai;

+ Ra soat giai quyét cac du an ton tai khac;
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¢/ Doi voi hoat dong kinh doanh vat tu, hang hoéa va kinh doanh khic:

Khai théc t6t hon tiém nang loi thé dé hoan thanh ké hoach dé ra, chu trong hon vé
chit lwvong kinh doanh.

d/ Cac van dé khac:

+ Ban thu hoi cong no phdi hop véi cac phong chirc nang ra soat cic khoan no doi
dugc, no kho doi, ng khéng doi duoc dé xdy dung ké hoach, phuong 4n cu thé thu hdi
cdng ng, thu hdi vén cac cong trinh XDCB, céc khoan ng ¢4 nhan va khach hang dong
thoi xay dung ké hoach tra no va giai phap giai quyét cac ton tai:

+ Xéy dung phuong an cung c6 viéc quan Iy vén tai cac don vi ¢6 von gép cia
Cong ty;

+ Tiep tuc ra soat dé thu gon hoidc sap nhép cac don vi truc thudce, cac dau mdi

hop, chi nhanh Pong Nai, ...

+ Phéi hop véi cac td chire doan thé trong Cong ty cham lo tot doi song
tinh than cho nguoi lao dong; Pong thoi phat dong cac phong trao thi dua lam @
tinh than trach nhiém cao nhat, gép phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

KET LUAN

Véi nhiing noi dung chinh ctia k& hoach SXKD nhiém ky (2020 - 2025) nhu trén,
Nhiém vu dé ra 1a rdt nang né khong it thach thic méi, nhung ciing s& c6 nhiing co hoi
mai. Hoi dong quan tri tin tudng véi § chi quyét tam va truyén thong doan két, v6i nhiing
tiém nang sin c6 clia minh tap thé ¢4 dong - CBCNV Cong ty ¢é phan TRAENCO s& n
luc ¢6 gang phan ddu vuot qua duge khé khan, hoan thanh nhiém vu SXKD nhiém ky
(2020 - 2025) vi su 6n dinh va phat trién ctia Cong ty va mong nhan duoc ¥ kién déng gép
ctia quy vi ¢ dong dé Cong ty hoan thanh t6t dep cdc k& hoach dé ra.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin kinh chic cic déng chi lanh a0, cac vi khach
quy, cdc dai bi€u c6 dong 16i chiic Stic khoé - Hanh phiic va Thanh dat.

Xin tran trong cam on!
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