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Ha Noi, ngay0b thang F, nam 2020

BAO CAO HET NHIEM KY VA TINH HINH HOAT PONG
CONG TY NAM 2019 CUA HOI PONG QUAN TRI

I. CAC CAN CU LAP BAO CAO:

- Cén cir Diéu Ié 16 chirc hoat dong ciia Céng ty cé phan Traenco;

- Can cit Nghi quyét cia sé 16/2015/NO-PHPCD ngay 12/6/2015 cia Pai hoi
dong coé dong nhiém ky ndam 2015-2020 Céng ty ¢é phan Traenco; Cdc nghi quyét Pai
héi dong cé dong thuong nién cdac nam 2016, 2017, 2018, 2019;

- Can cir tinh hinh hoat dong cdac nam 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 cua Cong ty
6 phan Traenco.

11. PAC PIEM TINH HINH:
1. Tinh hinh chung:

Giai doan (2015 — 2019) tinh hinh kinh té, chinh tri toan céu c¢6 nhiéu bién dong
manh mé, toan cau hoa va cach mang khoa hoc cong nghé¢:; Péc biét trong nude Chinh
phii da ¢6 nhiéu thay d6i vé chinh sach nhdm day nhanh viéc hoi nhap véi nén kinh € thé
gidi, tao ra nhitng thach thirc cling nhu co hdi méi cho cac doanh nghiép trong nudc,
trong do co6 Cong ty c¢d phan TRAENCO véi nganh nghé truyén thong 1a xuit khéu lao
dong va thi cong xay lip cac cong trinh giao thong.

2. Nhirng thuan lgi va kho khan:

a/ Nhirng thuén lgi: :
Ngay tir dau nhiém ky HPQT da xac dinh rd muc tiéu, dinh hudéng phat trien Cong

ty trong thoi gian trude mét va lau dai, da duge thong qua tai Pai hoi dong ¢b dong nam
2015; Cu thé muc tiéu trude mat la:

“Ngan chan, khong dé 16 phat sinh trong ky, tap trung phat trién cac linh vuc dem lai
hiéu qua cho Cong ty, han ché mé rong cac nganh nghé kinh doanh khong dem lai hiéu
qua ro rang cho Cong ty, xem xét dirng céac linh vuc hoat dong khong hiéu qua, thua 16,
c6 giai phap quyét liét, hiéu qua hon trong cong tac thu hdi cong ng kéo dai, trong tinh
hinh han ché doanh thu tir hoat dong xdy lip, HPQT c6 giai phap quan tri doanh nghiép
theo huong tiét kiém chi phi, nhét 1a chi phi quan 1y doanh nghiép dé tién t&i cham dut
tinh trang thu khong du bu chi™.

Trong nhiém ky 2015 - 2020 muc tiéu chinh ctia Cong ty c¢6 phan TRAENCO la
“Hoat dong kinh doanh phai on dinh, hiéu qua tang dan; Cac chi tiéu doanh thu, loi

nhudn, ¢b tirc di doi vai viée quan tri minh bach, cau trac lai cac chi phi véi muc tiéu tiét
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kiém va toi vu hoa chi phi dé dam bao hai hoa loi ich ctia ¢6 dong, cham lo doi song cho
nguoi lao dong, thyuc hién day du trach nhiém va nghia vu véi Nha nuée”.

- Su doan két nhat tri cling v6i tinh than trach nhiém cao cua tap thé lanh dao
Cong ty tir BCH dang uy. HPQT, TGD dén can bd quan ly da khong ngirng tim giai phap
dé nang cao hiéu qua to chure, quén 1y va diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

b/ Nhirng khé khan:

Cac ton tai cua Cong ty tir khi ¢d phﬁn héa nam 2006 con dé lai rit 16n dac biét 1a
khau tai chinh nhu no thué, ng BHXH, no luong, ng ngén hang ... ton dong kéo dai.

Trong timg linh vuc hoat dong SXKD chinh ctia Cong ty cling gap rit nhiéu khé
khan, thach thiic cu thé:

* Déi voi linh vue XKLD:

- S6 luong gidy phép XKLP vén ngay cang gia ting, dan t&i su canh tranh gifra cac
Doanh nghiép XKLD ngay cang manh mé.

- Viéc tuyén ngudn lao dong cho céc thi truong Cong ty dang khai thac ngay cang
kho khan va khan hiém; Tiéu chuén tuyén dung cta doi tac ngay cang khit khe: Ngudn
lao dong chat lugng co tay nghé dap ung dugce yéu cau thi trrong nude ngoai con han
ché.

- S6 luong lao dong bo tron ra ngoai hgp dong van tiép tuc gia tang chua c6 bién
phap ngan chan thuc sy hiéu qua gdy anh hudng téi uy tin cua Cong ty voi dbi tac nude

ngoai.
* Doi voi linh vuc thi cong xay ldp: Véi nang lyc canh tranh kém khong thé tim

kiém dwoc viéc 1am mai, nhiéu cong trinh cii dé thi cong xong nhung chua hoan céng quyét
toén véi chu dau tu, gia tri khdi luong xay lap do dang con treo trén s6 sach rat 16n kho co
thé thu hoi duoc.

Trude nhitng kho khan va thach thue trén, song véi truyén thong doan két, su chi
dao, diéu hanh théng nhat cua Hoi dong quan tri, Ban quan ly Céng ty, cing véi su cd
ging, quyét tim cua toan thé CBCNV nén két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nhiém
ky (2015-2020) da dat dugc nhitng két qua nhur sau:
1L KET QUA SXKD NHIEM KY (2015 - 2020):

1. Cac chi tiéu da thuc hién:

Nam Nam Nam Nam Nam
TT Chi tiéun Pon vi
2015 2016 2017 2018 2019
Gia tri tong san lwgng Trigudong | 71.631 | 93.972 | 74.024 | 72.073 | 72.232
1 | Kinh doanh XKLD Triéu dong | 59.245 | 71.801 | 64.018 | 56.714 b 7% g
1.1 | Hoat dong XKLD
Gida tri san luong Triéu dong | 36.509 | 39.801 | 45.622 44.321 | 50.886
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Tong sé I. dpng xudt canh Laodpng | 2.058 | 2.787 | 2.272 | 2.351 | 2.018
1.2 | Hoat déng dao tao XKLD Trigu dong | 22.736 | 30.011 | 17.442 | 12.393 | 6.49]
1.3 | N6i tra Triéu dong 0 1.989 954 0 0
2 | Sdin xudt xiy ld'p Triéu dong 350 2.116 0 0 0
Kinh doanh khdc (vit tw hang A ‘
3 . P Tri¢u dong | 12.036 | 20.055 | 10.006 | 15.359 | 14.855
hoa, lwong to dich vu, ...)
1] Gia tri tong doanh thu Trigu dong | 88.764 | 91.970 | 75.099 | 70.956 | 70.946
I | Kinh doanh XKLD Trigudong | 60.802 | 71.801 | 64.018 | 56.714| 57.377
2 | San xuat xay lap Trigudéng | 15570 | 1.924| 1.971 193 0
3| Kinh doanh khic Trigudong | 12.392 | 18245 | 9.110 | 14.049 | 13.569
Nop ngén sach nha nwéc (so .
111 = g Triguddng | 2.454 | 2500 | 2.425 | 2.768 | 2.062
da nép va thue da bu trir)
IV | Thu nhap binh quéin thing Triéu ddng 5,0 6,0 6,4 7,0 e £
V | Chi tiéu lgi nhuin
I | Loi nhuan truée thué Trigudong | -1.405 | 101 | -4.583 | 602 | 4.558 |
2 | Thué TNDN (20%) Triéu ddng 0 0 0 290 912
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 0 101 | -4583 | 312 3.646
4 | Ty 18 cb tirc (%) % 0 0 0 0 );f'fny
1€
5 | Bu 16 cac nam trude Triéu dong 0 101 312 )l(\m y
cen

2. Nhitng cong viéc ndi bat trong nhiém ky (2015 -2019):

Nhirng muc tiéu, dinh huéng tir dau nhiém ky luon la kim chi nam dé HDQT va

Ban quan Iy Cong ty bam sat dé chi dao, diéu hanh trong sudt qua trinh hoat dong SXKD
cua Cong ty ca nhiém ky; Chinh vi vay két qua hoat dong SXKD cuia nhiém ky (2015 -
2020) da dat dugc nhitng thanh tyu dang ghi nhan, hoat dong SXKD cua Cong ty ngay
mét 6n dinh hon, hau hét da dat dugc céc chi tiéu ma Dai hoi nhiém ky trude da dat ra;
Cong ty da chan dimg dugc 15, hiéu qua SXKD tang dan dic biét tra xong no BHXH, no
thué, chdm diit tinh trang ng lrong CBCNV kéo dai...; Giai quyét co ban cic khoan ng
ngén hang va tra dan cac khoan ng ton dong ddi tac.

_ - Cham lo t6t doi s6ng vat ch, tinh thin cho CBCNV, chi tra kip thai ddy di céc
ché do phuc loi xa hoi cho nguoi lao dong.
3. Nhirng viéc chua lam dwoe:

- Vige d6i chiéu cong ng vai cac chu dau tu, cac khach hang vé du ng céc cong
trinh {(éy lap tr trude khi ¢o ph::m h@a van chua thuc hién duoc, do phiéu Ban quan ly,
chu dau tir, khach hang da chuyén doi sap nhap, giai thé hoac thay d6i bo may nhan sy,
mat khac ho so chung tir luu tai Cong ty khi so sanh véi sd liéu trén s6 sach chua khap.

- Viée xac dinh kiém ke gia tri chi phi SXKD do dang con tffgn tai trén sb sach
chua thuc hién duge do day 1a s6 du ton tai tir thoi diém cb phan héa dén nay.

e ————————————————
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IV. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019
1. Cac chi tiéu da thuc hién nam 2019;

F e Ké hoach nam . Ty 1é (%)
T - Chi tién Pou vi tink 2019 T'H;i';;am T.Hién so v6i
ké hoach
I | Gid tri tong sian hrong Tri¢u dong 56.910 72.232 127
1 | Kinh doanh XKLD “ 45.823 57.377 125
1.1 | Hoat dong XKLD
Gida tri san lwong o 38.554 50.886 132
Tong 56 lao dong xuit cinh Lao dong 1.930 2.018 105
1.2 | Hoat dong dao tao XKLD % 7.269 6.491 89
1.3 | Noi tra - L 0
2 | San xuat xay lip “ 0 0 0
3 | Kinh doanh vat tw hang hod e 11.000 14.139 129
4 | Kinh doanh khac 5 87 716 813
Il | Gia tri tong doanh thu . 55.910 70.946 127
1 | Kinh doanh XKLP Tri¢u dong 45.823 57.377 125
+ Hoat dong XKLD Triéu dong 38.554 50.886 132 |
+ Hoat dong dao tao XKLP Triéu dong 7.269 6.491 89
+ Ndi tru Triéu dong 0 0 %
2 | Hoat déng xiy lap Tri¢u dong 0 0 0
3 | Kinh doanh vt tw hang hod Tri¢u dong 10.000 12.853 129
4 | Hoat déng khdc Triéu dong 87 716 813
il 1 R - - Tri¢u ddng 3.000 2.062 69
da ndp va thue da bu tri)
IV | Thu nhap binh quan thing Tri¢u dong 7,5 59 100
V | Chi tiéu lgi nhuén
1| Loi nhuén trudce thué Triéu dong 1.500 4.558 304
2 | Thué TNDN (20%) Triéu dong 300 912 304
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dc‘“)ng 1.200 3.646 304
: Khéng chia | Duy kién dé
4 | Ty 1é cb tuc (%) % gt .
deé bu lo bu lo
5 | Bu 16 cac nam trudce Triéu dong 1.200 3.646 304 |

2. Panh gia chung két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2019:
Tong gid tri san luong 1a 72,232 ty dong ; Tdng gié tri doanh thu 13 70,946 ty dong

déu dat: 127% KH nam.
2.1 Két qua hoat dong XKLD:
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Nam 2019 linh vuc hoat dong XKLD tuy gip rat nhiéu kho khan, nhung luén giir
vilg dugc thé manh cia céc thi trrong truyén théng, s lao dong xuat canh va cac chi
tiéu san luong, doanh thu déu vuot ké hoach nam.

+ Thi truong Nhat Ban luon 6n dinh bén vitng va phat trién.

+ Thi truong Pai Loan nam 2019 sb lrong lao dong dua di co6 nhiéu bién dong, sut
giam manh.

+ Thi truong A rap xé at va Cong hoa Sip van duy tri va khéng c6 bién dong 16n:

+ Thi trudng Han Quée sb lugng lao dong bo tron ra ngoai hop ddng lién tuc gia
tang. Can c6 bién phap ngan chin kip thoi dé han ché sb luomg lao dong bo trén nay.

- Ngoai ra, Coéng ty van ludn tim kiém co hoi phat trién m& rong thém nhimng thi
trrong méi, hira hen thu hiit ngudn lao dong tham gia.

- Két qua thue hién hoat dong XKLD nam 2019 ciia toan Cong ty 1a: 2018 lao dong
Xudt canh, dat 105% ké hoach nam (1.930 lao dong), dat 89% so vé&i thuc hién nam 2018
(2.272 ,lao dong). :
2.2 Ket qua hoat dong xay lap:

- Cong trinh Cau 21 Vi Xuyén - Ha Giang: Da phéi hop v6i S§ GTVT Ha Giang,
Ban QLDA, S¢ tai chinh tinh Ha Giang thdm dinh xong hé so quyét toan va lam viéc voi
UBND tinh da ra quyét dinh phé duyét quyét toan du an;

- Goi thiu s6 9 - QLS kéo dai: Phoi hop véi cdc bén lién quan ban giao hét bao hanh
b0 g6i thau; Phoi hop véi cdc thau phu, Téng cong ty xay dung Bach Ding lap du toan
diéu chinh, du toan khoi lugng phat sinh g6i thau da duge Ban QLDA ra quyét dinh phé
duyeét; Dang phoi hop véi cac thau phu ra sodt, tap hop, hoan thién hé so hoan cong con
thiéu; . :

2.3 Két qua hoat dong kinh doanh vat tw hang hoéa va kinh doanh khac: Tong gia tri

San lugng va Doanh thu thue hién cling vrgt mire ké hoach niam:

V. HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY (2015 -
2020):
a. Vé to chire

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan TRAENCO nhiém ky (2015 - 2020) gbém 5 thanh
vién duge Dai hoi dong cd dong nam 2015 tin nhiém bau ra do ong Nguyén Hiru Diém
lam Cha tich.

Qua trinh hoat dong cuia nhiém ky da co6 01 ngudi chuyén cong tac va c6 don xin tir
nhiém 1a 6ng Pham Vin Loan. Hoi dong quan trj da kip thoi xin v kién dé Dai hoi dong
c6 déng dé cir, bau cir thanh vién thay thé 1a ba Ngd Kim Cic.

b. Két qua hoat dong

Bude sang nhiém ky (2015 - 2020) dé thuc hién ot cac Nghi quyet cua DPai hoi
dong cb dong, HPQT Cong ty da t6 chire xdy dung, stra d6i va bd sung Diéu 1¢ Cong ty,
quy ché td chire va quan 1y hoat dong, cac ndi quy, quy ché quan ly chuyén mén nghiép
vu giup Cong ty hoat dong theo diing diéu 1é va phap luat, cac nghi quyét cia HDOQT da
thé hién dugc vai tro la co quan quan ly ctia Cong ty.

M
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Trong nhiém ky (2015 - 2020) HDQT da thyc hién day du nhi¢ém vu ctia minh trong
pham vi quyén han quy dinh tai diéu 1é Cong ty thé hién qua cac noi dung sau:

- Ho1 dong quan tri da 6 chire 39 phién hop dinh ky truc tiép va phién hop thong
qua thu tin. Trong cac phién hop, da 50 thanh vién tham du day du, céc thanh vién ving
mat déu thong bao ly do, cac quyét dinh thong qua tai phién hop hodc théng qua thu tin
déu nhan dugc su nhat tri 100% ctia céc thanh vién tham du cude hop. Cac Nghi quyét
dugce thong qua déu duge HPQT iy nhiém cho Téng giam dbc Cong ty t chire trién khai
thuce hién va bao cao két qua véi HPQT.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén bam sat cac quy dinh cia phap luat, diéu 1€ va cac
quy ché quy dinh cta Cong ty dé giam sat chit ché moi hoat dong cia Ban giam dbc va
bo may quan 1y, kip thoi cho ¥ kién chi dao va diéu chinh hoat dong. Do vay, hoat dong
ctia Ban giam dbc va bo may quan ly trong nhi¢m ky tuén thi theo ding diéu 1€, cac quy
ché, quy dinh cua Cong ty va phap luét hién hanh ctia Nha nuée.

- Thue hién cong bd thong tin theo diung quy dinh. Tiép nhan va xir Iy kip thoi
thong tin tir nha dau tu.

- Thyuc hién phéi hop t6t v6i Ban kiém soat dé duy tri tinh an toan va dam bao hoat
dong ctia doanh nghiép theo ding quy dinh phap luat, Didu 1é t6 chirc va hoat dong Cong
ty.

- Hoat dong quén tri dam bao tinh cong khai, minh bach tép trung vao chién luoc
kinh doanh va luén huéng dén muc tiéu hiéu quéa; Hoi dong quan tri Cong ty da hoan
thanh t6t chire trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta diéu 1& Cong ty, quy ché noi
bo vé quan tri Cong ty va phap luat hién hanh trong qua trinh thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi ¢b dong, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Chinh vi vdy ma mac
du trong diéu kién gap nhiéu khé khin., xong céc chi tiéu chu yéu ctia Nghi quyét Dai hoi
cd déng nhiém ky (2015 - 2020) van dugce thue hién hoan thanh tao nén tang cho su phat
trién 6n dinh cua Céng ty trong thoi gian qua va nhitng nam tiép theo.

- Nghi quyét cia HDQT da thong qua va thyc hién trong nhiém ky (2015 - 2020)
bao gébm cac ndi dung sau:

b.1. Vé cong tdc té chirc - quan Iy nhin s

- Stra doi, bo sung Diéu 1€ 10 chire va hoat dong ctia Cong ty.

- Sira doi, b sung Quy ché t chire va quan ly cua Cong ty.

- Xay dung Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty.

- Xay dung Noi quy lao dong cua Cong ty.

- Trién khai sip xép lai t& chirc cac phong ban va cic don vi truc thude Cong ty dé
nang cao hiéu qua ctia cong tac quan Iy va tinh than trach nhiém cia can bé lanh dao.

- Thanh 1ap 01 Trung tdm va 01 Phong Nghiép vu 1am cong tic XKLD, mé rong thi
truong XKLD thuyén vién Han Quéc.

- Giai thé nhitng don vi 1am &n kém hiéu qua.

- B6 nhiém nhén su gitr cac chirc vu Tong giam dbe, Pho Téng giam dbc, pho Ké
todn trudng, Ké toan truong, Nguoi phu trach quan tri Cong ty va Giam déc cac don vi
truc thudc.

b.2. Cong tac tai chinh: : :

Trong boi canh that chat tin dung ctia hé thong ngén hang trong ca nude dong thoi
vOi viéc ng qua han tai Ngan hang da 1am cho Cong ty khong thé vay vén cia céac ngan
hang. Bén canh day la nhimng kho khin vé tai chinh trong chinh ndi tai Cong ty ton tai tir
nhiéu nam trude nhu mot sé6 Gidm dde Xi nghiép, Giam ddc BDH du 4n lam in kém hi¢u
qua, dé lai nhiéu ton tai, hién nay Cong ty da va dang khéc huc nhiing ton tai nay. Pay
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1a nhiém ky ma Céng ty gip rat nhiéu khé khin vé tai chinh, tuy nhién dé tirng bude khic
phuc tinh trang nay HDPQT da c6 mot s6 bién phép nham 6n dinh tinh hinh nhir sau:

- Tiép tuc cung co va nang cao chat lugng cong tac quan 1y tai chinh theo hudng hiéu
qua, tiét kiem chong lang phi, that thoat, tiéu cuc.

- Can dbi nguon thu chi de;, tra bot s6 du ng ngan hang, BHXH va cac d6i tac khach
hang, uu tién giai quyét no thué.

- Tap trung cong tac d6i chiéu cong ng, hoan cong, thanh quyét toan cac cong trinh dé
thu héi cong ng.

- Néng cao hi¢u qua hoat dong quan ly diéu hanh. Tiép tuc nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cua doi ngiit CBCNV.

b.3. Vé hoat djpng XKLD:

Day la nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty nhiéu nam vira qua. Miéc du ding
trude nhiéu bién dong, canh tranh va ddi méi trong linh vuc xuét khau lao dong nhung
Cong ty van ludn ¢ ging, quyét tam vuot khé, giit vitng su 6n dinh, sb luong thue tap
sinh di lam viéc tai Nhat Ban van lu6n dan dau, dong thoi nang cao uy tin ciia Cong ty
véi céc dbi tac Nhat Ban.

b.4. Vé hoat ding thi cong xay lip:

Tiép ni nhitng khé khan tir nhiém ky trudce, linh vire hoat dong xay lap ciia Cong ty
tiép tuc khong tim kiém dugc viée lam méi, HDQT da chi dao tap trung vao giai quyét
ton tai cac cong trinh cti nhu: cong trinh cau 21 Vi Xuyén — Ha Giang, g6i thau s6 9 du

an duong 5 kéo dai,...

b.5. Cong tac khac:

Ngoai viéc tap trung chi dao san xudt trong nhitng ndm qua Cong ty thuong xuyén
quan tim dén viéc nang béac luvong cho CBCNV, tra lwong kip thoi cho nguoi lao dong.
Quan tam (&1 cong tac vé sinh an toan lao dong, cong tic thi dua khen thuéng nham dong
vién Kip thoi dbi voi cac céa nhan, don vi dat thanh tich xuét sic trong san xuat kinh
doanh. Ngoai ra, doi séng CBNV cing luén duge Cong ty chi trong va duge thé hién
thong qua Thoa uée lao dong tap thé.

b.6. Thit lao HPQT va Ban kiém sodit :

Trong nhiém ky vira qua Cong ty da tien hanh chi tra thu lao cho HPQT va Ban
kiém soat hét 31/12/2019 véi s tién la: 486.000.000 ddng
VL. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA BAN QUAN LY
CUA CONG TY NHIEM KY (2015 - 2020):

Trong sudt nhiém ky Hoi dong quan tri thudng xuyén bam sat Diéu 18, Quy ché T
chire va Quan Iy, quy dinh cua Phap luat dé giam sat chat ché moi hoat dong ctia Téng
giam dbc va Ban quéan Iy, kip thori cho ¥ kién chi dao va diéu chinh hoat dong.

-Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢b dong, Nghi quyét HDQT cua
Téng giam dde va can bo quan 1y: Tong gidam dbe va can bo quan ly da t6 chire trién khai
kip thoi Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, Nghi quyét HDQT: Xy dung phuong an quy
hoach can b, thuc hién viéc co ciu lai bd may quan ly, ting cudng coéng tac quan tri hoat
dong kinh doanh, thuc hién phén cong giao nhiém vu cua Téng giam doc dbi véi cac
thanh vién Ban quan ly; Xay dung viéc stra d6i Quy ché T chire va Quan ly, qu¥ tién
lwong khéi Van phong Cong ty timg nam, quy dinh dénh gia phén loai lao dong thang ddi
v6i nguoi lao dong tai vian phong Cong ty va thue hién ché do tién lwong theo co ché

Cong ty ¢ phan.
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- Ban quan ly thue hién tdt viéc xay dung ké hoach thang, quy va c6 bao cdo danh
gia két qua hoat dong cua Cong ty theo dinh ky.

- Thure hién t6t ché do bao cao, cung cap thong tin vé viéc thue hién nhiém vu va
quyén han duge giao. Dac biét 1a bao cdo cac van dé phai xin y kién HPQT.

- Ban quan ly da phéi hop tét véi HDPQT va Ban kiém so4t trong viéc thuc hién
nhiém vu duge giao.

VIL KET LUAN

Mac dur gap phai khong it kho khan trong nhiém ky (2015 — 2020) Cong ty c6 phan
TRAENCO vién ti€p tuc 6n dinh va dat duoc nhiing két qua nhét dinh. Cong ty ciing da
tiép tuc khing dinh duoc uy tin va thuong hiéu cta minh trong linh vuc Xuit RpA
dong. Hoi dong quan tri tin tudng véi v chi quyet tdm va truyén thong doa
C BCNV Cong tv co phdn TRAI NCO s€ nd luc co gdns_ phan ddu vuol qua dudc

ty va mong nhdn duofc y kién dong gop cua quy vi co dong
Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin kinh chic ciac déng chi 1anh dao cac vi khach
quy, cac dai biéu ¢d dong 101 chic Stic khoé - Hanh phiic va Thanh dat.
Xin tran trong cam on!

M
Két qua nhiém ky (2015- 2020)
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