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L. PAC PIEM TiNH HINH

Nim 2019, véi xu thé phat trién cua qué trinh hi nhép kinh t& quéc té, nén
kinh té thi truong ngdy cang canh tranh gay git va din bién phirc tap, gid cé
nguyén vt liéu phuc vy cho san xuét [uon dién bién thit thudng; trong d6 yéu cu
san xuét phai bao dém chét lugng sén pham theo nhu cAu tiéu dung ngdy cang cao
cua thi trudng, mat khic phai dam bao gia thanh én dinh, do vdy da tic dong
khong it dén qua trinh thyc hién nhiém vu chinh trj trong tdm cua don vi. Ttr didc
diém trén, ndi lén mdt s6 thudn loi, kh6 khin sau: ’ '

1. Thuén lgi.

Cong ty udn nhén dugc sy quan tAm Ianh dao, chi dao ciia Thuong vu Péng
uy, B6 Tu 1énh Quén khu, sy huéng dan ctia cac co quan nghiép vu cép trén, Pang
uy co' s¢ Cong ty Pong Hai va sy chi dong, tich cuc cia bang uy, HDQT Cong ty
va cac don vi truc thudc di khic phuc khé khin, tap trung ddu tw mé rong thi
trudng, t6 chirc san xuét kinh doanh dung hudng, hiéu qua, gén nhiém vu san xuét
kinh doanh v6i thuc hién nhiém vu QS-QP, x4y dung don vi doan két, én dinh vé
moi mit, doi ngli can bd, cong nhan vién va nguoi lao dong c6 18p truong, ban linh
chinh tri kién dinh viing vang, x4c dinh t6t vai tro, trach nhiém, doan két trong thi dua
lao dong san xuét, gin b6 véi don Vi, sén sang nhan va hoan thanh t4t moi nhiém vu
duogc giao.

2. Khé khan.

- Nam 2019, nganh Dét May van con nhiéu khé khin, bt én dinh; céc
doanh nghiép Dét May trong nuéc phai chiu sy canh tranh rit 16n véi cac thi
truong nhu: Trung Qudc, An D9, Bangladesh....; sy canh tranh gay gét v6i hang
nhép l4u, hang gia, chi phi dau vao cao, ndng luc canh tranh thép; chi phi nguyén
vat liéu bién d0ng ting cao, d4 anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Mit khic, cic mit hang san xuét phuc vu quéc phong
khong n dinh, nhiéu mit hang d4u thiu rong rdi din dén su canh tranh quyét ligt
vé& gi4 ca. Ngudn nhén luc tay nghé cao & mot sé khau con thiéu, nhét 13 khau
nhudm, in, vi vy chwa dép tmg duoc yéu cdu, nhiém vu cua Cong ty trong giai
doan mai.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nim 2019, Cong ty trién khai t§ chirc thuc hién t6t nhiém vy, chi tiéu ké
hoach SXKD dat hiéu qué cao bao dam dung phdp luat, ding chu truong, chirc
ning, nganh nghé, timg budc phat trién bén vimng; tdp trung tién hanh ning cao
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chét luong, mAu m4 sén phim dét may dam bao nhu cdu ctia Qudc phong va tham
gia thj trudng. TS chitc SXKD chit ch&, chi dong sdng tao khai thac moi ngudn
luc, mé rdng va day manh hoat dong SXKD c6 hiéu qua, _dung phdp luét, hoan
thanh nghia vu dbi véi Nha nuée, B Quéc phdng va ndp cb tirc vé Cong ty Dong
Hai dung quy dinh.

Bén canh do, bang nhitng gidi phdp dung dAn va sy chu dong linh hoat trong
cong tac chi dao, diéu hanh cua Hoi ddng quan trj va Ban Gidm dbc Cong ty, cung
v6i sy doan két, théng nhat, nd lyc cia cén by, CNV, nguoi lao ddng da cing nhau
- vuot qua khé khin, thyc hién nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao, cing vé6i sy
ddng hanh ciia cc Qiy vi Co dong da gép phan hoan thanh céc chi tidu san xuét

kinh doanh nim 2019, két qua nhu sau: ,
DVT: Triéu dong

v e K& hoach niim 2019 | Thye hién nim 2019 | & € 70
1 ticu DVT: Triéu dong Ll
: ' KH
1 | Tong doanh thu 786.921,0 794.893.0 | 101,0%
2 | Loi nhuén trude thud 53.716,0 54.109,3 | 101,0%
3 | Loi nhuan sau thué 42.973,0 43.144,0 | 100,4%
4 | Nop ngan sach ' 50.504,0 49.817,0 | 98,4%
5 | Du kién chi tra ¢ tie 12% 12% | 100,0%
6 |Nop cb tic vé Cong 9.432,0 9.432,0 | 100,0%
ty Dong Hai :
6 | Thunhép Binh quén 11.400.000 11.548.589 | 101,3%
d/ngudi/thang d/ngudi/thang

Bén canh nhiing két qua kinh doanh dat dugc, trong ndm 2019, Cong ty dd -
thuc hién tt mot sO mét cong tac sau:

1. Pang vy, HDQT Céng ty di t chirc quan triét, trién khai toan dién trén
céc mit cong tic, gin cong tac SXKD v6i phong trao thi dua quyét thing tai don
vi theo dtng chi truong “Lam kinh té dat hiéu qud, diing phdp ludt, an toan, doan
két, nghia tinh, bdo dém chii quyen gdn kinh té véi qudc phong, phdt trién ding
hubng va viing chéc”; thyc hién tdt co ché “Bang lanh dao, HDQT Cong ty diéu
hanh, cdn bg, cong nhan vién lam chu’, hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach dugc Dai
hoi dong cb dong thong qua va thuc hién tét cong tac bao v€ mdi trudng theo ding
phép luét.

2. Dang uy, HDQT d4 lanh dao chi dao thyre hién t6t cong tac dAu tur mua
sim MMTB, dong thoi, khai théc c6 higu qua ngudn luc va trang thiét bi da dau
tw, ning cao ning sudt, chét 1u:0'ng san phim va ning lyc canh tranh, bdo dam cho
hoat dong san xuat mang lai hiéu qua cao. Ndm 2019, Cong ty tiép tuc hoan thién
quy trinh cong ngh¢ céc khau, dAu tu thém thiét bj dé néng cao chat lworig san
phidm kh4u hoan tit va mot sb thiét bi phu tro phuc vu sén Xuat nhim khai thac c6
hiéu qua cac MMTB d3 dugc déu tir, dam bao sat voi yéu ciu nhiém vy SXKD cia
Cong ty, mang lai hi¢u qua cao trong sén xuat Trong nam, thyc hién Nghi quyét
cua Dai hoi dong cd doéng, Cong ty da trién khai diu tu MMTB, xdy dung nha
xudng dét véi tong gia tri dy todn la 103,5 ty dong. Gi4 tri thuc hién dau tu XDCB
Giai doan I va mua sdm MMTB ndm 2019 14 36,139 ty ddng, tir ngudn khiu hao

TSCP va vén tu c6 cia Cong ty (Xay dung Nha xudng Dét: 24.913 tridu déng; Pau
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tw mdy hip vai : 10.404 trigu ddng; Mua xe 6 t0 tai va thiét bi vén phong va TB XN
May: 822 triéu déng). Gi4 trj ddu tr con lai tiép tuc trién khai thuc hién trong nam
2020. |

3. Quén 1y va khai théc c6 hi¢u qua cdc ngudn vén, dim bao hé théng tai
chinh lanh manh, ding quy dinh ctia phap luét, luén bao toan va phat trién ngudn
vbn, bao dam d?ly di von cho cac ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu theo ké
hoach. v
4. Thudng xuyén gido duc cho doi ngii can by, CNV va ngudi lao dong vé y
thirc trong xdy dung, bao vé méi truong 1am viée, luén ddm bao muc tiéu bao vé moi
trudng, canh quan “Xanh, Sach, Dep®; duy tri thuc hién nghiém tiic ché do bao tri, bao
dudng MMTB; ddm bao duy tri va khong ngimg céi tién hé théng quin Iy chét
lugng theo ti€u chuin ISO 9001: 2015, SA 8000: 2014, ISO 14001: 2015 trong
toan Cong ty. Nam 2019, Céng ty ¢6 02 sang kién, trong d6 01 séng kién cai tién
quy trinh cdng nghé in, hdp hoat tinh vai chéo cotton duoc Quan khu cong nhan
dat loai B va 01 sang kién cai tao hé théng Ventury 16 hoi 10 tAn/h dat gidi nhi giai
thuéng phong trao tudi tré sang tao trong Quan d¢i 1an thtr 19, do Hoi dong giai
thuéng TTST trong Quan doi, B6 Quéc phong trao ting, gép phan lam gidm chi
phi, ha gia thanh san phdm, du sttc canh tranh trén thi trwdng trong va ngoai quan doi.

5. Lanh dao, chi dao thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, gido duc va céc hoat
dong nhidm déy manh phong trdo thi dua quyét the“'mg, cac dot thi dua dot kich chao
mimg c4c ngay 1& 16n cia Dang, dat nudc va dan tdc trong ndm. Quan triét, trién
khai thyc hién tot Nghj quyét, Chi thi, huéng dAn ctia cdp ty cac cp; thuc hién tét
cong téc gido duc chinh trj, phd bién gido duc phép luat theo chuong trinh clia
Quén khu, dinh huéng tu tudng, tao chuyén bién 5 nét vé nhén thirc, ban linh
chinh tri va gift gin dao die 16i song, chip hanh nghiém phép luat Nha nuée, ky
luét quén doi.

6. Cong ty ludn thyc hién ddy du céc quy dinh cua phép luat v& ché do tién
lwong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BHTN, béo hiém tai nan 24/24, kham stc
khée dinh ky, khdm bénh nghé nghiép, kiém tra do luomg cée yéu tb tic dong moi
truong san xuét, cong tic y té du phong, thuc hién ché do bdi dudng ddc hai tai
chd cho nguoi lao dong trong moi trudng co yéu t6 doc hai; chim lo cic ché do,
chinh séch, doi séng vat chét tinh thin dbi voi nguoi lao dong trong cic dip 18, tét;
ndm 2019 t6 chirc cho CB, CNV, NLP di tham quan, du lich dam bao vui tiroi, an
toan; tb chirc tt céc hoat dong ngay phu nit 8/3, 20/10 va gip mit, ting qua cho
con em can by, cong nhén vién, ngudi lao dong céc dip he, 1/6, g6p phan dé ngudi
lao dong yén tdm gin bo véi cong ty vé6i tong sb tién 13 02 ty dong.

7. Thyc hién t6t phong trao thi dua “LLVT Qudn khu chung siic xdy dung
néng thon méi”, gin véi hoat déng “Dén on ddp nghia”, phong trao thi dua “Ca
nudc ching tay vi nguoi nghéo - khéng dé ai & lai phia sau” va phong trao thi dua
“Doanh nghiép Viét Nam hgi nhdp, phdt trién” trong LLVT Quén khu va cong tac
chinh sach hau phuong quén doi, Nam 2019, Céng ty da h3 tro, x8y dung 13 cén nha
tinh nghia, dai doan két, tham gia céc hoat dong cong tac x4 hoi, hd tro dia phuong noi
ding chan, véi tong gié tri 1,823 tj ddng. Qua d6 da tao nén niém tin tuyét dbi vao su
lanh dao cia Dang iy, HDQT Céng ty, cp uy, chi huy céc co quan don vi, gop

phan hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L. DPAC PIEM TINH HINH

Ni&m 2020, du béo tinh hinh thé gi6i, khu vuc tlep tuc dién blen phtrc tap,
kho luong. Nganh Dét May trong nuée c6 nhiéu bién dong va tiép tuc chiu sy
canh tranh gay gét, nhitng thach thirc va nhitng co hoi méi khi tham gia vao Hiép
dinh CPTPP, EVFTA va vén hanh doanh nghiép trong xu huong thoi dai cong
ngh¢ 4.0. Tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat trén pham vi toan cdu, da tic
dong 1én todn bd nén kinh té thé gidi va dang dién blen phire tap, kéo dai dan dén
vi€c nhap nguyen nhién vt liéu dau vao cho san xuét gip nhiéu kho khén do khan
hiém va ting gia, stc ti€u thy hang héa giam, dd anh huéng truc tlep dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Nam 2020 1a thoi diém t6 chirc dai hoi
Déng céc cip, tién t61 dai hoi Dai biéu toan quéc 1an thir XIII ciia Pang, Cong ty t6
chae dai hoi Dang bo nhiém ky 2020-2025 .

Truéc nhing thudn loi, kho khan trén, dé ké thira va phat huy nhiing mét
manh, khic phuc cac mét con yéu kém dé duy tri va phét trién san xuét én dinh,
bén vimg, Cong ty can phai tap trung dbi méi tu duy trong cong tac d1eu hanh,
lanh dao véi quyet tdm cao, sing tao, ning cao tinh chu dong, khai thic t6t ngudn
lyc va hé thdng MMTB hién c6; ting cuong khai théc, tao nguon hang ddm bao
sén xuat dat duoc muc tiéu ké hoach dé ra; kip thoi thue hién tét nhiém vy, Nghi
quyet ctia Pai hoi cb dong va Hoi ddng quan tri, lam co s& dé& Cong ty phat trién
6n dinh bén vitng va dat hiu qua kinh té ngdy cang cao, dam bao hai hoa loi ich
Nha nudc, co dong va can by, CNV, ngudi lao dong.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020

- Téng doanh thu : 858.606.000.000 dong ting 8%/Nim 2019
- Loi nhuan trugc thué : 58.438.000.000 ddng ting 8%/Nim 2019
- Téng quy luong : 77.952.000.000 ddng

- C6 tirc dy kién chi tra ! 12% /mam

- Thu nhép binh quén : 11.600.000 d/ngudi/thang

- Lao dong binh quan : 580 nguoi

III. KE HOACH PAU TU NAM 2020

Tiép tuc tap trung dau tu MMTB, Xay dung hoan thién hé thong nha xudng
dét Giai doan II, dy kién tong sd tién dAu tir 1a 130.852.000.000 ddng bing ngudn
vén tu ¢6 ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

- X4y dung nha xudng dét (giai doan 2) : 23.452.000.000 ddng
- Hé théng didu khong thong gi6 : 11.000.000.000 ddng
- M4y dét khi, mdy méc, may hd va may nén khi : 54.200.000.000 ddng
- Pau tr may 1am béng vai : 37.000.000.000 ddng
- Pau tir 03 thang may cho XN Dét : 2.700.000.000 dong
- Pau tw mua may Ly tim :1.500.000.000 ddng
- Céc thiét bi phu trg cho XN.Nhudm :1.000.000.000 dong



IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN.

1. Tiép tuc quan triét sdu sic quan diém, cha troeong, chinh sich ciia Pang,
Nha nuée, phuwong cham chi dao ctia Thuong vu DPang ty - B6 Tu 1énh Quén khu
“Lam kinh té dat hiéu qua, ding phdp ludt, an todn, docn két, nghia tinh, bdo dim
chii quyén, gin kinh té véi quéc phong, phdt trién ding hudng va viing chéc”.
Néu cao vai tro, trich nhiém trong lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vy cia Dang
ty, Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc vdi tinh thin tu luc, ding hudng, ding phap
ludt, mang lai hiéu qua cao. Lanh dao, chi dao SXKD theo ding luit Doanh
nghiép, Didu 16 Cong ty va Quy dinh cta Bo Québc phong, béo dam dinh huéng
phét trién ctia Cong ty trong ndm 2020 va nhitng nim tiép theo.

2. Thuc hién tbt viéc chi dao moi hoat dong SXKD cua cac xi nghiép; phat
huy sing kién, triét dé thuc hanh tiét kiém trén tit ca céc khau, cdc mit: ting
cudng quan ly, khai thac tdi da cdc MMTB hién ¢6, gin v6i dau tw mua méi
MMTB nhim ning cao chit lugng, néng luc canh tranh trén thi truong. Duy tri
thyc hién t6t ky luat, ky cuong trong Cong ty va cong tdc dam bao vé sinh moi
truong, khi thai, gift gin canh quan ludn “Xanh, Sach, Pep”; hé thdng quan Iy chit
lugng theo tiéu chudn ISO 9001: 2015, SA 8000: 2014, ISO 14001: 2015 trong
toan Cong ty.

3. Tép trung ddy manh cong téc tiép thi tao ngudn, phét trién thi truong va
cai tién mAu ma céc mit hang phuc vu cho nhiém vu quéc phong va thi truong.
Nang cao ning luc va td chirc san xuét kinh doanh theo nhu ciu da dang hoéa cta
thi treong, ddm bao mau méa, chit lugng, gid ca va thoi gian.

4. Duy tri hé théng tai chinh lanh manh va ding Phép luat, chudn muc ké
todn; st dung céc quy tai chinh cta Cong ty diing muc dich, c6 hiéu qua, bao toan
va phét trién ngudn vén. Thuc hién nghiém ché d6 kiém toan doc 1ap, bao cdo dinh
ky theo quy dinh doi v6i Cong ty dai chung; thyc hién ché d cong bé thong tin
dinh ky va bét thudng nhanh chéng, kip thoi, ddm bio minh bach tinh hinh hoat
dong cia Cong ty.

5. Ting cudng phat trién ngudn nhan luc, chi trong dao tao, bdi dudng kién
thirc chuyén mon nghiép vu déi véi cén b lanh dao, cin by quan ly, doi ngfi cong
nhan vién va nguoi lao dong ¢6 chuyén mén k§ thuat, tay nghé cao phu hop v6i
yéu ciu mai. Xay dung chinh séch thu hit ngudn nhén luc ¢6 tay nghé cao phuc
vu cho nhu ciu ngdy cang pht trién ctia Cong ty.

6. Bo dam tét viéc lam va doi séng cho CB, CNV, NLB, phéi hop véi chc
t6 chirc quan chiing t chirc tdt céc phong trao thi dua, gén véi hoat dong SXKD,
xdy dung Cong ty ngdy cang dn dinh va viing manh.

7. Tiép tuc thuc hién tét phong trao thi dua “LLVT Qudn khu chung sitc xdy
dung néng thén méi”, gin véi hoat dong “Pén on ddp nghia”, phong trao thi dua
“Ca nudc ching tay vi nguoi nghéo - khong dé ai ¢ lai phia sau” va phong trao
thi dua “Doanh nghiép Viét Nam hoi nhdp, phdt trién “trong LLVT Quén khu va
cong tac chinh séch hiu phuong quan doi, phat huy c6 hiéu qua Phong trao thi dua
“Xdy dung vin héa doanh nghiép”.

Ném 2020, v6i tinh thin quyét tim vugt kho, sin sang dbi méi, phin
dau nd Iwe, HDQT tin twéng rz‘“mg tip thé CBCNV cong ty tiép tuc phat huy
truyén théng doan két, théng nhit, ciing véi Ding iy, HDQT, Ban Gidm dbc
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cing nhau chung sirc, chung long thye hién t6t Nghj quyet Pai hoi dong co
dong thwong nién nim 2020 va cdc ¥ kién g6p ¥, mong dgi clia Qiy vi cb
dong.

Trén day la bdo cdo cla Hoi dong Quaén tri Cong ty ve két qiia hoat
dong sian xuét kinh doanh nim 2019 va phwong huwéng, nhiém vu san xut
kinh ;oanh nim 2020, kinh b4o cdo Pai hyi dong cb dong xem xét thong
qua./k

Noi nhgn: TM. HOI DONG QUAN TRI
- HDQT Cong ty;

- Ban Kiém soét; :

- Ban Giam déc;

- Cb dong Cong ty;

-Luu VT, TCHC. Th131.

Lai Thi Bdy



