TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU

DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 08 thdang 05 nam 2020

THU MOT
- Tham dw cude h(_)p Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020

Kinh giri:  Quy ¢ déng - Cong ty Cb phan
Céang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoéa

Cén ctr Ludt doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Quoc H&i nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIIT, ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2014; Can cir
biéu 1¢ Cong ty c6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa da dugc Dai
hoi ¢d dong thong qua ngay 30/03/2018 Hbi déng quan tri tran trong kinh moi Quy cb déng
dén du cude hop Pai héi dong b dong thuong nién 2020 nhu sau:

1. Thoi gian : 14 gio 00 phit, ngay 22/5/2020.

2. Dia diém : Tru sé PTSC Thanh Héa - Xa Nghi Son, Tinh Gia, Thanh Hoa.
3. No¢i dung:
» Chuong trinh Pai hoi;
> Quy ché 1am viéc tai Dai hoi va Thé 1é biéu quyét;
» Bdo cdo hoat dong cua Hoi df?mg quan tri ndm 2019 va K& hoach nim 2020;
~ » Béo c4o tinh hinh SXKD nim 2019 va Ké hoach SXKD nim 2020;
> Béo cdo kiém tra gidm sat nim 2019 va K& hoach nim 2020 cia BKS;
> To trinh théng qua BCTC niam 2019 da kiém toén;
» T& trinh lua chon don vi kiém todn nim 2020;
» To trinh vé viée phén phéi loi nhun nam 2019 va Ké hoach tai chinh nam 2020;
> T trinh v& viée bd sung Nganh nghé kinh doanh;
> To trinh vé thit lao Hoi dong quén trf, BKS nam 2020.
4. Khi dén du hop dé nghi Quy c6 dong mang theo CMND/H6 chiéu (ban chinh).

Truong hop Quy cb dong iy quyén cho nguoi khac tham du, de nghi mang theo gidy uy
quyén (ban chinh) va glay CMND/Hb chiéu ctia ngudi duoe ty quyeén.

5. Dé cong tac td chic Dai hoi cb déng duoc chu dao, @& nghi Quy cb dong xac nhan
viéc tham dy hop hodc vy quyén du hop va gui vé Céng ty theo s6 fax: 02373.900.222,
email: Hieuhoangsi@ptsc.com.vn hoic dia chi: Coéng ty C phan Cang Dich vu Dau khi
Téng hop PTSC Thanh Hoa, Xa Nghi Son, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoa trude 10 gid
ngay 19/5/2020.

6. Céc tai liéu chi tiét ctia dai hoi s& dugce guri dén Quy cd dong tai trang thong tin
dién tir ctia Cong ty, dia chi: www.ptscthanhhoa.com.vn (muc Tin ¢ d6ng).
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Mau 01: Thu xdc nhan tham du

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

THU XAC NHAN THAM DU
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh gui: Coéng ty CP Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa
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La cb dong sO hiTu: ...oovvvvecvvrrecennn. cb phdn Céng ty Cb phan Cang dich vu dau khi

téng hop PTSC Thanh Héa ménh gid 01 ¢6 phan 1a 10.000 dong.

Xac nhan tham du cude hop Dai hoi déng ¢b dong thudng nién 2020 cia Cong ty C6
phéan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa dugc t6 chirc vao lic 10 gio 00
phut ngay 19/05/2020 tai tru s¢ PTSC Thanh Hoa.

Tran trong./.
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Mau 02: Mau tiy quyén

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQI CO PONGTHUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP
PTSC THANH HOA

Kinh gtri: Cong ty CP Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoéa
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hién dang s& hitu:....oooviiiiiniee ¢b phan Cong ty C6 phan Cang Dich vu Déu khi
Téng hop PTSC Thanh Héa.
(BANE ChT:. .o, ) ménh gia 10.000 d6ng/cd phan.

Do diéu kién khong thé dén tham du Pai hoi b dong thuong nién ndm 2020 cua Cong
ty, t6i Gy quyén cho:
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[] 2. OngLeé Vin Nga — Chu tich Hoi dong quén tri

[1 3. OngPham Hing Phuong - TV Hi dong quan tri/ Giam dbc

[14. Ong T6 Ngoc Thu - TV Hoi dong quan tri/Pho Giam dde

[15. Ong Vii Thanh Khiém - TV Hdi dong quan tri.
duoc thay mit t6i tham du Pai hoi ¢6 dong thuong nién 2020 cua Cong ty ) phén Céng
Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoa dé thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Pai
hoi trong pham vi sé ¢b phin duoc iy quyén cia toi.

To6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuéin thu nghiém
chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phép luét va Diéu 1¢ Cong ty ¢d phan Cang Dich vu Dau
khi Téng hgp PTSC Thanh Hoa, dong thoi cam két khong dua ra bit ctr khiéu nai gi déi voi
Cong ty vé viéc Gy quyén nay.

Gidy Gy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi ¢b dong
thuong nién 2020 cua Cong ty.

e e e, NEAY... thdng .. ... ndam 2020

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)
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PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

CHUONG TRINH

CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP

Thaoi gian:

PTSC THANH HOA

14h00, ngay 22 thang 05 nam 2020

Pia diém: Hoi truong PTSC Thanh Hoa, Nghi Son - Tinh Gia - Thanh Héa

STT Thoi gian Néi dung Thure hién
1 | 14h00- 14h15 Rnuep et aang, diseh mot, =~ Ban b chitc
Phat thé, phiéu bi€u quyét, tai liéu lién quan
Tuyén b6 ly do va Giéi thiéu Khach moi Ban t6 chirc
2 14hl5 - 14h30 Bdo cdo kiém tra tu cach Cb dong Ban KTTCCD
Gidi thiéu va biéu quyet thong qua: Poan Chu tich, | Ban t6 chuc
Poan Thu ky, Ban Kiém phiéu ’
3 14h30 - 14h50 Théng qua Chuong trinh va Quy ché lam viée cua | Doan chu tich
Dai hoi Co dQng 20;0; ’ q ,
Thong qua thé 1€ biéu quyét Ban kiém phiéu
4 14h50 - 15h00 Phat biéu khai mac Dai hoi Doan chu tich
5 15h00 - 15120 B‘ao €40 hoat (EI(_)ng cua Hoi dong quan tri nam 2019 H_Q1 dong quan
va ké hoach nam 2020 tri
Béo céo két qua san xudt kinh doanh nam 2019 va | ., .z
6 15h20 - 15h40 K& hoach SXKD nam 2020 Giam doc
Béo céo kiém tra gidm sat nam 2019 va ké hoach i )
7 15h40 - 16h00 ndm 2020 ciia BKS Ban Kiém sodt
g 16h00 - 16h05 Té& trinh vé viée Théng qua Bao céo tai chinh nam Pyt ohil Heh
2019 da du0’c kiém toan
To trinh vé viéc Phuong an phan chia lgi nhuan : 5 s
9 | 16h05-16h10 | 50 2019 va K& hoach tai chinh ném 2020 —
To trinh lya chon Pon vi kiém toan bio cdo tai ) g
10 | 16h10 - 16h15 chinh ndm 2020 Poan chu tich
11 | 16h15 - 16h20 T& trinh vé viée bd sung Nganh nghé kinh doanh | Poan chu tich
13 | 16h20 - 16h25 Torv trm.h :[hu lao va Chl’ ph} hoat dong Hoi dong Poan chi tich
quan tri va Ban Kiém soat nam 2020 :
14 | 16125 - 16140 Z)‘E ;{_)1 thao ludn va biéu quyét thong qua cac ndi Prodi dhifi ek
15 | 16h40 - 16h50 Nghl giai lao Ban 10 chire
16 | 16150 - 17h00 Kiém phleu bleu quyét va cong bd két qua kiém Ban Kidny phidu
phiéu biéu quyét
17 | 17h00 - 17h10 Théng qua du thao Nghi quyét dai hoi Doan Thu ky
18 17h10 - 17h15 Phat biéu Tong két Pai hoi Chu tich HBDQT

BAN TO CHUC



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Hoa, ngay 22 thang 05 ndam 2020
QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2020

Muc tiéu:
~  Pam bao tuan thi ding quy dinh cta Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13, cic
~quy dinh phap luét lién quan, theo nguyén tic cong khai, cong bang va déan chu;
~  Tao diéu kién thuan loi cho cong tic td chire va tién hanh cudc hop Pai hoi dong
cb dong thuong nién 2020.
Ban to chirc kinh trinh Pai hoi dong cb6 dong thong qua Quy ché lam viée tai Dai
hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUOC HOP

Tt ca cac c6 dong dén tham du hop Pai hoi dong cd dong Cong ty Cb phin Cang
Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoéa phai lich su, nghiém ttc, ngéi dang vi tri
hodc khu vuc do Ban tb chirc da quy dinh, khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién
thoai di dong trong lic dién ra cudc hop, tit ca cdc may dién thoai di dong phai duoc tit
hodc dé ché do im lang.

II. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic: C6 dong tham du hop mudn phat bidu v kién phai dugc sy dong ¥
cua Chu toa.

2. Cach thirc phat biéu: Co dong phét biéu ngin gon va tap trung vao dang nhiing
ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su cua
cuoc hop da duoc Dai hoi dong cb dong thong qua. Chu tich doan sé& sap xép cho
cd dong phat biéu theo thtr tu dang ky, dong thoi glal dap cac thic mic cua cd
dong. C6 dong khong nhéc lai nhimg y kién da phat biéu trude, thoi gian phat bidu
khéng qué 5 phit/mot 1an.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE
Mbi c¢b dong duoc cAp mot Thé biéu quyét (mau vang) va mot Phiéu biéu quyét

(mau xanh) ngay khi lam thu ding ky ¢6 dong du hop, trong do:

1. Thé biéu quyét: 1 to mau vang ¢6 in mi sé ¢b dong, sb ¢ phin sé hitu, duoc
dung dé gio 1én khi c6 dong duge yéu cau biéu quyét cac van dé tai Pai hoi.

2. Phiéu biéu quyét: 1a to mau xanh c6 in cdc ndi dung dé cb dong biéu quyét gbm
hai phan: (i) biéu quyét cac ndi dung cta Pai hoi, (ii) bau nhan sy HDQT BKS, cu
thé:
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IV.

Biéu quyét cac ndi dung cita Pai hdi : ¢ dong biéu quyét cac ndi dung cia Dai
hoi biang cach danh diu vao mot trong ba 6 vudng: “Pdng ¥, “Khéng ddng ¥
“Khéng c6 y kién™ dbi vai tit ca cdc noi dung trong Phiéu biéu quyét. Cac van dé
dugc thong qua khi dat s6 c¢b phan cé quyén biéu quyét tan thanh cua cd dong
tham du hop voi ty e t6i thiéu theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép sb
68/2014/QH13.

BAu nhén su thude thim quyén cia PHPCD: viée bau nhan su tai PHCP (lya
chon thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat) thuc hién theo phuong thirc
bau don phiéu. C dong thuc hién bau bing cach danh ddu x vao 6 ciia nhan su
duoc chon do Ban T6 chire chuan bi sin hoic tu dién sé phiéu. Mai c6 dong co
téng s6 phiéu bau tuong tmg véi tong s6 ¢ phan s¢ hiru nhan vaéi s thanh vién
Ho6i déng quan tri hodc Ban kiém soat can bau tai Pai hoi. Két qua bau duoc xac
dinh theo Quy ché bau cir duge PHPCD théng qua.

TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

Piéu khién cudc hop theo ding quy dinh cta Luat doanh nghiép va cac quy dinh
hién hanh, ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18, Quy ché da duoc Pai hoi
déng c¢6 dong thong qua.

Huéng dan cude hop théo lun, lay y kién biéu quyét cic van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su cua cudc hop va cac van dé co lién quan trong sudt qua
trinh hop.

Giai quyét cdc van dé nay sinh trong sudt qué trinh hop Pai hoi dong ¢ dong.

TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HOQP:

Ghi chép day du, trung thuc toan bd noi dung dién bién cude hop va nhiing van dé
da duoc cac co dong thong qua hodc con luu vy tai cude hop.

Soan thao Bién ban cudc hop va cic Nghi quyét vé cdc vAn dé da dugc thong qua
tai cudc hop cia Pai hoi déng cd dong thuong nién.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

Xac dinh két qua bau, biéu quyét ctia cd dong vé cac van dé dé trinh tai cudc hop.
Cong bd két qua biéu quyét tai Dai hoi.

Xem xét va bdo cdo v6i Dai hoi dong c6 dong quyét dinh nhiing trudng hop vi
pham Quy ché lién quan dén van dé bau ct/biéu quyét hodc cac khiéu nai vé bau
cu/biéu quyét.

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cua cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong

nién 2020 ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa.

Kinh trinh Pai hoi thong qua.
BAN TO CHUC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Hoa, ngay 22 thang 05 nam 2020
THE LE

BIEU QUYET THON G QUA CAC NOQI DUNG VA BAU NHAN SU
TAI CUQC HOP PHPCP THUONG NIEN 2020

Cén‘cfr Lge}t doanh nghiép sb 68/2014/QH13; Can cir Quy ché lam viéc da duoc

Dai hoi dong c6 dong thong qua;

~Dé dam bao sy thanh cong ctia Dai hoi 6 dong thuong nién 2020, viée biéu
quy¢t thong qua cac ndi dung va bau nhan su tai cudc hop thuong nién 2020 dugc thuc
hién nhu sau:

I. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG CUA PAI HOI

1.  Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét:

Mobi ¢ dong hodc nguoi dugc uy quyen khi dén lam thu tyc dang ky tham du
hop dugce Ban to chie Dai hdi cung cép Thé bleu quyét (gidy mau vang), va
Phiéu biéu quyét (gidy mau xanh) dé biéu quyet thong qua cac ndi dung va bau
nhan sy tai Dai hoi. Trén moi Phiéu biéu quyét c6 ghi 1o théng tin ho tén cd
dong, 56 luong cd phan sé hiru; Noi dung xin biéu quyét, téng so quyen biéu
quyét (mdi cé phan dwge quyén biéu quyet tuong Ung voi mot quyén biéu quyét),
cdc 0 tuong Ung vdi ting ndi dung dé cb dong lwa chon quyét dinh dong y hodc
khéng déng ¥ hoac ¥ kién khéc.

1.1 Phiéu biéu quyet hop [é la Phiéu c6 déng dau treo cia Cong ty Cb phan Cang
Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh Hoa va c6 danh ddu lya chon vao 1
trong 3 & vubng déi voi timg noi dung Xin biéu quyét va co chir ky cua cb
dong/dai dién cb dong trén Phiéu biéu quyét.

1.2 Phiéu biéu quyét khong hop Ié 1a Phiéu khong dam bao mot trong cac didu kién
tai muc 1.1 néu trén.

2 Cach biéu quyét: Chu tich doan s& didu hanh viée biéu quyet thdéng qua tung
vén dé tai Dai hoi. CH doéng thuc hién biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio
Thé biéu quyét (mau vang) va danh dau lya chon vao mét trong ba 6 vudng
“Bong y”, “Khong dong y” “Khéng c6 y kién” ddi voi cac nodi dung trinh xin
biéu quyét trong Phiéu biéu quyet (mau xanh).

3. Két qua biéu quyét: cic Van dé dugc thong qua khi dat sé cb phin cé quyén
biéu quyet tan thanh cia cb dong tham dy hop theo quy dinh cua Luét doanh
nghiép so 68/2014/QH13 cu thé:

3.1. Dat it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét ctia tit ca cb déng du hop tan thanh déi
vo1 ndi dung: :

a. Thong qua bdo cdo tai chinh hang nam;

b. K& hoach phat trién ngfin va dai han cta cong ty;

c. Bau, bdi mién va thay thé thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat Va
céc van dé khac thudec thAm quyén;
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d. Loai co phan va téng sb co phan ctia timg loai;
e. Quyét dinh dau tu hodc ban so6 tai san ¢d gia tri bang hodc 16n hon 35% téng
gia tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

3.2. Dat it nhit 51% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ dong du hop tan thanh dbi

II.

I11.

voi cac ndi dung con lai.
BAU NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Pai hoi dong cd dong thuc hién bau céc nhan sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat theo danh sach Uung vién dugc lap phu hop trinh tu, thﬁ’ tuc quy dinh cua
phap luat hién hanh. Danh sach va thong tin tng vién chi tiét nhu To trinh vé
nhén su, cdc tai liéu gui dén cac c6 dong va cong bo trén phuong tién thong tin
theo quy dinh.
Phiéu bau: mdi co déng c6 tong s6 phiéu bau tuong ing voi: tong sb ¢d phan s
hiru nhan (x) vdi sé luong thanh vién Hoi ddng quan trj can bau tai Pai hoi.
(vi du: Cé dong A co 1000 co phan, Pai héi thue hién bau 03 thanh vién Hoi
dong quan tri, so phiéu bau cua cé dong A sé la: Phiéu bdau nhdn sw HPQOT bang
1000 cp x 3 = 3000 phiéu)
Phiéu bau dugce Ban tb chirc chudn bi va giri cung Phiéu biéu quyét quy dinh tai
Quy ché nay
Cach thire bau: viéc biu nhan su thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
thuc hién theo phuong thirc bau don phicu. C6 dong thuc hién bau biang mot
trong hai cach: (i) danh dau x vao 6 cia nhéan sy dugc chon, so phiéu bau cia co
dong s€ chia déu cho mét hodc mét s6 tng vién duge co dong lua chon. hoic, (i1)
co dong tu dién s6 phiéu ctia minh cho mg vién minh Iya chon (vao dong ké dé
tréng bén canh).
Xac dinh két qua bau cir:
Can cr két qua kiém phiéu, ing vién trang cur thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat dugc xdc dinh theo s6 phi€u bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir g
ctr vién c¢6 sO phiéu bau cao nhat cho dén khi du so thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat can bau tai Dai hoi lan nay.
Truong hop co6 tr 02 tmg cir vién tr¢ 1€n dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cu01 cung cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat thi s& tién hanh bau
lai trong sd cac tmg cir vién c6 sb phiéu bau ngang nhau theo cach thire biu tai
Quy ché nay.
KIEM PHIEU VA CONG BO KET QUA
Phiéu biéu quyét va Bau nhén su duoc thu lai sau khi viée biéu quyét két thuc
theo chuong trinh Pai hoi. Viéc kiém phiéu dugc thuc hién boi cac thanh vién
Ban kiém phiéu do Dai hdi thong qua.
Két qua bau cir duoc thé hién trong Bién ban kiém phiéu va cong bd tai Pai hoi.
Cac tai liéu lién quan dugc liru trir theo quy dinh hién hanh.
Tran trong.

BAN KIEM PHIEU
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 22 thdng 05 ndm 2020.

BAO CAO
VE TINH HiNH HOAT PONG NAM 2019 VA
KE HOACH NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI

. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019:
1.  Tinh hinh chung vé céng tac san xuét kinh doanh:

1.1. Linh vue kinh doanh:

Niam 2019 vdi nhiém vu tiép tuc khang dinh su nhét quan trong dinh hudéng phat
trién cac dich vu 161 Dich vu Can cir cang va Logistics, Dich vu Co khi dau khi - Cong
nghiép, Dich vu tau lai dét - tau dich vu, Dich vu van hanh va bao dudng, song song la
thure hién nhiém vu phat trién chuyen siu, nang cao ham lugng k¥ thuat, chit xam doi
vO1 cac san pham/ dich vu cung cap ra thi truong.

1.2. Thi truong:

Tiép tuc khing dinh Nghi Son la thi truong chinh, trong do dich vu Can cir cang
1a xwong song va dich vu cho NSRP la then chot.

Trén co s& thuc hién thanh cong cac du an EPC tai Hai Phong va Pong Nai cho
Thai Oil nim 2018, nim 2019 hi¢n thyc thi trudng tiém nang nay thanh thi truong on
dinh.

1.3. Co héi va thdch thirc:

Co hoi:

B La don vi thanh vién cua Téng cong ty PTSC, PTSC Thanh Hoa duge ké

thira thuong hiéu, kinh nghiém quan ly, dong thoi ludn nhén duge sy quan tam, chi
dao sat sao cua Tong cong ty.

- Da thiét lap duoc hé théng/quy trlnh quan ly, quan tri theo tiéu chuan ISO
va thudng xuyén cai tién phu hop voi yéu cAu cua tinh hinh méi.

- Xay dung dugc ¥ thire chii dong trong cong tac du bao va lap ké hoach.

- ba dmh hinh dugc quan diém phat trién di déi voi vao v& moi trudong va

bao vé chu quyén bién dao, song song do 1a c6 y thirc xéy dung doanh nghiép giau ban
sdc trén nén tang van hoa PTSC, PVN.

- Du 4an Nhiét dién Nghi Son 1 va Dy an Loc hoa dau Nghi Son di vao giai
doan vén hanh thu(mg mai sé tao ra lan song dau tu vao KKT Nghi Son.

- Nhu cdu cta Viét Nam v& hé théng bon bé dé nhap/xuat dung mdi/hoa chit,
nhién liéu, LPG, LNG ngay cang tang, vi vy cac du an EPC vé bon bé c6 tiém nang
phat trién manh.




Thach thirc:

Péi véi Cin cir cing:

- Ha tang k¥ thuét va phuong tién, thiét bi ctia dich vu can cr Cang con yéu
va thiéu so v6i cac don vi kinh doanh cing nganh nghé trong khu vuc nén khé khin
trong viéc ddp ung day du yéu cau cua khach hang.

- Su thiéu nhit quén trong van ban chi dao, diéu hanh ciing nhu hd tro cia
cac co quan quan ly Nha nude, dac biét 1a linh vyc hang hdi trong giai doan 2015 -
2020 con nhiéu bit cap dan dén nhimg khoé khin kéo dai cho cac doanh nghiép Céng,
trong do c6 Cang PTSC Thanh Hoa.

Péi voi Co khi, O&M va logistics:

- Nguf?)n lue vé phuong tién, thiét bi d6i véi cac dich vu O&M, thi cong co
khi, logistics ... con thiéu, chua kip dau tu dong bo.

- Su canh tranh ngay cang quyét liét, gay git cia cic don vi trong va ngoai
nganh.

- NSRP gip rat nhiéu kho khin trong giai doan dau van hanh thuong mai, do
dé céc hop dong di ky gitra PTSC TH voi SNRP déu bj anh huéng véi yéu cau phai
giam gia sdu néu gia han hodc dung trudc nguy co mét viéc khi du thiu lai.

Pimg trude nhitng co hd va thach thire do, véi quyét tim va nd luc cao nhat, tap
thé Ban lanh dao Cong ty da chii dong dua ra nhiéu giai phap dot phd, quyét liét chi
dao, tirng budc thao g& kho khan, tich cuc tim kiém cong viéc moi thay thé, qua do
cac khu vue san xudt, cac loai hinh dich vu déu duy tri 6n dinh va phat trién tot, nhiéu
hop déng méi duge ky két va trién khai trong nim 2019 da goép phan duy tri dwgc luc
luong lao dong 6n dinh ciing nhu ning cao hiéu qua st dung co s& ha tang, phuong
tién, thiét bi...

2. Tinh hinh hoat déng ctia Hoi ddng quan tri nim 2019:

2.1 Vé quan Iy theo chirc nang nhiém vu trong Piéu lé:

Hoi ddng quan tri da bam sat nghi quyét cia Pai hoi cb dong thuong nién nim
2019, ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh thyc té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat doéng ctia Cong ty. HDQT da thuc hién ddy di quyén va trach nhiém quéan ly
Cong ty, hd tro va tao diéu kién tét nhat & Giam ddc, Ban didu hanh thuc hién chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh.

HPQT ludn thuc hién, tuin thi nghiém tac Diéu 1¢ 6 chirc hoat dong ciia Cong
ty. Ngay 05/4/2019, Hoi ddng quan tri da td chirc thanh céng DPai hoi c¢6 dong thudng
nién nidm 2019; trong nim 2019 da tién hanh 04 cudc hop va da trién khai lay y kién,
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén tham quyén cua Hoi déng quan tri.

Céc nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quén tri:

Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 194/Qb-TH-HDQT 25/3/2019 Phé duyét diéu chinh du 4n “Nha Cong vu
phuc vu vén hanh va md rong cang Nghi
Son ctia PTSC Thanh Hoa
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Stt S6 Nghi quyét/ Ngay Néi dung
Quyét dinh

2 | 210/QP-TH-HPQT 03/4/2019 | Triéu tap dai biéu tham du Dai hoi ¢b dong
thuong nién nam 2019

3 | 241/NQ-TH-HPQT 10/4/2019 | Phé duyét ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh nidam 2019 cua PTSC Thanh
Hoa.

4 | 245/NQ-TH-HPQT 11/4/2019 Phé duyét Quy ‘tién luong ké hoach va
quy¢t toan quy tién luong nam 2018

5 | 433/NQ-TH-HDPQT 13/6/2019 Chi tra c6 tirc nam 2018

6 | 490/NQ-TH-HPQT 9/7/2019 Phé duyét hd tro cho muon vi tri ﬂ"{l_.l’C hién
du’l an mua sam, lap dat trang thiet bi hé
thong quan Iy hang hai ludong cang tong
hop Nghi Son, Thanh Héa.

7 | 592/NQ-TH-HPQT 28/8/2019 | Phé duyét thé chap tai san lam tai san dam
bao dé mo han muc tin dung vdéi Ngan
hang Vietcombank.

8 | 626/NQ-TH-HDPQT 06/9/2019 Phé duyét thuc hién chuong trinh An sinh
xa hoi ndm 2019

9 | 660/NQ-TH-HPQT 19/9/2019 Phé duyét B6 sung ké hoach dau tu nam
2019 cua PTSC Thanh Hoa

10 | 662/QD-TH-HDQT 19/9/2019 Phé duyét Bdo céo nghién cuu kha thi du

. an dau tu “Cau banh xich 135-150 tan”

11 | 927/QD-TH-HDQT 20/12/2019 | Phé duyét sira déi Quy ché tién luong

2.2. Vé tinh hinh nhén su trong Hoi dé;ng quan tri:
Hién tai, Ho1 déng quan tri Coéng ty gém 04 thanh vién sau:

1. OngLé Van Nga Chu tich HDQT

2. OngPham Hung Phuong  Thanh vién HPQT/ Gidm dbc

3. Ong T6 Ngoc Thu Thanh vién HDQT/Phé Gidm dbc
4. Ong Vil Thanh Khiém Thanh vién HDQT

2.3. Vé tinh hinh thee hién ké hoach hoat déng dé ra:

- Doi véi cong tic to chire Dai héi co dong: HPQT da truc tiép chi dao trién
khai cong tac chuan bi, xdy dung tai liéu va t6 chtic thanh céng Pai hoi ¢d dong
thuong nién nam 2019 cta Cong ty.

- DPéi voi cong tic trién khai cde chi tiéu ké hoach: HPQT da cung Ban
diéu hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD niam 2019, dé ra chuong trinh hanh dong
va nhitng giai phép pht hop dé huy dong cac ngudn luc, mé rong thi truong, tat ca cac
chi tiéu ké hoach da hoan thanh, cu thé:
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i Thue Ké Thue B .
Cicchititu | P°™Y' | hien | hoach | hien | S°YO | Sovéi
ac cni ’ ' o x =
tinh 2018 2019 2019 KH nam | TH 2018
Doanh thu Ty déng 1.125,08 806,91 902,58 111,85% | 80,22%
ﬁf:e nhugn tru6e | o gao | 4507 | 4000 | 4019 | 10047% | 89.17%
Loi nhudn saw| ;o0 | 4266 | 3800 | 3811 |10028% | 89.33%
thué
NOp ngan WRoh | o koo | 19007 9.12 2206 | 241.88% | 110.46%
nha nude
Thu nhap newsi Cao hon
5 | 08 THED NEUOL| oupdng | 14,43 nam 15,3 Pat | 105.59%
lao dong/thang 2018

- Céng tdc maketing, mo rong thi truong:

4+ Chi dao tim kiém cdc giai phap thu hut thém khach hang méi, t6i vu héa
cac nguodn luc, nang cao nang luc xép dd, hiéu qua st dung kho, bai.

+  Chi dao sit sao cong tac maketing, tim kiém viéc lam mdi, tiép tuc bam sat
céc dich vu c6 thé cung cdp va trién khai dam phén gia han céc go6i thdu hét han trong
nim 2019 ciia Nha méy loc hoa dau Nghi Son va mé rong phat trién dich vu O&M ra
ngoai khu vuc.

+  Trong nam 2019, Céng ty d4 tap trung ngudn luc dam bao thi cong an toan,
chat luong, ding tién do cac g6i thau da ky két, dong thoi tich cuc tim kiém céc viée
lam méi thay thé céc géi thau da két thic nhu: Dy an EPC Nha méy Cang Hai Phong;
Du an EPC m¢ rong Nha médy Go Dau tai KCN Go Dau do Cong ty TNHH Top
Solvent Viét Nam (thudc Tap doan Thaioil ciia Théi Lan); Du 4n EPC Mé rong Nha
mdy Vopak - Giai doan 3; Ché tao két cdu FGD Duct, cit, 16¢, son 100 T tank va son
09 Tank cho Céng ty TNHH Doosan (Viét Nam)...

+  Chi dao tép trung nghién cttu céc thj trudng dé tham gia cac goi thau co khi
tai: Phia Bac (Hai Phong); Mién Trung (Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Dung QuAt);
Phia Nam (Viing Tau, Péng Nai, Binh Duong, Tp. HCM) va thi truong nude ngoai.

- Bm véi cong tic diu tw va xdy dung co bin: HDQT da xem xét danh gia
mot cach can trong trude khi théng qua; trinh ty, thu tuc thue hién tuén thu cac quy
dinh hién hanh. Trong nam 2019, Hoi dong quén tri da phé duyét: Bao cao nghién ciru
kha thi du an “Pau tu céu banh 16p 25 tAn™; : Bao cdo Nghién ctru kha thi, ké hoach déu
thdu du 4n “Diu tu cdu banh xich 135-150 tAn.

- Déi véi cic hoat dong khdc:

Ngoai cac hoat dong co trong ké hoach nam, HDQT thyc hién cac nhiém vu
thuong xuyén thudc tham quyén phu hop véi chirc niang, nhiém vu theo Diéu 1& va
phat sinh thuce té trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

+  Hoi dong quan trj da thue hién ddy du cong tac cung cip thong tin, cong bd
thong tin lién quan trong qué trinh diéu hanh theo quy dinh cta Ludt chung khodn, Uy
ban chimg khoan Nha nuéc, S giao dich chimg khoan Ha Noi dbi véi Céng ty dai




chung, dam bao quyén lgi ctia cac cd dong theo dung Piéu 1¢ va quy dinh phap luét
hién hanh.

+  HDPQT da chi dao hodc tra 101 céac kién nghi cua Co dong lién quan dén cac
véan dé cd dong quan tdm va quyén loi duge huong.

3. Dainh gia hoat dong nam 2019:
3.1. Ddnh gid chung hoat déng cua Cong ty nam 2019:

Nam 2019, v6i su quyét tAm ctia Ban Lanh dao va CBCNV tin dung nhiing
thuén loi, khic phu nhiing kho khan, tim kiém cac co hoi, huy dong moi nguﬁ“)n luc, tap
trung chi dao diéu hanh mét cach quyét 1iét nhim duy tri va thuc hién tot cac dich vu,
thue hién triét dé tiét kiém chi phi nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Két
qua hoat dong SXKD trong nam 2019 nhu sau:

- Tét ca céc hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuyét dbi an toan, sb
gi0 lam vi¢e an toan toan Cong ty trong nam la 1.730.556 gio.

- HDQT cung Ban didu hanh Cong ty chi dao quyét 1iét nhim duy tri, thuce
hién tot cac dich vu truyén thong va mo rong cac dich vu mai phtt hgp v6i dinh hudng
phét trién ctia Cong ty hoan thanh tat ca cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim

2019 da dé ra.

- Doi sdng vt chét, tinh thin ctia nguoi lao dong duoc duy tri.

Ngoai nhitng két qua da dat dugc trong nim qua, Céng ty van con nhiing kho
khéan, han ché:

- Dich vu can clr cang chiu sy canh tranh gay git tir cdc don vi kinh doanh
cling nganh nghé trong khu vue. Bén canh do, tdc do tdng trudng cua hang hoa trong
khu vuc cham hon téc do tang truéng ha ting.

- Viéc cung cép dich vu cho Nha may Loc héa dau Nghi Son - Khach hang
16n nhat ctia PTSC Thanh Hoéa gép rat nhiéu thach thic va rui ro 16n do khach hang
dang gip kho khin vé mit tai chinh va trong qua trinh cai td manh mé, nhiéu hop dong
bi thu hep pham vi cong vi€e, giam don gid dich vu, dic biét cac hop dong hét han déu
bi du thau lai.

- Chwa c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac trién khai thi cong, quan tri tai
chinh, quan tri roi ro, x8y dung h¢ thong quy trinh d6i véi cac du 4n chi dau tu sk
dung nguodn von Nha nude va du an xa Cong ty.

3.2. Hoat dong cua cdc Thanh vién Hpi dong quadn tri:

Trong nam 2019, cac Thanh vién HDQT da tham gia diy di cac cude hop va cho
vy kién bing van ban vé cac vén de thudc thdm quyen va theo phan cong cua HDQT
voi trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va cén trong vi loi ich ctia cac C6 dong
va su phat trién ciia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung trong cdc hoat dong
cua HDQT, cac Thanh vién HDQT da thuc hi¢n nhiém vu dugc giao cho timg Thanh
vién v6i két qua cu thé:

Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh 11i§n hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh cong tac nam, phan coéng nhiém vu dén cac Thanh vién
HDQT; chi dao t6 chirc cac hop, 14y y kién bang van ban, ban hanh céc Nghi quyét,

Quyét dinh va cdc vin ban khéac cia HDQT: chi dao giam sat Ban Giam ddc thue hién

cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd tro, don déc viée thuc

N



hién nhiém vu dugc phan cong cua cac thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT dugc giao phy trich cdc linh vye SXKD da thuc hién tbt
céc trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh ndi bo; trjén khai ké hoach
SXKD, giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gép phéan quan trong vao
viéc hoan thanh ke hoach SXKD chung nam 2019 cua toan Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT da c6 nhiing dong gop tich cuc trong qua trinh xay
dung va hoan thién cac quy ché/quy dinh quan ly noi bo chung; theo doi, giam sat viée
thuc hién, tudn thu cac chuan muc quan tri doanh nghiép; giam sat, danh gia g@ng tac
cai tién hé thdng quan 1y, céng tac giao dich, quan hé véi cic cd dong, nha dau tu va
cac bén lién quan; phé duyét, gidm sat cac hgp dong, giao dich voi nguoi lién quan
theo quy dinh.

3.3. Thitlao va chi phi hoat dong cua HPQOT ndam 2019:

- Thir lao ciia HPQT ndm 2019: Déi voi cac thanh vién HDQT khong
chuyén trach/kiém nhiém, mutc thu lao chua bao gdom thué TNCN la 3 tridu
VND/nguoi-thang theo Nghi quyét DPHPCD thong qua tai cudc hop thuong nién 2019.
D61 voi cac thanh vién HPQT chuyén trach huong luong theo ché dg tién luong, thu
nhdp, trén co s& quy dinh hién hanh.

- Chi phi hogt djng ciia HDQT ndm 2019: Cac chi phi hanh chinh va lién
quan phuc vu hoat dong cua HPQT tudn tht theo Quy ché hoat dong ciia HPQT va
Quy ché tai chinh, Dinh murc chi tiéu ndi b ctia Cong ty.

3.4. Pdnh gid hoat déng cria Ban Gidm déc ndm 2019:

Niam 2019, Ban Giam dbc Cong ty da thé hién su quyét liét, nd luc cao nhat
trong qué trinh diéu hanh hoat déng SXKD, str dung hiéu qué céc ngudn luc cia Cong
ty, tudn thi cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ va cac Nghi quyét/Quyét dinh cta Dai
hoi c6 dong, HDQT; HPQT danh gia cao nd lyc cia tdp thé Ban Giam déc gitip Cong
ty PTSC Thanh Hoéa hoan thanh nhiém vu nam 2019.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2020:

Trong nam 2020, du béo thi truong van con nhiéu dién bién khé luong, bén canh
nhing yéu t6 thuan lgi nhat dinh vin con nhimg kho khin, thach thte 1a 16n va tiém &n.
Dic biét dai dich Covid 19 da anh huéng truc tiép dén moi hoat dong cua nén kinh té
thé gidi, cling nhu ctia Viét Nam.

V6i muc tiéu phét trién 6n dinh, bén viing cac dich vu cét 181, timg budc nang cao
nang luc, ndng luc canh tranh va chuyén nghiép héa cac dich vu. Tlr nhiing két qua dat
dugc trong ndm 2019 va cac nhéan dinh, danh gia co hoi, thach thirc trong thoi gian t6i,
Hoi dong quan trj @& ra chuong trinh ¢éng tac nam 2020 nhu sau:

1. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao té chirc Dai hoi ¢ dong thuong
nién ndm 2020 theo ding quy dinh ctia Phap lujt, Pidu 1é Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- Hd tro Ban diéu hanh dé td chirc thuc hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach
nam 2020 va céac ndi dung dugc Dai hoi ¢ déng phé duyét phi hgp véi chién luoc phat
trién ctia Cong ty. Trong d6 chu trong céc ndi dung sau:

¢ Linh vuc kinh doanh:
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Tép trung déau tu déng bo, co chiéu sau vé& nhan su, cong nghé, thiét bi cho cac
dich vu 161 Dich vu Can ctr cang va Logistics, Dich vu Co khi dau khi - Cong nghiép,
Dich vu tau lai dat - tau dich vu, Dich vu van hanh va bao dudng.

s Thi truong:

> Giit vimg va mo rong thi truong dich vu cho NSRP; Cian clr cang cin c6
nhitng giai phap dot pha vé céng nghé, nang xudt, an toan va méi truong dé c¢6 duoc vi
thé tét cho hang hoa xuit khau; Nang cao chét lwvong marketing dé sém nam bit duoc
thong tin cdc du 4n dau tu vao KKT Nghi Son, dic biét I cac du an vé hoa déau, cong
nghiép....

» Trong qua trinh thi cong cac du an tai Long Son - Viing Tau, Dinh Vi - Hai
Phong, phat huy t6i da thé manh va co héi dé phat trién cdc khu vuc nay trd thanh thi
trudng lau dai.

» Quyét tAm cao nhit cing Téng cong ty thing thiu cac du 4n dau khi tiém
nang tai Cén Tho, Viing Tau,...

% T6i wu hod cong cu hé tro:

> Xay dung thuong hiéu Céong ty gin lién véi thuong hiéu PTSC.

> Lién tuc cai tién hé théng; xay dung duoc hé théng dinh mirc k§ thuat; déi
v6i céc dich vu didc thi can ¢6 cdc chimg chi quéc té phut hop; phét trién mang thiét ké
dé chu dong trong cac du an EPC.

> Tang cuong cong tac du bao va 1ap ké hoach, song song xay dung dugc bo
phan phap ché di manh, ciing nhu ¢6 quy trinh danh gia rui ro khoa hoc.

> Tiép tuc xdy dung van hod doanh nghiép d4m da ban sic PTSC, PVN.
Néng cao nhén thirc phét trién di d6i véi vao vé méi truong va bao vé chu quyén bién
dao.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm st cac hoat dong san xuat kinh doanh
dé dua ra giai phap hd trg kip thoi, thdo g&y nhitng kho khan dé thuc hién tét ké hoach
2020.

- Thuyc hién dénh gia hiéu qua cac dy an dau tu, du an kinh doanh, tinh toan dé
phén bd cac chi tiéu dau tu phu hop, dam bao hoan thanh céng tic diu tu theo cac muc
ti€u ké hoach dé ra.

- Chi dao sau sat, quyét liét cong taic md rong thi trudng, tim kiém hop déng,
dich vu, ddc biét cdc dich vu c6 ham lugng k§ thuét cao, cac dich vu ctia Nha may loc
déu, cc du 4n EPC. Dong thoi hop tac chién luge véi cac ddi tac co nang lue, kinh
nghiém trong va ngoai nude dé phat trién, mé rong cac loai hinh dich vu cdt 15i.

3. Chi dao t6 chirc kiém tra viéc tuan thi Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty
va cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

4. Tang cuong chi dao hoan thién cdng tic quan tri rii ro doanh nghiép, quan tri
ri ro dy én. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, ning cao hiéu qua cong tac quan ly
céc nguon luc nhu nhan luc, tai san, ngudn von.




5. Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé c6 dong/Nha dau tu theo quy
dinh hién hanh nhim dam bao quyén loi cho cac c6 déng va céc bén c6 loi ich lién quan.
6. Pam bao thu nhap va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Tang cudng chi
dao x4y dung va ning cao chét lwgng ngudn nhan Iyec.
CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

STT CAC CHI TIEU Ponvi tinh | K€ N2 nam
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 400,00
2 | Tong doanh thu Ty dong 830,34
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 35,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 33,25
5 | NOp ngén sach nha nudc Ty déng 8.75

Trén day la Bao céo hoat dong ctia HPQT Céng ty nim 2019 va K& hoach hoat
dong nam 2020.

Kinh trinh DPai hoi xem xét thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Dai hdi déng cb dong; CHU TICH

- HDQT, BKS, Ban Giam ddc;

- Cac Phong/Boi/Xudng;

- Luu VT.

Lé Vin Nga




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DI_(EI—I VUKY T'AHUA]: DAU_,KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hod, ngay 22 thdang 05p nam 2020.

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2019
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Cong tac san xuét kinh doanh:

1. Danh gia tong quan:

1.1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn {1hg’in dugce sy quan tam, hé tro va chi dao sat sao ctia Téng cong
ty trong cdng tac san xudt kinh doanh.

- Cong ty da tirng budc tao 1dp duoc uy tin thuong hi¢u va chét lugng dich vu

dbi v6i cac mang dich vu cot 161, dd xdy dung duge moi quan hé hop tac 1au dai, tin céy
dbi v&i cac dbi tac, cac nha cung cap trong va ngoai nude dé cung phat trién cac dich

vu, dac biét cac dich vu c6 ham lugng k¥ thuét cao trong cong tac bao dudng loc hda gg
dau va cac du an xdy lap EPC. 5"
- C6 ddi ngil ngudi lao dong tré, ¢é trinh do chuyén moén k¥ thuat, nh’iét huyét, f’g
¢ qua trinh tich lu§ kinh nghiém va truéng thanh théng qua cong viée thuc t&. 'r;t
1.2. Kho khén: wh
- Tha tuc chuyen nhugng du an Vinashin tu Tap doan Déu khi Viét Nam gap 23;1

nhiéu khé khan, vudng méc chua dugce giai quyét dit diém da anh huéng rét 16n dén
cdng tac du tu co s& ha tang ciling nhu giam déng ké nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Co ché, chinh séch ctia Nha nuéc vé linh vuc cang bién thiéu déng b va con
nhiéu bét cap, chua theo kip voi thuc tién nhu cau phat trién kinh té da gay kho khan rit
16n dén hoat dong SXKD ciia don vi.

- Viéc cung cdp dich vu cho Nha may Loc hoa dau Nghi Son - Khach hang 16n
nhét cia PTSC Thanh Hoa gip rat nhiéu thach thirc va rui ro 16n do khach ha‘mg dang
gap kho khan v& miit tai chinh va trong qua trinh cai t6 manh m&, nhiéu hop dong bi thu
hep pham vi céng viéc, giam don gid dich vu, dic bi€t cac hop ddng hét han déu bi dau
thau lai.

2. Két qua dat duge:

Trong ndm 2019, Coéng ty TH da thuc hign nhiéu giai phap, t6 chiic trién khal nhiéu
chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi nguon luc,
tap trung chi dao didu hanh mot cach quyét liét nhim duy tri va thuc hién tbt cac dich
vu, ddy manh cac hoat dong marketing tim kiém cac hop déng dich vu méi, thuc hién




triét dé tiét kiém chi phi nhim nang cao hiéu qua san xut kinh doanh. Két qua hoat
dong SXKD trong nam 2019 nhu sau:

2.1. Chi tiét chi tiéu SXKD nim 2019 nhw sau:

DVT: Ty dong

St Chi tié Thuc hién K¢ hoach Thue hién | TH So véi
e nim 2018 | nim2019 | nim 2019 | KH 2019
1 | Donsibths 1.125,10 806,91 902,58 | 111,85%
7. | Doanh thu hogt djng 1.116,46 806,91 891,34 | 110,46%
' | SXKD
_ | Dich vu can cir cang va 307,43 289,61 262,77 | 90,73%
logistics
_ | Dich vu co khi dau khi, 305,93 130,00 194,67 | 149,74%
cong nghiép
- | Tau dichve 277.39 157,00 235,04 | 149.70%
. |12k Vit %gh hanh ¥4 B 225,71 230,30 198,88 |  86.35%
dudng (O&M)
12 Doanh r{m tai chinh va thu 8.64 11,22
nhdp khdc
2 | Loi nhuin trwéc thué 45,07 40,00 40,19 | 100,47%
3 | Loinhuin sau thué 42,66 38,00 38,11 | 100,28%
4 | Thu nhip Binh quan 14.300.000 | Cao honnim | 15238000 | Dat
(d/ngwoi-thang) 2018

2.2. Biéu do so sanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh:

2.2.1. Chitiéu doanh thu:
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BIEU PO DOANH THU THEO TUNG LOAI HINH DICH VU NAM 2019

Dich vu Van hanh & Bao dwéng
Dich vu Co khi dau khi, céng nghiép

Dich vu tau dich by Can ctr Cang & Logictics

BIEU PO TY TRONG DOANH THU THEO TUNG KHU VUC/KHACH HANG

Khu vwe khac
- Nha may LHD Nghi Son

NN

i

' ‘\\\\\

N
a
W

Vs W]

YA\ B85 =



2.2.2. Chiftiéu lgi nhugn:

BIEU PO SO SANH LQI NHUAN NAM 2019, 2018
Don vi tinh: Ty dc?ng

Giam 10,82% so
va&i ndm trudce

Pat 100,47% so
voi ké hoach nim

Thuc hién Ké hoach TH
nam 2018 nam 2019 nam 2019

3. Danh gia tinh hinh thwe hién cac dich vu cot 15i:

3.1. Dich vu Cdn cwr cding va Logistics:

e  Dichvu cin cir cang:

- Niam 2019, dich vu cin cir cang tiép tuc gip nhiéu khé khin, don gia xép do
mdt s6 hang hoa gidm so véi ndm 2018 do ap luc canh tranh gay git tir cac don vi kinh
doanh cing nganh nghé, mic du khéi luong hang héa xép d& théng qua cang dat
2.508.000 tan, tang hon 3,3% so v6i 2018 nhung gia tri giam 12,5% so véi 2018.

- Nim 2019, Cong ty da t6 chire tiép nhén va xép d& an toan cho 342 luot tau
thong qua Cang (Trong dé: 210 lugt tau ¢ trong tai tir 1000 DWT — 30.000 DWT; 28
luot tau 6 trong tai tr 30.000 DWT — 50.000 DWT; 04 luot tau c6 trong tai trén 50.000
DWT).

- Viéc chua duge cong bd chinh thire nang cip ciu cang (Bén s6 1 tir 20.000
DWT 1én 30.000 DWT giam tai va Bén 2 tir 50.000 DWT [én 70.000 DWT giam tai) do
bi vudng luat quy hoach nén da anh huong rat 16n dén viée thu hat tau trong tai 1on va
giam nidng luc canh tranh trong linh vyue dich vu cén ctr cang véi cac cang trong khu
vuc.

e Dich vu Logistics:

- Pam phan gia han thanh cong déi véi céc g6i thau ciia NSRP logistics;
Warchouse Helper hét han trong nam 2019 va dugc NSRP chap thuan gia han hop dong
tdi ngay 28/02/2020.

e B



- Pam phan v6i NSRP va duge NSRP chip thudn gia han hop dong cho Goéi
thau Operation support dén ngay 20/4/2022.

- Goi thau PP handling bi cit giam 80% khdi lugng cong viéc da gay ap luc rat
16n dbi voi viée sip xép bd tri lai cong viée cho sb lao dong bi NSRP tra vé.

Do nhitng kho khdin trong linh vuee dich vu Cdn cir cang va logistics trong ndm
2019 nén doanh thu chi dat 262,77 ty dong, bing 90,73% ké hoach nim va giim
14,53 % so vdi cang ky ndm trudc.

3.2. Dich vu co khi diu khi, cong nghiép:

- Thuc hién ché do bao hanh theo Hop dong v6i Tong cong ty CP DVKT cho
Du an EPC Nha may Cang Hai Phong tai KCN Pinh Vi, Hai Phong; Du 4n EPC m¢&
rong Nha may Go Dau tai KCN Go Dau, Long Thanh, Pong Nai do Cong ty TNHH Top
Solvent Viét Nam (thudc Tap doan Thaioil ctia Thai Lan) lam Chu dau tu.

- Tiép tuc trién khai an toan, chét luong dap mg tién do Dy an EPC M6 rong
Nha may Vopak - Giai doan 3 véi Tong cong ty CP DVKT tai KCN Ong Keo, Nhon
Trach, Pong Nai, do Cong ty TNHH Vopak (Viét Nam), thuoc Tap doan Vopak — Ha
Lan lam Chi dau tw. Theo Hop déng, Nha may da hoan thanh mbc MC vao ngay
31/12/2019 va du kién ban giao cho Chu ddu tu dua vao sir dung ngay 31/01/2020.

- Tiép tuc thi cong an toan, chat luong, dap tmg tién do G6i thau thi céng son
va ché tao két cdu cho Cong ty TNHH Céng nghlep ning Doosan Viét Nam (Du an Nha
mdy Nhiét dién Nghi Son 2), tién d6 thuc hién dén thoi diém hién tai da dat 98%.

- Hoan thién c4c thi tuc thanh quyét toan Géi thau gia cong va td hop hang
muc Stair Tower thudc Du 4n Sao vang Pai Nguyét véi Cong ty PTSC M&C.

- Dbi véi Goi thau lap dat hé théng Loc bui tinh dién (ESP) thudc Du an Nha
may Nhiét dién Long Pha 1, thic déy PTSC Long Phu thanh toan, nghiém thu dbi voi
khoi lwong PTSC Thanh Hoa da xuét hoa don, khi lugng da nghiém thu va khbi luong
da thuc hién nhung chua thé nghiém thu do thiéu vét tu dé 1ip dat. Bén canh do, PTSC
Thanh Hoa danh gia bo cao tinh trang Hop déng, hién trang vat tu va céc giai phap phu
hop, bao gdbm c4 phuong 4n chdm dit Hop dong.

- Trién khai thi céng, ché tao va lap dat cho cac khach hang don 1¢ tai Xudng
co khi ctia Céng ty TH nhu: Hop dong ché tao bang tai; di doi hé théng may bam cho
Cong ty Thanh Hoa; Hop dong ché tao bdn IBC véi Cong ty TNHH Top Solvent (Viét
Nam); Hop déng ché tao két cdu FGD Duct, cit, 1d¢ va son 100 T tank; son 09 Tank cho
Cong ty TNHH Doosan (Viét Nam); Hop déng ché tao va lép dat hé théng diéu hanh
hang hai)... g6p phan nang hiéu qua st dung ha tdng nha xuong trong nam 2019 so véi
cac nam trude day.

- Ngoai céc dy 4n, cong viéc néu trén, duoc su hd tro ciia Téng cong ty PTSC,
Céng ty TH da chao thau va tiép can khach hang céc du an tiép ndi sau day dé tim kiém
cong viéc cho ndm 2020 khi cac géi thau trong nam 2019 két thiic. Mot sé géi thdu kha
thi:

-

" A -
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Thai gian Gia tri dw

Stt Ciac Dy an dang chao thiu va tieép can thi cong kién (t ddng)

Goéi thau SMP & EPC Tank thude du 4n Loc hda
| | du Long Son, du kién trién khai vao thang | 2020-2021 250.00
6/2020

Goi thau kho xdng ddu Nam Pinh Vi, du kién
trién khai vao thang 5/2020

2020-2021 200.00

Doanh thu dich vu Co khi diu khi, cong nghiép trong nim 2019 dat 194.67 ty
dong, biang 149,74% so vdi ké hoach nim.

3.3. Tau dich vu:

- Cong ty PTSC Thanh Hoéa va Tong cong ty da dam phan va hoan thién ky
hop dong van hanh tau dong mdi vao ngay 08/11/2019.

- Trong nam 2019, dén thanh céng 25 chuyén tau VLCC va hd tro thanh cong
747 chuyén hang cdp cang ctiia Nha may Loc héa diu Nghi Son dam bao tuyét dbi an
toan.

- Tiép nhan thanh cong va tuyét d6i an toan 08 tau dong méi dé dua vio vén
hanh bao gébm: PTSC 07, PTSC 08, PTSC 12, PTSC 11, PTSC 09, PTSC 05, PTSC 06
va PTSC 10. Pong thoi hoan thanh dam phén va hoan thién ky két Hop ddng van hanh
tau dong mai vao ngay 08/11/2019.

- Tiép tuc cac cong tac sira chira khic phuc 16i ctia cac tau déng méi tai Cong
ty TH d& phu hop v6i thuc t& van hanh.

Doanh thu Tau dich vu trong ndm 2019 dat 235,04 ty dong, bing 149,70% so
voi ké hoach ndm.

3.4. Dich vu vin hanh va bdo dwéong (0&M):

- Tiép tuc trién khai an toan va hiéu qua cac goi thdu bao dudng SPM da ky
v6i NSRP, hoan thanh céng tac kiém dinh SPM hang nim.

- Phéi hop véi cac dbi tac nude ngoai, céc don vi trong Tong cong ty tham gia
chao thau mét sb goi thau lién quan dén O&M cho NSRP.

- Tiép tuc trién khai cong tic thuc hién dich vu bao tri bdo dudng thudng
xuyén, dinh ki cho hé théng méy déng bao — NSRP.

- Cung cép dich vu bao dudng, sira chita Valve va vin chuyén Van dbi véi
Section 3,4,5,6 cho PEC dam bao hoan thanh theo diing tién do cam két cia NSRP/PEC
song song ph6i hop bén giao thau hoan thién hd so thanh quyét toan goi thau.

- Hoan thién céc thi tuc, ho so thanh quyét toan géi thdu gbi bao dudng phin
Mechanical section 4,5,6 (Goi 4) va blindwork, thue hién céng viéc DCSM mechanical
sec 4, 5, 6 tir ngay 20/10/2019 va hoan thanh 20/11/2019 theo tién do ctia NSRP/PEC.

- Go6i thau bao dudng stra chita CSD da hoan thanh ngay 21/11/2019, hién nay
dang duy tri mot s6 nhan sy dé support start up nha may va thu hoi, hoan thién hd so du
an.

Doanh thu dich vu vin hanh & bdo dwéng trong nim 2019 dat 198,88 tj dong,
bing 86,35% so véi ké hoach néim.




II. Céng tac diu tir va xdy dung co ban:

Két qua thuc hién giai ngan dau tu trong nim 2019 14 29,41 ty ddng. Mét sé cong
tac dau tu chu yéu thuc hién trong ndm nhu sau:

1. Cong tac diu tw xiy dung co ban:

- Tiép tuc phdi hop véi Téng cong ty va cac Ban chuyén mén ciia Tép doan dé
thiic ddy phuong &n chuyén nhuong timg phan Du an Khu c6ng nghiép tau thury Nghi
Son tiép nhén tir Vinahsin nay la Dy 4n “D4u tu khai thac cang va dich vu dau khi Tng
hop tai Nghi Son, Thanh Héa™.

- Pau tu Bén ndi dai cau cang sb 2: Tiép tuc Bam sat cac Cuc, Vu chuyén mon
ctia B§ GTVT dé sém hoan thanh thim dinh D n.

- Phéi hop véi Ban Kinh té Nghi Son va cac ban nganh hoan thién gia han dua
dét du an Nha cong vu vao sir dung. Song song trién khai cac ho so phép ly chuan bi dau
tu dé sém c6 co s6 trién khai Dy an.

2.  Cong tac diu tu phwong tién, thiét bj.

- Hoan thién cong tac ddu tu mua sim va dwa vao sit dung 01 xe 6 t6 29 chd;
02 xe 07 chd phuc vu SXKD da dugc Téng Cong ty chdp thuan chu truong ké hoach
SXKD nam 2019.

- Hoan thién cong tac dau tuv mua sim va dua vao st dung 01 ¢in ciu banh
xich 135-150 tin. Thiét bj dugc ban giao dwa vao sir dung thang 01/2020.

- Déi v6i du én cdu banh Iép 25 tAn: Hoan thanh thu tuc ddu tu mua sim va
thiét bi s& duoc ban giao trong thang 4/2020.

ITI. Cong tac khac:

- Thuc hién cong téc sdng kién, cai tién toan Tong cong ty, Cong ty TH da va
dang nd luc phat huy cong téc sang kién, cai tién va dat dugc nhiéu thanh tich déng ké
g6p phin nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong cong tac hoat d6ng san xuét kinh
doanh tai don vi. Trong nim 2019, Cong ty TH da 4p dung hon 100 sang kién, cai tién
vao thuce tién véi gid trj lam loi khodng hon 2 ty dong cho Céng ty.

- Cong téc an toan lao dong, vé sinh méi trwong, phong chéng chay nd duge
kiém tra thuong xuyén, chit chs, dam bao tuyét déi an toan trong san xudt kinh doanh.
Céc chét thai va rac cong nghiép, rac doc hai duge quan 1y va xur ly theo dung quy dinh.

- Cong téc dao tao dugc danh gid 1 cong tac cdp thiét va can phai chi trong
nham nhanh chong ning cao ning luc chuyén mon cho ngudi lao dong, dic biét 1a cac
cong v1ec mai. Do do trong nam 2019, Coéng ty TH da thanh ldp trung tAm dao tao voi
nhiéu cdp do dao tao va chuyén mén khac nhau, trong do tap trung dao tao chuyén mon
ngoai ngir va chuyén mén O&M.

- Téngsb lao dong cia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2019 12 463 lao dong.
Trong nam 2019 toan Con g ty da to chirc ddo tao cho 1164 luot CBCNV tham dy theo
ké hoach va theo yéu ciu chuyén mon.

- Song song véi viée tip trung cai thién didu kién lam viéc, chim lo doi séng
cho CBCNYV, Cong ty da thuc hién t6t cong tdc An sinh xa hoi cho cong déng, dac biét
1a cac dbi tugng khé khin, cic dia phwong ngheo, gip thién tai.

O TSN,



PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2020

I.  Cic chi tiéu ké hoach nim 2020:
1. Cac chi tiéu tai chinh nam 2020:

TT CAC CHi TIEU Pon vi tinh | K¢ h;g;‘; i
1 | Doanh thu Ty dong 830,34
+ | Dich vu can cu Cang & Logistics Ty dong 243,04
+ | Dich vu co khi dau khi, cong nghiép Ty dong 320,0
+ | Tau dich vu Ty dong 65,0
+ | Dich vu vin hanh va bao dudng (O&M) Ty dong 198.30
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong 4,0
2 | Lgi nhuan truwéce thué Ty déng 35,00
3 | Loi nhuin sau thué Ty dong 33,25
4 | Nop ngan sach nha nwoéc Ty dong 8,75

2.  Nhiém vu trong tim:

‘Mgt la: Gitr viing cac hop déng dich vu, trién khai an toan, chat lugng va hiéu qua
cac goi thau da ky véi NSRP, phin ddu c6 thém cac hop dong dich vu méi trong ndm
2020.

Hai la: Tap trung ngudn luc thyue hién thanh cong cac du 4n co khi trén bo do
Téng cong ty giao khodn: Géi thau SPM, Tank du 4n LSP, Kho nhién liéu hang khong
Nam Dinh Vii...; Chu dong tiép can khach hang tim kiém viéc 1am tai Xuong co khi dé
phat huy hiéu qua hé théng nha xudng, kho bai da duge dau tu; Ting cudng cong tic
tham gia chao thau céc géi thau EPC, dy 4n méi dé tao da tiang truéng cho cac nam tiép
theo.

Ba Ila: Quan 1y va van hanh an toan, hi¢u qua dbi véi hop dong céc tau déng mai
dugc Tong cong ty giao. Dong thoi ting cuong cong tac dio tao, nang cao trinh d¢
chuyén mén, tay nghé cho luc lugng thuyén vién.

Bén la: Tim kiém céc giai phap thu hut thém khach hang méi, t6i wu héa cac ngudn
lue, nang cao nang luc xep d&, hiéu qua sir dung kho, bai; Phéi hop hiéu qua véi Tap
doan Dau khi Viét Nam, Tong cong ty va cic bén lién quan dé thao g& cic vudng mic
lién quan dén khu vuc tiép nhén tir Vinashin, sém hoan thién thu tuc phép ly lam co sé
trién khai dau tu ha té“mg bén, bdi nham nang cao nang luc, nang luc canh tranh cho dich
vu Cén ctr cang & Logistics.
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Ndim la: Cai tién, hop 1y hoa san xuat, ning cao ning suat lao dong, ddy manh
cong tac kiém soat ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan ly..., ddm bdo cong an viéc lam
va thu nhép nguoi lao dong cao hon nam 2019.

II. Giai phap thwe hién ké hoach:

1. Cong tac diéu hanh SXKD:

- Tiép tuc thuc hién cé hiéu qua Chuong trinh hanh dong s6 415/ CTr-DVKT
ngay 16/4/2019 cia Toéng Cong ty vé Chuong trinh hanh dong nam 2019 ctia Tong cong
ty C6 phin Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam va Quyét dinh s6 291/QD-DVKT ngay
29/5/2019 clia Tong cong ty vé ban hanh chuong trinh thue hanh tiét kiém, chéng lang
phi nam 2019.

- Ra soat va cai tién thudng xuyén, taing cuong ap dung khoa hoc ky thuat vao
cac hoat dong SXKD nhiam nang cao hon nita chét lwgng céc loai hinh dich vu khai thac
cang, tiét giam chi phi va ting ning sudt lao dong.

- Song song trién khai an toan, chét lvong, hidu qua céc goi thau cung cap dich
vu cho Nha may loc hoa dau Nghi Son, tiép tuc hop tac, lién danh v6i cac don vi cé
nang lyc va kinh nghiém chao thau cac géi thau dich vu lién quan dén van hanh nha
mdy. Phin ddu ning cao ty trong cung cdp cic dich vu cho nha may trong nam 2020.

- Phéi hop khach hang c6 hang hoa xuat/nhap khéu théng qua cang dé cing
tham gia siu vao chudi xudt/nhap khiu hang héa, cing khach hang tim kiém giai phéap
cho céc ngudn hang hoa xuat/nhap khau qua dé nang cao hiéu qua thu hut khach hang.

- Tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung c6 hiéu qua hon nita Hé théng quéan 1y
chat luong trong moi hoat dong SXKD cua don vi, dam béo ting budc dua céc loai hinh
dich vu dat chudn quéc té. Pay duoc danh gia 1a yéu té quan trong dé duoc khach hang
ghi nhan trong béi canh canh tranh vé cin ctr cang ngay cang khéc liét va kho khan.

- Tang cudng cong tac marketing va mé rong thi truong dé tim kiém cac ngudn
hang hoa c¢ gia tri dich vu cao.

- Duy tri, gilt viing thi truong dich vu hién c6 va tich cuc mé rdng thi truong,
bam sat cac du an dau tu dé trién khai chao thiu dbi véi tht ca cac linh vuc c6 kha nang
thuc hién, déng thoi hop tac voi Téng cong ty va cac don vi c6 thé manh dé tham gia du
thdu cac géi thau EPC c¢6 quy md vira va nhd.

- Tap trung phat trién nang luc thuce sy, tdn dung céc thé manh cua Téng cong
ty va cdc Pon vi thanh vién ctia Téng cong ty nhu thuong hiéu, ngudn luc, kinh nghiém,
hé théng quy trinh... d& nang cao chét luong dich vu, cung cép cdc dich vu ¢6 tinh phtre
tap, ham lugng chét xam cao.

2. Cong tac déu tu:

- Nhén dinh, dénh gia tinh hinh phat trién kinh t& khu vuc va ra sodt cac hang
muc dau tu da duoc Tong cong ty phé duyét dé thue hién dau tu cé trong tdm, trong
diém va dem lai hiéu qua kinh té.

- Tich cyc phdi hop hiéu qua véi Tap doan, Téng cong ty day nhanh hoan thién
cac thu tuc chuyeén giao du 4n KCN tau thiy Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé c6 co




s¢ trién khai dau tu va xdy dung bén ndi dai bén sé 2-Cang PTSC Thanh Héa sém dua
vao khai thac stt dung nham nang cao nang luc canh tranh cho Cong ty TH.

3. Cong tac tai chinh:

- Chu dong can doi nguodn von hién cod cua don vi thong qua viée ting cuong
cong tac quan ly va thu hoi ng phai thu hiéu qua, gidam thicu t6i da cac khoan ng xau, ng
phai thu khé doi ¢6 thé phat sinh.

- Str dung nguén von hién c¢6 mot cach chit cha, sdp x€ép nguodn von phuc vu
nhu cau san xudt kinh doanh va thuc hién cdc du 4n dau tu cua don vi.

- Tang cudng cong tac quan tri chi phi, trong 4o tap trung vao cong tac tinh
todn gia thanh cta tirng phuong an, dich vu cung tmg va cat giam céc chi phi chua can
thiét.

- Kiém soét chit ché tai chinh du 4n ma Céng ty TH 1a nha thau, dam bao du
an dugc thuc hién c6 hiéu qua va dam bdo chat lugng.

- Tiep tuc nghién ctru va xdy dung ké hoach tai chinh hop ly, hiéu qua, dam
bao can doi nguon von phuc vu SXKD thuong xuyén va ngudn von dau tu cac du 4n
mang tinh chét trong tdm, trong diém trong nam ké hoach.

- Thuong xuyén phdi hop chat ché voi cac Ban du an dé nhén dién, danh gia
cdc rui ro vé tai chinh trong qua trinh trién khai, dac biét 1a doi vdi cac du an thuc hién
tai cdc dia ban xa noi Cong ty TH dong quan dé sém c6 gidi phap pht hop dam bao
dong tién cho cac du an hoat dong nhung khong de xay ra tinh trang mat can doi dong
tién, mat von.

4. Bién phap quén ly & nang cao chat lwgng nguon nhan lye:

- Nghién ctru danh gia tinh kha thi viéc thanh 1dp Van phong dai dién tai cac
khu vuc tiém nang, phtt hop véi chién luge phat trién 6n dinh ctia Cong ty.

- Ti cAu tric lai bo phan Thuong mai va O&M cho phu hop véi nhiém vu va
tinh hinh phat trién ctia Cong ty trong giai doan méi thong qua viéc nghién ctru thanh
lap méi phong O&M, doi Khai thac tau.

- Tiép tuc cong tac ra soat va sdp xép lai lao dong, day manh dao tao chuyén
mon nghiép vu, dao tao k¥ nang mém cho nhan vién thudc bd may quan ly.

- Tiép tuc xay dung chinh sach dai ngd hop 1y dé thu hut ngudn nhan luc chit
lwong cao vé lam viéc cho Céng ty, dic biét la ngudn nhan lue cho céc loai hinh dich
vu O&M, Logistics (forwarding) va dich vu Co khi.

5.  Giai phap vé hoan thién hé théng quan Iy:

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy trinh vé quan ly d6i vai Cong ty TH thong qua
viée tich hgp céc quy trinh 6 tinh chit twong tu dé giam bot s6 lwong, ning cao chét
luong quan 1y cta hé théng quy trinh theo tidu chuan quéc t& ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 va OHSAS 18001:2007.
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6. DAy manh cdng tic thye hanh tiét kiém chéng lang phi va thi dua khen
thuwong:

- DAy manh thuc hanh tiét kiém chong lang phi trong moi hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép nham giam téi da cac chi phi SXKD.

- Duy tri cdc phong trio thi dua, x4y dung va nhan réng dién hinh dbi véi cac
tap thé, ca nhan co6 thanh tich xuat sic, c6 truyén théng lao dgng sang tao, tiét kiém, an
toan, 1am nong ¢t cho phong trao thi dua; ding ky thi dua, dic biét dang ky cac cong
trinh hoan thanh trudc thoi han, dat niang suét, chét lugng, an toan va hi¢u qua, dua ra
c4c hinh thirc khen thuéng kip thoi dé dong vién phong trao.

- Xay dung cac tiéu chi cu thé nhim khen thudng cho céc ¢4 nhan tap thé 6
thanh tich sdng kién cai tién ky thuat va chuyén mén nghiép vu theo dic thi cla tung
don vi dam bao dong vién kip thoi, thuc ddy phong trao.

7.  Cac giai phap khac:

- Duy tri céc phong trao thi dua, xay dung va nhin rong dién hinh déi véi céc
tap thé, ca nhan co thanh tich xudt sic, ¢ truyén théng lao ddng sang tao, tiét kiém, an
toan, lam nong c6t cho phong trao thi dua; ding ky thi dua, dic biét diang ky cdc cong
trinh hoan thanh trude thoi han, dat nang suét, chét luong, an toan va hiéu qua, dua ra
cac hinh thtrc khen thudéng kip thoi dé dong vién phong trao.

- Thuong xuyén to chure cac hoat dong giao Iuu van nghé, thé thao, tao khong
khi vui tuoi, lanh manh, phin khéi trong cong nhén lao dong nham tao dong luc thic
day hoat dong san xuét kinh doanh phat trién.

Trén trong./.
GIAM POC

Noi nhin:
- Téng cong ty;
- HDbQT, BKS;
- Ban Giam déc;
- Céc Phong/ddi/xudng;
- Luu VT, KHDT.

Pham Hung Phuong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdng 05 ndm 2020

‘ - BAO CAO
DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020
VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

- > - PHAN I, r ~
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co cau to chirc ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat cia PTSC Thanh Héa gom ¢6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Nguyén Quang Chanh - Truéng Ban Kiém soat;

- Ong Tran Xuén Tai - Thanh vién Ban Kiém soat;

- Ba Bui Thi Hoai Thu - Thanh vién Ban Kiém soat (b6 nhiém ngay
05/04/2019).

2.  B:o c4o hoat déng ciia Ban kiém soat:

- Trong nim 2019, Ban Kiém so4t da t6 chirc 06 cudc hop ciia Ban Kiém soat
va lam viéc vdi Cong ty dé thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat;

- Cin cir quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty: Ban kiém soat da trién khai thuc hién céc ndi dung
cong viéc chu yéu sau: ;

+  Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2019.

+ Kiém tra, gidm sat viéc tuan thu Piéu 16 Cong ty, Phap ludt Nha nude va
cac Quy ché quan ly cuia Tong cong ty Co phan Dich vu K¥ thuédt Dau khi Viét Nam.

+  Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh; Béo céo tai chinh, phan tich, danh
gid tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién von.

+  Phéi hop véi Tong cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam
trong vi€éc ki€ém tra, giam sat cong tac quan ly tai Cong ty.

+  Tham gia kiém tra cong tdc quan Iy tai Cong ty, gidm sét viéc thuc hién
kién nghi cua cac doan kiém tra doi vdi don vi; xem xét, thao ludn voi kiém todn vién
doc lap vé tinh chat, pham vi va két qua kiém toan.

+  Dinh ky hang quy tong két lap bdo cdo kiém tra, giam sat ddnh gia viéc tuan
thu Diéu 1é Cong ty; danh gia viéc chap hanh cac Quy dinh ctia Phéap ludt Nha nudc
cua Cong ty. Cong tac ki€m tra, gidm sat cua Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc,
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thong qua céc hinh thirc gidm sat nham ndm bt kip thoi thuc trang, hidu qua hoat
dong cia Cong ty dé gitip Cong ty phat hién va khic phuc nhiing t6n tai trong hé thong
quén 1y, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soat ndi bo.

- Ban Kiém sodat cia Cong ty da thyc hién phan cong nhiém vu cho cac
Thanh vién Ban Kiém soat va cac Thanh vién Ban Kiém soat da thuc hién cac chuc
trach, nhiém vu theo phan cong.

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia Ban Kiém soat duoc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2019 cy thé: Thu lao ctia Trudng
ban kiém soat kiém nhiém v6i muec: 3.000.000 dong/thang, Thit lao ctia Thanh vién
BKS kiém nhiém véi muc: 2.000.000 dong/thang; Chi phi hoat dong va cac loi ich
khéc dugc thue hién theo quy dinh ndi bo cua Cong ty, quy dinh hién hanh.

3. Bdo cdo hoat ddng ciia cac thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Ong Nguyén Quang Chénh:

Diéu hanh céc hoat dong chung ctia Ban kiém soat, td chirc cac cudc hop, thuc
hién chuong trinh kiém tra gidm sat cua Ban Kiém soat va thuc hién cidc cong viéc,
bao gom:

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong tic kiém sodt theo dinh ky hang
quy, hang nam.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Ban kiém so4t. Chiu trach
nhiém chi dao céc thanh vién Ban kiém soat trién khai thuc hién cac nhiém vu va
quyén han cta Ban kiém soat; Chju trach nhiém truéc PHDCD vé cic hoat dong cua
Ban kiém sodt.

- Triéu tip cudc hop Ban kiém soat dinh ky va bét thuong va hoat dong voi
tur cach Trudng ban kiém sodt.

- Yéu cdu Cong ty cung cdp cac théng tin lién quan dé phuc vu cho cac bao
c4o, danh gia ctia Ban Kiém sodt.

- Téng hop, hoan thién va ky bdo céo cua Ban kiém soat sau khi di tham
khao ¥ kién cua Hoi dong quan tri dé trinh 1én Pai hoi dong cd dong tai cudc hop
thuong nién.

- Thay mit Ban kiém soat ky, ban hanh cac vin ban thudc thim quyén dé
thuc hién chirc nang nhiém vu cta Ban kiém soét. '

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cén trong trong
quén ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu hop
clia cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh.

- Giam sat Hoi dong Quan tri, Giam dc Céng ty trong viée quéan Iy va diéu
hanh Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu duoc giao, chién luge, ké hoach
san xuat kinh doanh hang nam va dai han ciia Cong ty.
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- Tham dinh bao cdo tai chinh hang quy, sdu thiang va nim cia Cong ty,
trinh bdo cdo tham dinh bdo cdo tai chinh 1én Dai hdi dong cd dong tai cudc hop
thuong nién.

- Tham dinh bao cdo dénh gia C(")ng‘ tac quan ly cia Hoi df“:rng quéu} tri, trinh
bao cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri 1€n Dai hdi dong co dong tai
cudc hop thuong nién.

- Ra sodt, kiém tra va danh gid hiéu luc va hiéu quad cua hé théng kiém soat
ndi b, kiém toan ndi bd, quan ly rui ro cua Cong ty.

- Xem xét sO ké toan va céc tai liéu khac ctia Cong ty, cac cong viée quan Iy,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

3.2. Ong Tran Xuan Tai:

Tham gia diy di cac cude hop, tham gia ddy dii chuong trinh kiém tra giam sét
ctia Ban Kiém soat va thuc hién cac cdng viéce, bao gom:

- Lap chuong trinh, ké hoach cong tac kiém soat theo dinh ky hang qui, hang
ndm theo nhiém vu dugc phan cong.

B Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong
t6 chirc cong tac sau:

® C@ng tac ban hanh va 4p dung cac dinh muc kinh té k¢ thuat trong hoat
dong san xuat kinh doanh tai Cong ty.

° Ql:lén Iy, van hanh, bao tri co s& vat chat, may moc thiét bi phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh tai Cong ty.

e  (Cong tic dau tu trang thiét bi va cong trinh x4y dung tai Cong ty.

e  (Cong tac to chirc san xuét va didu hanh hoat dong san xudt tai Cong ty.

- Tham gia thdm dinh bdo cdo tai chinh hang quy, sau thang va hang ndm cua
Cong ty.

o= Kiém tra viéc chdp hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHDCD, Hoi
dong quan tri, Piéu 1€ Cong ty trong linh vuc dugc phan cong.

- Xem xét s6 ké toan va cdc tai liéu khac cua Céong ty, cac codng viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Xem xét nhitng két qua diéu tra noi bo va y kién phan héi cua cua Ban
Gidm doc Cong ty.

- Hang ql})} c6 y kién vé két qua kiém soat trong linh vuc duoc phéan cong
cho Trudng ban kiém sodt.

3.3. BaBui Thi Hoai Thu:

Tham gia ddy du cac cude hop, tham gia ddy du chuong trinh kiém tra giam sat
cua Ban Kiém soat va thuc hién cac cong viéc, bao gom:

- Lap chuong trinh, ké hoach céng tac kiém soét theo dinh ky hang quy, hang
ndm, theo nhiém vu dugc phan cong.

= Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc do cin trong trong
to chure cong tac sau:
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e  (Cong tac cong bd thong tin va viée thuc hién cdc quy dinh ctia Uy ban
Chung khoan, phap luét hién hanh ap dung doi véi cong ty dai chiing quy mo I6n.

e  Cong tac nhan sy, tién luong va céc chinh sach déi voi ngudi lao dong tai
Cong ty.

e  (oOng tac phéi hop gitra cac phong, doi trong Cong ty.

e  (Codng tac quan ly cac phuong tién ra vao khu vuc cang.

- Kiém tra viéc chdp hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, Hai
ddng quan tri, Diéu 1é Cong ty trong linh vue duge phan cong.

- Kiém tra tinh hinh quan 1y, str dung vén; phan phéi thu nhap, trich 1ap va sir
dung cédc quy cua Cong ty.

- Tham gia thim dinh bao cdo tai chinh hang quy, sau thang va hang nim cua
Cong ty.

- Xem xét 56 ké toan va cac tai liéu khac cia Céng ty, cac cong viée quan Iy,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Xem xét nhirg két qua diéu tra noi bo va y kién phan hoi ciia cia Ban quan
ly Cong ty.

- Hang qlqu c6 y kién vé két qua kiém soat trong linh vuc duoc phan cong
cho Trudng ban kiém soat.

. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019:

Ban kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh va da thdm dinh bao cdo két qua SXKD nam 2019 ctia Cong ty va théng nhit
danh gia, két qua cu thé nhu sau:

Trong nim 2019, PTSC Thanh Hoéa di hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi
nhuén trudc thué. Téng doanh thu thuc hién nim 2019 dat 902,58 ty ddng, dat
111,86% ké hoach nam va bang 80,22% so v6i nam 2018; Loi nhuén truée thué 40,19
ty dong, dat 100.47% ké hoach nim va bang 89,17% so véi nim 2018.

MGt 56 chi tiéu chinh vé tinh hinh thwc hién ké hoach nam 2019:
Dvt: tr. dong

_ Thue hién Ty 1€ % TH so véi
STT Chi tiéu KHnim | oo o000 | Nam 2018 | KH nam | THnam
2019 2019 2018
1 | Vén diéule 400.000 400.000 400.000 | 100,00% | 100,00%
2 Téng doanh thu 806.910 902.585 | 1.125.096 | 111,85% 80,22%
Doanh thu | A
oy |Doanh thu hoat dong | oo 101 091368 | 1116460 | 11047% | 79.84%
SXKD
Doanh thu tai chinh va
gy | R U L IR e ) 11217 8.636 | 129.89%
thu nhap khac
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Thuc hién Ty 1€ % TH so voi

STT Chi tiéu KH nim Nim 2019 | Nim 2018 KH niam | TH nim
2019 2019 2018
3 | Loi nhuén truée thué 40.000 40.189 45.071 | 100,47% 89,17%
4 | Loi nhuan sau thué 38.000 38.108 42.657 | 100,28% 89,34%
. | Ty suit loi nhuin sau
> | thué/Vén didu 1¢ 9,50% 9,53% |  10,66% i

- Co ciiu vén gép tai théi diém 31/12/2019: .
Dvt: tr. dong

Co céu vbn gop
STT Tén cong ty sc cd db \
PTSC i CO, q0ng PVFC Capital | Tong cong
khac
1 | PTSC Thanh Hoa 218.773 6.227 175.000 400.000
Ty 1€ % 54,69% 1,56% 43,75% 100,00%

2. Cong tac diu tw xiy dung co ban va mua sim phuong tién, thiét bi:

Trong nam 2019, PTSC Thanh Héa da dau tu x4y dung, mua sim phuong tién,
thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Hoan thién cong tac diu tu mua sim va dua vao st dung 01 xe 6 t6 29 chd;
02 xe 07 cho.

o Da hoan thanh thu tuc dau tu va ky hop ddng véi nha cung cép du 4n dau tu

“Céan céu banh xich 135-150 tan”.

- DA&i v6i du 4n cu banh 16p 25 tén: Pa hoan thanh mé thau va dang tién
hanh dénh gia ho so du thau qua mang.

Téng gia tri thuc hién dau tu trong nam 2019 ctia PTSC Thanh Hoéa dat 29.410
tri¢u dong.

3. Cong tac quan ly tai chinh:

- Cong ty thuc hién quén ly tai chinh tuan thu cdc quy dinh ctia Nha nudc;

- Céan d6i duoc nguén von phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va nhu ciu
dau tu cua Cong ty trong nam 2019;

- Thyc hién theo ddi va quan 1y dong tién riéng biét cho tirng Dy 4n.

4. Ké hoach san xuit kinh doanh dich vu nim 2020:

Cong ty da dé ra nhitng muc tiéu kinh t& chinh cho ké hoach nam 2020 cu thé
nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2020
1 | Vén diéu 1¢ Tr. dong 400.000
2 | Téng doanh thu Tr. dong 830,34




Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach 2020
3 | Loi nhuan truée thué i déng 35,00
4 | Loi nhuan sau thué Tr: 6611g 33,25
5 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén didu 18 Tr. dé)ng 8,31%

III. KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019:

Ban Kiém soat di thyc hién viéc thim dinh Bdo cdo tai chinh cta Céng ty trong
ndm tai chinh 2019 két thuc 31/12/2019 va théng nhét xac nhan két qua cu thé nhu
sau:

= Béo cdo tai chinh ndm 2019 da phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2019, cling nhur két
qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019.

= Viéc ghi chép, md sd ké toén, phén loai cac ndi dung kinh té, theo Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc Chuan muc ké toan Viét nam do BO Tai chinh
ban hanh.

- Béo cdo tai chinh nim 2019 da duge thuc hién kiém toan theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019. Béo cdo
tai chinh ndm 2019 cia Cong ty dd dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc
hién viéc kiém toan va chép nhén toan phén.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén trude thué déu vuot ké hoach da dugc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2019 théng qua.

- Céc ty s6 vé kha nang thanh toan: tai thoi diém 31/12/2019, kha ning thanh
toan ngén han 1a 1,70 1an, kha nang thanh toan nhanh 1a 1,57 14n, cac ty sb vé kha nang
thanh toan déu 16n hon 1 cho thiy Céng ty da dan tu cht duoc kha ning tai chinh dé
thanh toan cac khoan no ngén han.

- Cong no phai thu ngan han tai thoi diém 31/12/2019: 364,73 ty dong, trong
d6 phai thu khach hang 1a 234,65 ty dong.

- Cong ng phai tra ngin han tai thoi diém 31/12/2019: 320,75 ty dong, trong
d6 phai tra nguoi ban 1a 202,90 ty dong.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty la én dinh va dam bao dugc kha
ning tu chi tét vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Ban Kiém soat nhat tri v&i Béo céo ctia Hoi ddng Quan tri va Gidm déc Cong ty
tai cugc hop PHPCD thuong nién nam 2020.

Cong tac didu hanh san xudt kinh doanh cta Hoi ddng quan tri, Ban Gidam dbc
Cong ty trong nam 2019 di tuin thi Diéu 1¢ cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong
¢ déng nam 2019.
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Trong nam 2019, Hoi dong quén tri Cong ty da ban hanh 19 vén ban, trong d6 cé
15 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén cc van dé san xuat kinh doanh, cong tac tién
luong, dau tu, cac hop dong ky két véi Tong cong ty PTSC.

Ban Giam déc Cong ty ludn 1am viéc tich cuc v6i tinh thin trach nhiém cao va da
thuc hién hoan thanh tit ca cac chi tidu san xuét kinh doanh da dugec PHDCD thuong

nién nam 2019 cia Cong ty giao.

V. BAO CAO DPANH GIA SU PHOI HQP HOAT PQNG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Ban kiém sodt da phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong
ty trong viéc thue hién chirc ning nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tri va Ban Giam
dbe Cong ty da tao diéu kién thuan loi d& Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vu. Cung
cip diy du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty; Ban kiém
soat duge moi tham du cac cudc hop cuia Hoi df")ng quan tri va cac cudc hop khac cua
Cong ty.

Ban Kiém soat da thong béo cho Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc Cong ty viéc
phén céng nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, giam sat nim
2019 dé phéi hop. Ban kiém soat xem xét két qua kiém tra, kiém soat ndi bo, Bao céo
kiém todn cua Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hdi cia Ban
lanh dao Coéng ty. Bo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat da duoc gui dén Hoi dong
quan tri Cong ty trudce khi trinh Pai hoi ddng cb dong.

Ban kiém sodt thAm dinh béo cdo tai chinh; Bao céo két qua hoat dong san XuAt
kinh doanh trudc khi trinh Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong c¢b déng. Céc bao cdo
ctia Ban kiém sodt lién quan dén Céng ty déu dugc giri toi Hoi ddng quan tri va Ban
Giam déc.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém soat nhat tri véi Béo cdo két qua san xudt kinh doanh, Bdo cdo tai
chinh va phuong an phén phdi loi nhudn nam 2019 cua Cong ty trinh Pai hoi; Kinh dé
nghi Dai hoi xem xét, thong qua Bao cdo két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh va
phuong an phan phéi loi nhuén nam 2019 cia Cong ty.

Nam 2020, dé hoan thanh duoc ké hoach nim dugc Dai hoi dong cb dong thong
qua, kinh dé nghi Céng ty:

- Kiém soat, danh gia va c6 giai phép dbi véi khach hang dé dam bao an toan
tai chinh cho Céng ty trude khi cung cip hang héa, dich vu;

- Kiém soat, quan 1y chit ché, quy dinh/phan cép 16 trach nhiém trong cong
tac quan ly va thu hdi cong no; Tang cuong thuc hién céc bién phép dé thu hdi cong
n¢ phai thu khach hang, dac biét 1a cac khoan no qua han.
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_ PHANII
KE HOACH CONG TAC NAM 2020

- Thuc hién quyén han va trach nhiém cia Ban kiém so4t theo Quy dinh cia
Luit Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va nhiém vu PHPCP thuong nién nam 2020
giao, trong d6 tap trung kiém tra, giam sat cac cong viée chi yéu sau:

+  Gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién nim
2020. Gidm sét viéc chdp hanh Piéu 1& Cong ty, Phap ludt Nha nude. Giam sat cong
tac kiém soat ndi bo cua Cong ty.

+  Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2020.

+  Tham dinh béo céo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh, bao cdo danh gia
cong téc quan ly cia Hoi dong quan tri nam 2020. Phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan ly, st dung von, hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng
cua Cong ty.

+  Rasodt, kiém tra va danh gia hé théng kiém soét ndi bo, kiém toan ndi bo,
qudn ly rdi ro va canh bao sém cua cong ty.

+  Phéi hop véi HPQT, Ban Giam ddc trong viée quan Iy vén Chu sé hitu.

+  Phdi hop véi cic cic co quan chire nang ctia Nha nude, Téng cong ty trong
viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai Cong ty.

- Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Ban Kiém soat duge thuc
hién theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién va cac quy dinh ndi b ctia Cong ty.

Trén ddy 1a béo cdo tom tat tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2019 va
phuong huéng hoat dong chii yéu ctia Ban kiém soat nam 2020.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: TRUONG BAN
— Pai hoi déng co dong;
—  Hoi dong Quan tri;
—  Ban Giam dbc, Ban Kiém soat;
— Luu: VT, Thu ky HPQT.
Nguyén Quang Chanh
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Pic Iap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdang 05 nam 2020.

‘ TO TRINH
Vé viéc phwong 4n phin phoi lgi nhuén nim 2019
va ké hoach tai chinh nam 2020

Kinh giii: Pai hdi dong c6 déng thuong nién 2020

Can cit Nghi quyét sé: 217/NQ-TH-DHCDP ngay 05 thang 04 nam 2019 cia Dai
hoi ¢ déng 1an thudng nién nam 2019; Can cir két qua hoat dong san xuit kinh doanh
nam 2019 va Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 cia Cong ty; Hoi
ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong phuong 4n phan phdi loi nhudn nim
2019 va Ké hoach tai chinh nim 2020 nhu sau:

1. Sb liéu tai chinh tong hop nim 2019:

Theo Bdo cdo tai chinh nim 2019 cia Céng ty ¢b phin Cang Dich vu Dau khi

Téng hop PTSC Thanh Héa da duoc Cong ty Kiém toan Deloitte kiém todn phat hanh,
mdt s6 chi tiéu tai chinh nam 2019 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K‘;gggd‘ Th%l};ié“ Pat (%)
1 | Vén diéu lé Tri¢u dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén déu 1& diu nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén diéu 18 cubi nam Triéu dong 400.000 400.000 100%
+ | Vén diéu 18 binh quén ndm Triéu df“)ng 400.000 400.000 100%
2 | Téong Doanh thu Triéu dong 806.910 902.585 | 111,85%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu dong 40.000 40.188 | 100,47%
4 | Loi nhuén sau thué TNDN Triéu déng 38.000 38.108 | 100,28%
5 | Ty sudt loi nhuan/Vén diéu 1é % 9,.50% 9,52%

R g‘l}; Eujl‘; ;21 nhuan/Vén diéu 1¢ ” 9.50% 0.52%
N z‘ifé?l;a;ljf)i nhuan/ Von diéu 1¢ % 9.50% 9.52%
6 | Loi nhun duoc phan phbi Triéu ddng 38.000 38.108 | 100.28%

2. Phwong an phéan phéi lgi nhuén nim 2019:
» Cén clr xdy dung phuong an phin phdi:

Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2019 dwoc xdy dung trén nhiing co s& Nghi
quyét s6 217/NQ-TH-DHCPD ngay 05 thang 04 nim 2019 cia Dai hoi c¢b déng thuong
nién nam 2019, cu thé:

jAA-}S;:“‘ﬁ/-/‘:

s
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» Can cu vao tinh hinh tai chinh, két qua san xudt kinh doanh dat duoc trong
nam 2019, Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2019 dugc xay dung trinh Dai hoi theo
nguyén tic: Pam bao ty 1& cb tirc duge Pai hai dong c¢d dong phé duyét tai Nghi quyét
néi trén; Pam bao trich dung, trich di ty 1é cdc quy theo quy dinh ciia Didu 1& Cong ty
va ¢6 tich Iy bd sung von san xuét kinh doanh. Chi tiét phan chia loi nhuin nim

2019:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Thue hién
1 | Téng loi nhuan duge phéan phéi Triéu d511g 81.497 81.605
1.1 | Loi nhudn dwoe phdan phéi nam 2019 Triéu déng 38.000 38.108
1.2 Jggjr thugn con lai chwa phdn phoi ndam Trigu d (5}1g 43497 43,497
2 | Chia cb tic (7% Vén diéu 18) Triéu déng 20.000 28.000
- | C6 tire dd tam g (0% von diéu 16) Triéu dong 0 0
Quy khen thuong, Quy phuc lgi, Quy ‘
3 | thuong Ban di€u hanh bang 15% loi nhuan | Tri¢u dong 5.700 5.716
dugc phan phoi nam 2019
Trong do:
- Quy khen thuong - Phiic loi Triéu dong 5.121
- Quy thuong Ban diéu hanh Triéu dong 395

Quy dau tu phét trién - Trich 30% loi

+ nhuan duge phan phdi nim 2019 {rieu dong 11480 11432
5 | Loi nhuédn con lai chua phén phéi Tridu dong 44.397 36.457

3. Ké hoach tai chinh nim 2020:

3.1 Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

- Doanh thu:
- Téng loi nhuan trude thué:

- Tong loi nhuan sau thué:

3.2 Ké hoach phan phéi lgi nhuén 2020:

830,34 ty dong
35,00 ty dong
33,25 ty dong

Dé tiép tuc thuc hién cac bién phép ciing c¢b, bao dam kha ning vé tai chinh cta
Cong ty trong tinh hinh hién tai, H6i déng quéan tri da xdy dung K& hoach phén phdi
loi nhudn nim 2020 trén nguyén tic bao dam loi ich cho cdc ¢ dong, tap trung tdi da
vén bb sung cho san xudt kinh doanh. Véi co s¢ trén, Hoi ddng quan tri kinh dé nghi
Dai hoi déng cb dong phé duyét Ké hoach va Phuong 4n phéan phéi loi nhuan nim
2020, cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2020
1 | Vén diéu 1é Triéu déng 400.000
2 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu déng 35.000




Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2020

Loi nhudn thue hién sau thué TNDN Triéu d@mg 33.250
4 | Ty suét loi nhudn/Vén diéu 16 % 8.31%
5 | Téng loi nhuan duoc phan phéi Triéu dong 69.707
Loi nhudn duwoc phdan phéi nam 2020 Triéu dong 33.250
;g; ;:r.hugn con lai chiea phdn phoi nam Trit @ing 36.457
+ | Chia b tirc 5% Vén diéu 18 Triéu dong 20.000

Quy khen thuong - Quy phuc loi, Quf ‘
+ | thuong Ban diéu hanh bang 15% lgi nhuan Triéu dong 4.987
dugc phan phéi nam 2020

Quy dau tu phéat trién - Trich 30% loi

i nhuén duoc phén phdi nam 2020 Trigu dong 9975
6 | Loi nhuan con lai chua phan phbi Triéu dong 34.745
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi xem xét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

— Dai hoi 66|1g cd dong;

—  HBQT, Ban KS; (Pi ky)

—  Ban Giam dbc Cty;

—  Luu: VT, Thu ky Cty. i

Lé Van Nga , 5
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdng 05 ndm 2020.

TO TRINH

Vé viéc théng qua bdo cdo tai chinh nim 2019 da kiém todn
Kinh gti: Pai hoi dong ¢b déng thudng nién 2020

Cin ctr Piéu 1é Cong ty c6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hgp PTSC Thanh
Hoa hién hanh, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hdi xem xét va quyét dinh cac ndi
dung sau:

Thoéng qua Béo céo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty da duoc kiém todn boi Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam v&i mét so6 chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh Thwe hién 2019
1 | Vén diéu 1¢ Triéu dong 400.000
2 | Thng tai san Triéu dong 849.745
3 | Téng Doanh thu Triéu dong 902.585
4 | Loi nhuén trudc thué TNDN Triéu déng 40.188
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 38.108

Bdo cdo tdi chinh nam 2019 dd kiém todn chi tiét nhe dinh kém.

Hoi déng quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi dong cb dong; )
- HDBQT: BKS;
- Ban Giam dbc Cty; Pa ky)

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Lé Viin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdang 05 nam 2020.

TO TRINH

Veé viéc théng qua viéc lIyra chon Pon vi kiém todan BCTC nim 2020
Kinh gri: Dai hoi dong c6 déng thuong nién 2020

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty cd phén‘Cémg Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh
Hoéa hién hanh, Ban kiém soat kinh dé nghi Pai hdi xem xét va quyét dinh ndi dung
sau:

Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét I‘\Iam’thl_rc hién k‘iém toan Bao cdo tai
chinh nam 2020 cua cong ty. Ban kiém soat dé xuat Pai hdi dong c6 dong lua chon
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vi céc 1y do sau day:

- Coéng ty TNHH Deloitte c6 tén trong danh sach cic cong ty kiém toan duoc
Bo Tai chinh chép thuan cho t6 chtrc kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc
kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching nam 2020 tai Quyét dinh sb 2358/QD-
BTC ngay 13/11/2019 ctia B¢ Tai chinh.

- Cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019 cia Cong ty do Cong ty
Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién va dat két qua tot, dam bao vé chét lugng, thoi
gian, ddp tng cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

Ban kiém so4t trin trong kinh trinh DPai hi./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: TRUONG BAN
- Dai hoi d@)ng cb dong;
- HDPQT; BKS:
- Ban Giam déc Cty: 7 D1 ky)

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Nguyén Quang Chanh




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay  thdng ndam 2020

~ TO TRINH
Ve viéc bo sung nganh nghé kinh doanh

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2020

Can cr chién luge phat trién Cong ty dén nam 2020 va dinh hudéng, tAm nhin giai
doan 2025 - 2035;

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Qude hoi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngdy 26/11/2014 va c6 hiéu lue ké tir ngay
01/7/2015;

Trong nhing nam qua, Cong ty PTSC Thanh Hod luén tdp trung ning cao nang
xudt lao dong, cht luong dich vu; Néng cao nang luc, néang luc canh tranh; Mé rong
thi trudng va phat trién cac dich vu theo huong chuyén sau.

V61 muc tiéu duy tri tang truong 6n dinh, gia ting ham lwong ky thuat va chit
xam dbi voi cac dich vu cung cap ra thi trudong, dac biét 1a dich vy Vén hanh va Bao
dudng, dich vu Logistics, Dich vu co khi dau khi - cong nghiép véi cde du an EPC trén

bo. |

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong thong qua viée bd sung nganh
nghé kinh doanh vao gidy chung nhan dang ky doanh nghiép va Piéu 16 ciia Cong ty
nhu sau:

1. Nganh nghé kinh doanh bd sung:

~ y T MA GHI
STT - TEN NGANH NGHE BO SUNG NGANH | CHU

Hoat dong tu van quan Iy
1 Chi tiét: , n ‘ 7020
- Tuwvan quan ly du an, 1ap va tham tra du 4n dau tu;
- Tu véan cac goi thiu xay lap, 1ap dat thiét bi.

Hoat dong kién tric va tr van k§ thudt c6 lién quan
Chi tiét:
- Thiét ké may moc va thiét bi;
- Thiét ké k§ thuét va dich vu tu vAn cho céc du an

lién quan dén ky thuat dan dung, k¥ thuat duong
6ng, kién truc giao théng;
- Giam sat cong tac lap dat thiét bi dién, duong day
truyen tai dién, tram bién 4p tir 110KV dén 500K V;
- Tu vén, lap du an dAu tu, thiét ké, giam sat thi cong
cong trinh dién, duong déy dién va tram bién ap
dén 35K V;

- Khdo sat, thiét ké, quy hoach xay dung va lip dat
thiét bi cong trinh cong nghiép, dan dung, hoa chit,

7110




dau khi;

- Thiét ké hé thng thong gié, cip nhiét, diéu hoa
khong khi cong trinh cong nghiép;

- Thiét ké hé théng phong chdy chita chay:

- Tu vin ddu tu va phat trién cong trinh cong nghiép,
dan dung, hoa chit, diu khi. Tu vin giam sat thi
cong xay dung cong trinh;

- Tham tra: bdo cdo dau tu, cic hd so thiét ké ky
thuét, dy toan, tong du toan cong trinh, cac bdo céo
danh gid tac dong moéi truong trong nganh cong
nghlep, dan dung, hoa chét, dau khi;

- Tu van bao hanh, bao dudng cac thiét bi trong linh
vue cong nghiép, dan dung, hoa chét, dau khi.

3. | Hoat déng thiét ké chuyén dung 7410

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién sta d6i diéu 16 Cong ty tuong
g v&i ndi dung bd sung nganh nghé tai muc 1 néu trén.
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ¢b dong xem xét thong qua.
Trén trong./. *
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
— Dai hoi déng co dong; e
—  HPQT, Ban KS; BGD ; (Da ky)
—  Luu: VT, Thu ky Cty. Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Hoa, ngay 22 thang 05 nam 2020
TO TRINH

Vé viéc thu lao va chi phi hoat dong Hoi ddng quan tri va
Ban Kiém soat nam 2020

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢b dong thudong nién 2020

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Quéc ho1 nudce pc}ng hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va co hiéu luc ké tr ngay
01/7/2015;

Can ct Diéu 1é cua Tdng cong ty Cb phén Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam;

Cin ctr vao Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty Co phén Céang
Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa nam 2020.

Hbi déng quén trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua dé xudt Ké hoach

tién lwong, muc thi lao cho cac Thanh vién Hoi déng quan tri va Thanh vién Ban
Kiém soat ctia Céng ty ¢d phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa

trong nam 2020 nhu sau:

I.  Bio cdo tién lwong, thii lao ciia Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2019.

Cin ct Nghi quyét s6 217/NQ-TH-DHDCD ngay 05/4/2019 cta Dai hoi dong cb
dong Cong ty, trong do6 thong qua ndi dung mirc thu lao, tién luong, thu nhap cua Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2019. Céng ty bdo céo tinh hinh thuc hién tién
lwong, thu lao va thu nhdap nam 2019 cua HPQT, Ban KS nhu sau:

1. S lwong thanh vién 1161 dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty.

- Thanh vién Héi déng quan tri 04 ngudi.

- Thanh vién Ban Kiém soat 03 nguoi.

2. Thu lao, tién luvong, thu nhép cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét

Mirc thir lao, tién lwong va thu nhap ciua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nim
2019 cua Cong ty duoc thé hién chi tiét tai Bao cao thuong nién nam 2019.

Il. K& hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quin
tri, Ban Kiém soat nim 2020.

‘ 1. Can ctr xay dung K& hoach tién luong, thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2020.

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh pht va Théong tu

28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi

huéng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong ddi véi
cdng ty c6 cd phan, vén gop chi phdi ciia Nha nude.

|



- Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 cia Cong ty ¢b phan
Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh Hoa.

2. Quy tién lwong, tién thudong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat chuyén
trach nam 2020.

Thuc hién theo dting quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thi lao, tién thuéng dbi véi cong ty ¢6 ¢6 phan, von gop chi p1101 cia Nha nudce
va Quy ché tra luong ctia Cong ty cd phin Cang Dich vu DAu khi Téng hop PTSC
Thanh Hoa.

3. Thu lao cua Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat
khong chuyén trach (kiém nhiém) ndm 2020.

- Thanh vién HDQT kiém nhiém véi mue 1a 3.000.000 VND/théng.
- Truéng Ban Kiém soat kiém nhiém véi muc 1a 3.000.000 VND/thang.
- Thanh vién Ban kiém soét kiém nhiém v&i muc 1a 2.000.000 VND/thang.

Muec thu lao néu trén la pht hop véi Quy dinh cia Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va tinh hinh thuc té san xuit kinh doanh cta Cong ty.

4. Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nam 2020: Chi phi
cdng vu (gom chi phi di lai, an, nghi thué khéach san, céng cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong déi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu duogc giao
thue hién theo quy dinh ndi bo cua Cong ty phut hop v6i Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét thong qua cac ndi dung néu
trén.

Trén trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn: h CHU TICH
—  Dai hoi ddng cb déng; )
— HDBQT, Ban KS; (Pa ky)

—  Ban Giam déc Cong ty;

—  Luu: VT, Thu ky Cty. L x
€ Van Nga




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHf VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdang 05 ndam 2020

PHIEU BIEU QUYET
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2020

1. Ho vatén co dong/ dai dién Y QUYEN: cueweereeeereeserssesesmsesssssssssessssssssssesssssesesessenesnne
2. S6 CMND/PKKD: ....... ... CAP NZAY: verrerrererserererssenssanns 17:) L
3. S6 lugng cb phan nam gitr/dai dién; ... cb phan.

NOI DUNG LAY Y KIEN

1. B4o cdo hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2019 va Ké hoach niam 2020

bongy [ Khong dong y [] Khong c6 ¥ kién []
2. B4o cdo tinh hinh SXKD niim 2019 va Ké hoach SXKD nim 2020

Pongy [ Khéng dong y [] Khoéng ¢6 y kién []
3. Bio c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019 va Ké hoach nim 2020

Déngy [ Khong déng v [ Khéng c6 y kién ]
4. To trinh thong qua BCTC nim 2019 d4 dwgc kiém todn

Péngy [ Khong dong y [ Khoéng c6 y kién []

5. To trinh phéan phéi lgi nhuin nim 2019 va Ké hoach tai chinh nim 2020

bongy [ Khéng déng y [ Khong ¢6 y kién [ &
6. To trinh vé viéc Ira chon don vi kiém todan BCTC niim 2020 §
Péng y [ Khéng ddng ¥ [ Khéng ¢6 y kién [] \|
7. To trinh vé viéc b6 sung nganh nghé kinh doanh Cong ty
Pong vy [ Khéng déngy [ Khéng 6 y kién [
8. To trinh thit lao va chi phi hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2020
Pong v [ Khéng déngy ] Khoéng ¢6 y kién []

Co dong hoiic Ngudi dai dién
(Ky va ghi rd ho tén)



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay  thdng — ndm 2020.
Sb: /NQ-TH-DHCD ‘

NGHI QUYET
Cuge hop Dai hdi cé dong thwong nién 2020

_ DAL HOI PONG CO PONG CONG TY
CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Can ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duogc Quéc Hoi nude Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thr 8 thong qua ngay 26 thang 11 nim
2014;

Cin ctr Diéu 1& Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa;

Cin ctt Bién ban kiém phiéu, bién ban Dai hoi df“mg ¢ dong thuong nién nim
2020 ngay / /2020 clia Cong ty C6 phin Cang Dich vu Dau khi Tdng hop PTSC
Thanh Hoa,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Bdo cdo cia Hoi dong quan tri nim 2019 va ké hoach nim
2020 ctia Hoi dong quan tri Cong ty (c6 bao cdo dinh kém).

Piéu 2. Théng qua Bao cdo san xudt kinh doanh ndm 2019 va ké hoach nam 2020
ctia Giam dbc Cong ty (c6 béo cdo dinh keém).

Piéu 3. Théng qua Bao cdo Kiém tra giam sat nim 2019 va ké hoach kiém tra
giam sat nam 2020 ctia Ban kiém sodt Cong ty (c6 bao cdo dinh kém).

Diéu 4. Thong qua Bao cao tai chinh 2019 da duge kiém todn béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phé chuan viéc lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém toén Béo céo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty.

Piéu 5. Thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2019 va Ké hoach tai
chinh nam 2020, cu thé nhu sau:

Chi tiét phwong an phan phéi lgi nhuan nim 2019:

Stt Chi tiéu Ponvitinh | K¢ Lhye
: hoach hién
1 | Tong loi nhuan duoc phan phédi Triéu déng 81.497 81.605
1.1 | Loi nhudn diroc phan phéi nim 2019 Triéu dong 38.000 38.108
%, JZLg; é};hugm con lai chwa phdn phoi nam Triéw ddig 43.497 43.497
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Stt Chi tiéu Bonvifiuh | 5o Thage
hoach hién
2 | Chia cb tirc (7% Vén diéu 18) Triéu dong 20.000 28.000
- | Co tike dd tam ting (0% von diéu I¢) Triéu dong 0 0
Quy khen thudng, Quy phuc loi, Quy ‘
3 | thuong Ban diéu hanh bang 15% loi | Tri¢u dong 5.700 5.716
nhudn dugc phan phoi nam 2019
Trong do:
- Quy khen thudng - Phiic loi Triéu déng 5.121
- Quy thiréng Ban diéu hanh Triéu dong 595
Quy dau tu phat trién - Trich 30% loi cx 2A
4 nhudn dugc phan ph6i nam 2019 Trigu-dong 1400 11432
5 | Loi nhuan con lai chua phan phéi Triéu dong 44.397 36.457
Chi tiét Ké hoach tai chinh téng hop nim 2020:
Stt Chi tiéu DPon vi tinh Ké hoach 2020
1 | Vén diéu 18 Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuén truée thué TNDN Tri¢u dong 35.000
3 | Loi nhuén thue hién sau thué TNDN Triéu déng 33.250
4 | Ty suat loi nhudn/Vén diéu lé % 8,31%
5 | Téng loi nhuan duoc phan phdi Triéu dong 69.707
Loi nhudn dwoc phdn phéz' ndam 2020 Triéu dé‘ng 33250
Loi nhudn con lai chwa phan phoi nam Tricu d c";ng 36.457
2019
+ | Chia cb tirc 5% Vén diéu 1¢ Triéu dong 20.000
Quy khen thuong - Quy phuc loi, Quy ]
+ | thuong Ban diéu hanh bang 15% loi nhuén |  Triéu dong 4.987
dugc phan phoi nam 2020
Quy diu tu phat trién - Trich 30% loi T
—+ , ¥ C
nhudn dugc phan phoi nim 2020 Inisidong HEE
6 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu dong 34.745

Diéu 6. Phé chuan viéc chi tra cd tirec ndm 2019 cu thé nhu sau:

Ty 1€ trd ¢ tire: 7%/cd phiéu (ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu).

- Tong sb tién chi tra ¢b tirc cho 40.000.000 ¢b phidu: 28.000.000.000 déng.

Piéu 7. Thong qua viée bd sung nganh nghé kinh doanh Cong ty:

5 X .. MA GHI
STT TEN NGANH NGHE BO SUNG NGANH | CHU
1 Hoat dong tu van quan 1y 7020

Chi tiét:
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MA GHI

STT TEN NGANH NGHE BO SUNG NGANH | CHU

- Tu van quan ly du 4n, 1ap va tham tra du an dau tu;
- Tu van céc goi thau x4y lp, lép dat thiét bi;

Hoat dong kién triic va tu van k¥ thudt c6 lién quan

Chi tiét:

- Thiét ké may moc va thiét bi;

- Thiét ké k¥ thuét va dich vu tu vin cho cdc du 4n
lign quan dén ky thuit dan dung, k¥ thudt duong
ong, kién trac giao thong;

- Giam sat cong tac ]ép dat thiét b dién, duong day
truyeén tai dién, tram bién &p tir 110KV dén 500K V:

- Tu van, lap du 4n dau tu, thiét k&, giam sat thi cong
cong trinh dién, duong ddy dién va tram bién ap
dén 35K V;

- Khio sat, thiét ké. quy hoach xdy dung va lip dat

A thiét bi cong trinh cong nghiép, dan dung, hoa cht, 7110
dau khi;

- Thiét k& hé thong thong gi6, cp nhiét, didu hoa
khong khi cong trinh cdng nghiép;

- Thiét ké hé théng phong chéy chira chay;

- Tu van dau tu va phat trién cong trinh cong nghiép,
dan dung, héa chat, diu khi. Tu vin giam sat thi
cong xdy dung cong trinh;

- Tham tra: bdo cdo dau tw, cdc hd so thiét ké k¥
thuat, du toan, téng du toadn cong trinh, cdc bdo cdo
danh gid tac dong mdi truong trong nganh cong
nghiép, dan dung, hoa chat, dau khi;

- Tu van bao hanh, bao dudng cac thiét b trong linh
vuc cong nghiép, dan dung, hoa chét, dau khi;

3. | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410

- Uy quyén cho Héi ddng quan trj sira ddi, cap nhat ndi dung nay trong Diéu 1¢
cho phit hop véi cac ndi dung nganh nghé kinh doanh da duoc phé duyét.

Diéu 8. Thong qua thii lao va chi phi hoat dong cho Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat nam 2020 nhu sau:

1. Quy tién lwong, tién thuéng cho Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét chuyén
trach nam 2020.

Thyc hién theo ding quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cta Chinh phu va Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia
Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
luong, thu lao, tién thuéng déi véi cong ty ¢ ¢b phin, vén gop chi phdi cia Nha nuéde
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va Quy ché tra luong ctia Cong ty ¢ phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC
Thanh Héa.

2. Thii lao cia Thanh vién Hoi dong quén tri, Thanh vién Ban Kiém sot khong
chuyén trach (kiém nhiém) nam 2020.

- Thanh vién HPDQT kiém nhiém vdi miec 1a 3.000.000 VND/thang.

- Truéng Ban Kiém soat kiém nhiém véi muc 1a 3.000.000 VND/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém v6i mae 1a 2.000.000 VND/thang.

3. Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2020: Chi phi
cong vu (gdm, chi phi di lai, an, nghi thué khach san, cong cu/phuong tién lam viéce,
hoat dong ddi ngoai...) va cac chi phi hop ly khac dé thuc hién nhiém vu duogc giao
thue hién theo quy dinh ndi by ctiia Cong ty phu hop véi Quy dinh hién hanh.

Piéu 9. Hiéu luc thi hanh:

1. Nghi quyét nay co6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu ciu cua co quan c6 thim
quyén hofc thu tuc vé6i cdc bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét ndy c¢6 thé dugc
ban hanh riéng ré thanh cac Nghi quyét khac nhau va khéng trai véi ndi dung da duge
Pai hoi dong ¢ dong phé duyét.

2. Hoi df“)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém

thi hanh Nghi quyét nay./.
TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA PAI HOI
- D don; , CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCK HN (b/cdo); * : '
- Téng cong ty (b/céo); ey
- BKS; BGD; :-r’:?
- Cac phong/ddi/xudng; :;‘:-ljﬁﬂ 3
- ; ' kv Conge i DI_C\‘I:\-’L.j
Luu VT, Thu ky Céng ty. £ Kl "
y HQP P’T .
o
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