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TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG6

s OB D

HO SO

. DATHOIDONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA O THI HUD6

1. Chuong trinh lam viéc tai PHDCD thuong nién nim 2020

2. Quy ché lam viéc tai DHDCD thudng nién nim 2020

3. Bdo cdo ctia HDQT v& tinh hinh hoat d6ng nim 2020.

4. Béo cdo tai chinh nim 2019 d3 dwoc kiém to4n.

5. B4o c4o ctia Ban kiém so4t.

6. T trinh v/v théng qua két qua SXKD nim 2019, ké hoach nam 2020.
7. T trinh v/v thong qua Bao céo tai chinh ndm 2019 d3 kidm to4n.

8. T¢ trinh v/v phén phéi loi nhusn va duw kién mtc chi ¢b tiic ndm tai chinh 2019; dy kién
mtc chi phu cép thanh vién HDQT/BKS hoat dong kiém nhiém va trich qu§ thudng ngudi quan
ly cong ty chuyén trach nim 2020.

9. T¢ trinh v/v Iya chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh nim 2020 ctia BKS.

10. To trinh v/v uy quyén cho HDQT quyét dinh phuong an vay von, huy dong vén du tu cac
DA da dugc DPHDCD thong qua.

11. T& trinh v/v Gy quyén cho HDQT phé duyét DA va quyét dinh phwong an hop téc thuc

hién DA khu dan cu méi tai khu phé Hu’ng bao, Sao Do, Hai Duong sau khi dwoc lua chon 13
NDT.

12. To trinh v/v @ty quyén cho HPQT quyet dinh ndi dung thude thdm quyén PHDCD trong
viée déu thau lwa chon NDT, dAu gia quyén SDD, nhén chuyén nhugng DA/ mét phan DA hodc
hop tac lién danh d4u thiu, hop tac kinh doanh.

13. T& trinh v/v Gy quyén cho HPQT quyét dinh diéu chinh cac chi tiéu ké hoach SXKD da
duge DPHDPCD théng qua.

14. To trinh v/v Iay ¥ kién cac cb déng thé nhén ty quyen tham du cdc ky PHDCD bt thuong

| o PHDCD thuong nién 2020 dén trugc PHDCD thudng nién 2021,

15. Dy thao Bién ban hop BPHPCD thuong nién nam 2020.
16. Du thao Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2020.

Ha Néi, thang 5 nam 2020

Ky boi: NGO LIEN HUON
Ky ngay: 14/5/2020 16:40:02







TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA DO THI Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA pO THI HUD6

Ha Noi, ngay 14 thdng 5 nam 2020

. CHUONG TRINH
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020 CONG TY HUD6

Thoi gian, dia diem: Hoi 08h00, thir Su, ngay 29/5/2020 tai tru sé Coéng ty HUDS,
Hoi trrdmg tAng 2 tdoa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, Long Bién, Ha Noi

Thai gian

TT dir kifn Noi dung chwong trinh

- Dén tiép Dai biéu, phat tai liéu DH

! il Kiém tra tu c4ch ¢b dong, 18p danh séch cb dong tham du PH

8h30-8h40 | Tuyén bd 1y do va giéi thidu thanh phan tham dy PH

8h40-8h50 | BAo céo kiém tra tu cach cb dong

4 8h50-8h55 | Gi6i thiéu, biéu quyét théng qua danh sach Doan Cha tich

- Chu toa DH chi dinh T4 thu ky Pai hdi

i SSSSRED Biéu quyét théng qua Chuong trinh, Quy ché, Ban kiém phiéu - Bau cir

6 9h10-10h25 | Céc bdo cdo va ndi dung trinh bay tai PH

6.1 Bao céo ctia HDQT tai PHPCP thudng nién nim 2020.

6.2 Bdo cdo tai chinh d3 duoc kiém toan nim 2020

6.3 Bao céo ciia BKS vé két qua hoat dong nim 2019 va ké hoach nim 2020.

6.4 T& trinh v& két qua SXKD 2019 va KH nhiém vu nim 2020

6.5 To trinh vé viée thong qua Béo céo Tai chinh d4 kiém toan nim 2019.

66 T trinh vé phuong 4n phin phé)i loi nhuén, dy kién murc chi cb tirc nim
tai chinh 2019,

6.7 T& trinh cua BKS lua chon don vi kiém toén bdo c4o tai chinh nim 2020
T& trinh vé vide uy quyen cho HPQT quyét dinh phuong 4n vay von, huy

6.8 dong von thudc thdm quyén cia DHDCD phu hop v6i quy dinh ctia Phap

luat, Didu 18 Cong ty va cac quy dinh quan tri ciia Cong ty.

To trinh v/v Gy quyen cho HDQT quyét dinh phé duyét DADTXD khu dén
6.9 cu méi tai khu phé Hung Pao, phuong Sao Po, Chi Linh va quyét dinh
phuong an hop tac thuc hién DA sau kh1 duogc chon 1a NDT thuc hién DA.
T6 trinh v/v iy quyen cho HPQT quyét dinh phé duyét cdc ndi dung cong
viée thude thAm quyén DPHDCD trong viéc dau thau lua chon cht diu tu
6.10 hozc d4u gia quyén sir dung dat hosic mua lai/ nhén chuyén nhuong dy an/
' mot phan du 4n hodic hop tac, lién danh dAu thiu, tham gia hop téc, kinh
doanh phét sinh trong qué trinh trién khai hoat dong san xudt kinh doanh
gifta hai ky DPHDCD thudng nién ndm 2020 va 2021.

To trinh v/v Gy quyén cho HPQT cin ct nhitng anh huong cla dai dich
Covid-19 dén hoat dong SXKD ctia Cong ty dé quyét dinh didu chinh céc
6.11 chi tiéu ke hoach SXKD da dugc PHPCD théng qua nhung phai ddm bao
nguyén téc chi ti€u Doanh thu khong thdp hon 75% va Loi nhudn khong
thép hon 75% ké hoach dugc théng qua.

To trinh v/v ldy ¥ kién cac cb dong thé nhén Gy quyen cho céc thanh vién
6.1 HDPQT nhiém ky 2018-2023 dai dién céc co dong thé nhan thay mét tham
' du, phét bidu, thuc hién quyén biéu quyét gitta hai ky PHDCD thuong
nién nam 2020 va 2021.

7 10h25-10h30 | Poc va bidu quyét thong qua thé 18 biéu quyét




TT T;gﬁé?ln N¢i dung chwong trinh
8 10h30-10h45 | Pai hoi thio luidn, biéu quyét thong qua cic ndi dung:
Y Béo cédo HDQT v& tinh hinh SXKD, hoat ddng quan ly gidm s&t nam 2019
’ va ké hoach nhiém vu nam 2020.
8.2 Béo céo tai chinh nim 2019 d3 duoc kiém toan
8.3 Béo c4o ciia BKS vé két qua hoat dong 2019 va KH hoat dong 2020.
8.4 Quyét dinh mitc ¢b tirc nim 2019 1a 8%/nam.
Théng qua mitc chi nam 2019 va ké hoach 2020 vé phu cip kiém nhiém
8.5 cac thanh vién HDQT, BKS va muc chi thu lao cho thanh vién HDQT déc
1ap; Du kién trich qu thuéng nguoi quéan 1y, Ban didu hanh nam 2020,
8.6 Chon Céng ty TNHH Héang Kiém toan AASC la don vi Kiém toan doc lap
’ thue hién ki€ém todn Béo céo Tai chmh nam 2020 cia Cong ty;
Thong nhét 1 uy quyen cho HPQT quyét dinh phuong an vay von, huy dong
8.7 von thude thdm quyén ctia DPHDCPD phil hop v6i quy dinh ctia Phap luat,
Didu 18 Cong ty va cdc quy dinh quan tri cia Cong ty.
Théng nhét ty quyén cho HPQT quyét dinh phé duyét DADTXD khu dan
8.8 cur méi tai khu phd Hung Pao, Sao Dd, Chi Linh va quyét dinh phuong 4n
hop tac thyc hién DA sau khi duge chon 1a NDT thuc hién DA.
Théng nhit ¢ uy quyen cho HPQT quyét dinh phé duyét cdc ndi dung cong
viéc thude tham quyén DPHDCD trong viée ddu thiu lwa chon CDT hodc
59 dag gi4 quyén sir dung d4t hoic mua lai/ nhén chuyén nhuong DA/ mét
’ phén DA ho#c hop tdc, lién danh dau thau, tham gia hop tac, KD phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat déng SXKD giita hai ky PHPCD thudng
nién ném 2020 va 2021.
Thong nhét 0y quyén cho HPQT cin ¢ nhitng anh huéng cta dai dich
Covid-19 dén hoat dong SXKD clia Cong ty dé quyét dinh didu chinh cac
8.10 chi tiéu ké hoach SXKD d& dwoc PHPCP théng qua nhung phai dam bao
nguyén tic chi tiéu Doanh thu khéng thip hon 75% va Loi nhuan khoéng
thdp hon 75% ké hoach duoc théng qua.
Biéu quyét théng nhat ba Dao Ngoc Lan va dng Nguyén Duy Bach thoi
9 | 10h45-11h05 | tham gia Ban kiém soat Céng ty HUDG nhiém ky 2018-2023.
Tién hanh bau cit b6 sung thanh vién Ban kiém soat 2018-2023
10 | 11h05.11h1s | LAnh dao Tong cong ty phét bicu chi dao tai DH/ Dai hoi nghi gidi lao
trong thoi gian T6 Bau cir - kiém phiéu thyc hién kiém phiéu bau
11 | 11h15-11h25 | Céng bb két qua bau cit. Thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023 ra mét DH.
Biéu quyét théng qua ndi dung cac cd dong thé nhan Gy quyén cho ba Ngd
Lién Huong va ba Nguyén Hong Lam 13 cac thanh vién HDQT nhiém ky
12 | 11h25-11h35 | 2018-2023 dai dién céc ¢ dong thé nhan thay mat tham duw, phat biéu,
thuc hién quyén biéu quyét tai cac ky PHDCD bét thuong gifta hai ky
DHDCD thuong nién nam 2020 va 2021.
13 | 11h35-11h45 | Poc, bidu quyét thong qua két qua biéu quyét.
14 | 11h45-11h55 | Doc, biéu quyét thong qua Bién ban hop, du thao Nghi quyét Pai hoi.
15 12h00 Bé mac Pai hoi.
Noi nhan:
- Cb déng Céng ty HUDG;
- Luu HUDG.
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UPHAT Thigy | | ; ; A
-HVA B0 TH) Diéu 1: Doan Chu tich (g6m 03 ngudi) do Chu tich Hoi dong quan tri Cong

UDg /%

ty ¢ phin Dau tu phét trién nha va db thi HUD6 1am Chi toa.

Diéu 2: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét
dinh theo da s6. Nhiém vu cia Poan Chu tich:

- Diéu hanh Pai hi theo chuong trinh di duoc Pai hoi thong qua.

- Huéng dan céc ¢6 déng va Dai hoi thao lun.

- Trinh dy thao, két luén nhiing van d& cin thiét dé Pai hoi bidu quyét.

- Tra 161 nhitng vén d& do Dai hoi yéu ciu.

Diéu 3: Ban Thu ky Pai hdi (gdm 02 ngudi) do Chil toa gi6i thidu va duoc
Dai hdi thong qua. Ban Thu ky chiu trich nhiém truéc Poan Chu tich va Pai hoi
dong co dong vé nhiém vu cua minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cic ndi dung cta Pai hoi. Dy thao téng hop
cac bién ban thao luén tai Pai héi. :

- Gitip Doan Chu tich kiém tra tw céch cé dong, dai dién cb déng tham du
Dai hoi (khi cén thiét).

- H6 tro Doan Chu tich cng bé du thao cic vin kién, kién nghi, két luan,
bién ban hop, nghi quyét ctia Pai héi va thong bdo ctia Poan Chi tich giri dén
cac co dong khi duogc yéu cau.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cia cac cb dong.

- Tiép nhan dién mung, thu bdo va cac tai liéu c6 lién quan dén Dai héi.

Diéu 4: Ban Kiém tra tu céch cé dong (gdm 03 ngudi) do Ban t6 chirc Dai
hoi phan cong. Ban Kiém tra tu céch cb ddng c6 trach nhiém kiém tra tu cach va
cdp nhét tinh hinh c6 déng/ dai dién cb dong dén tham dy va bio cdo tai Dai hai
vé tinh hinh ¢6 d6ng tham du theo Piéu 1é tb chirc va hoat dong Céng ty.

Piéu 5: Ban Kiém phiéu cia Pai hoi (gbém 03 nguoi) do Chu toa gidi thiéu
va duge Dai hoi biéu quyét thong qua. Ban Kidm phiéu c6 trach nhiém phat/thu
phicu biéu quyét, bau ctt, téng hop két qua va béo céo két qua ting ndi dung
bi€u quyet, bau ctr tai Dai hoi.



Piéu 6: C6 dong tham du Pai hdi dong cb dong.

- C4c ¢ dong c6 quyén tham dy Dai hoi déng cd doéng thuong nién nim
2020 Céng ty cb phan Pau ti phét trién nha va d6 thi HUDG6 1a cdc cb déng co
tén tai: “Danh séch tong hop nguoi sé hitu chimg khoan” duge Trung tdm luu ky
chimg khoén Viét Nam da chdt tai Van ban sé V204/2020-HU6/VSD-DK ngay
18/3/2020 hodc nguoi dai dién hop phap theo uy quyén ctia c¢6 dong theo danh
sach trén. Ngudi duge ty quyén khéng duge ty quyén cho ngudi khic tham du
Pai hoi.

- Céc cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén tham du Dai hdi c6 mit ding
thoi gian quy dinh va thuc hién ding ky tham du véi Ban tb chirc. Co
dong/nguoi dai dién theo Uy quyén du hop dén sau khi cudc hop di khai mac
van duoc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi diing ky; trong
trrong hop nay, hiéu lyc ca nhiing ndi dung da duoc biéu quyét trudc d6 khong
thay di. Trong qué trinh din ra Pai hoi, cic cd dong/ngudi dai dién theo uy
quyén tham du Pai h6i khi ra ngoai Héi truong phai duge su ddng v ctia Poan
Chu tich va théng bao cho Ban Thu ky.

- Cb dong dang ky ndi dung phat biéu véi Doan Chu tich (thong qua Ban
Thu ky), khi phét biéu hodc can tranh ludn can gio tay va chi phat biéu khi dugc
Doan Chu tich nhét trf. Thoi gian mdi ¢d déng phat biéu khéng qua 05 phut, ndi
dung cin ngin gon, tranh tring lap.

- Trong thoi gian difn ra Dai hoi, cic cd déng phai tuin thd theo sy didu
hanh ctia Poan Chu tich, img xt vin minh, lich sy va khong géy mat trat ty anh
huéng den Dai hoi.

- Truong hop c¢é déng Céng ty khong tham du/ khong iy quyén cho nguoi
khéc tham dw Pai héi dwoc mdc dinh la dd chdp thudn tudn thu thuc hién cdc
néi dung dwoc Dai hoi biéu quyet thong qua va diroc thé ché bang Nghi quyeét
cua Pai hoi.

Picu 7: Piéu kién tién hanh Pai hoi.

Dai hoi dong cb dong phai dam bao c6 sb ¢b déng du hop dai dién it nhét
51% tong sb phiéu c6 quyén bidu quyét.

Diéu 8: Biéu quyét.

- Cb dong, nhém cb dong/ngurm dai dién theo uy quyén bidu c6 quyén bidu
quyet cac van de thuc thim quyén cua Dai héi dong cd dong bang phleu biéu
quyét do Ban t6 chtic phét hanh quyén biéu quyét tuong ting véi so ¢o phén so
hitu va s6 ¢6 phan duoc uy quyén.

- Céc van d& duoc bidu quyét trong Pai hoi duoc thong qua khi: Dat ty 1€ it
nhit 51% hodc 65% téng s6 c¢b phan biéu quyét cia cb6 dong cb quyén biéu
quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai Pai hoi
chip thuan theo quy dinh tai Diéu 23 cia Piéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.



Diéu 9: Cong tic bau cit.

- Pai hoi ddng cb dong s& biéu quyét thong qua viéc mién nhiém 02 thanh
vién Ban Kiém soat duong nhiém dong thoi bau b6 sung 02 thanh vién Ban
Kiém soat theo quy dinh.

- Tong s0 g vién dugc dé cur va ing ctr dé bau thanh vién Ban Kiém soat
phai dat t61 thiéu 02 tng vién.

- Truong hop s6 luong tmg vién Ban Kiém soét duge dé cir va tng clr van
khoéng da so6 lugng can thiét thi Ban Kiém soat duong nhi€ém c6 quyén giéi thiéu
bo sung tng vién vao danh sach dé bau cu.

- Viéc bau thanh vién Ban Kiém soét duogc thyc hién theo quy dinh tai Thé
16 bau cir dugc Dai hoi ddng cb déng thong qua.

Pitu 10: Cb ddng/ngudi Pai dién theo uy quyén tham du Pai hoi phai chip
hanh nghidm chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hdi dong c6 déng. C6 dong vi
pham Quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢
hinh thirc xt 1y theo diém b, khoan 7, diéu 142 ctia Lut Doanh nghiép.

Trén day 12 Quy ché Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2020 clia Cong
ty ¢ phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDG.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Céng ty c¢b phan Pau tu phat trién nha va
d6 thi HUD6 xem xét thong qua dé viée t6 chirc Pai hdi ddng cb déng thuong
nién nam 2020 duoc thuc hién thanh cong t6t dep va tudn thu Diéu 18 ctia Céng
ty va cac quy dinh Phap luat.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong c6 dong biéu
quyeét thong qua./.

TM. BAN TO CHUC PAI HOI

Noi nhin:
- bHDBCD HUDG;
- Luu HUD6 (HPQT, HCTC)

Tru’(mg Thanh Huy






/ TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Déc 14p - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PIAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
Sé: £ §k /HPQT-HUD6 Ha Ngi, ngay A4 thang § ndm 2020
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020.

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG:
- M6 hinh t6 chite: Co cdu t chirc va quan Iy Cong ty HUD6 gom:

+ Dai hdi dong c6 déng: Co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty.

+ Hoi dong quan tri: Gom 05 thanh vién, éng Truong Thanh Huy - Chu
tich.

+ Ban kiém so4t: Gom 03 thanh vién, ba Pao Ngoc Lan - Trudéng ban.

+ Ban Gidm déc: Gom 02 thanh vién: Ong Nguyén Huy Hanh - Uy vién
Hoi dong quan trj - Gidm doc, ngudi dai dién phap luat ciia Cong ty; Ong Hoang
Durc Phuong - Uy vién Hoi dong quén tri - Pho Giam déc.

+ K& toan truong: Ba Nguyén Thi Hoai An

+ Cac phong chirc ning Coéng ty (gébm 05 phong): Phong Hanh chinh t&
chtrc, phong Tai chinh K& todn, phong Ké hoach & Piu tu, phong Quan ly du
an, phong Kinh doanh & Dich vu khach hang.

Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDG6 thuc hién nhiém vu
san xudt kinh doanh nim 2019 trong bdi canh tinh hinh trong nudc c¢6 nhiu
thun loi, chinh tri — x4 hoi én dinh, kinh t& c6 nhiu chuyén bién kha quan, moi
trudng kinh doanh duoc cai thién, thi truong bt dong san c6 nhiéu diu hiéu
phuc hoi va ting truémg. Bén canh nhiing thuan loi, viéc trién khai ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2019 cta Céng ty HUD6 cling gdp khong it nhitng kho
khan thach thirc.

Tuy nhién véi tinh than chu dong, sang tao, phat huy loi thé, khic phuc kho
khin, doan két nhét tri, Coéng ty da duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, nang cao chét luong cong trinh ban giao, dé,y manh cong tac tiép thi san
phém. Mic du két qua chung dat dugc chua cao, ¢ mat dugce va co6 mit chua
duoc can khic phuc trong thoi gian tGi song da thé hién sy nd luc va céng hién
cong suc cua tap thé tir Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc dén toan thé CBNV.
Cong ty da bao toan va tich u§ vén chi s hitu, bao dam mirc chi ¢ tirc cho céc
cb dong theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b déng thuong nién hang nam va dam
bao thu nhap bn dinh cho nguoi lao dong.



II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2019:

1. Két qua thwe hién cong tic sin xuét kinh doanh nim 2019
1.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuwe hién
1 | Gié tri kinh doanh nha va ha ting 115,00 115,00
2 | Giatri von diu tu 110,00 51,70
3 | Loi nhun trude thué ndm 2019 7,50 7.86
4 Lginhuén sau thué 6,00 6.28
5 | Vbn Chu s6 hitu (Chua phdn phéi loi nhudn) 85,93 88,30
6  Tdng doanh thu va thu nhap khic 100,00 100,18
7 | Nop Ngén sach Nha nuée 8,00 11,46

Du kién mic chi tra cd tirc bang tién 8% (Miic
8 | chitra co titc cu thé ndm ZQJ 9 sé do PHDCD 8% 8%
thiong nién ndm 2020 quyét dinh) K/

Trong nam 2019, Céng ty da nd luc phin déu hoan thanh cic chi tidu ké
hoach san xuét kinh doanh dugc Dai hoi cb doéng giao cho. Tuy gia tri vbn dau
tu chi dat 47% so véi ké hoach nhung cédc chi tiéu khiac nhu doanh thu, loi
nhuén, ndp ngan sach nha nudc, vdn chi s& hitu va muc chi ¢b tiac du kién cho
céc cb ddng déu hoan thanh 100% tré 1én so véi Nghi quyét Pai hdi dong co
déng thuong nién nam 2019 dé ra.

1.2. Céng tic dau tu, kinh doanh, phdt trién duw dn (cong trinh):

a. Cong tic diu tw, phdt trién du dn (cong trinh):

Téng gia tri vén dau tu nam 2019 dat 51,7 ty dong, hoan thanh 47% ké
hoach nim dé ra, cu thé nhu sau:

-Du an LK-01, LK-09 Khu nha & 9,1ha trong KBTM Béc thanh phé Ha
Tinh: Ky két hop ddng chuyén nhuong quyén sit dung dat voi Tong cong ty;
thuc hién céc cac thi tuc lién quan d8 trién khai d4u tu, kinh doanh san phém theo
quy dinh.

-Du 4n dau tu xay dung cong trinh tai 6 dat C5-HH thudéc HH-06 trong
KDTM Viét Hung: Thuc hién diéu chinh chu truong dau tu Dy 4n theo quy dinh
cuia phép luat hién hanh;

- Dy 4n “Pau tu xdy dung Khu dan cu méi phia Nam thi trdn K¢é Sit, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phdi hop véi cac thanh vién trong Lién danh VINA
UIC-HUD6-HUD10 ky két hop ddng thuc hién du 4n; ky két hop déng hop tac dau
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tu; xy dung quy ché tai chinh; thanh 14p Ban quéan ly du 4n phéi hop véi céc co
quan chiic ning dia phuong tham gia giai phong mét bang va thuc hién cic cong
viéc giai doan chuén bi dy 4n.

- Cong tac phat trién du 4n méi:

+ Tham gia d4u thau Lua chon nha dau tu thue hién du 4n dau tur xay dung c6
str dung d4t: Dy 4n “Dau tu xdy dyng Khu dén cur méi tai khu phd Tran Hung Bao,
phudng Sao Do, thi x4 Chi Linh (nay 13 thanh phd Chi Linh), tinh Hai Duong: Mua
hd so moi thiu, ndp hd so dé xuét va tham gia mé thau; Ngay 11/11/2019, Cong ty
HUD6 da nhén duge cong vin s6 150/TB-UBND ctia UBND thanh phd Chi
Linh thong béo 1a nha dau tu ddp tmg yéu cdu vé mit k§ thuat. Hién dang phdi
hop v6i Bén moi thau thye hién céc cong tac lién quan dén viéc chdm thau phan
Hb so dé xuét tai chinh va cdc cong tac lién quan dé sém c6 két qua cu the.

+ Thanh lap cac td cong tac phat trién du 4n, chu dong thuc hién khao sat
thi trudng cac tinh thanh c6 tiém ning dau tu bit dong san, lién hé véi céc co
quan chirc ning dia phuong d& xuit phuong 4n quy hoach cac khu d6 thi méi,
khu dén cu, dé xuét dua du an vao K& hoach str dung dit va tham gia d4u thau
lwa chon nha dau tu trén dia ban cac tinh Hai Duong, Thanh Hoéa, Ngh¢ An, Ha
Tinh, Quang Nam, Péc Lac,....

- Chuén bi, thuc hién du 4n chit ché tir giai doan lap hd so thiét ké, hd so
moi thiu va thue hién lua chon nha thu. Céng tac quan Iy gidm sat thi cong tai
cong trudong chit chd, dam bao chat luong, tién d6, an toan lao dong, phong
chéng chay nd, vé sinh moi truong. Thuc hién tiét giam chi phi dau tu nhim
ning cao hiéu qua du 4n, quan 1y chi phi xay dung theo khéi lugng thi cong thuc
té ngoai hién trudng, phu hop véi thiét ké, kiém soat khéi lwong phét sinh can
thiét dtng yéu cau; Quan 1y gia vat tu, vat lidu, may méc, nhan cong sét thuc té,
phu hop véi tling thoi diém thi cong, dam bao hi€u qua kinh té ciia du 4n; Kiém
tra va nghiém thu chat luong thi céng phit hop véi quy trinh quan 1y chét luong
nha nuée ban hanh; Phéi hop chit ché véi co quan chiic ning dia phuong dé chu
dong dbi pho vo1 cac tinh huéng trong qua trinh thi céng; Thuc hién van hanh
du an sau ddu tu (cong tac bao hanh, bao tri,..) ddi véi cic du 4n da hoan thanh
dua vao str dung dam bao dat hiéu qua cao, dugc sy tin tudéng cua khach hang. ,u,f

b. Thwc hién cac dy dan khac:

-Du 4n dAu tu xy dung chung cu cao ting tai 16 dt CT1 khu nha & Béc
Linh Pam, quan Hoang Mai, Ha No¢i: dd hoan thanh du tu xay dung va kinh
doanh, hién dang trién khai céc buéc quyét to4n von dau tu du 4n;

- Dy 4n déu tu xay dung chung cu cao tang tai 16 CT-10 KDTM Viét Hung,
quan Long Bién, Ha N6i: da hoan thanh dau tu xdy dung va kinh doanh; da ban
giao dién tich tAng 1 cho chinh quyén dia phuong quan Iy (theo quyét dinh giao



d4t). Hién dang trién khai thanh 1y hop dong ty quyén véi Tong cong ty HUD
lam co s& quyét toan von dau tu du 4n.

-Du 4n dau tir xay dung va kinh doanh nha & thip tang tai 16 dht T.K-28,
LK-33 KDTM Van Canh, huyén Hoai Pirc, Ha Noi: da hoan thanh dau tu xay
dung va kinh doanh. Trong nim 2019 d3 hoan thanh thanh ly Hop dong ty
quyén véi Téng cong ty, hién dang trién khai quyét toan vbn du tu du an.

-Du 4n dAu tu xay dung va kinh doanh céng trinh tai 16 d4t HH-06 thudc
KPTM Viét Hung, quin Long Bién, thanh ph Ha Noi: gdm 16 dit nha & thip
tang NO-06B va 16 dét cong trinh cong cong CC-06A (dich vu thuong mai va vin
phong), chia lam 2 giai doan:

+ Giai doan 1: Ddu tu xdy dyng nha & thap tang NO-06B.

P3 dau tur xdy dung HTKT va nha &, thuc hién kinh doanh va bin giao cho
khéch hang; thuc hién 100% cép gidy chimg nhan QSDD va tai san khac gin lién véi
d4t cho 48/48 can ho: thuc hién cc nghia vu tai chinh véi nha nude theo quy dinh.

+ Giai doan 2: Péu tu xdy dung cong trinh tai 16 dat CC-06A.

Thue hién diéu chinh quy hoach chi tiét xdy dung ty 18 1/500 theo quy hoach
phéan khu N10 duoc cip c6 thdm quyén phé duyét; Phoi hop véi Ban 11- Téng cong
ty thuc hién xin y kién cta Bo Xay dung, B Ké hoach & Pau tu, Sé Xay dung... vé
hd so diéu chinh téng thé toan bd du 4n; 14p bao céo thAm dinh hd so diéu chinh
du an, trinh UBND thanh phé xem xét, quyét dinh.

Nam 2019, thuc hién Két luan s6 811/KL-TTCP ngay 13/4/2015 ctia Thanh
tra Chinh pht1 va huéng dan ctia cic co quan lién quan, Cong ty HUD6 da hoan
thanh thanh Iy hop ddng uy quyén s6 269/HPUQ ngay 11/8/2008 va hoan tra 6
dAt CC-06A (didu chinh quy hoach 14 C5-HH) thudc 16 HH-06 cho Téng cong ty
lam co s& chuén bi cdng tic quyét todn von déu tu du én theo quy dinh.

- Dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh céng trinh nha & chung cu cao tang
D2 16 dat CT-02 KPTM Tay Nam hd Linh Pam, quan Hoang Mai, Ha Noi: da
hoan thanh dau tu, trong nam 2019 tiép tuc kinh doanh san phém, hién dang
trién khai cac budc kiém toan, quyét toan vén dau tw du 4n.

-Du 4n dAu tu xay dung va kinh doanh tai 16 dit LK-26, LK-28, BT-01
KDTM Dong Son, phuong An Hoach, thanh phd Thanh Héa: da hoan thanh dau
tu va kinh doanh, hién dang trién khai céc budc quyét toan von dau tu du an.

c. Cong tic kinh doanh thu hoi von va dich vu cho th ué%

- Tap trung thyc hién nhiém vu trong tdm nam 2019 14 kinh doanh thu hi
vbn va cong no dé dap tmg nhu cu v& vbn phuc vu san xuét kinh doanh tai don
vi. Thuc ddy hoat déng kinh doanh san phém tai du an LK-26, LK-28, BT-01
KDTM Doéng Son - Thanh Héa, dy an LK-01, LK-09 KDT Bic Ha Tinh, cong
trinh chung cu D2-CT2 KPTM Tay Nam hd Linh Dam, d4y manh cong tac
quang ba tiép thi va cho thué kibt va mit béng dich vu thuong mai tai toa nha
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CT1 Bic Linh Pam, kién toan t chiic kinh doanh theo huéng chuyén nghiép,
tdng cuong cong khai minh bach.

- Tién hanh ban giao nha/cong trinh, hudng din khich hing hodn thién Lid
so dé trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai cac du an LK-26, LK-28, BT-
01 KDTM Péng Son - Thanh Hoéa, LK-01, LK-09 KPT Bic Ha Tinh, D2-CT2
KDTM Téay Nam hé Linh Pam, LK-28, LK-33 KDTM Van Canh theo quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién viéc xin cép Giéy chiing nhan quyén s& hitu nha, quyén
sir dung dat va tai san khac gén lién véi dét tai cac dy 4n LK-26, LK-28, BT-01
KDTM Déng Son - Thanh Héa, LK-01, LK-09 KPT Béic Ha Tinh, D2-CT2
KDTM Tay Nam hd Linh Pam cho cdc khach hang di nhan ban giao nha va
hoan thanh céc thi tuc hd so theo quy dinh.

- Trién khai thuc hién c4c dich vu hd tro sau ban hang: Phéi hop thuc hién
cong tac bao hanh, bao tri cong trinh theo quy dinh; Phéi hop v6i cac don vi
dich vu cung Cép dich vu quan 1y van hanh nha chung cu va dich vu khu do6 thi
tai cac cong trinh dd dua vao st dung dé dép img nhu cau khach hang mét cach
t6t nhét; Tiép tuc phdi hop v6i Ban quéan tri cic toa nha CT1 Béc Linh Dam,
CT10 Viét Hung, D2-CT2 Tay Nam hoé Linh Pam trong cong tac quan ly van
hanh nha chung cu.

1.3. Cong tic Tai chinh - Ké todn: |,

- Thuong xuyén cap nhat thong tin, qui dinh cia Nha nude vé cong tac Tai
chinh, k& toan. T6 chitc hach toan ké todn va md so sach ké toan theo ding ché
dd ké toan hién hanh.

- Giam sét, quan 1y cac khoan chi phi ddu tu ddm bao theo ding qui dinh;
quan 1y chét ché cac khoan chi phi trén nguyén tac chi dung, chi du, tiét kiém va
dat hig¢u qua.

- Pam béo sir dung von hiéu qua, bao toan va gia tang tich lu§ von chi s hin;
Pam bao chi tra ¢ tic cho cd déng va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Chuén bj céc nguén vdn thanh toan déy du, kip thoi cho céc nha thau, nha
cung cip theo ding khéi luong hoan thanh nghigém thu thanh toan dugc duyét.

- Cht dong sip xép ngudn von tir cdc ngan hang thuong mai, t6 chic tin
dung, céc t6 chilic va ca nhan khéc...nham d4p tmg nhu cau von phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

- Bbam bao kha nidng thanh toan, khéng c6 cac khoan ng phai thu kho doi va
khoan ng qua han.

- Phéi hop ciing Cong ty VINA-UIC va Céng ty HUD10 thuc hién cong tac
tai chinh, ké toan du 4n Ké Sat, Binh Giang, Hai Duong.

- Thuc hién dﬁy di nghia vu véi Ngan sach Nha nuée.



- Hoan thanh dung han Béo céo tai chinh va da dugc Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2019 theo quy dinh ctia B&
Tai chinh huéng dan ché d6 ké toan doanh nghiép.

- Phoi hop va cung cap kip thoi tai liéu ke toan phyc vu doan Kiém toan
Nha nude vao kiém toan Béo cdo tai chinh, cic hoat dong lién quan dén quan ly,
sit dung von, tai san nha nude nam 2018.

- Theo d&i gidm st tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh tai Céng ty
HUDI10. Nam 2019, Céng ty HUD10 tiép tuc c6 lgi nhuan.

- Thuc hién diy du, kip thoi, ding quy dinh ctia Uy ban chting khoan Nha
nudc, Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam dbi véi cong ty dai ching vé
viéc bdo cdo, cong bd thong tin ciia doanh nghiép dén cb dong va nha dau tu.

1.4. Cong tdc sdp xép, doi méi doanh nghiép:

a. Céng tdc thodi vén cita Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10

- Thuc hién Céng vin sb 7651/UBCK-QLCB ngay 19/11/2018 ctia Uy ban
Chimg khodn nha nuéce vé viée huéng dan chuyén nhuong von tai Céng ty ¢
phin Pau tu va xiy dung HUDI10, Cong ty HUDG6 d4 phdi hop véi Cong ty
HUD10 ky hop dong v6i céc cong ty tu vin dé thuc hién cong tac thoai von.

- Ngay 22/7/2019 Cong ty HUD6 da gui Tf)ng céng ty Coéng vin sd
408/HUD6 TDDV vé viéc thoéng qua gia khéi diém va phu:cmg an chuyen
nhuong c6 phan cua Coéng ty HUDG tai Cong ty HUDlO Téng cong ty dd co
Vin ban sb 2356/HUD-HDTV ngay 05/08/2019 tra 1oi vé viée chuyen nhuong
vbn ctia Cong ty HUD6. Theo dé phuong 4n thoi von va phuong phép tinh gia
trj ¢6 phén chua du co s& dé thuc hién. Do d6, Céng ty HUD6 d3 va dang phdi
hop ciing Céng ty HUD10 didu chinh phuong &n thoai vén va s& tiép tuc thuc
hién céng téc thoai von trong nam 2020.

b. Céng tic thodi vén ciia Tong cong ty tai Cong ty HUDG

-Ngay 14/06/2019, Téng cong ty di c6 Nghi quyét sb 482/ND-HDTV vé
viéc diéu chinh ké hoach thoai vén ctia Tong cong ty tai céc cong ty con, cong ty
lién két. Theo d6, Téng cong ty s& thuc hién thoai von tai Céng ty HUDG trong
quy I1/2020. Coéng ty HUDG s& tiép tuc phéi hop cung cép tai liéu cho Tong
cong ty dé phuc vu cong tac thoai von ciia Téng cong ty tai Cong ty HUDS.

2. Cong tc lao djng, tién lwong dbi véi ngudi lao dong

- Céng ty tiép tuc kién toan md hinh t6 chic. Cong tic t6 chic can bo,
tuyén dung duoc thuc hién cong khal minh bach diung trmh tu, quy dinh, danh
gia dung chét luong can bo, dam bao on dinh, dap ting yéu cau phuc vu SXKD.

- Cong tac dao tao, bdi dudng va quy hoach cén bd dugce thuc hién thuong
xuyén theo hinh thitc dao tai ngan han nghiép vu nham tang cudng, boi dudng
kién thirc chuyén mon bo trg theo vi tri cong viéce.
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- Thyc hién hd so, tha tuc sira doi quy ché tra luong va cac khoan thu nhép
dbi véi can bd nhén vién va ngudi lao dong; Ban hanh Quy ché dén chii & co sé
tai Cong ty HUDG.

- Thuc hién t&t quy ché dan chii & co s&, dam bao ché d@6 chinh sach, quyén
va loi ich hop phép, chinh ddng clia ngudi lao dong, cac ché do ém dau, thai san
ludn dugc thanh toan day da, déng day da BHXH, BHYT, BHTN. 100% nguoi
lao dong c6 viéc lam, dam bao chi tra lvong ding ky, thu nhap on dinh, tuong
xtng véi két qua lao dong. Chi tra diy di phu cip cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soét hoat déng kiém nhiém.

- Moi hoat ddng ctia bd may td chirc duge thuc hién ding quy dinh ciia Nha
nuée, Diéu 18 t6 chirc va ndi quy, quy ché ndi bd Cong ty HUDG.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hi dong quén
tri va tirng thanh vién trong Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat.

- Thu lao, chi phi hoat dong, cac loi ich khac cua Hoi d&“mg quan tri va tung
thanh vién trong Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat dugc chi tra theo ding Nghi
quyét Dai ho1 déng ) dong, Quy ché tra luong va cac khoan thu nhéap, Diéu 18
Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh.

- Hoi ddng quén tri Céng ty gdbm 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién
chuyén trach, 02 thanh vién kiém nhiém chirc danh trong b may diéu hanh va
01 thanh vién doc lap Hoi déng quan tri. Trong nim 2019, Cong ty di chi phu
cép kiém nhiém cho c4c thanh vién Ho6i dong quan tri sb tién 1a 29,672 tridu
déng; Chi thu lao cho thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri 25,5 triéu déng. Chi
phu cép kiém nhiém cho thanh vién Ban kiém soat sb tién la 14,022 triéu d(}‘)ng.
4. Viéc thwe hién phin phdi loi nhuén, trich ndp cac quy

* Dy kién phwong dn phin chia lgi nhudn néim 2019:

Pon vi tinh: Ty dong

STT Cac chi tiéu Gia tri

) Loi nhudn sau thué chuwa phan phdi liy ké dén hét 13.299
31/12/2019 ;

2 Trich 1ap qu¥ khen thuéng, phic loi 1,094

a | Quy khen thucng 0,600
Quy phuic loi 0,494

3 Mitc chi tra cb tirc bang tién lé_t 8%. Murc chi tra cu t.hé nam 6.000
2019 s& do PHDCD thuong nién nam 2020 quyét dinh. ’

4 | Trich Qu§ thuéng Ngudi quan 1y, Ban didu hanh Cong ty 0,274

5 | Loi nhudn sau thué chua phan phdi dé lai 5,931 j‘/

~



5. Két qua thwe hién cac ndi dung ity quyén cia Pai hdi co dong

Thuc hién cac ndi dung uy quyén ctia Pai hoi c¢b déng, Hoi d("ing quan tri
da chi dao, d6n dbc trién khai thuc hién cic cong tic chudn bi, ddu tu xay dung
va tim kiém phat trién céc du 4n méi. Cu thé:

+ Thue hién céng tic chudn bi dau tu xdy dung tai du 4n C5-HH Viét
Hung: Diéu chinh chi trvong dau tu gin véi cong tac diéu chinh téng thé du 4n
c&i tao chinh trang tuyén phd Ngé Gia Tu va dau tu xay dung Ha tang k¥ thuét
Khu d6 thi méi Viét Hung theo quy dinh;

+ Tham gia lién danh va duoc lya chon 1a nha dAu tu thuc hién dy 4n Dau
tu xdy dung Khu dan cw méi phia Nam thi trin Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh
Hai Duong.

+ Tham gia d4u thau lya chon nha dau tu thuc hién dy 4n Pau tu xdy dung
Khu dén cu mai tai Khu phé Hung Pao, phuong Sao Do, thi xa Chi Linh. Hién
nay dang chd két qua chdm thiu va phé duyét danh sach thit tu nha dau tu duoc
moi dam phén, thuong thao so b hop dong.

+ D3 nghién ciu tim kiém phat trién céc du an méi: dé xuét lap quy hoach
chi tiét theo quy hoach phan khu chung, dé xuit dy 4n dé dua vao danh muc du
an dau tu x4y dung c6 st dung dat dam bao muc tiéu, hi€u qua dau tu tai céc dia
phuong trén ca nude c6 nhu ciu vé nha 6.

6. Tong két cac cude hop ciia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh caa Hoi
dong quan tri

Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop thuong ky/ dot xudt theo quy dinh
cia Didu 1& td chitc va hoat dong, quy ché quan tri noi bd Cong ty dé giai quyét
kip thoi theo yéu cau cong viéc. HOi dong quan tri da thuc hién c6 hiéu qué co
ché phéi hop véi Ban Giam dbc, thuong xuyén trao dbi truc tiép ciing nhu tham
du céc cude hop Ban Piéu hanh mé réng nhim nim bét kip thoi cac mat hoat
dong cua Cong ty lam co s¢ dua ra cac chi dao chinh xac, cu thé, phu hop véi
doanh nghiép. Cung cip kip thoi va ddy du cac théng tin, hd so, tai liéu lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty cho Ban Kiém soat.

Trong nim 2019, 1161 déng quan tri dd tién hanh 22 cude hop/ ldy philuy
kién v6i su tham gia nhét tri 100% cta cac thanh vién, 1a su két hop tri tué va
ludn cé su ddng thudn cao ciia cdc thanh vién; Ban hanh 27 Nghi quyét/ Quyét
dinh thdng nhét cac chi truong, dinh hudng va chi dao Ban Giam dbc cac mat
hoat dong thudc thdm quyén; Chuén bi chuong trinh, ndi dung td chire Dai hdi
ddng cb déng dung thi tuc va thoi gian quy dinh; Cong bd day d, chinh xac va
kip thoi théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

7. Két qué giam sat ddi voi Giam déc diéu hanh va cac b phin quén ly khac



- C4c thanh vién trong Ban Giam dbc va cac can bd quan 1y déu co trinh db,
nang luc va phém chét, duoc dao tao d?xy da vé chuyén mon, am hiéu vé linh
vyc duge giao phu trach va ¢6 nhiéu nim kinh nghiém trong viéc quan ly va
diéu hanh doanh nghiép.

- Su phén cong rd rang, cu thé chic nang nhiém vu va dic biét su phéi Kkét
hop gifta cac thanh vién trong Ban Giam dbc, cac can bo quéan 1y da dem lai higu
qua trong cdng tac didu hanh cac mit hoat dong, ding dinh huéng phat trién.

- Ban diéu hanh d& thuc hién ding chitc ning, nhiém vu dugc giao. Céc
quyét dinh cta Ban Giam ddc dugc ban hanh ding thdm quyén va kip thdi. Ban
diéu hanh d3 cung cAp thong tin, bdo céo cho céc thanh vién Hoi dong quan tri
day du, kip thoi, phuc vu tét cho cong viée chi dao, giam sat ctia Hoi ddng quan
tri d6i véi Ban diéu hanh.

Trong thdi gian qua, Hoi dong quan tri d& thuc hién t6t nhiém vu gidm sat,
chi dao Ban Giam ddc va céc can bd quan 1y trong diéu hanh hoat dong san Xuét
kinh doanh, tun thi Diéu 18 doanh nghiép, Néi quy, Quy ché Cong ty va quy
dinh Phap luét. Ban Giam dbc da diéu hanh truc tiép hoat dong san xuét kinh
doanh ctuia Cong ty theo nhiém vu DPai hoi dé‘)ng cd dong, Hot déng quan tri dé
ra. Cu the:

- Phan tich, dénh gi4 tinh hinh thuc t8, dwa ra cic giai phap gidi quyét cu
thé, kip thoi, t6 chic trién khai thuc hién ddng bo, quyét liét ¢ thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh.

- Ban hanh céc quyét dinh phi hop véi tinh hinh san xut kinh doanh tai
don vi, dang pham vi, quyén va nhiém vu ctia Ban Gidm dbc.

- C6 nhing d& xuét hifu hiéu, dua ra nhiing giai phap kip thoi nhim nang
cao hi€u qua hoat dong va quan ly cua Cong ty.

Trong nam 2019 khéng c6 bét thudng trong cong tac didu hanh ctia Ban
Giam dbc va cac can bd quan 1y Cong ty.
8. Két qua danh gia ciia thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri vé hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri

Hb6i dong quan tri Cong ty co6 01 thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.
Trong nam 2019, thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri da thuc hién ding chic
trach, nhiém vu dugc phan cong; tham gia diy di cic cude hop va tham gia 14y
y kién, biéu quyét doc lap vé cac vin d& can su quyét dinh cua Hoi dong quan
tri.

Pénh gia vé& hoat dong ctia Hbi ddng quan tri Cong ty trong nim 2019,
thanh vién ddc 1ap Hoi déng quan trj nhan thay:



- Hoi déng quan tri cua Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va
minh bach trong c6ng téc quan tri. Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri duoc
triéu tdp dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché quan tri cong ty
v6i su dong thudn 100% cua cac thanh vién tham du hop. Céc Nghi quyét,Quyét
dinh thudc thdm quyén cta Hoi ddng quan tri ludn bam sat Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong, dugce ban hanh kip thoi gitp cho Ban Giam dbc xay dung chién
lwoc, ké hoach phut hgp véi tinh hinh thuc té.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 sw phdi hop chit ché, luén cd ging
hoan thanh t6t nhiém vu duge giao, cé nhitng déng gbp tich cuc trong qua trinh
chi dao cong tac san xuét kinh doanh va cdc mit hoat dong theo ding chung
nang nhiém vu.

- Hoi ddng quén tri da thuc hién tdt viéc gidm sat cong tac didu hanh cua
Ban Giam ddc, thuong xuyén trao ddi truc tiép hoac tham du céac cudc hop Ban
diéu hanh mo rong, nim bt kip thoi cac méat hoat dong dé dua ra cac chi dao
chinh xéc, kip thoi phit hop nham nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

- Ho6i ddng qua tri cing v6i Ban giam dbc di lanh dao, quan 1y, diéu hanh
Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019, thuc
hién t6t nghia vu v6i Ngan sach nha nudce, mang lai hidu qua cho ¢6 dong va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong cia Cong ty.

III. PANH GIA CHUNG:

Trén co s& dinh huéng phét trién Céng ty dugc Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2019 va tai cac ky dai hoi, Hoi dong quan tri chi dao tip trung
miii nhon 12 linh vue dAu tu va kinh doanh bét déng san. Trude nhiing khé khin
thach thirc va céc yéu 6 khach quan, Hbi ddng quan tri d& ban bac théng nhét va
dua ra cac quyét dinh chi dao kip thoi nhdm dam bao sy phat trién bén viing,
han ché tdi da nhiing rui ro, tic dong tiéu cuc.

V6i vai trd 13 co quan quéan 1y cao nhét sau Pai hoi cb dong, dai dién cho
quyén loi cta cac cd dong, Hoi dong quan tri v6i 05 thanh vién duong nhiém da
nghiém tuc, tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu theo chuén muc quéan tri cia
codng ty c¢b phan, cong ty dai ching.

Moi hoat dong ctia Hoi dong quan tri dugc t6 chic theo nguyén tic tap
trung, quyét dinh theo da sd, ¢6 su phan cong nhiém vu rd rang, cu thé cho cac
thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén ngay tir ddu nhiém ky; Chi dao, gidm
sat, hd trg kip thoi va tao diéu kién thuén lgi cho Ban Giam dbc, Ban Diéu hanh
thue hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh. Céc thanh vién Hoi déng quan tri
dd hoan thanh chéc trach, nhiém vu duoc giao vi lgi ich cao nhét cua céc ¢b
d6ng, nguoi lao dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nuéc va su phat
trién ctia Cong ty. Céc tiéu ban truc thude d nghiém chinh tudn thu quy dinh,
thue hién 8t vai tro, trdch nhiém tu vén, giup viéc cho Hoi déng quan tri.
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PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Theo dy bdo nim 2020 s& c6 nhidu chuyén bién tich cue, cac quy dinh,
huéng dan lién quan den linh vyc dau tu kinh doanh bt dong san voi nhiéu
diém méi tién b, 1ai sut giam, nguon tién vao thi truong tang, niém tin ctia
khach hang da dugc khang dinh. .Tuy nhién, dich bénh Covid -19 dién bién phtic
tap, kéo dai, nguon cung san pham tai céc thi truong 16n nhu thanh pho Ha Néi,
H6 Chi Minh d01 dao cuing sy canh tranh ctia cic doanh nghiép méi trong cung
linh vire ¢ ngudn tai chinh viing manh da d&t ra nhitng kho khin, thach thirc
nhét dinh. Truéc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri Cong ty da cd nhitng dinh
hudng co ban nidm 2020 nhu sau:

I. Cong tac san xqat kinh doanh
1.1.Cac chi tiéu ke hoach SXKD .
Don vi tinh: ty dong

Kéh
TT Cic chi tiéu - ;3;1(‘)

1 | Gia tri kinh doanh nha v ha ting 75,00
2 | Giatrj von déu tu 115,00
3 Téng doanh thu va thu nhép khac 70,00
4 Loi nhuan trudc thué 4,00
5 | Loi nhuén sau thué 320
6  Ngudn vén Chui s& hitu (chua phan phi lgi nhuén) 83,79
7 | Nop Ngéan sach Nha nudc 7,00
g | Mirc chi 6 tirc 3-5%. Muc chi trd o6 tic cu thé ndm

2020 s&¢ do PHDCD thuong nién 2021 quyét dinh
9 Trich 1ap cac quy 05{1 ctr theo Loi nhuén sau thué thuc hién duoc sau

khi trir mire chi tra c6 tic va dugec PHDCD thong qua. I

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 thé kéo dai va chua du doan du’oc thoi
diém két thuc, dai dich anh huéng sau, rong dén nén kmh té ctia toan cu. Do
d6, Hoi dong quan tri dé xuét, xin y kién PHDCBD: Uy quyen cho Hoi dong quan
trj Coéng ty HUDG6 chii dong didu chinh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 thong qua nhung phai ddm bao nguyén tic chi tiéu Doanh thu,
Loi nhuén khéng thip hon 75% ké hoach da duoc DHDCD thong qua.

1.2. Cong tac dau tw, kinh doanh, phat trién dw an (cong trinh)
a. Cong tic diu tw xdy duwng, phiit trién du dn ( cong trinh):

* Gia tri von dau tw:
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- Phén d4u hoan thanh gia tri ké hoach vén dau tu xay dung niam 2020 la
115,0 ty ddng bao gdm: dir 4n Pau tu xdy dung Khu din cu méi phia Nam thi
trin Ké Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong va tim kiém phét trién du 4n méi
theo hinh thic déu gia, ddu thau, lién danh, lién két, hop tac du tw, dam bao
muc tiéu hiéu qua du tu: du 4n “Pau tu xay dung khu dan cu méi tai Khu phé
Tran Hung Pao, phudng Sao Do, thi x& Chi Linh (nay 13 thanh phd Chi Linh);
phat trién cac du an mdi trén cac dia ban tinh Cao Bé’mg, Hai Duong, Thai Binh,
Thanh Hoéa, Nghé An, Ha Tinh, Hué, Khu kinh t&¢ mé Chu Lai - tinh Quéng
Nam, tinh Ldm Pdng, tinh Pic Léc...

* Cdc gidai phdp thwc hién:

-Du 4n “PAu tu xay dung Khu dan cu méi phia Nam thi tran K& Sit, huyén
Binh Giang, tinh Hai Duong”: Phéi hop véi céc thanh vién trong lién danh VINA
UIC-HUDG6-HUD10 va céc co quan chic ning: Thuc hién bdi thudng, giai
phong mat b.;?mg; Lap, thAm dinh, trinh phé duyét du an dau tu xay dung, ké
hoach Iua chon nha thdu; Té chirc lua chon nha thau, khoi cong thi cong xay
dung Ha téng k¥ thuat dam bao chét luong, tién do thi cong; Hoan thién céc tha
tuc phap 1y dé sém trién khai kinh doanh san pham.

- Dy 4n “PAu tu x4y dung Khu dan cu méi tai khu phé Hung Dao, phudng
Sao P, thi xa Chi Linh”: Tiép tuc phdi hop v6i Bén moi thau thuc hién cac cong
tac lién quan dén viéc chim thau phan Hb so dé xuét tai chinh; Sau khi c¢6 két qua
Iya chon nha dau tir duge phé duyét, to chitc thuong thao, ky két hop dong thuc hién
du an va phéi hop vai cac bén lién quan thuc hién céc cong tac dAu tu theo trinh tu;
dur kién ky két hop dong hop tic dau tir véi don vi ¢ ning luc tai chinh dé thuc hién
du an co6 hiéu qua va chu dong trong cdng tac bd tri von dé thuc hién dy an.

- Cong tac phét trién du 4n méi: Cha dong xem xét, nghién ctu, tim kiém,
tham dy thau, hop tac lién danh véi céc déi tac dé thuc hién céc du an phu hop
nhu cau thi trudong, phit hop véi nang luc tai chinh ciia Cong ty, c6 kha ning tao
doanh thu, ddm bao muc tiéu hiéu qua ddu tu tai cac tinh: Hai Duong, Thanh
Hoéa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Nam, Pic Lic,....

* Poi vdi cong tic quan Iy chat lwong va eng dung khoa hoc kj thuit
trong dau tw xdy dung:

- Quan tAm ddc biét tir khau thiét ké, da dang héa san pham nham dap tng
yéu cau cua khach hang; img dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé mai vé
xy dung, vat liéu xdy dung nham tiét giam t6i da chi phi véi muc dich nang cao
chét luong, gia ting dién tich tién ich, giam gia thanh san phim dam bao phu
hop véi tinh hinh thi truong, dép tng nhu cdu khach hang va pht hop vé6i kha
ning thanh toan ctia nhidu dbi twong khach hang.

- Thuc hién tt cong tac quan 1y chit lugng cong trinh timg giai doan, dam
bao tién d6, chit lugng san pham, kiém soét chat ché chi phi dau tu, thanh quyét
todn du an, giam céc chi phi khong thuc su can thiét trong qua trinh thyc hién.

- Pam bao an toan phong chéng chay né, an toan lao déng, giam thiéu tiéng
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on va vé€ sinh mdéi trudng tai cong trinh.

b. Cong tac kinh doanh thu hoi von va dich vu sau dau tw

* Gid tri kinh doanh: PhAn ddu hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh va
dich vu cho thué nam 2020 1a 75,0 ty dfing bao gfﬁm: kinh doanh thu hoi vdn tai
du an LK-26, LK-28, BT-01 KDTM Doéng Son - Thanh Héa, du én LK-01, LK-
09 Khu nha & 9,1ha KBT Béc Thanh phé Ha Tinh, du 4n D2-CT2 KDTM Tay
Nam hd Linh Pam va cc dy 4n méi, cho thué kibt va mat bang dich vu thuong
mai tai tda nha CT1 Bic Linh Dam.

* Gidi phdp thuc hién:

- Tiép tuc trién khai céc bién phép thiic day cong tac kinh doanh ban hang,
hoat dong thu hdi von va thu hoi cdng no cua khach hang tai du an LK-26, LK-
28, BT-01 KDTM Doéng Son - Thanh Hoa va du an D2-CT2 KDTM Tay Nam
hd Linh Pam; tiép tuc thuc hién quang b4, giéi thiéu, kinh doanh san phim tai
du 4nLK-01, LK-09 Khu nha & 9,1ha KPT Bic Thanh phé Ha Tinh; cho thué
kibt va mit bang dich vu thuong mai tai tda nha CT1 Bic Linh Pam: tim kiém
khach hang, dén dbc khach hang thuc hién theo dtng cam két cua hop dong;
phéi hop d& xuét phwong an thu hoi cong no, bién phap xt 1y céc trudng hop vi
pham hop déng; Kip thoi dua ra cdc giai phap ning cao hiéu qua kinh doanh
trén co s& ndm bét thong tin vé tinh hinh bién dong cua thi truong bt dong san,
phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam.

- Tién hanh ban giao nha/ c6ng trinh, huéng dan khach hang hoan thién hd
so, giam sat viéc trién khai thi cong hoan thién cong trinh tai cac dw an LK-26,
LK-28, BT-01 KDTM Déng Son - Thanh Héa, LK-01, LK-09 KPT Bic Ha
Tinh, D2-CT2 KDTM T4y Nam hé Linh Pam, LK-28, LK-33 KDTM Van Canh
theo dung quy dinh.

- Tiép tuc thuc hién cac cong tac dich vu hd tro khach hang sau ban hang:
Trién khai céc tht tuc dé hoan thanh c6ng tac 14p hd so xin cép gidy chimg nhan
quyén st dung dét, quyén s& hitu nha va cdc tai san khac gin lién v6i dét cho
khéach hang; Quan tim cht trong dén quan 1y cdng tic xay dung hoan thién cong
trinh cta khach hang sau khi nhén ban giao.

- Tiép tuc phdi hop v6i Ban quan tri cac toa nha CT1 Béc Linh Pam, CT10
Viét Hung, D2-CT2 Tay Nam Linh Pam trong céng tac quan ly van hanh nha
chung cu.

- Tiép thu, giai quyét nhing v kién déng gép, phan 4nh cta khich hang
nham tao uy tin va niém tin véi khach hang; Xay dung vin héa g xi trong
giao tiép voi khach hang.

1.3. Cong tac Tai chinh - Ké toan:

- Thye hién cdng tac k& toan, kiém toan Bdo céo tai chinh theo quy dinh

cta Phap luat, Chuan muc ké toan va cheé do ké toan Viét Nam.
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- Cong ty tdng cuong thuc hién quan ly, st dung vbn dung quy dinh hién
hanh, dam bao hiéu qua, bao toan va tich liy vdn chit s¢ hitu ciia doanh nghiép
bao dam tiét kiém va hiéu qua. BPam bao mirc chi cd tite cho céac cd déng va thu
nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Quan 1y cac khoan cong ng phai thu, phai tra, kiém soat hé sb no, dam
bao an toan tai chinh doanh nghiép.

- Khai thac tim kiém cdc ngudn von tir cac ngén hang thuong mai, t6 chirc
tin dung, cdc td6 chirc va ca nhén khac... nham dap tng nhu cau von phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuc hién day du nghia vu tai chinh d61 vé1 Nha nude.

- Tiép tuc theo ddi gidm sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh tai
Céng ty HUD10 theo quyén han ctia ¢6 dong; Thuc hién céc thu tuc c6 lién quan
dén viéc thoai von ciia Cong ty HUDG tai Cong ty HUDIO.

1.4. Cong tac sip xép, ddi m&i doanh nghiép:

- Tiép tuc theo doi, giam sat tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh tai
Coéng ty HUD10, thuc hién cac thu tuc thoai von cia HUDG6 tai HUD10 theo chu
truong cua Tong cong ty va Pai hoi dong co déng Cong ty HUDS.

- Tiép tuc trién khai thu tuc thodi vbn Nha nudce cia Tong cong ty tai Cong
ty HUDG theo 16 trinh va chu truong cia Tong cong ty giai doan 2016-2020.

2. Céng tac lao dong, tién lwong ddi voi nguovi lao dong

- Kién toan bd méay Ban Giam dbc, thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2018-2023 va céc phong chire nang Cong ty. Cong téc to chiic can bo duoc thuc
hién cong khai, minh bach ding trinh tu, quy dinh, dinh gia ding chét luong can
bd, dam bao 6n dinh, dap ung yéu cau phuc vu hoat dong SXKD; T chirc thuc
hién bd nhiém, bd nhiém lai cidn bd theo ding quy trinh; Diéu dong, luan
chuyén, b tri can b phit hop nang luc chuyén mén.

- X4y dung va rén luyén doi ngll can bd co pham chét, trf tué va ning luc
hoat déng thuc tién theo yéu cdu cong viée. Thuc hién dao tao bdi dudng can bd
thuong xuyén, nang cao chuyen mon nghiep vu, cir tham gia cac Ban, T6 nghiép
vy, cac 16p hoc chuyén 8, phd bién kién thirc van ban phap luat lién quan dén
linh vyc quéan ly, dau tu xay dung, tao dugc su chuyén bién thuc sy va dong bo
trong cOng tac can bd trén tit ca céc khau: danh gid, quy hoach, dao tao, bdi
dudng, luan chuyén, b tri sir dung va chinh sach dai ngd... dé dap tng yéu ciu
cdng viée va su phat trién ctia Cong ty trong thoi gian téi.

- Thue hién t6t quy ché dan chu & co so, dam bao ché d6 chinh sach, quyén
va lgi ich hop phap, chinh dang ctia ngudi lao dong, cac ché d6 6m dau, thai san
ludn duge thanh todn diy du, déng day do BHXH, BHYT, BHTN. 100% nguoi
lao dong c6 viéc lam, dam bao chi tra lwong ding ky, thu nhap 6n dinh, tuong

14



-

xing voi két qua lao doéng. Chi tra phu cip cho céc thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat hoat dong kiém nhiém.

- Ioan thién céc thi tuc dé 4p dung thuc hién quy ché lvong va cdc khoén
thu nhédp doi voi can bd nhan vién va nguoi lao dong Cong ty HUDG.

3. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi dong quan
tri/ Ban kiém soat

Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ctia Ho1 ddng quan tri duoc
chi tra theo ding theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong, Quy che tra luong va
cac khoan thu nhap, Piéu 18 Céng ty va cac quy dinh Phép luat hién hanh:

- Dy kién mtc chi phu cép cac thanh vién Hoi df“)ng quan tri, Ban kiém soat
hoat déng kiém nhiém nim 2020: Bing 10% hé sb luong cép bac, chirc vu. Thu
lao cuia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri: 3.000.000d/ngudi/thang.

- Du kién trich qui thuéng Ngudi quan 1y, Ban didu hanh Céng ty t6i da
khéng qué 1,5 thang tién lwong binh quén thuc hién ctia nguoi quéan ly Céng ty
chuyén trach néu loi nhuén thuc hién bé‘mg hodc cao hon ké hoach.

4. Phwong hwéng, nhiém vu

Trong nim 2020, v6i tinh than kién quyét kién tri, timg budc vitng chic,
Cong ty sé& tiép tuc phat trién theo hudng kinh doanh du tu bat dong san la
trong tAm chién lugc, chi dao x4y dung, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
linh hoat, pht hgp véi thi truong, tdn dung co hdi, giam thiéu rai ro, dam bao
duy tri 6n dinh hoat d6ng san xuét kinh doanh, béo toan tich lity vén chi sé hitu,
mite ¢b tirc cho céc ¢6 déng va thu nhip cho can bd nhén vién; Tang cudng quan
1y, gidm sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia Ban Giam dc, can
bd quan 1y nhimhoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh do Pai hoi déng cd
déng dé ra.

- Tb chic hop Hoi dong quan tri thuong ky/ dot xudt v6i sy tham gia cta
Ban kiém soét; ctr thanh vién tham gia cac cude hop mé rong cing Ban Gidm doc.

- Chi dao trién khai quyet liét, hleu quéa céc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Pai
héi dong cbd dong, Hoi dong quan tri vé& cong tac can b, gidm st hiéu qua dau
tu, kiém soat ndi bo, quéan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh, quan ly chi phi, td
chirc nhan s, thuc hanh tiét kiém chéng 13ng phi.

- Kién toan phuwong thitc quan tri doanh nghiép khoa hoc, tinh gon, khong
nglmg cap nhat hoan thién quy ché quéan tri Céng ty nhim ting cudng hiéu qua
hoat dong ctia bd may quan ly, nang cao tinh chi dong, tu chiu trach nhiém cta
mdi ca nhén.

- Poan két, phat huy tri tué tap thé, xay dung van hoéa doanh nghiép va
quang ba thuong hiéu HUDG, tao 14dp, gift viing uy tin véi khach hang, khong
ngung hoan thién va néng cao chét luong san pham va dich vu, két hop hai hoa
gitra 1oi ich ctia Nha nudc, doanh nghi€p va khach hang.
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Nhitng muc ti€u, nhiém vu dé ra trong nam 2020 doi hoi su nd lye, quyét
tdm cao cung v&i su chu ddng, sang tao, phat huy tinh than trach nhiém cia tap
thé 1anh dao, CBNV Céng ty HUD6. Chung ta tin tudng rang véi su doan két
nhét tri, théng nhét cao cua tap thé CBNV cting véi su chi dao, ho tro tao diéu
kién ctia Tdng cong ty va dic biét 1a sy tin tuéng tng hd cta cac cd dong, Cong
ty HUDG6 s& hoan thanh ké hoach nhiém vu nam 2020 va nhitng nim tiép theo dé
phat trién ngay cang én dinh, bén ving.

Kinh bao cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2020 Cong ty cb phén
Dau tu phat trién nha va do thi HUDG6./.

Noinhdn: ~ A 2
e 5 . UA
- Pai hoi dong c6 dong HUDG6; L BQNG USSR

- Ban kiém soat HUDG;
- Luu HUD6 (HPQT, KHDPT,HCTC,QLWS)
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic 1ap - T do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN s - =

PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Hé Ngi, ngay M4 thing § ncim 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Trinh Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020
‘Céng ty ¢6 phan Piu tw phat trién nha va dé thi HUD6

- Can ctt f:hfrc nang nhiém vu ctia Ban kiém so4t duoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty c0 phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUD®6;

- Can cur ké‘E qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va Bdo cdo Tai
chinh da dugc kiém toan cua Cong ty HUDG;

- Cin ctt Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2019 cua Cong

ty HUDG.
Phan I

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2019

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2019

Cong ty ¢d phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUD6 thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh nim 2019 trong béi canh tinh hinh trong nuéce ¢ nhidu
thuan loi, chinh tri — x4 hdi 6n dinh, kinh té c6 nhiéu chuyén bién kha quan, méi
truong kinh doanh duoc cai thién, thi truong bat dong san c6 nhidu ddu hidu
phuc hoi va tang truong. Bén canh nhitng thuan loi, viéc trién khai ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2019 cua Céng ty HUDG6 ciing gip khong it nhimg khé
khan thach thtc.

Tuy nhién véi tinh than cht dong, sang tao, phat huy loi thé, khéc phuc kho
khin, doan két nhat tri, Cong ty da duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, ning cao chit lwong cong trinh ban giao, diy manh cong tac tiép thi san
phém. Mic du két qua chung dat duoc chua cao, c6 mat dugc va ¢6 mit chua
duoc, cin khic phuc trong thoi gian t6i song da thé hién su nd luc va céng hién
cobng strc cua tap thé tir H6i ddng quan tri, Ban Gidm ddc dén toan thé CBNV
trong nim vira qua. Cong ty da bao toan va tich lu§ vén cha s hitu, bao dam
mtrc chi ¢b tiic cho céc ¢b déng theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong
nién hang nim va dam béao thu nhap én dinh cho nguoi lao dong.

Tinh hinh to chic bo mdy nhan sw cia Ban kiém soat:
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Ban kiém so4t Cong ty c6 03 thanh vién, gdbm 01 Truéng Ban kiém soat
hoat dong chuyén trach va 02 kiém so4t vién hoat dong kiém nhiém.

IL. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

1. Két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty:
1.1.  Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

. Téng gia tri vbn dAu tu XD : 110,0 ty déng — dat 100 % ké hoach

" Téng Doanh thu va thu nhap khac  : 100,177 ty df“)ng — dat 100,2% ké hoach
. Loi nhuén sau thué 16,278 ty déng — dat 104,6% ké hoach

. Nop Ngan sach Nha nude - 11,46 ty ddng — dat 143,3% ké hoach

Ty suit loi nhuén sau thué/ vdn chi sé hitu: dat 8,37%.

Niam 2019, Céng ty da ¢b ging hoan thanh tit ca cac chi tiéu theo ké hoach
dugc Dai hoi déng cb dong d8 ra, tuy nhién trén 30% téng doanh thu 12 thu nhép
khéc tir viée dirng trién khai dau tu tai 6 dit CC-06A theo két luan cta Thanh tra
Chinh phu.

1.2. Tinh hinh thue hién cde dw dn dau tw:

- Dy 4n Lién danh hop tic du tu véi Céng ty VINA.UIC va Céng ty
HUD10 thuc hién “Pau tu x4y dung Khu dn cu méi phia Nam Thi tran Ké Sat,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong”: UBND tinh Hai Duong d& phé duyét két
qué Iua chon Lién danh 1 nha déu tu thuc hién du 4n; da ky két hop ddng hop
t4c dau tu véi cac thanh vién Lién danh; Lién danh d& ky két hop déng thuc hién
du 4n v6i UBND huyén Binh Giang va phéi hop véi céc co quan chitc ning
thuc hién bdi thuong giai phong mat ba:ing cta du an va thuc hién cac céng viéc
giai doan chuan bi du 4n.

- Du 4n hén hop C5-HH Khu d6 thi méi Viét Hung: Thuc hién két luan
811/KL-TTCP ctia Thanh tra Chinh phu, duwoc su chip thun cia Tong cong ty,
Céng ty da dirng trién khai ddu tu cong trinh tai 6 dit CC-06A thudc 16 HH-06
Khu db thi méi Viét Hung, Téng cong ty s& hoan tra Cong ty cac chi phi dé thue
hién dy 4an theo hop ddng iy quyén. Pén nay da hoan tAt cac thu tuc dé thanh ly
hop dong ty quyén.

- Du 4n LK26, LK28, BT01 khu DPTM Doéng Son, Thanh Héa: Quyét
toan, thanh 1y hop ddng céc gbi thiu da didu kién; phdi hop véi Ban quéan ly
thude Tdng cong ty hoan thién hé théng ha tang k¥ thuat xung quanh céc 16 dat.
Tién hanh kinh doanh san phim ctia dy 4n.

- Du 4n LK-01, LK-09 thudc du an nha & 9,1 Ha khu d6 thi méi Bac
thanh phd Ha Tinh: thanh todn chi phi chuyén nhuong quyén st dung dat cho
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Mol oo -

Téng cong ty theo Hop dong chuyén nhuong quyén sir dung dat. Tién hanh kinh
doanh san phim cta dy 4n.

- Cac du 4n da hoan thanh diu tu nhu Dy 4n LK 28-33 Vin Canh, Dy 4n
CT10 Viét Hung, Dy 4n D2-CT2 T4y Nam hd Linh Pam: hoan thanh céc yéu
cdu theo quy dinh va cta cac co quan chitc nang dé quyét toan hoan tAt du 4n.

* Cong tdc phdt trién dw dn méi:

- Du 4n déu tu x4y dung khu dan cu méi tai Khu phé Hung Pao — Chi Linh
— Hai Duong: Céng ty tham gia ddu thdu thuc hién du 4n, dén thang 11/2019
Cong ty d& nhan dugc théng bao tir UBND thanh phé Chi Linh 14 don vi dép tmg
yéu cAu v& mat k¥ thuéat, hién Cong ty dang ph(’")i hop vé1i bén moi thau dé thuc
hién céc cong viée lién quan dén chédm thau phan HO so d& xuét tai chinh.

- Nop hé so dé xuét cac dy 4n tai tinh Quang Nam, gdm: Khu dan cu Bau
Van Quét, Khu dan cu Moén Ha, Khu dan coe Nam Duy Phudec. P& xuét véi cac
cép c6 thim quyén dua du 4n vao ké hoach st dung dat va t6 chirc d4u thau lua
chon nha dau tu;

- Nighién cttu quy hoach chung phat trién, khao st dia diém, tim kiém co

hdi dau tu du 4n khu dé thi, khu dan cu theo ké hoach st dung dat trén dia ban
céac tinh Hai Duong, Ha Tinh, Thanh Héa... '

1.3. Céc nhiém vu khdc theo Nghi quyét ciia Pai hji dong co dong va
dai dién chii sé hitu phéan von nha nwéc giao:

- Thue hién két ludn ctia Thanh tra Chinh phu tai K&t ludn sb 811/KL-
TTCP ngay 13/4/2015, Céng ty di thuc hién xong thanh 1y Hop dong ty quyén
v6i Téng cong ty vé viéc Uy quyén thyc hién ddu tu xdy dung va kinh doanh
cong trinh tai 16 dit Lién k& LK-28, LK-33 thudc dy an Khu d6 thi méi Van
Canh - Hoai Purc — Ha Noi;

- Péi véi cac Hop dong iy quyén tai Du an CT10 Viét Hung, D2-CT2
Tay Nam hd Linh Pam Cong ty tiép tuc phdi hop véi cac Ban clia Téng cong ty
thue hién c4c cong tac lién quan dén viéc thanh 1y hop dong vy quyén;

- Thuc hién ddy du, dung thoi han viée cong bd théng tin theo quy dinh
d6i véi cong ty dai ching.

2. Két qua giam sat tai chinh ciia Cong ty:
Ban kiém soat thdng nhit véi cac s lidu bdo céo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2019 ctia Ban gidm dbc va bdo céo tai chinh nam 2019 di duoc
kiém toan béi Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC.

2.1. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019:
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(S6 liéu da duge kiém toan béi Hang kiém todn AASC)

a. Ve tai san ciia Cong ty:

+ Tai san ngan han:

+ Tai san dai han
+ Tong tai san

b. No¢ phai tra:

103.742.517.577 d

28.904.782.954 d
132.647.300.531 d

44.347.693.569 d

Trong d6: Vay ngin han 0d
¢. Vén chi sé hiru: (D .vi tinh: Tr.dng)
No6i dung S6 diu nim trii;:lﬁgm trsoingiil;m S6 cudi nim
Tong vbn chii s& hitu 90.806 18.045 20.552 88.299
Vén dau tu cta chi s¢ hitu 75.000 - . 75.000
Qu¥ Péu tu phat trién - - - -
Loi nhuén chua phan phdi 15.806 18.045 20.552 13.299
2.2. Két qua kinh doanh:
a. Tong thu nhip: 100.177.047.230 d

+ Doanh thu h/ddng KD BDS & CC DVu

+ Doanh thu hoat dong tai chinh

+ Thu nhép khac
b. Téng chi phi:

+ Gi4 von ctia HPKD bét dong san

+ Chi phi tai chinh
+ Chi phi ban hang

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép

+ Chi phi khac

c. Két qua kinh doanh:

+ Loi nhuén trude thué

+ Thué thu nhap doanh nghiép

+ Loi nhuan sau thué

69.193.693.880 d
530.868.005 d

30.452.485.345 d

92.321.567.335 d
52.173.380.576 d

744.931.508 d
2.220.958.853 d
12.507.927.322 &
24.674.369.076 d

7.855.479.895 d
1.577:213.992 4
6.278.265.903 d

d. Dy kién phwong 4n phén chia lgi nhuin nim 2019:
+ Loi nhuin sau thué Ity ké dén 31/12/2019

+ Trich lap céc qu¥:

Quy khen thudng, phuc lgi

13.299.606.962 d

1.094.153.200 d
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+ Mc chi ¢ tirc bing tién 8% 6.000.000.000 d

+ Trich qu§ thuéng Ngudoi QL, D/hanh 274.000.000 d
+ Lgi nhuén chua phan phéi iy ké dé lai 5.931.453.762 @

- Mike chi ¢é tirc ndm 2019 s€ do Dai héi dong cé dong thuong nién lin
thie XIIT — néim 2020 xem xét, quyét dinh.

- Loi nhudn chua phdn phoi lily ké dé lai lam nguon dw phong phdt sinh
chi phi khi thiee hién céng tde thanh Iy cde hop dong vy quyén véi Tong céng ty.

2.3. Cac cong tdc khac:

- Thyc hién ké khai, ndép di va ding han cac khoan thué; hoan thanh
nghia vu d6i véi Ngan sach Nha nuéc;

- Thu xép ngudn tai chinh dam bao thuc hién chi tra cd tirc nim 2018
dung thoi han cho céc c¢d déng; '

- Céng tac thodi vén clia Cong ty tai Cong ty HUD10: Cép nhit quy dinh
hién hanh cia Nha nuéc, tiép tuc thuc hién céc thu tuc thoai von cia HUDG tai
HUDI10 theo quy dinh ctia Nha nude, chi truong ctia Tong cong ty va Dai hoi
dong C6 dong;

- Song song véi viéc thoai von, Cong ty van tiép tuc theo ddi, gidm sat
hoat d6ng san xuit kinh doanh tai Céng ty HUD10. Nam 2019 tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty HUD10 tiép tuc ¢6 loi nhuén;

- Céng tac tai chinh ké toan: hé théng sb sach ké toan ctia Céng ty thuc
hién theo dung ché @6 ké toan hién hanh; Gidm sat, quan ly cac khoan chi phi
dau tu dam bao theo ding qui dinh; Chuén bi cdc ngudén vén thanh toan kip thoi
cho céc nha thau theo khéi lugng duge duyét; Chu dong sip xép ngudn vén tix
céc ngén hang thuong mai, cac t6 chtic va ca nhan khéc...nhdm d4p tmg nhu cu
von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty; Thyuc hién dz‘iy du
nghia vu déi véi Ngan sach nha nudc.

3. Két qua giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc
cong ty:

3.1. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Hoi ddng quan tri Céng ty dugc t6 chirc hoat dong theo nguyén tic tap
trung, dan chu, c6 sy phan céng nhiém vu cho timg thanh vién, quén ly chi dao

‘hoat déng ctia don vi theo ding quy dinh ctia Phap luat va Pidu 1& clia Céng ty:

- Hoi ddng quan tri luén bam sat Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd déng dé
ban hanh cic quyét dinh, bio todn va ting trudng ngudn von chi s& hiru, bao
dam lgi ich cho céc cb déng, dam bao thu nhap cho ngudi lao déng;
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- Hoi ddng quan tri d4 t6 chiic cic phién hop thudng ky va dot xuét bang
hinh thtc tap trung hodc xin ¥ kién bang vin ban dé giai quyét kip thoi theo yéu
cau cong viéc. Cac cufc hop déu c6 chuong trinh lam viéc va bién ban hop, cac
thanh vién tham gia diy da v6i tinh than trach nhiém cao;

- Hoi déng quan tri da thuc hién co ché phéi hop v6i Ban giam dbc,
thudng xuyén trao déi truc tiép hodc tham du cac cude hop Ban diéu hanh mo
rong, nam bit kip thoi cac mat hoat dong cua Cong ty dé dua ra cac chi dao
chinh x4c, pht hop véi nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém
soat duoc moi tham du cac cudc hop cua Hoi déng quan tri;

3.2. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban gidm déc :

- Ban Giam ddc da chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo
dtng céc quy dinh cta Phép luat, ctia Piéu 18 Cong ty va cic Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Pai hdi ddng cb dong va Hoi dong quan tri;

- Ban Giam d6c di thuc hién dung chirc ning, nhiém vu duoc giao; da

cung cip thong tin, bao cdo cho cac thanh vién Hbéi dong quan tri day du, k1p

thoi, phuc vu t6t cho cong viée chi dao, giam sat ciia Hoi déng quan tri d6i vé6i
Ban diéu hanh;

- Ban Giam dbc da hoat dong rat nghiém tic va hiéu qua theo ding dinh
huéng chién luge phét trién cong ty; tAm huyét, ning dong va sang tao trong
diéu hanh hoat dong SXKD va cac hoat dong khac cuia Cong ty; tinh hinh tai
chinh lanh manh, gir dugc uy tin dbi voi céc to chire tin dung; bao toan va phét
tridn vén chi s& hitu; bao dam chi tra ¢d tic cho cdc ¢b déng theo Nghi quyét
Pai hoi dﬁ“)ng cd dong da dé ra;

- Chi dao sat sao cong tac kinh doanh thu hdi vén nhim chi déng ngudn
vbn cho san xudt kinh doanh;

- Cht trong va tich cuc trong cong tac tim kiém dy an mai;

- Cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh va kiém toén cong trinh duge thuc
hién theo ding quy dinh va kip thoi;

- Thuc hién t6t ché d6 chinh séch dbi véi nguoi lao dong, dam bao viéc
1am, thu nhap én dinh, quan tAm dén cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu
cho CBCNV, hd trg hoat déng cho céc td chirc doan thé nhu Cong doan, Poan
thanh nién, Nit cong;

- Thyc hién t6t vai trd va trach nhiém cta Cong ty Pai ching trong viéc
thuc hién cac bao cao dinh ky, dot xuét ddi véi cac co quan Nha nude cb thadm
quyén; phbi hop céng tac v6i Trung tim Luu ky Chimg khoan bao dam quyén
va loi ich cho céc cb dbng,

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiem soat va cia tirng Kiém soat vién:
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- Giam sét viéc tudn thil cac quy dinh ctia phap luét, Piéu 1& Cong ty dbi véi
hoat dong ciia Hbi déng quan tri va Ban gidm dbc trong cong tac quan ly, diéu
hanh hoat déng san xut kinh doanh ctia Céng ty;

- Tham dy céc cudc hop ciia Hoi dong quéan tri, gidm sat viée trién khai
thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong va Hoi ddng quén tri, giam sat
viée tuéin thii cac quy ché quéan 1y néi bd ciia Cong ty trong céng tic quan tri
doanh nghiép;

- Kiém tra, giam sat tinh hop phap, trung thyuc trong quéan ly va diéu hanh
hoat déng kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké todn;

- Xem xét céc bdo cdo dinh ky vé& ké hoach va thuc hién ké hoach do Ban
giam dbc cung cép;

- Xem xét bdo céo tinh hinh quén trj Cong ty ctia Hoi ddng quén tri;

- Giam sat cong tic cong bd thong tin theo quy dinh cia phap luét;

- D& xuit Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh
niam; Tham dinh céc bdo céo tai chinh 6 thang va nam;

- Tham gia v kién x4y dung cic quy ché quan 1y ndi bd trong cong ty;

- Céc cong viéc khac theo chitc ning nhiém vu cia Ban kiém soét.

5. Tong két cac cude hop va quyét dinh ciia Ban kiém soat va cac két
luén, kién nghi ciia Ban kiém so4t trong nim:

Gitta hai ky Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 - 2020, Ban kiém soat
da t6 chiic hop va ra cac quyét dinh sau :

- Thoéng nhét véi béo céo tinh hinh quan tri Cong ty ky 6 thang déu nam va
ky nam 2019 cua Hoi dong quan tri;

- Xem xét va khong c6 ¥ kién phan dbi v& béo cdo tai chinh va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh 6 thang diu nim ciia Giam dbc Cong ty;

- Xem xét va khong c6 ¥ kién phan ddi vé két qua hoat déng sén xuét kinh
doanh nam 2019 va bo céo tai chinh nim 2019 d3 duoc kiém toan béi Céng ty
TNHH Héng kiém toan AASC;

- Xem xét va khong co y kién phan dbi vé viéc thuc hién ché do dbi véi
nguoi lao dong, tinh hinh cong ng cua Cong ty;

- Théng nhét théng qua béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2019 trinh
Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2020.

6. Thii lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va
tirng Kiém so4t vién :

* Thi lao: Ban kiém so4t Céng ty ¢6 03 thanh vién, trong d6 cé 02 thanh
vién lam viéc tai Cong ty va 01 thanh vién hoat ddng kiém nhiém. Trong do:
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- Chi tra thu lao cho thanh vién hoat dong kiém nhi€ém ndm 2019 la:
14.022.330 ddng;

- Hai thanh vién 1am viéc tai Cong ty: hudng luong theo quy ché tra lwong
ctia Cong ty va khong dugce hudng khoan thi lao nhu dbi véi thanh vién hoat
dong kiém nhiém.

* Chi phi hoat dong cua Ban kiém soét: Trong nhiém ky hoat dong vira qua,
Ban kiém soat cong ty khong nhan duge bit ¢t don thu khiéu kién nio ctia cb dong
hodc nhém cb déng nén khéng phat sinh chi phi hoat dong ctia Ban kiém sodt.

7. Két qua danh gia sw phoi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi
H¢i ddng quan tri, Ban giam doc diéu hanh va cic c6 dong:

- Trong qu4 trinh hoat déng, Ban Kiém soat da dugc Hoi déng quan tri va
Ban Giam ddc tao diéu kién thuén loi dé lam viéc: nhan dugc df;iy da thoéng tin
vé céc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng Quan tri; cic bdo céo vé tinh hinh
san xudt kinh doanh ctia Giam dbc Céng ty; Ban kiém so4t dugc moi tham du
cac cudc hop cua Héi dfjng quan tri. Trong qué trinh thuc thi nhiém vu cia
minh, Ban Kiém soét d4 duoc Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc va cac can bod
quén ly Cong ty tao didu kién thudn loi ¢é hoan thanh nhiém vu.

- - Vi trach nhiém ctia minh, Ban kiém soat ludn phdi hop, trao dbi véi
Hoi dong quan tri trong viéc xdy dung cic Quy ché, ndi dung cudc hop, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Véi ¢b déng: Ban kiém soat ludn san sang thuc hién nhiém vu khi c6
yéu cau hop 1y cta cb dong theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Luat doanh
nghiép.

III/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HQI PONG CO PONG:
Khong co

Phan II

KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

1. Tiép tuc thuce hién chic ning thay mit c6 déng dé kiém sodt moi hoat
dong san xuat kinh doanh, hoat déng quéan ly va didu hanh Céng ty nhim dam
bao logi ich hop phap cua cac cd dong;

2. Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng
cb dong, cia Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbc Cong ty;

3. Kiém tra vide ky két va thyc hién cac hop d6ng kinh té, tinh hinh thuc
hién cac du 4n, thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong, tinh hinh thu
hoi cong no;
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4. Tham gia ddy du céc cude hop ciia Hoi dong quan tri d& ndm bt tinh
hinh san xuét kinh doanh, dua ra cac kién nghi néu théy cin thiét @& dam bao loi
fch clia cac b dong; .

5. Thdm dinh béo céo tai chinh 6 théng vanam, danh gia va phéan tich tinh
hinh tai chinh, vi€c bao toan va phat trién von chi so hitu ctia Cong ty. '

6. Ngoai ra néu c6 kién nghi ctia ¢ dong vé dau hiéu vi pham ché db va
didu 18 Cong ty, Ban kiém soét s& tién hanh 1am viée kip thoi d& c6 thong béo
v6i HDQT va bio céo Pai hdi dong cd dong.

Trén day 13 béo céo qua trinh thuc hién nhiém vy ctia Ban kiém soat trinh
Dai hoi dong ¢ d6ng thudng nién ndm 2020. Kinh mong duge sw dong gép y
kién dé Ban kiém soat Céng ty hoat dong higu quéa hon.

.Noi nhan:
- Trinh PHDCD; -
- HPQT Céng ty;
- Luu BKS Cong ty.

CTCP Pdu t phdt trién nha & d6 thi HUD6 = 9- " BC cua Ban Kiém sodt nam 2019






		2020-05-14T16:40:07+0700




