CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY DA NANG Pic ldp - Ty do - Hanh phic

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thwa: DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Ngdy 24/4/2019 Dai hoi dong c6 dong thuomg nién nam 2019 Cong ty C6 phan
Dich. vu Hang khong San bay Da Néng da thong qua Nghi quyét cta Dai hoi vé Ké
hoach san xuat kinh doanh; ké hoach dau tu va cac chuong trinh muc tiéu ndm 2019.

Trén co s Nghi quyét dai hoi, HDQT da ban hanh cac nghi quyét dé trién khai
viéc lanh dao, chi dao, gidm sat Ban Tong Giam doc dicu hanh va cac don vi thude
Cong ty thuc hi€n cac muc ti€u do Pai hdi thuong nién ndm 2019 dé ra.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Dich vy Hang khong San bay Pa Nang xin Bdo
cdao trude DHPCP thuong nién ndm 2020 cdc ndi dung chinh nhu sau:

~ Phéanthwnhit
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG NAM 2019

1. Viée lanh dao thye hién muc tiéu SXKD:
1.1. Thuén lgi:

- Luong khach néi dia va quéc té di va dén tai cac san bay Da Nang, Cam Ranh
van gilr dugc on dinh téng truong. Nhu clu cac Hang bay vé suat an trén tau bay duogc
md réng tai sdn bay Cam Ranh va Da Nang.

- Cong tac an toan, an ninh PCCN duoc tang cudong va dam bao tuyét dbi trong
nhing ngay 1€, tét va cac dot cao diém.

-H¢ thong quan ly chéit lugng, an toan thuc phim va Co s& ha ting dugc chua
trong nang cdp md rong tai Chi nhanh Cam Ranh, Pa Ning budc dau dap img dwoc
nhu ciu cua khach hang.

- Cung véi su chi dao kip thoi cia Pang b, HDQT va Ban Téng Giam doc
Cong ty trong cong tac quan ly dleu hanh SXKD phu hop véi tinh hinh thuc té va toc
do phat trién cua Cong ty va quyét tam, doan két cua toan thé CBCNV trong toan cong
ty la yéu t6 quyét dinh trong viéc thyc hién hoan thanh vugt muc ké hoach SXKD ndm
2019.

1.2. Kho khin:

Tinh hinh thuc hién nam 2019 c6 nhidu dién bién lam anh hudng truc tiép dén
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va lam giam hiéu qua cta Cong ty, cu thé:
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-Su canh tranh quyét ligt trong linh vuc san xudt kinh doanh suét an hang
khong, thuong mai dich vu tai cac san bay da anh hudng lon dén ket qua san xuat kinh
doanh.

- Viéc chdm € trién khai dw 4n xdy dung nha may ché bién sudt &n tai cang
HKQT Da Nang da hdn ché l6n vé uu thé canh tra?nh vo1 cac doi thu tiém ndng tai
Cang hang khong qudc té Da Néng va co hoi phat trién kinh doanh clia Cong ty.

- Mot s0 dich vu lién quan dén ddy chuyén hang khong bi cét giam. Ngung hoat
dong kinh doanh quang cao do bi thu hep theo yéu cau quy hoach cia dia phuong.

- Hoat dong kinh doanh tai san bay Phu Bai hau nhu khong phat trién trong cac
ndm qua, do vay don vi kinh doanh nay lién tuc bi thua 16 trong cdc nim qua.

- Su lung ting cta co quan quéan ly nha nudce vé quan 1y loai hinh Taxi cong
nghé nay din dén hoat dong cua loai hinh ndy canh tranh khong lanh manh (hoat dong
trai phép tai ba N‘ng) gy mat trat tu tai cac diém don dd tai (san bay, khach san...)
anh hudng rat 1on dén hoat dong Kinh doanh taxi.

2.Ke} qua dat dugc: ) )
a. V& cong tac chi dao va giam sat viéc thwe hién ké hoach sin xuat kinh doanh
nam 2019;

- Trudc tinh hinh d6, HDQT dé c6 nhiéu phién hop cung Ban Tong Giam doc diéu
hanh ban céac giai phap thao g& kho khin trong SXKD va cac giai phap vé nang cao

chat lugng san phim dich vy, m& rong nganh nghé kinh doanh va tang cudng cac bién
phap quan ly ndng cao chat lugng va hidu qué trong san xuét kinh doanh, cu thé:

+ Tong doanh thu va thu nhép . 250,87 ty dong, dat: 103,35 % KH nam

+ Téng lgi nhuén sau thué : 15,46 ty dong, dat: 100,35 % KH nim.

+ Vén chu so hiru © 42.676.830.000 dong

+ Thu nhép binh quan/ngudr : 8,051 trigu déngfng;’thang, dat: 105,30% KH nam.
+ Loi nhuan sau thué/vén CSH : 36,22%.

+ Ldi co ban /CH phiéu - 3.197d/CP

+ Cong tac an ninh, an toan, PCCN, vé sinh an toan thuc phdm luén duogc don vi
ddc biét quan tAm, thuong xuyén cung cb va kién toan luc lugng ANAT & PCCC,
dinh ky t6 chic kiém tra, tdp hudn va dién tap do vay cong tac an ninh, an toan dugc
gifr vitng, dic biét trong phuc vu cac chuyén chuyén co, nhimg ngay 18, tét,... tuyét dbi
an toan, Cong ty da duoc chu dong quan triét trién khai thuc hién cac quy dinh v€ An
ninh ciia Cuc Hang khong Viét Nam va tién hanh kiém tra toan dién dbi véi Cong ty
va dic biét chu trong kiém tra doi voi cac don vi sdn xuét suét &n tai Da Néng, Phu Bai
va Cam Ranh, qua kiém tra da kip thoi chdn chinh va cé bién phap khdc phyc nhimg
thiéu sét dugc phat hién sau kiém tra. Trong ndm da phdi hop véi S¢ Lao dong
Thuong binh & X hoi Thanh phé Pa Ning, Thira Thién Hué, Khanh Hoa dé t6 chirc
tap huén nghiép vu ATVSLD cho ngudi lao dong trong toan C.ty.

+ Quy ché dan chu va Van hoa Doanh nghiép trong Cong ty duoc phd blen ong
rai dén nguoi lao dong, qua do da dua hoat dong cua don vi vao ky cuong, né nép va
dong vién duoc phong trao thi dua. Ludn cham lo doi séng vét chét, tinh thin cho
ngudi lao dong nhu chim soc st khoe, vé sinh an toan lao dong, moi trudong va diéu
kién cho ngudi lao dong, dong vién tham hoi kip thoi, hd tro gitip d& NLD trong kho
khén, hoan nan.
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+ Cong tac Can bl thuong xuyén dugc ra soat va kién toan, trén co s¢ do danh gia
lai nhimg ton tai, yéu kém ciing nhu nhig thé manh cuia cac don vi truc thudc dé lam
¢o s& cho cong tac dinh hudng quan 1y cua lanh dao, nhim néng cao hiéu qua hon nira
hoat dong SX-KD trong thoi gian dén. Tién hanh thyc hién viéc ra soat, danh gié lai
lao dong trong toan Cong ty va cé ké hoach diéu chinh cho phu hop véi nhu ciu cia
timg don vi va toan Cong ty.

+ Trién khai thuc hién t6t cong tac bd nhiém, mién nhiém can bo theo ding quy
trinh va Diéu 1& Cong ty, déng thoi ra soat, danh gia lai nang luc, trach nhiém va hi¢u
qua cong tac ciia doi ngii Can bo con lai, trén co s¢ do dé co ké hoach diéu chinh, sip
x€p cho phu hop véi nhu cAu cua timg don vi va toan Cong ty. Thuong xuyén quan
tdm cong tac tién luong theo hudng ting va khuyén khich ngudi lao dong.

+ Té chuc kham suc khoé dinh ky nam 2019 cho tat ca Can b6, cong nhan vién
trong Cong ty, thuc hién ding thoa udc lao dong da ky ket gitra ngudi lao dong va
nguoi sir dung lao dong.

_+ Thuong xuyén quan tdm va chi trong cong tac dao tao, tdng cuong cong tac
kiém tra giam sat chit ch& trong cOng tac quan ly, di€u hanh theo cac quy trinh quan Iy
da ban hanh.

b. V& cong tac chi dao va giam sat viéc thye hién ké hoach diu tw phat trién:

_ Trong ndm 2019, Hoi dong Quén tri da tich cyc trién khai cac Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuérng nién 2019 theo dung qui dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty va Quy ché
Hoat dong caa Hoi dong quan tri:

- Ra soat kiém tra danh gia lai cac hop dong cung cap nguyén vat li¢u dau vao
tai cac don vi tryc thude cong ty; Hoan thanh dam phan va ky két hop dong voi mot s
déi tac moi vé cung ung nguyén liéu c6 gia cung cdp thap hon, tiét kiém duoc chi phi
gia von va tiang hiéu qua cho don vi;

- Lam viéc v6i TCT HKVN bd sung quy tién lwong KH nim 2019 ctia Cong ty;
Trién khai phuong an chuyén xép luong méi cho nguoi lao dong trong cong ty;

- Hoan thanh cong tac phuc vu cac Poan danh gia ctia hang Hang khong quéc té
nhu Qatar Airway va Cathay tai Xi nghiép SX va cung img sudt &n Da Néng; Hoan
thanh cong tac khic phuc cac khuyén céo clia hing Hang khong quéc té;

- Trién khai xdy dung va ban hanh Quy ché an ninh hang khéng cia Cong ty
theo huéng dan tai van ban sé 3240/CHK-ANHK ngay 26/7/2019 ciia Cuc HKVN;

- Trién khai thuc hién dAu tu ndm 2019 nhu: Dau tr Xe cho td i tiép vién, dau
tu trang thiét bi phuc vu san xuét, cai tao tAng 4 try s& cong ty lam kho hang héa. ..

- Hoan thanh tham gia mua chung bao hiém voi Téng Cong ty HKVN nhu BH
tai san, co s& vat chit va phuong tién véan chuyén;

- Trién khai thyc hién phuong an dich vu ban hang mién thué trén cac chuyén
bay quéc té tir DAD, CXR ciia VNA: Hién nay di c6 quyét dinh ching nhan du diéu
kién kho chira hang mién thué tai DAD va CXR; tiép tuc trién khai theo ké hoach ban
hang mién thué cuia VNA.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat, danh gia viéc thyc hién, duy tri hé thong
quan ly chat luong theo tiéu chuin ISO 9001; ISO 22000.
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- Thuong xuyén kiém tra, giam sat trong san xuét vé tiéu chuén chét lugng sin
phdm va vé sinh an toan thyc phdm; Thuc hién 8t cac chinh sach tiét kiém, chap hanh
cac quy dinh va ky luét lao dong trong toan Cong ty.
¢. Céc cong tac khac:

T6 chuc Ky hop dbng voi don vi kiém toan; Thuong xuyén thuc hién tot viéc cai
tién cong tac tién luong cho ngudi lao déng trong toan Céng ty; T6 chirc huan luyén
nghiép vu PCCC;

Thué van phong va chuyén Noi lam viéc cia Khéi Co quan Cong ty den noi lam
viéc moi (Toa Nha Truc thing, san bay Da Ning) dé wu tién mat bang san xuét cho Xi
nghiép suét #n Hang khong Da Ning.

Lanh dao BCH quan su Cong ty thuc hién tot cong tac quan su dia phuong da
duoo BCH quan su TCT va Quén d6i Hai Chéu, thanh phé Da Néng truc tiép trién
khai.

3. Cong tac Quan tri doanh nghiép va hoat djng ciia HDQT:

- Can cir Diéu 1€ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty, HDQT hop quy/1 lan, Chu
tich HDQT con thuong xuyén trao d6i vé6i cac thanh viéen HDQT, Trudng ban KS ve
cac van dé vé td chuc nhén su, cac chu truong, chién luge phat trién, cac van dé ndy
sinh trong qua trinh SXKD dé tap hop tri tué va dé co su dong thuan cao trong cong
tac quan tri Cong ty.

- HDQT da ndm bit séu sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty. Dinh huéng cho
hoat dong cia Cong ty di dang muc tiéu chién lugc va nhiém vu dugc Dai hdi ¢o dong
thong qua.

- HDQT thyc hién t0t vigc cong bo thong tin dinh ky, thuong nién ciing nhw céc
thong tin bat thuong cho cic ¢d dong trén san giao dich ching khoan theo dung quy
dinh. Ngoai ra Chu tich HDQT da chu dong co6 cac bubi tiép xuc, lam viéc v6i cac cd
déng c6 von 1on tai Cong ty nhdm tranh thi sy tng ho gitp do Cong ty trong qua trinh
SXKD va quan tri doanh nghiép.

-Cac thanh vién Hoi dfing quan tri luén c6 mat ddy da & cac cudc hop cua
HDQT va chi dong tham gia nhi€u y ki€n trong viéc chi dao Cong ty thuc hién nhiém
vu san xuft kinh doanh theo ké hoach da dugc Pai hgi dong c6 dong ndm 2019 théng
qua.

- Nam 2019 HPQT da ban hanh nhiéu nghi quyét trong chi dao thuc hién céc
nhiém vu SXKD dﬁng theov qui dinh cta diéu 1€ to chic va hoa:r dong Cong ty va da
thuong xuyén don doc, kiém tra viée thuc hién cac nghi quyét d6. HDQT thuong
xuyén giam sat viéc diéu hanh cua Ban Tong Giam doc va danh gia cao két qua hoat
dong diéu hanh ctia Ban Tong Gidm doc da hoan thanh t6t nhiém vu trong ndm 2019.

-Thu Iao_ ciia HPQT duoc thuc hién ddy du theo ké hoach nim 2019 d3 duoc
Dai hoi dong c6 dong ndm 2019 dd thong qua.

4. Tdn tai:

- Du 4n xay dyng nha ché bién suét an Da Ning chua duoc trién khai theo ké
hoach. Hd so, thu tuc thué dat tai sin bay Pa Néng ctia Cong ty da duge giri Cuc Hang
khong VN xem xét phé duyét nhung dén nay van chua c6 két qua.
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- Phuong 4n lién két san pham, dich vu giita cac don vi thudc Tong cong ty van
chua trién khai din dén Céng ty hién nay van chua dugc cung cdp dich vu cho Hang
khong Jetstar Pacific Airlines tai sdn bay Cam Ranh.

- Tién luong binh quan/ngudi mot sé lao dong cé tay nghé cao con thdp so voi
cac don vi co cung nganh nghé.

5. Muyc tiéu nhiém vy ciia HDQT nim 2020:
5.1. Nhan dinh chung:

- Tinh hinh thé giéi: Dich virus corona chiing méi (Covid-19) dang lan rong
trén pham vi toan cau va co thé khién nén kinh té thé gidi roi vao bé tic. Theo du bao
clia cac To chirc quéc té (Bloomberg Economics, Té chirc Hop tac va Phat trién Kinh
té -OECD), dich bénh co thé khién nen kinh té toan cau syt giam n;,hxem trong ky
vong: tang truong toan ciu tlr 2,9% xudng con 2,4% va canh bao c6 thé giam xudng
1,5% va cho ring kinh té toan cu s& phuc hdi vao nam 2021 voéi mirc ting truéng du
bao 1én t6i 3,3% Riéng nganh Hang khéng, chi tinh riéng nganh van chuyén hanh
khach, doanh thu ctia cac hing bay cOng chung s& bi thiét 113 ty USD néu thoi gian
hdi phuc trong dau qui 3/2020.

- Tinh hinh trong nuéc: Tinh hinh kinh té x4 héi thang Hai va 2 thang ddu nam
2020 xuét hién nhiéu dau hiéu c6 anh hudng tiéu cuc dén tdc do ting truong kinh té,
ciing nhu n dinh kinh t& vi mé. Riéng nganh Hang khéng cac cac chuyén bay di va
dén cac vung c6 dich da co lich bay dimg dén hét thang 5. Dy bdo tinh hinh kinh
doanh cua Cong ty gip rat nhiéu kho khan trong nim 2020 va kha ning hdi phuc va
phat trién manh m& tir nm 2021.

5.2. Miuc tiéu va phwong hwéng, nhiém vy cu thé:
5.2.1. Muc tiéu:

- Gitr vitng on dinh céc loai hinh kinh doanh da xac dinh 1a chién lugc ctia Cong
ty, vu tién hang dau cho cac linh vuc kinh doanh lién quan dén déy chuyén vén tai
hang khong va kinh doanh thuong mai tai cac cang hang khong mién Trung.

- Bao dam tinh hinh tai chinh an toan, lanh manh, quan Iy chét ché chi phi, chét
luong hang hoa du vao, cong no. Tang cuong moi quan hé hd trg, hop tac va cung
ang san pham ndi bd dé nang cao hidu qua sin xuét kinh doanh trong giai doan khiing
hoang (ndm 2020) va chudn bi cho giai doan phuc hdi (tir nam 2021).

- Uu tién ngudn von dau tr may moc thiét bi, xay dung co sé ha tang cua cac
du 4n phuc vu cac dich vu thudc ddy chuyén vén tai hang khong nhim nang cao chat
lwong san phim dich vu, dép img nhu cdu san xuét va dam bao dn dinh trong giai doan
khiing hoang va yéu cu phat trién bén viing ciia Cong ty.

- Chi trong cong tac dao tao, boi dudng va phat trién ngudn nhan lyc nhim
dam bao nguon nhén lyc dé thuc hién tot ké hoach SXKD va dap ung yéu cau trong
tinh hinh mai.

5.2.2. Phwong hwong va nhiém vu:

- Dam bao tuyét déi an ninh hang khong, an toan vé sinh thuc phdm trong cac
khau cta qua trinh san xuat va cung Umg dich vu hang khong va qui dinh cua cac bén
quan tam.

- D6i v6i cong tac thi truong, marketing: Xdy dung chién lwoc kinh doanh, ké
hoach Marketing cu thé va dé xuat cac giai phap phoi hgp cac don vi trien khai thuc
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hién trong giai doan 2018-2020. Trong d6 chi trong mang kinh doanh trong day
chuyén hang khong.

- Tiép tuc trién khai ap dung chién lugc canh tranh vé dich vu cung (mg suét an
theo céc tiéu chuén yéu cdu cuia cac hang hang khong. Tép trung xdy dung va ap dung
chién lugc chi phi thap, ddc biét quan tdm 3 yéu td chinh 1a gia ca, co ciu thyc don va
chét luong san phim.

- Tang cuong cong tac quan ly chét lugng toan dién: tir khau hang hoa dau vao,
kiém soat qua trinh san xuét thong qua he thdng quéan ly chét lugng an toan thue pham
I1SO 22000 nham dam bao t6t cac yéu ciu ngay cang cao, theo tiéu chuin quéc € cia
cac Hang bay va nang cao nang lyc canh tranh.

- Béi véi cac don vi kinh doanh taxi, dao tao 14i xe va cac don vi khac phan tich
dénh gia tinh hinh thyc hién SXKD hang ndm, du béo tang trudng cua thi truong, céc
yeu td khéch quan ciia méi truong kinh doanh dé xay dung ké hoach SXKD, tai co cdu
to chirc... cho phu hop véi tinh hinh cua tirng loai hinh, don vi.

- D6i voi chi phi ting cuong cong tac kiém tra, giam sat dua trén cac dinh muc
kinh t¢ k§ thudt da ban hanh va triét d€ tiét kiém chi phi trong tat ca cac khéu trong
qua trinh san xuat va quan ly. Xay dung va ap dung c6ng nghé thong tin trong quan ly
dé dap ang yéu cau quan ly kip thoi, hiéu qua.

- Kiém soat tot cong ng, xir ly dirt diém cac khoan ng phai thu kho doi, qua han
theo dung thu tuc quy dinh cia Nha nudc.
6.Vé ké hoach san xuét kinh doanh:

- HPQT Chi dao Ban Tong giam doc diéu hanh c6 céc bién phap tich cuc, hiéu
qua. Bam sat yéu cau cua thi truong, chuédn bi tot cac ngudn luc va cac diéu kién san
xuét kinh doanh dam bao hoan thanh ké hoach da xdy dung va trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2020 thdng qua.

- Trigt dé thyuc hanh tiét kiém chi phi trong tat ca cac khau nghiép vu (nhit 1a
chi phi gian ti€p), m& rong cac dich vu phu tro, khai thac moi nguon thu dé ting loi
nhuén.

- Trién khai phuong 4n phat hanh cé phiéu tang v6n diéu 1é cong ty nim 2020
ngay sau khi c6 chu truong phé duyét cip dét cia cac co quan quan ly nha nudce dé xay
dung nha ché bién suit in Pa Ning méi;

- Tiép tuc ra soat kiém tra danh gia va trién khai 4p dung chién lugc canh tranh
vé dich vu cung mg sut #n. T4p trung x4y dung cac thuc don mdi va chu dong chao
hang cho cac hang hang khong quéc té vai don gia thuc don thip va dic biét quan tam
tdi chinh sach hau mai sau ban hang d6i véi khach hang;

- Thuong xuyén kiém tra, thuc hién cong tac bao tri, bdo dudmng co so ha ting,
may moc thiét bi va phuong tién van chuyén theo ké hoach nhim dam bao qué trinh
hoat dong SXKD va phuc vu t6t nhit cho cac dich vu kinh doanh thudc day chuyén
van tai hang khong.

- Thuong xuyén nghién ciu thi truong, tim kiém déi tac cung cép bd sung
ngudn hang kinh doanh, dong thoi té chitc chao hang canh tranh cung cp hang hoa,
dich vu cho toan cong ty nhim giam gia dau vao, ting hidu qua kinh doanh;
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- M& rong cac dich vu kinh doanh phu trg, khai thac moi nguf}n thu, thuc hién
triét dé tiét kiém chi phi, diic biét 1 chi phi quan Iy nhdm giam chi phi dé tang loi

nhuin.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéc thuc hién, duy tri va
khong ngimg cai tién hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 22000:2005 dé
nang cao chat lugng dich vu va yéu cu cia cac Hang hang khong.

- Nghién ciru, sép xép lai lao dong hién c6, ra soat lai co c4u td chirc, cai cach
ché do tién luong dua trén két qua kinh doanh cua timg bd phén don vi, ndng luc ca
nhén hoan thanh nhiém cu dé thuc hién chi tra tién lwong cho phu hop, dam bao tinh
dong vién, kich thich nguoi lao dong co trinh d chuyén mén tot, tay nghé cao dé x4y

dung luc lugng nong cdt cho toan don vi.

Phén thi hai

CAC NOI DUNG PE NGHI PAI HQI THAO LUAN VA BIEU QUYET

1.Théng qua B4o cdo két qua SXKD nim 2019.

2.Thoéng qua Bao cdo tai chinh ndm 2019 (Dd kiém todn)

~ Ponvi tinh: dong

STT | __CHiTIRU THU'C HIEN 2019
1 Téng thu nhip 250.867.731.348
A | Pty thi thidiba hang va cung cip dich vu 248.649.654.103
B | Doanh thu hoat dong tai chinh 169.501.943
C | Thu nhap khac 2.048.575.302
2 | Téng chi phi 231.971.642.236 |
3 Tbng lgi nhuin ké toin truéc thué 18.896.089.112

4 | Pidu chinh ting, giam thu nhip chiuthué | 275.162.237
5 | Téng lgi nhuin chju thué (3+4) 19.171.251.349

| Trong d6 : - Loi nhuan chiu thué cua hai TT dao tao

3.746.093.878

- Loi nhudn chiu thué ciia Cong ty

15.425.157.471

6 | Thué thu nhap doanh nghiép phai njp 3.438.264.561
 Trongdo: - Thu¢ TNDN -Trung tim day nghe ~398.027.510 |
- Thué TNDN hoat déng SXKD Cong ty 3.040.237.051
7| Lgi nhujin sau thué TNDN (3-6) _15.457.824.551

3.Thong qua phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2019 ciia Cong ty:

Don vi tinh: dong

(1, Loi nhuén sau thué TNDN 2019

15.457.824.551

2. Chi tra lgi nhuén cho céc thé nhan gop von hop tac
kinh doanh tai cac Trung tdm day nghé lai xe 0t0,
| moto, trich qu§ KT, PL tai 2 Trung tdm

1.620.857.973
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3. Loi nhufn sau thué 2019 con lai (1-2): 13.836.966.578
4. Trich l1ap cac qu¥, thudng va thu lao, trong do:
- Quy khen thuong, phic loi Cong ty: 2.760.000.000
- Chi thueomg Ban diéu hanh Cong ty: 300.000.000
- Chi thit lao cho HPQT, Ban kiém sodt: 193.200.000
5. LNST con lai sau khi trich quy, thuong va thu lao
(3-4) 10.583.766.578
6. LNST cac ndm trude con lai chua chia 123.285.253
7. LNST du kién chia 0 tirc bing tién mat (25%) 10.669.207.500
| 8. LNST con lai dy kién chuyén sang nam 2020 | 37.844.331

Thoi gian thuc hién chi tra o tire:

- Do anh huomg cia dich bénh Covid-19 xay ra ngay tir ddau nam 2020, hoat déng kinh
doanh ciia Cong ty gdp rdt nhiéu khé khan. Pdc biét la dong tién tic hoat dong SXKD
bi anh hwong nghiém trong do cdc khdach hang la cdac hang Hang khong nudc ngoai
kho khan va xin hodn thanh todn cdc khoan no dén khi hét dich va cde hing Hang
khéng trong nudce ciing gidn doan cdc khoan thanh todn cong ng ma Cong ty da cung
ung.

- Ngudn von tai tro: Nhitng nam trucc dday Cong ty da dau tw xdy dung nha xuong,
mua sdm mdy moc thiét bi mo rong nha xuong theo ké hoach nhung khong vay dugc
nguon von dai han tir Ngdn hang, Cong ty phai b ddp béing nguon von ngdn han ddn
dén mdt can doi dong tién phuc vu SXKD.

- Ngodi ra, do anh huong cua dich bénh Covid-19, Dy kién két qua SXKD cua Cong ty
trong 6 thdng ddu ndm 2020 bj thua 16 gan 7 ty dong, nén dong tién cua Cong ty cang
kho khdn hon.

Kién nghi : Vé ké hoach chi tra ¢6 tirc nam 2019 cua cac 6 dong, Cong ty xin dugc
tam hodn chi tra trong nam 2020 va uy quyén cho HPQT thyc hién chi tra cé tirc cho
cdc co déng trong trong thoi gian thich hop khi tinh hinh dich bénh Covid-19 dugc
kiém sodt va cdc hoat dong SXKD ciia nganh hang khong cling nhu cua Cong ty dugc
phuc hoi.

4.Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020:

Trén co s¢ thuc hién ndm 2019 va tinh hinh kho khén, thuén loi vé tinh san xuét
kinh doanh th};c té cflq thi truong hie",:n nay, Hoi dc")ng quan tri da trinh Pai hd1 nhing
chi tiéu chu yéu ctia Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020 nhu sau:

4.1. Cdc chi tiéu doanh thu, chi phi:

Don vi: Triéu d(fng

Chi tiéu Ké hoach Ké hoach
HDQT dé nghi PHCD thong qua
1 3 3
1. Téng vbn chi s& hitu binh quan 43.480 43.480
Trong do:
- Vbn diu tu cua cha so hiru dén 42.677 42.677
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2. San lugng sudtan (sudt) 921.134 | 921.134
3. Doanh thu thuc hién 134.589 134.589
4. Téong chi phi 145.812 145.812
4.1.Téng quy hrong 40.957 40.957
5. Loi nhufn truéc thué - -11.223 11223
6. Loi nhuan sau thué -11.669 -11.669
7. Ty 18 ¢b tirc/Vdn diéu 18

8.Téng phat sinh phai nop NS 7.333 7.333
9. Lao dong binh quan 465 465
10. Téng vén d4u tu trong nim 2.550 2.550
11.No phai tra/Téng ngudn von 63,75% 63,75%
12.Tai san ngdn han/Ng phai tra 60,38% 60,38%

4.2 .Ké hoach diu tw 2020 :

DVT: trigu dong

Thong tin vé danh muc diu
Ton Tién d Gia tri
STT | Danh mye mire dgﬁu Ng‘ééé‘H“6“ thl_rcﬁ gidi ngin
' tur - hién
En p 3 4 5 6
A | Dy 4n chuyén tiép ky truée
I  Dhu tw trang thiét bi
I Piutw xdy dung co ban
B  Du 4n dau tu méi 2,550 1,220 2.550
I Pau tw trang thiét bj 1é 1.900 570 | 1.900
1 | Cac du 4n chuén bj diu tu ,
2 | Céc dy an thuc hién dau tu 1.400 420 1.400
Xe 5 chd ty dong day 1ai (2 xe) 1.200 360 | Quy 1 1.200
Phan mém ké toan va ban hang 200 60| Quyl 200
3 | Diu tu trang thiét bi I¢ 500 | 150 500
Thiét bi 1& 500 150 | Canam 500
Il | Diu tw xy dyng co bin 650 650 650
1 | Céc du 4n chuén bi déu tu
2 | Cac du an thuc hién du tu 650 650 650
Clmiphog TN etd | g0 o0 1 | e
Tong cong (A+B) 2,550 1,220 2.550
- Dy 4n déu tw méi trong niim 2020 : 2,55 ty dong
Tbng cong K& hoach 2020 : 2,55 ty dong

5. Théng qua sira ddi Piéu 1é Cong ty.




a. Sira dbi Diéu 1é Cong ty (sira dbi mot sb 13i chinh ta va cac khoan, diéu theo dé
xuét ctia Truong Ban kiém soat):
- Biéu 2, Khoan 3: Thay dbi s6 dién thoai tru s& cong ty
- biéu 3, Khoan 2: Ldi chinh ta
- Diéu 6, Khoan 1: Li chinh ta;
- Pidu 15, Khoan 2, Diém I: cau khéng rd nghia ("c6 gia tri tir 35% troy 1én tong
gia tri tai san " nén stra lai 1a bang hodc 1on hon)
6.Thong qua Bédo cdo cia Ban kiém soat

B4o c4o cua Ban kiém sodt da trinh bay duoc céc hoat dong ma BKS da thuc
hién trong nam 2019, co ban di danh gia day du vé hoat dong SXKD cia Cong ty ndm
2019, hoat dong quan ly diéu hanh cia HPQT va Ban Téng Giam déc Cong ty, cong
tac ddu tu va quyét toan dy 4n trong nam 2018 ciing nhu danh gia viéc tun thu phéap
luat ciia Nha nudc va Diéu 16 Cong ty ciia Ban quan 1y, diéu hanh trong nién do 2019,
Béo cao ciing danh gia dugc bao cao tai chinh ndm 2019 ctia Coéng ty da dam bao tuén
thu cac quy dinh cua phap luét, quy ché cua HDQT, Cong ty va cac ché do chinh sach
Nha nuéc quy dinh. Bén canh d6 bao cao ciing tong két tinh hinh thyuc hién Nghi quyét
DHDCD ndm 2019 cia Cong ty.

7. Théng qua phuwong &n tra thu lao va tién lwong cho HPQT.BKS nim 2020:
193.200.000d, trong do :

7.1 Tha lao:
- Chu tich HDQT  :2.500.000 d/nguoi/thang twong tng  30.000.000d/nam.
- UVHDbQT : 1.400.000 d/ngudi/thang twong ung  67.200.000d/ndm. i
- UVBKS - 1.000.000d/ngudi/thang tuwong ing  24.000.000 d/ndm. .
7.2 Tién luong: 7

- Truong ban BKS : 6.000.000 d/ngudi/thang twong ung  72.000.000d/ ndm

Véi su doan két thong nhét cao trong HPQT va Ban Tong Giam dbc, su thong
minh sang tao, linh hoat va quyét do4n trong quan tri va diéu hanh, dugc cac cb dong
déng long ung hé nhat dinh HPQT, Ban TGP diéu hanh s& vuot qua kho khin thach
thirc ctia nam 2020, thuc hién tot cac muc tiéu dai hoi dé ra.

T/M HQI PONG QUAN TRI
@00‘02045 CHU TICH

Ho Quang Tuan
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