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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.
Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN KHO VAN TAN CANG
Tén viét tat : CONG TY CP KHO VAN TAN CANG
Tén Tiéng Anh: TAN CANG WAREHOUSING JOINT STOCK COMPANY

TAN CANG
WAREHOUSING
LO go : 14V CHLVEN NGIEP, CHAT LLIONS HANG DAL
Ma ¢ phiéu: TCW
Dia chi: Cang Tan Cang - Cat Lai, Phuong Cat Lai, Quan 2, TP.HCM
Pién thoai: (028) 37423929 Fax: (028) 37422014
Email: info.tcw(@saigonnewport.com.vn
Website: www. Tancangwarehousing.com.vn
Vén diéu 1é: 149.982.580.000 VND (Mbt tram bon muoi chin ty chin tram

tdm muoi hai triéu nam tram tdm muoi ngan dong)

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién.

Cong ty ¢6 phan Kho Van Tan Cang (KVTC) la thanh vién cta Tong cong
ty Tan Céang Sai gon, dugc thanh 1ap trén co s¢ sap nhép 02 xi nghiép: Kho bai
Tan Cang va Kho bai Cat Lai, hoat dong kinh doanh theo gidy chimg nhén
doanh nghiép s6 0309532497 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ho Chi
Minh cdp lan dau ngay 4/01/2010 va dang ky thay ddi 1an th nam ngay
06/4/2018.

Cong ty ra doi nham dap Ung chlen lugc phat trién, mo rong chudi logistic
va cac nhom giai phap nang cao chét luong dich vu hau can cang, phu hop véi
tién trinh d6i mdi cta doanh nghiép Nha nudc va Quan doi. Véi chiic nang
nhiém vu chinh la nghién cfru, nam bét tinh hinh thi truong, khéch hang, mo
rong dich vu kinh doanh kho, bai, xép d& va van tai...

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

Hoat dong kinh doanh hién nay cua Cong ty tép trung vao cac mang nhu
sau: Dich vu Bdc xép hang héa trong kho; Dich vu xép d& hang hoa ¢ bai; Dich
vu luu kho, Dich vu luu bai; dich vu van tai hang container, hang siéu truong,
siéu trong, hang roi; dong goi, kiém dém, khai thué hai quan... khai thac
container rong, dich vu M&R theo tiéu chuan qudc té.
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Toa lac trong khuén vién Cang Tan Cang - Cét L4i, trong ving kinh té trong
diém phia Nam bao gém: TP. HCM, Binh Duong, Pong Nai va ving dong
bang Séng Ciu Long — vung kinh té ning dong nhét cta ca nude, KVTC dong
gbp mot phan quan trong trong chudi cung (ing hang héa xuat nhap khau trong

nuoc va quoc te.

3.1 Khai thac kho:
Téng dién tich kho 40.000 m? nam trong khuon vién Cang Cat Lai trong dé
+ Kho CFS nhdp: 18.000 m’ tong sitc chira 12.500 pallet
+ Kho CFS xuat: 6.250 m’ tong sikc chita 3.500 pallet
+ Kho ngoai quan: 6.250 m’ tong sikc chita 3.500 pallet
+ Kho néi dia: 5.400 m*

+ Kho CFS duoc trang bi hé thc‘;ng camera hién dai, quan sat an ninh
trong va ngoai kho.

+ Phuong tién xép d&: Xe nang dién trong kho 50 chiéc; xe nang dau
ngoai kho 50 chiéc.

3.2 Khai thac bai:
Tdng dién tich bai: 61.000 m? (Cang Tan Cang — Cét Lai).
+ Bai kiém héa: 41.000 m’
+ Bai déng rit: 17.000 m’
+ Bdi qud khé, qud tdi: 3.000 m’
+ Phuong tién: 12 xe container; 43 xe dau kéo; 04 cau RTG 6+ 1
3.3 Khai thac Cang Mo
Tdng dién tich 12.050 m”
+ Cung cip dich vu Hang trung chuyén, Hang qua céﬁh, Rat rudt sang
container >
+ Dia ban: Trong cang Tén Cang - Cat Lai
3.4 Kinh doanh khai thac Depot
Depot Tan Cang Sudi Tién:
+ Dién tich : 60.000 m’
+ Trang thiét bi: 04 xe nang rong + 05 du kéo

+ Kinh doanh dich vu: Khai thac container réng; M&R tiéu chuan
quoc te.
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3.5 Dich vu van tii duwong bo:

+ Tong phuong tién: xe dau kéo container 63 chiéc; ro-mooc 86 chiée; ro-mooc
siéu truong siéu trong 03 chiéc; may phat dién 04 chiéc
+ Tuyén van chuyén: Tp Ho Chi Minh va céc tinh 1an can

4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quin
ly.
SO PO TO CHUC CUA CONG TY
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e Cdc cong ty con, cong ty lién két

Céng ty Co Phan Tzep Van Cat Lai: Von didu 18 40 ty dong. Trong do von
gbp cua KVTC 23 ty dong chiém 57,5 % vén diéu 1&. Nganh nghé san xudt kinh
doanh chinh: Van chuyen hang hoa bang xe container va xe tai nhe. Thu tuc Hai
quan, giao nhan, kiém dém, bdc xép hang hoa.

Cong ty CP Tan Cang Hiép Luc: Vén diéu 18 10 ty dong Trong do vbn gbp
cua cong ty CP Kho Van Tan Cang la 5,1 ty dong chiém.51% vén diéu lé.
Nganh nghé SXKD: Bbc xép, luu kho, luu bii hang héa, dich vu van tai.

5. Pinh hwong phat trién.
5.1  Muc tiéu chién lugc chu yéu cta cong ty

Trong dinh hudng chién luoc phat trién, Céng ty C6 phan Kho Van Tan
Cang phan dau tro thanh nha cung cap chudi cac dich vu tron goi hién dai va
chuyén nghiép dua trén hé thong quan ly khai thdc cang tién tlen TOP-X
(Teminal Operational Package - X windows), TOPO-VN, phan mém quan ly
kho WMSVN. Véi Slogan “Dich vu chuyén nghiép, chat lwong hang dau”,
Cong ty C6 phan Kho Vén Tan Cang luén no luc hoan thién minh, dap trmg mot
cach tdt nhat nhu cau ctia khach hang véi long tan tuy va ning luc khong ngimg



dugc nang cao, cam két mang dén cho khéch hang su lua chon dich vu tét nhat
va moi quan hé hgp tac, gan bé lau dai.

5.2 Chién luoc phat trién trung va dai han

Phat trién san xuat kinh doanh trén co sé dinh huéng chung clia Tong
cong ty “ Nang cao nang lyc canh tranh, mé rong dau tu, kinh doanh hiéu qua,
phat trién bén vitng”, tap trung ddy manh khai thac 3 tru ¢t chinh cua cong ty:
Kho, bai, van tai; tmg dung CNTT vao quan tri, diéu hanh; ting cuong xay dung
nguon nhén lyc chét lugng cao; cai cach hanh chinh; nang cao chét luong dich
vu, tiép tuc khai thac hiéu qua kho, bai hang trong Cang Cét Lii, day nhanh céc
du 4n md rong dia ban san xuat kinh doanh cac nganh kho, bai ra ngoai Cang
Cé‘g Lai, phat huy tinh tu chu, kha nang canh tranh theo hudng linh hoat, thong
nhat.

5.3 C4c muc tiéu phét trién bén viing

- Dbi véi méi trudong:

Cong ty tuan thu chinh sdch mdi trudng ctia Nha nude noi cong ty hoat
dong, cac phuong tién van chuyén cua Cong ty dugc dang kiém dinh ky tai cac
co quan chuc nang theo quy dinh va dam bao an toan k¥ thuit va bao vé méi
truong. Coéng ty cam két giam thiéu céc tac dong ctia mdi truong do cac hoat
dong san xuat kinh doanh v6i muc dich ngén ngura 6 nhiém, tuan thu phap luat,
céc yéu cau khac va c¢d ging nd luc cho cac hoat dong cai thién moi truong cho
Cong ty va cong dong.

- Dbi véi xa hoi, cong dong:

Cong ty t6 chirc nhiéu hoat dong xa hoi y nghia dé thé hién su gén két véi
dia phuong, tdm long tuong than tuong ai. Cac chuong trinh thim héi ting qua
cac gia dinh thuong binh liét sT nhan ngay 27/7, phung dudng me Viét Nam Anh
hung, déng gop quy vi nguoi nghéo....

6. Quan tri rui ro:

Trong hoat dong kinh doanh, céc yéu td rui ro ludn tdn tai, cé thé gay anh
huéng dén muc tiéu phat trién cta cong ty. Chinh vi vay, céng ty da xac dinh
danh sach céc rii ro trong yéu va thudng xuyén cap nhat, b6 sung thém danh
sach cdc rii ro ctia don vi dé c6 bién phép quan ly rui ro hiéu qua.

Cac rii ro Bién phap quan ly rii ro

- Hoat ddng trong linh vuc logistics, céng ty tat yéu phai gép |
phai su canh tranh manh mé tir cac cong ty 16n ¢o tén tuodi nhu r
Gemadept, Sotrans, ICD Transimex, ICD Phudc Long... v
cdc cong ty, tap doan nudc ngoai. Pé giam thiéu rui ro, céng
ty da va dang thuc hién:

Rui ro canh
tranh

+ Gitt mdi quan hé tét va lién lac thuong xuyén voi khéch
hang dé kip thoi cip nhat nhiing thay déi, nhu cAu cta khach




hang;

+ Xem xét mit bang gia ca thi truong dé c6 mirc didu chinh
tang/ giam gia phﬁ hop trong tirng giai doan;

+ Lién tuc cai tlen quy trinh va dua ra giai phap dich vu dép
tng t6t nhat nhu cau cta khéch hang.

Nhitng thay doi
vé quy dinh,
chinh sach tur

cO quan quan ly

Nha nudec.

- La Cong ty c¢6 phén dai ching va tham gia vao thi truong |
chig khoan, do d6, moi hoat dong cua Céng ty sé chiu su chi
phdi clia nhiéu van ban, quy pham phép luat nhu: Luat Doanh
Nghiép, Luat chimg khodn va mét s6 b luat khéc ¢6 lién quan
nhu Luat dau tu, Luat thué thu nhap,...

- Tur viéc Chinh phu ban hanh Ke hoach hanh dong nang cao
nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam
dén nam 2025 cho dén viée sura d6i va ban hanh méi cac vin
ban quy pham phép luat vé quén ly ngoai thuong, thu tuc hai
quan va kiém tra chuyén nganh. Ke hoach hanh dong nang cao
nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét Nam
dén ndm 2025 duge Thu tuéng Chinh phu ky ban hanh tai
Quyét dinh 200/ QD-TTg ngay 14/2/2017. Clng Vi Quyét
dinh 200, con c6 thé ké dén mot sb van ban phap luat quan
trong khéc duge thong qua, ban hanh c6 didu chinh dén nganh
logistics nhu: Ludt Quén ly ngoai thuong da dugc Qudc hoi
thong qua nam 2017, chinh thirc ¢ hiéu luc tir 01/01/2018,
gom 8 Chuong 113 biéu quy dinh vé bién phap quan ly ngoai
thuong, phat trién hoat dong ngoai thuong; Nghi dinh
163/2017/ND-CP do Chinh phu ban hanh quy dinh vé kinh
doanh dich vu logistics...

- Do qué trinh hoi nhap va cai cach nén kinh té, nén khung
phap ly cua Viét Nam hién dang c6 nhiéu thay ddi dé hoan
thién, chuan hoéa nham giam sat hoat dong cua cac doanh
nghiép. Vay nén, bat ctr thay doi nao cua hé thong phap ly deu
tac dong dén qua trinh quan tri hoat dong, diéu hanh san xuét
cua Cong ty. Ban lanh dao ludn cép nhat, tudn thu céc quy
dinh m&i nhat vé phéap luat ¢6 anh huong dén Cong ty nham
dam bao tinh hi¢u qua, kip thoi trong cong tac quan trj cling
nhu san xuat kinh doanh.

Vé moi trudng
(thién tai, 1T lut,
chay no, ...)

- Cép nhat kip thoi céc thay d6i vé& moi truong, khi hau, thoi
tiét dé lap phuong 4n ung pho;

- Kiém tra dinh ky céc thiét bi an toan, PCCC, hé théng dién,
nudc, ..; viéc tuan thi céc quy dinh vé an ninh, an toan lao
dong;

- Tuén thi nghiém moi quy dinh vé Phong chdng chéy nd va
bdao vé moi truong; thuong xuyén phoi hop vdi cdc co quan,
ban nganh xdy dung ké hoach Phong chdng chay nd va bao vé
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moi truong dong thoi td chie dién tap dinh ky cac tinh hudng |

gia dinh;
- Ky hop ddng céc san pham bao hiém phu hop.

| 28

- Cap nhat thuong xuyén va kip thoi chinh sach, quy dinh
Thay ddi ty gi4, | 0" : o ,
51 suAt. - Lap phuong an du phong vé thay doi ty glé ngoai té, lai suat;
- Cu nhan sy tham gia céc khéa dao tao vé chinh sach, nghiép
vu, dong tién.
- Nhanh chéng hoan thanh hé so b chimg tr thanh todn nham
. day nhanh tién do lap héa don thu tién khach hang;
Thuhoi cong | _Theq dai, cap nhét tinh hinh céng no thuong xuyén dé kip
ng, dam bao | thoi nhéac nhé khéch hang chi tré cac khoan dén han:
dong tién - Quy dinh chit ché, cu thé véi nha cung cap vé thoi han thanh
toan sau khi nhan dugc day du bo ching tir thanh toan; Lap ké

hoach thu, chi pht hop dé luén chu dong dong tién.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1.  Tinh hinh sin xuit kinh doanh

a.  Két qua san xuét kinh doanh:

Chi ticu Thgglg'é" Thue hign 2019 | 7 gsi‘;i:::'“g
I. Ton A an, 1ai 16
L](L[)g doanh thu, thu nhéap thuin, 14i 16 667.960 712.226 106,63
1. Doanh thu ban hang 659.418 701.657 106,41
2. Doanh thu hoat ddng tai chinh 6.645 7.898 118,86
3. Thu nhép khac 1.429 1.969 137,84
4. Phan 15, 13i trong cty lién két 468 702 150,07
I1. Tong chi phi 591.172 623.520 105,47
1. Gia v6n hang ban 528232 . 548.740 103,88
2. Chi phi tai chinh 13.474 9.647 71,60
3. Chi phi ban hang 5.130 " 8912 173,71
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 42.381 54.609 128,85
5. Chi phi khéc 1.955 1.611 82,40
II1. Tong lgi nhuin trude thué 76.788 88.707 115,52
1. Chi phi thué TNDN hién hanh 16.455 19.949 12123
2. Chi phi thué TNDN hoan lai (216,71) 165
IV. Tong lgi nhuén sau thué 60.549 68.593 13,28
V. Lai co ban trén ¢6 phiéu (4/CP) 2.149 2.440 113,54




b.  Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
STT No¢i dung DVT 2019 2018
1 |Co céu tai san %
- Tai san dai han/Tong tai san 42,47%| 46,81%
- Tai san ngén han/Tdng tai san 57,53%| 53,19%
2 |Co chu ngudn vén %
- No phai tra/Téng ngudn von 42,61%| 44,16%
- Nguén vén chu sé hiru/Tong ngudn vén 57,39%| 55,84%
3 |Kha nang thanh toan lan
- Kha ning thanh to4n nhanh 2,07 2,00
- Kha nang thanh toan hién hanh 215 2,09
4 | Ty suét loi nhuan %
- Ty suat loi nhuén sau thué/Téng tai san 9,41%
BO 11,10%
-Ty suat LNST/Doanh thu thuan (ROS) 9,78%|  9,18%
- Ty suat LNST/Vén CSH BQ (ROE) 21,10%| 18,27%

2.  To chire va nhén su

S6 ¢o phiéu

T 1é 56 hiru

STT Ho va tén Chire vu s¢ hiru cudi | ¢6 phiéu cudi
ky ky
I | Hji dong quan tri
1 |V Péc Thiéu Chu tich HPQT 11.828 0,079%
2 |Tran Quang Théo TV HPQT(Gidm déc) 2.633 0,018%
3 |Trinh Van Moi TV HPQT 19.237 0,128%
4 |Poan Phi TV HPQT 1.869 0,012%
5 |P6 Xuan Minh TV HPQT 0 0%
II | Ban Kiém soat
| |Mai Thi Tram Trudng Ban kiém soat 9.076 0,060%
2 |Ngd Pa Nghiém Minh KSV 0 0
3 |Tran Hong Diém KSV 1.508 0,010%
II1 |Ban Giam dbc
I |Nguyén Thanh Nhén Phé Giam dbc 0




S6 ¢6 phiéu Ty 1€ 56 hiru
STT Ho va tén Chirc vu s& hitu cudi | ¢b phiéu cubi
ky ky
2 |Nguyén Duy Thanh Phé Gidm déc 2.246 0,015%
IV |Ké toan truong
I |Nguyén Thi Hong Lién Ké toan truéng 4.242 0,028%

S6 luong ngudi lao dong trong Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2019) la
448 ngudi. Cong ty tiép tuc chinh sach xdy dung doi ngi nhan su on dinh vé sé
luong, tot vé chét lugng; phan cong cong viéc phu hop véi nang luc, trinh do
moi ngudi; thuong xuyén ra soét lao dong hién c6 nham diéu chinh, phan b,
tuyén dung mét cach hop ly.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n.

- Nam 2019 cong ty da dau tu tong cong 23.067 triéu dong, trong d6 dau tu

xdy dung co ban la 12. 327 triéu dong, dau tu mua sim TTB Cong ngh¢ 6.720
triéu dong, dau tu g6p von vao cong ty Hiép Luc [a 4.020 triéu dong.

‘ : o3
4. Co cau co dong

a. Co ciu cb dong tai ngay 15/5/2019

,, 80)51) ks 1grlt o Gia tri T 16 56
L Loai ¢6 dong Iwg‘:zg c0 | S0 co phan (Dglinabag) hitu
dong
(e o 2002 | 14.622.358 | 146.223.580.000 | 97,49%
CH dong td chirc 01 8.850.000 |  88.500.000.000 | 59.00%
Cb dong cé nhan 2001 5.772.358 | 57.723.580.000 | 38.49%
| Coddnepude 04 375.900 3.759.000.000 | 2,51%
ngoai
Cb dong t chire 01 359.500 | 3.677.000.000 | 2.45%
C6 dong cé nhan 03 8.200 82.000.000 | 0,06%
Il | TONG CONG 2006 |  14.998.258 | 149.982.580.000 | 100,00%
|




b. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chii s& hiru: Khong cé
c. Cace chirng khoan khac: Khong ¢6
d. Giao dich ¢o phiéu quy: Khong c6
5. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hoi cia cong ty.

Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac Kho bai; khai thac Depot va
xép d& container cho nén chu yéu st dung yéu té con nguoi trong khau quan ly,
van hanh cac may méc thiét bi chuyén dung trong nganh cho khau xép d& va luu
gilr hang hoa.

Cong ty ban hanh day du cic quy trinh lién quan dén khai thac kho bai;
khai thac Depot va quy trinh van hanh cic trang thiét bi dam bao tuan thu theo
quy dinh ctia phap luat hién hanh, cho nén hoat dong ctia cong ty tac dong dén
moi truong va xa hoi la khong dang ké.

6. Bdo cdo phat trién bén virng:

6.1 Quin ly ngudn nguyén vat liéu:

Dé van hanh céc thiét bj chuyén dung trong quy trinh khai théc tai cang,
Céng ty da su dung cac loai ning luong nhu dién, xang dau véi dinh mue va chi
phi str dung hop ly, phu hop véi gia vén, chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép cta cong ty.

6.2 Bao v€ moi truong:

Xir ly céc loai chét thai phat sinh: Toan b céc khi thai phat sinh cua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty phét sinh tir nguén phuong tién van
chuyén, céc phuong tién vén chuyén ctia Cong ty dugc Pang kiém dinh ky tai
cac co quan chirc nang théo quy dinh va dam bao an toan ky thuat va bao vé moi
truomg. Nude thai va chat thai tai Cong ty chi la chat thai sinh hoat thong thuong
va duogc thu gom tir Cong ty vé sinh méi truong.

Coéng ty tuan thu chinh sach méi truong ciia Nha nudce noi Cong ty hoat
dong, cam két giam thiéu cac tac dong moi trudng do cac hoat dong cua Cong ty
v6i muc dich ngdn nglra 6 nhiém, tuan thi phép luat, cac yéu cau khac va cb
gang nd luc cho cac hoat dong cai thién moi truong trong cdng ty va cho toan
cong dong.

6.3 Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong:

Céc ché do lién quan dén ngudi lao dong dugc Cong ty thuc hién nghiém
tuc va cong béng. Coéng viée duge dam bao on dinh, lién tuc véi diéu kién lao
dong san xuat ngay cang dugc hoan thién. Moi truong lam viéc ngay cang duoc
cai thién, tao diéu kién thuan loi dé ho duoc lam viée, duoc céng hién va xung
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dang huong thanh qua tr stirc lao dong cua minh. Céng ty da thuc hién ding va
day du céc ché do, quy dinh vé bao ho lao dong theo quy dinh cua Phap luat.

Hang nam, Cong ty t6 chirc kham stic khoe dinh ky cho can bd céng nhéan
vién, tat ca déu dat tiéu chuan stc khoe dé 1am viéc.

6.4 Bdo cdo lién quan dén triach nhiém di véi cong dong dia phuong:

Ngoai viéc tudn thu céc quy dinh Phép luat, cdc hoat dong tir thién xa hoi,
Cong ty luon xem viéc tng hg, dong gdp cho dia phuong nhu mot trach nhiém.
Hang ndm Cong ty da dong gop cac khoan quy: Vi ngudi ngheo, phong chéng
thién tai. Ngoai ra hang nam Coéng ty con tham gia cdc hoat déng dén on dap
nghia, tham hoi cac gia dinh thuong binh Liét sT nhan ngay 27/7; phung dudng
ba me Viét Nam Anh hung, xdy nha tinh nghia nhim nang cao tinh than tuong
than tuong 4i ctia cong ty va CBCNV cdng ty véi xa hoi va cong dong..

III. Bso cdo va danh gid cia Ban Giam déc.
1. Danh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh.

Nim 2019 céng ty da hoan thanh tdt céc chi tiéu dé ra. Téng Doanh thu dat
712.226 tri¢u ddng dat 106,3% so véi ké hoach va dat 106,6 % so véi cung ky
nam trude. Loi nhuén sau thué dat 68.593 triéu dong dat 107,7% so v&i ké hoach
ca nam va 113,3% so véi cung ky nam trudc.

Cong ty da trién khai nhidu giai phap ning cao chat lugng dich vu, 6n dinh
va gitt viig thi phan; Céng tac chuyén déi DV dong hang tai bai sang DV ha
chd xuat véi vong luan chuyén cao; Linh hoat didu chinh chinh sach don gia xép
dd va luu kho phu hop, kip thoi gép phan ting DT va duoc khach hang ung ho;
Trién khai dong bo cac loai hinh dich vu nhu kho CFS, ngoai quan; xép do bai,
dich vu hun trung, Depot 1'5ng hiéu qua, chat luong dich vu dugc khach hang
danh gia cao. Cong tac trién khai mé rong san xuét cac du 4n Kho va Depot co
nhiéu trién vong, lam co s& dé Cong ty phat trién 6n dinh trong cac nam tiép
theo. Thuc hién da dang hoa béng viéc trién khai dua vao khai thac Kho ngoai
quan, Kho noi dia. i

Céc dich vu van tai hang 1€, khai thué hai quan, boc xép kho, forwarder, ...
do cong ty CP Tiép van Cat Lai thuc hién va dich vu dong rutt tai bai do cong ty
CP Tén cang - Hiép Luc dam nhiém khai thac 6n dinh, hiéu qua.
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2. Tinh hinh tai chinh nam 2019.

a. Tinh hinh tai san

Ty o
Chi tiéu 2018 | trong | 2019 [Ty trong ting/gidm
(%0)
TAI SAN NGAN HAN 285.475 | 46,81 | 360342 5753| 1072
Tién va cac khoén tuong duong
ticn 142552 | 23,38 | 162.135 25,89 2,51
D?:il.l tu tai chinh ngfm han 0 0.00 30.000 4.79 4.79
Cdc khoan phai thu ngan han 130234 | 2136 | 155.129| 24,77 3,41
Hang ton kho 2558 | 042 2.461 0,39 -0,03
Tai san ngan han khac 10131 1.66| 10617 1,70 0,03
TAI SAN DAI HAN 324.365 | 53,19| 265.989 0247  -10,72
Céc khoan phai thu dai han 874 0.14 0 0.00 -0.14
Tai san c6 dinh 311.832 | 51,13 | 245.549 3920 | -11,93
Tai san do dang dai han 2828 | 046| 14.137 2,26 179
Pau tu tai chinh dai han 2104 | 035 0 0.00 035
Tai san dai han khac 6727 110| 6303 1,01 20,10
TONG TAI SAN 609.840 | 100,00 | 626.331 | 100,00
b.Tinh hinh no phai tra
el Ty : %

Chi tiéu 2018 o 2019 Ty trong g giam
I. N¢ ngiin han 136.597 | 50,72 | 167.919 62,92 12,20
Phai tra ngudi ban ngén han 40.368 | 14,99 58.903 22,07 7,08
Ngudi mua tra tién trudc ngén han - 225 0,08 0,08
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 7.974 2.96 9.659 3,62 0,66
Phai tra nguoi lao dong 27.472 10,2 36.021 13,50 3,30
Chi phi phai trd ngén han 5489 | 2,04 4.884 1,83 -0,21
Phai tra ngén han khéc 11167 |  415| 12227 4,58 0.43
Vay va ng thué tai chinh ngén han 36.953 | 13,72 35.442 13,28 -0.44
Quy khen thuong, phic loi 7171 | 2,66 10.558 3,96 1,30
[1. No dai han 132.726 | 49,28 98.973 37,08 -12,20
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Phai tra dai han khéc 8.644 | 321 8.622 3,23 0,02

Vay va no thué tai chinh dai han 124.082 | 46,07 90.351 3385 ' A2
Tong ng 269.323 | 100,00 | 266.892 | 100,00

3.Ké hoach phat trién trong twong lai.

Tap trung dé‘iy manh khai thac 3 tru c6t chinh cua Cty: Kho, Bai, van tai;
ung dung triét & CNTT vao quan trj, diéu hanh; tdng cudng xay dung ngudn
nhan luc chat lugng cao; cai cach hanh chinh, nang cao chét luong dich vu, tiép
tuc khai thac hi¢u qua kho, bai hang trong Cang Cat Lai, ddy nhanh cac du 4n
mo rong dia ban san xudt kinh doanh cac nganh kho, bai ra ngoai Cang Cat Lai
phét huy tinh ty chu, kha néng canh tranh theo huéng linh hoat thdng nhat, minh
bach:

Tiép tuc xay dung, dao tao phat trién doi ngii Sale — MKT, doi ngti kinh
doanh dam mé kinh doanh, tim huyét, gén b6 véi Cong ty; tang cuong xay dung
mbi quan hé bén vung, nam bét, chim soc, khich hang, phan tich, danh gia th
truong, kip thoi dé xuét cac gidi phap vé san xuét, chinh sach.

Tang cudng cong tdc quan tri dau tu, day nhanh tién do cac du an dau tu
m&i mé rong san xuét ra ngoai Cang Cat Lai, két ndi voi chudi hé thong dich vu
Logistics cua TCT (DA 3.2 ha Phu Hitu, Cang Thuy Nbi dia Quén 9). Pay
nhanh tién d6 thu tuc dau tu CSHT, x4y méi kho CFS Cat lai giai doan 2; hoan
thanh dau tu xay méi kho CFS giai doan 2, mua sim TTB, phuong tién, xép d,
ung dung CNTT phuc vu nang cao CLDV, giam thiéu chi phi, ting nang suat lao
dong.

4. Bao cao dinh gia lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xa
hoi ciia Cong ty.

a. Danh gié lién quan dén cac chi tiéu moi truong.

Cong ty khong gia cong san pham truc tiép, khong c6 khi thai hodc nude
thai cong nghi¢p. Khi thai do cac phuong tién co gi6i hoat dong xa ra moi
truong dam bao tiéu chuan cho phép ctia Viét Nam (tvong duong EURO 3 tro
1én).

Khu vuce kho hang da dugc dau tu hé théng PCCC tu dong Sprinkler.

Rac thai, nude thai cong nghiép: thu gom, xir ly ding quy dinh, quy trinh
chung trong h¢ thong toan Tong cong ty Tan Cang Sai Gon.
b. Panh gi4 lién quan dén vén dé nguoi lao dong nam 2019

Tinh hinh TCBC, nhén sy cua cong ty trong nam 2019 én dinh, khong cé
nhiéu thay déi. Trong nam 2019 thuc hién TCBC theo phé duyét cua Tong cong
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ty van giit nguyén quan s6 theo ké hoach, nang suét lao dong thuc hién ting hon
ké hoach dan dén thu nhap binh quén ting so vdi ké hoach va co ban dugc dam
bao so v6i mat bang chung cua TCT, ngudi lao dong yén tdm cong tac gdn bo
lau dai voi cong ty.

Chét luong lao dong cuia cong ty hién nay dép ing duoc yéu cdu san xuat
hién tai. C4c chinh sach déi ngd, hd trg cho nguoi lao dong ciing dugc cong ty
cha trong quan tam nhim déng vién tinh than lam viéc va cling l1a dong luc dé
gift chan nguoi lao dong, dédc biét 1a nhimg lao dong gioi.
¢. Danh gi4 lién quan dén tréch nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong: Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong dén on dap nghia, ubng nudc
nhé ngudn, xod doi giam nghéo, xay nha tinh nghia véi cong dong dia phuong
tai cac dia ban hoat dong cua cong ty.

IV. Panh gia ciia Hji ddng quin tri vé hoat dong clia Cong ty

1. P4nh gia ciia Hi dong quin tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty.
Nam 2019 cong ty da hoan thanh tbt cac chi tiéu dé ra. Tong Doanh thu
dat 712.23 triéu df’ing dat 106,3% so voi ké hoach va dat 106,6 % so véi cung ky
nam trude. Loi nhuin sau thué dat 68.59 triéu dong dat 107,7% so véi ké hoach
ca nam va 113,3% so vdi cung ky nam trudce.

Pé dat duoc nhitng thanh tich nhu trén la nho nhimg chinh sach quan ly
va diéu hanh phu hop cua ban ldnh dao cdng ty, cung voi su nd luc khong nglmg
cua toan b CBCNV trong cong ty.

Quy trinh khai thac dugc phé bién rong rai khong chi trong ndi by cong
ty ma con dugc cong b rong rai dén khach hang, tao thuan lgi cho khach hang
su dung dich vu.

2. Pénh gia vé hoat dong cita Ban gidm doc.

Trong nam 2019, BGD da t6 chic trién khai thuc hién tét nghi quyét cla
bHDCD, NQ cua HBQT BGP dinh ky mdi quy bdo cdo danh gia sat thuc té
tinh hinh két qua san xuét kinh doanh va xay dung ké hoach, giai.phap cho quy
sau dé bc HPQT.

Trong nam 2019, BGD da cé nhiéu giai phap t6t dé nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty; kip thoi ban hanh cac quy trinh, quy dinh, lonh
hoat trong diéu hanh, quy hoach bai, dua xe nang thang vao hoat dong da lam

giam san lugng dao chuyén nhiam nang cao CLDV va khai thac bai hiéu qua
hon. .

Cong tac dau tu mua sam dugc quan ly chat ch& va thuc hién ding quy
dinh cua Phap luat, cia Diéu 1€ cong ty. Qua cac dot thanh tra, kiém toan don Vi
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duoc danh gia hoat dong hiéu qua, nén tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién von.
3. Cic ké hoach dinh huéng cia HDQT

Tap trung ddy manh khai thac 3 tru cét chinh cta Cty: Kho, Bai, van tai;
ing dung triét d& CNTT vao quan tri, didu hanh; ting cudng xay dung ngudn
nhan luc chat lwong cao; cai cach hanh chinh, nang cao chat lugng dich vu, tiép
tuc khai thac hiéu qua kho, bai hang trong Cang Cat Lai, day nhanh céc du én
md rong dia ban san xuat kinh doanh cac nganh kho, bai ra ngoai Cang Cat Lai
phat huy tinh tu chi, kha nang canh tranh theo huéng linh hoat thong nhét, minh
bach:

Tiép tuc xay dung, dao tao phat trién doi ngii Sale — MKT, doi ngii kinh
doanh dam mé kinh doanh, tdm huyét, gén b6 v6i Cong ty; ting cudng xay dung
moi quan hé bén viing, nam bét, cham soc, khach hang, phan tich, danh gia thi
trudng, kip thoi dé xuat céc giai phap vé san xuat, chinh sach.

Tang cudng cong tac quan tri ddu tu, ddy nhanh tién do céc du én dau tu
mé&i mo rong san xuét ra ngoai Cang Cat Lai, két ndi v6i chudi hé thong dich vu
Logistics cua TCT (DA 3.2 ha Pha Hiru, Cang Thuy Noi dia Quén 9), hoan
thanh dau tu xay moi kho CFS giai doan 2, mua sam TTB, phuong tién, xép do,
ing dung CNTT phuc vu ning cao CLDV, giam thiéu chi phi, ting nang suat lao
dong.

Ung dung thanh tuu cong nghé¢ 4.0 vao quan tri doanh nghiép va gia ting
tién ich cho khach hang khi dén nhan hang tai Kho, Béi.

V. Quan trj cong ty.

1. Hoi ddng quén tri
a. Danh sach thanh vien HDQT

STT Thanh vién Chiic vu S6 lwgng | Ty 1éso
CP so hﬁ'u' hiru

1 Ong V& Piac Thiéu Chu tich HDQT 11.828 0,079%

2 Ong Tran Quang Thao Thanh vién 2.633 0,018%

3 Ong Db Xuan Minh Thanh vién 0 0%

4 | Ong Trinh Vin Moi Thanh vién 19.237 0,128%

5 | Ong Poan Phi Thanh vién 1.869 |  0.012%




b.Céc cudc hop ciia Hyi dong quén tri

Hoi dong quan tri Cong ty da hoat dong theo dung diéu 1€, luat doanh

nghiép: HDQT da t6 chirc 05 cude hop, duy tri hop thuong ky mdi quy mét 1an,

dam bao chuong trinh, sb luong thanh vién du hop va biéu quyét theo dung quy

dinh ctia phap luat, diéu 18 va quy ché cua cong ty. Hoi dong quan tri da bam sat

Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong va tinh hinh thuc té san xuét cia doanh

nghiép dé dé ra cdc Nghi quyét sat ding, hiéu qua, da nghe ban quan 1y diéu

hanh bao cdo tinh hinh hoat dong SXKD, hoat dong dau tu cta Cong ty, kip thoi

dua ra cac chu truong dinh huéng dong thoi giai quyét nhirng van dé phét sinh

thudc tham quyén, tao didu kién thun loi nhat cho hoat dong clia Ban diéu

hanh.

Trong nim, Hoi déng quan tri da ban hanh 05 nghi quyét, cu thé:

TT | S6 nghi quyét J Ngéy hop
|

Nghi quyét hoi dong
quan tri phién thir 24

) Nghi quyét hoi dong

' quan tri phién tha 25

Nghl quyét h01 dong
3 | quan tri phién thr 26 |

Nghi quyét hoi dong
quan tri phién thi 27

Noi dung cudc hop

- Chét danh sach cb dong thuc
hién quyén tham du Dai hoi
dong c6 dong thuong nién
2019

| - Thong qua KQ SXKD, dau tu

nam 2018, KHSXKD. dau tu
2019.

- Béo cdo thong qua cac ndi dung
DHBCD tercmg, nién 2019

- Thong qua viéc chi tra ¢d tirc
bang tién nam 2018

| -Théng qua KQSXKD 06 thang

' dau nam 2019, du kién 06 thang
' cu6i nam 2019.

| -Bao c4o cac tinh hinh trién khai

céc du an méi, tai co céu cong ty |
TNHH Tan Cang Hiép Luc |

-Béo cdo tién do trl‘en ‘khal cac |
ké hoach chuyén dé vé PCCC;

' Nang cao chat lugng dich vu.
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TT | S6 nghi quyét Ngay hop | Noi dung cude hop

wn

‘ Bido cao két qua SXKD 09
Nghi quyét hoi dong 'thang dau nam 2019, du kién

‘ Quy IV, ca nim 2019

' quén trj phién thi 28 ‘
' |

2. Danh sich Ban kiém soat:

- - .x r
a. Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién Chire vu So lwgng | Ty 18 sé
CP so hiru hiru
I |Mai Thi Tram Trudng Ban 9.076 0,060%
2 |Ng6 ba Nghiém Minh KSV 0 0
3 |Trin Hong Didm KSV 1.508 | 0,010%

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t tham gia day du cac cude hop ciia HPQT trong nim 2019,
Can cu quyén han, trach nhiém ctia Ban kiém so4t theo quy dinh tai Piéu 165
cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty, Ban kiém soat di thuc hién trién khai
céc cong viée chu yéu nhu sau:

— Kiém tra, giam sat hang quy trén co s6 bdo cdo thuc hién cong tac san
xuat kinh doanh, dau tu, kiém tra thuc hién ché do chinh sach cho nguoi lao
dong cua cong ty.

— Kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh;
Giam séat viéc tuan thu Nghi quyet Pai hoi dong co dong thuong nién nam
2019; Giam st viée tuan thu Piéu 1é cong ty, Phép luat Nha nude va cac Quy
ché noi bo cla cong ty.

— Tham gia y kién sira doi diéu 1é cong ty, ra soat cdc quy dinh, quy ché
ndi bd cua cong ty, dua ra céc khuyén nghi stra ddi bé sung cho phu hop véi
tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh.

— Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh, Bdo céo tai chinh, phan tich
danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién
von.

— Kiém tra céc béo cdo tai chinh gilta nién d¢ va ca nam. Xem xét tinh
hop ly cua cac quy dinh va quy trinh luan chuyén ching tir ké toan.

— Giam sat viéc chap hanh nghia vu cua doanh nghiép theo quy dinh ctia

phép luat (bao gom : Nghia vu thué, Bao hiém xa hoi va cac nghia vu tai chinh
khac).
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— Xem xét tinh minh bach cta qua trinh cong bd thong tin va chip hanh
giao dich cb phleu cua nhiimg nguoi c6 lién quan dén cac TV. HPQT, Ban
Giam dbc, Ban Kiém soat, Ké toan trudng nham dam bao quyén loi cho nha dau
tu.

3. Thi lao HPQT, Ban kiém so4t va thu ky cong ty nim 2019.

SLE BAN PIEU HANH Sk laofng:'](‘:'lij’thﬁng Iaofn'grl:']bl’]iinﬁm Cong

I | Hoi dong quan tri 05

Chu tich 01 8.000.000 96.000.000 | 96.000.000

2 | Thanh vién 04 5.000.000 60.000.000 | 240.000.000
I[I | Ban kiém soat 03

Trudng ban 01 5.000.000 60.000.000 | 60.000.000

Thanh vién 02 2.500.000 30.000.000 | 60.000.000

Il | Thr ky cong ty 02 2.500.000 30.000.000 | 60.000.000

TONG CONG 516.000.000

4. Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Viéc quan trj Cong ty luon duge dam bao theo dung phép luét, Diéu 18,
cac quy ché noi bo va céc tiéu chi nham dam bao duoc hoat dong cua Cong ty
mot cach sudn sé nhat; theo dudi cac muc tiéu vi loi ich cua cong ty va cua cac
cd dong, cling nhu tao diéu kién thuén loi cho viéc giam sat hoat dong cua cong
ty mot cach hi€u qua, tir do khuyén khich cong ty st dung cac nguc"in luc mot
cach t6t nhat. Ngoai ra, Cong ty ludn tang cuong kién thirc quan tri cho céc
thanh vién Hoi dong quan tri va Ban giam ddc théng qua viéc cir céc cén bo di
dao tao theo thong bdo cia UBCKNN, cac co quan lién quan va cac 16p hoc
quan tri cé‘mg ty. Tt do, nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao kha ne‘mg tiép
cdn ngudn vén, giam chi phi vén cling nhu tao dung long tin (101 véi co dong,
nha dau tu. (&

Noi nhan:

- UBCKNN (CBTT)
- HDQT-BKS-BGD
- Luu KHKD, H12
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