_ CONGTYCOPBAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poclip - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 15 thang 5 nam 2020

BAO CAO CUA HPQT TRINH PHPCD THUONG NIEN NAM 2020
(Vé tinh hinh SXXD 2019, ké hoach SXKD 2020 va céc giai phap thue hién)

L. Khai quat vé t6 chire Cong ty:
Céng ty XNK Héang khéng (Airimex) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 197/TCHK
ngay 21 thang 03 nam 1989 cua Téng cuc HKDD VN, tru s& cia Coéng ty tai 414 Nguyén
Vin Ctr, Long Bién, Ha No1.
| , Nam 2005 Bé Giao théng vén tai ra quyét dinh chuyén Céng ty XNK Hang Khong,
don vi thanh vién cia TCT HK'VN thanh Cong ty c0 phan.
Ngzy 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang Khong 42 chinh thire di vao hoat d6ng theo
mé hinh Céng ty ¢b phan Vén didu 1& Cong ty: 20ty dong.
Théang 4/2009 vdn diéu 1& cia Cong ty ting lén 1a: 25.927.400.000 d6ng .
Ho1 &5ng quan tri Céng ty tinh &én hét 31/12/2019 gbm 5 thanh vién. Ban kiém soat
Céng ty gdm 3 thanh vién. Trong do:
Ong Pao Khéc Hau, gitt chire Chi tich HDQT Cong ty;
Ong Nguyén Quéc Trudmg, gitt chirc UV HDQT kiém Téng Gism ¢bc ditu hanh
Cong ty;
Bi D5 Thu Hing, gift chirc Trudng Ban kiém soat Céng ty.
I1. Tinh hinh hoat déng va két qua SXKD nam 2019:
1. Téng quan chung vé méi trudng kinh doanh:
Nim 2019 khép lai v&i muc ting trudng kinh té cia Viét Nam dat muc 6,8%. Ty gia
ngoai té dién bién phrc tap trong nam 2019, nhét 13 vio thoi diém gita nam ty gia trung tdm
va giad USD cua cac ngan hang thuong mai bién d6ng tang do chién tranh thuong mal. Sau
cac phién diéu chinh (ca tang va giam) cla ty gié trung tm, tinh &én thdi diém cudi nim

2019, gi4 dong VND duy tri 6n dinh, tao diéu kién cho cic doanh nghiép cé hoat déng kinh
doanh lién quan &én ngoai té.

Déi véi nganh hang khéng la thi phin chinh cia Airimex: VietnamAirlines dang thuc
hién khai thac nhiéu loai may bay nhu A321, A330, A350, B787, trong d6 céc tau bay thén
réng nhu A350, B787 dugc dua vao khai thac tr ndm 2015. Dén thoi diém 31/12/2019 VNA
dang khai thac 14 tau A350, 14 tau B787, 64 tau A321. Hién tai Airimex dang cung cép cac
dich vu uy théc xuét nhap khéu, uy thac van chuyén phu ting may bay cho VNA, VAECO
bao gdm dich vu hing mua mdi, hang sua chita, hang Pool A350, B787, A321. Ngoai ra,
Céng ty cling thuc hién cung chp trang thiét bi mat dat, san bay, cdng cu dung cu trén méy
bay cho c4c dbi tac 1on tiém ning nhu VNA, ACV, VIAGS, VAECO ..

Canh tranh trong cac hoat déng Airimex dang thuc hién cling rit gay git, nhiéu @6 thu
la cong ty tu nhén, co ché t3i chinh m& c6 nhing co ché canh tranh gdy khé khin cho
Airimex trong hoat ddng kinh doanh ban hang.
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Truéc nhimg dién bién thay 4bi trén, dnh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh
cua pgrimex; HDPQT, Ban di@u hianh &% cé nhimg gidi phap diéu chinh kip thoi, phd hop &€
dat k€ hoach kinh doanh §2 d€ ra.

HPQT xin béo céo vl Dai héi mét s6 Iinh vuc hoat d6ng chinh cua Céng ty nam 2019

nhu sau:

2. Vé két qua kinh doanh nam 2019:

Bang téng hop mét s6 chi tiéu SXKD co ban thue hién nam 2019

Pon vi tinh: Trd
£ 35’ | ‘.-.Ch'i--t_iéu ‘ 'Ké:hogcﬁfz.(}lQ “ Tlmc :hi{m 3019 | mliﬂs;)gvm
1. Téng doanh thu 233.730 291.542 124,73%
2. Téng gi4 vén 180.767 231.970 128,33%
3. Loi nhusn gbp (Doanh thu - gié vén) 52.963 59.572 112,48%
2. Téng chi phi 224.150 281.934 125,78%
3. Téng loi nhuén truée thué 9.580 9.608 100,29%
4. Téng sb lao dong binh quén 123 123 100,00%
5. Téng quy luong 20.361 20.361 100,00%
6. Thu nhép LD binh quéan théng 13,79 13,79 100,00%
7. Miirc chia cd tirc dy kién 20,0% 20,0% 100,00%
8. Téng muc &au tu -1 1.000 912 91,20% |

Dénh gi4 cac mit hoat déng kinh doanh n&m 2019:

- Ve mang doanh thu Uy thac xuit nhdp khéu phu tiug vit tu (PTVT) mdy bay va
dich vu vén chuyén:

+ XNK 1y thac PTVT dugc Cong ty x4c dinh 12 méng kinh doanh cbt 16 cua Cong
ty, Cong ty luén chi déng bim sat cong viée, néng cao chat luong dich vu d€ lam t6t cong
téc}(NK iy thac PTVT may bay qua §6 phuc vu tdt hoat d6ng kinh doanh vén tai cla VNA,
nhit 12 cac truomg hop hing AOG va hing ciru tau.

+ Khbi luong hang héa uy théc, }chc“u luong vén gpuyén PTVT méay bay cia VNA va
cac don V1 trong VNA lién tuc ting lén theo sy phit trién clia hoat déng kinh doanh, nhung
Céng ty van dam bao dép ung kip thoi ca vé thdi gian, s6 lugng, chét luong gép phén vao
viéc dam bao an toan bay va chét lugng dich vu cia VNA vi vdy, Céng ty lubén duoc VNA
tin tudng giao thuc hién méang Uy thdc XNK PTVT may bay.

_ Trong ndm 2019 véi su chi dao quyét liét va su hd trg to 1én tr Ban lanh dao, v&i tinh
thin trach nhiém va quyét tdm cao cla céc bd phan kinh doanh XNK uy thac PTVT, su hop
tac cla céc phong chirc nang, trong nam 2019, mang kinh doanh Uy thdc PTVT va vén
chuyén @3 dat dugc nhimg két qué kha quan, cu the nhu saw:

i + Doanh thu tir phi Uy thde XNK PTVT 12 thang vuot ké hoach nam, dat 43,327 ty
dong bang 107,22% KH DHCD méc db gap rt nhiéu kh6 khan tir viéc gidm gié céc dich vu
uy thac cia VNA. Bing nhiéu nd luc, Céng ty hién tai 42 dam phén va thyc hién cung chp
dich vu cho nhiéu don vi trong nganh hang khéng nhu VNA, VAECO, Bamboo, STA;



+ Doanh thu tr dich vu van chuyén 12 théng bing 41,33 t¥ d6ng, dat 101,13% KH
DHCD, day la ket qua no luc rat Ion cia Cong ty;

+ Trong céng tac giao nhin PTVT may bay sira chita cho VNA do t6 chuc khoa hoc,
chét lvong dich vu tét nén dinh mirc thdi gian giao nhén hang sua chita (ké ca hang xuit va

hang nhép) hién nay i duy tri 1-2 ngay. Day 12 mét sy nd luc rét 16n cia Cong ty &3 duoc
VNA dénh gia cao.

- V& mang doanh thu ban hang:
+ Doanh thu tir méng kinh doanh thiét bi mjt dét, sin bay dat 115,251 13 déng twong
Umg 76,83%KH do cac hop déng du kién khéng phat sinh doanh thu vao nam 2019 ma
chuyén sang ndm 2020.
i + Doanh thu tir mang kinh doanh céng cu dung cu trén may bay ting dat 75,6 ty dbng
bang 128,43% KH.
- Doanh thu cho thué van phong dat 11,995 ty d6ng bang 127,11% KH DHCP.
- Doanh thu tir ban ve mdy bay bang 2,811 ty (100,07%KH), doanh thu tai chinh va
doant: thu khac bang 1,17 ty ddng.
- Vé nguén nhaxn lye vi chim lo dén thu nhip cia nguoi lao dong:
+ Céng ty da tich cuc trong vige &0 tao d6i ngll ké cin, ddo tao nang cao trinh &8
CBNV ting ning suét lao d6ng. Lao d6ng binh quan irong nam 2019 & thuc hién theo két

qua d¢ 4n Quén tri nhén su va ké hoach vé lao d6ng dugc DHDCD théng qua, ddm béo hiéu
qua cong viéc.

+ V& quy luong nim 2019 Céng ty dat 20,36 ty bang 100% KH da duoc DHDCD
théng qua.

- Vé quyén loi ciia Cb déng:

Nam 2019, Céng ty du kién chi tra cb tirc cho cac cb d6ng 1a 20%/ VDL bang 100% so
vai ke hoach.

3. Vé vén dé to chire, nhan sy cia Cong ty:

- Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién nam 2019 thay dbi co chu thanh vién HDQ'T:

+ MiZn nhiém tu céch thinh vién HDQT Céng ty d6i voi ong Nguyén Tuén Anh ké tir
ngay 01/01/2019;

+ Mifn nhiém tu cach thinh vién BKS Céng ty d6i voi 6ng HS Xuan Tam;

+ Bé nhiém 6ng D3 Khéc Thanh Bm thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2016-2021;

+ Bé nhiém 6ng Nguyfn Tién Diing lim thinh vién BKS Céng ty nhiém ky 2016-
2021;

- HDQT @3 kisn toan lai hoat ddng kinh doanh xuit nhap khiu trang thiét bi mat 44z,
thiét bi nha ga Hang khéng, qua do6 quyét dinh giai thé Phong Xuét nhap khéu 1, diéu
chuyén nguyén trang chic ning, nhiém vy, lao déng va tai sin Phong Xuét nhép khau 1 sép
nhép vao Chi nhanh va thanh 14p Phong Kinh doanh Chi nhanh. Hién nay co cau td chirc clia
Céngty g gom:

+ Dai hdi ddng cb dong;

+ Héi ddng quan tri;

+ Ban kiém soat;

+ Téng gidm dbc didu hanh;
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+ Cac don vi truc thude, gdm: Phong Xubt nhip khiu 2; Phong Xuit nhip khéu 3;
Phong Vé méy bay; Phong Tai chinh - K€ todn; Phong K& hoach - Hanh chinh; Chi nhanh.

- Vé_ cdng tac can bd: HDQT va Tdng gidm dbc Cong ty theo thim quyén da diéu
chuyén, bd nhiém mét s0 can bd dam bao ding quy dinh, ding theo phén cép quén Iy.

- Cong ty co ban &3 6n dinh 16 chic, can bo; ra soat, sip xép phan cong bé trf cong
viée 101 timg ngudi lao déng mbt cach phi hop va khoa hoc; xdy dung dinh bién lao ddng
cho timg don vi trong Cdng ty trén co s& két qua cla D€ an quan tri nhan su; Thuc hién tra
lvong cho ngudi lao d6ng theo chirc danh céng viée va danh giad mirc d6 hoan thanh cong

viéc; Tang cudng cdng tac dao tao nhim néng cao chét luong lao ddng dép img nhu ciu kinh
doanh.

4. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét DHPCPD thwong nién nim 2019:

Vé co ban Nghi quyét cta Pai hdi dong ¢b ddng thudng nién nim 2019 thdng qua ngay
25/04/2019 da duge HDQT, Tong gidm ddc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tuc, dung
quy dinh cua phap luat va Piéu 1€ Cong ty, cu thé nhu sau:

4.1. Céng ty &4 thuc hién viéc phéan phéi loi nhudn, trich l4p cic quy va chi tra b tirc

nam 2018 nhu phuong 4n 43 dugc PHDCDTN nam 2019 thong qua. Ty 1€ chi tra cd tie 12
20%/VDL, chi tra 100% bang tién;

4.2. Céng ty &3 hoan think viéc chi thi lao hang théng cho cac thanh vién HPQT va
BKS theo dting Nghi quyét cia PHDCPD thudng nién 2019 cia Céng ty va phi hop véi quy
dinh cua Phép luét;

4.3. Niam 2019 Cong ty da tiép tuc thuc hién ra soat, bd sung hoan thién lzi toan bd hé
théng van ban, quy dinh, quy ché, quy trinh,... dang 4p dung trong Céng ty. Do &6, nhitng
b4t cdp sé dwoc khic phuc mét cich dong bs trong nam 2020.

- V& thuc hién chitc ning, nhiém vu cia cac don vi trong Céng ty: Hiéu lre quan 1y,
diéu hanh va chit lwong lao d6ng tai don vi dugc ning cao; sit dung va phat huy t61 da ning
luc cla timg c4n b, nhan vién. C6 sw phoi két hop, trao d6i vé nghiép vu va it liéu théng
tin thudng xuyén gitta cac Phong, Chi nhéanh trong Coéng ty.

- V& quy ché, quy dinh: R4 soét bl sung, stra d6i cac quy che quy dich cho pha hop véi
thuc té, ding quy dinh & ning cao hiéu qui cong tac quan ly, diéu hanh gép phan thic ddy
hoat ¢6ng kinh doanh cua Céng ty nhu quy trinh kinh doanh hang hoé dich vu, Quy trinh
xuét nhap kho va quén Iy kho hiang hoé, quy dinh quan Iy tod nha...

- Vé lao déng: Kiém soat sé lrong lao d6ng theo ké hoach dwoc théng qua, sir dung 120
déng hi€u qua, net kiém, chét luong lao d6ng duge néng cao do d6 ning suét lao d6ng ting,
nhét 14 ning suit lao ddng mang kinh doanh XNK 1y thac, giao nhin vén chuyen

- V& tién luong: Pam béo tién luong thu nhép cla ngudi lao d6ng bn dinkh, doi séng
ngudi lao &dng duoc 6n dinh va ngudi lao dong yén tim l1am viée.

Nhu vay, Nghi quyét Pai héi déng ¢ dong thudng nién nim 2019 cia Cong ty &2
duoc HPQT Céng ty thuc hién nghiém tic, d2y di. N&m 2019, chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuén cua Céng ty dat ké hoach dugce Dai héi ddng cb ddng thuong nién nim 2019 théng
qua, tuy vay, mét sb céc chi tiéu vé doanh thu nhu doanh thu ban hang, doanh thu uy thac,
doanh thu cho thué vin phong vuot ké hoach d& & ra. P6 12 thanh tich rét dang khich 1¢
trong bdi canh tinh hinh kinh doanh cdn gip nhiéu khé khin, thach thirc.

Nzm 2019 hoat d6ng ctia Céng ty vin con nhiéu vén dé khé khin cin gii quyét va tim
céch thdo g& trong nam 2020, 46 la:



- Mang uy thac XNK PTVT méy bay: VNA chuyén tir co ché giao viéc sang d4u thau
cung mg dich vu téc dong dén céc hop &ong Uy thée XNK cia Coéng ty. Cac muc gié phai
dam béo canh tranh trén thi trudng thay vi chi dinh nhu trude.

- Mang kinh doanh ban hing: Tinh hinh canh tranh trén thi trudmg thiét bi mat d4t sin
bay van dién ra ngdy cang gay gat, nhiéu hop ddng phéi hz loi nhuén xuéng dudi 3% &€ dam
bao tring thau;

- Méng vén chuyén bj giam thi phin déng ké tir khi VNA ky lai hop dong van chuyén
dong co V2500 vai d6i tac nude ngoai, trach nhiém van chuyén thudc vé phia nuéc ngoai
lam khoi luong cac 16 hang vén chuyén giam, doanh thu du kién khéng con dugc nhu trude;

- Mang ban vé méy bay: Chinh sich Thuong mai, tai chinh cla cac Hang ap dung cho
H¢ thong kénh bén trong nudce ngdy cang chit ché; xu huéng cht giam ty 1€ chiét khau theo
tung quy; rut ngan thoi han tin dung;

- Méang cho thué van phong: co sd vit chit d3 bj xudng cép, hu hong mét sb phin cin
phai cai tao, sira chira d€ thu hut khach hang méi;

- Trong nam 2020 nganh hang khdng bi 4nh hudng nghiém trong do tac ddéng cua dich
viém dudng hd hap COVID-19 va Airimex cling khéng 13 ngoai 1€.

- Ruiro vé su bién dong ty gia ngoa} t€, su thay ddi céc chinn sach thué, cac quy dinh
hai quan,... cling 12 nhitng kho khan 16n can dic biét hru ¥ trong ndm 2C20.

5. Vé thil lao, chi phi hoat déng ciia BDQT trong ky

5.1. V& thi lao HPQT: _

Cdng ty da thuc hién chi thl lao hang thang cho céc thanh vién HDQT va BKS nim
2019 ding theo Nghi quyét cia PHDPCP thudng nién Céng ty nim 2019. Téng thd lao d3
chi cd ndm 2019: 222.526.000 dong.

5.2. Vé chi phi hoat déng khidc cia HPQT:

- Chi phi lvong HDQT thuce hién ndm 2019: 1.617.864.748 ddng (bao gbm luong Téng
gifm dde, Chu tich HDQT), duoc hach todn vio chi phi hoat ddng cua Cong ty va duogc trr
khi tinh thu€ TNDN. K¢€ hoach luong HDQT nim 2020 & xuét gift nguyén nhu thuc hién
nam 2019.

- Céc khoan chi ngay 1€, Tét, thuémg: 43 chi 83.654.478 ddng;

- Céng tac phi, chi phi tiép khach va céc chi phi khac cho HDQT: phat sinh it, duoc
hach to4n vao chi phi chung cia Céng ty.

6. V& Tong két cac cugc hop HPQT, cac nghi quyét, quyét dinh cia BRQT:

Trong n&m 2019 HDQT Cong ty 44 thuc hién hop 4 phién vz 6 lin iy ¥ kién theo
dung quy dinh cia phép luét va Céng ty, cac nghi quyét, quyét dinh duoc dua ra cu thé theo
Fhu Iuc tong hop Nghi quyét cia HDQT Céng ty nim 2019 dinh kém.

7. Két qua gidm sit TGD & nguoi diéu hanh khéc trong ky:

Hoi dong quén tri Céng ty d2 thuc hién nhiém vu gism sit hoat déng cia Ban Téng
giam doc théng qua:

- Chi dao x4y dung ké hoach kinh doanh 2019 cho phi hop véi tinh hinh thuc té.

; - Thuc hién céc chi tiéu ké hoach PHDCD va HDQT &é ra. Thudng xuyén xem xét
danh gid viéc thuc hién k€ hoach kinh doanh @8 c6 bién phép chi dao kip thdi Ban TGD.

- Phé duyét cac phuong 4n kinh doanh c6 gia trj 16n.

- HDQT phdi hop ciing Ban kiém soét tb chirc hoat déng kiém tra gidm sat déi véi hoat
ddng kinh doanh va cbng téc quén Iy cia Céng ty.



- HDQT chi dao, gidm sat va hd trg viée thyc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DPHDCP va HPQT.

IIL. Ké hoach SXKD nim 2020 va mbt s6 giai phap to chire thue hién:

1. Ké hoach SXKD nim 2020:

Trén co s& phén tich céc thudn lgi, khé khan cia nam 2020 dbng thdi can o vao dic

- thd va thyc trang hoat déng kinh doanh, dinh huéng SXKD cua Coéng ty va cac théng tin

hwéng dn x4y dung ké hoach kinh doanh nidm 2020 cta Téng cdng ty, ndm bat nhu cau dau
tu nam ké hoach cua cac don vi trong nganh Hang khéng va cac khach hang; HDQT 42 hop
théng qua ké hoach SXKD nim 2020 va trinh DPHCD phé duyét véi céc chi tiéu SXKD

chinh nhu sau:
Bing téng hop cac chi tiéu co ban ké hozch SXKD nim 2020
(Don vi tinh: Triéu dong)
Chi tiéu TH 2019 KH 2020 KH 2020 so voi
TH 2019
1. Téng doanh thu 2¢1.542 220.650 75,48%
2. Téng chi phi 281.934 214.478 76,07%
3. Loi nhuén trude thué 9.608 5502 57,99%
4, Tong sb lao dong 123 123 100,00%
5. Téng qu¥ Juong 20.361 19.391 95,24%
6. Mtc chia ¢ tirc du kién 20,0% 13,0% 65,00%
| 7 Thunhép LD binh quan thang 13,79 13,14 97,029{
| 3. Dhutu 912 5776 633,33%

Truée didn bién phite tap cla dich viém dudng ho hdp COVID-19, @ diéu chinh ké
hoach kinh doanh nam 2020 dugc chinh xéc, kha thi, HDQT trinh DPHPCD théng qua viéc
DHDCP uy quyén cho HDPQT chu dong diéu chinh ké hoach kinh doanh 2020 phu hop véi

tizh Hinh kinh doanh thuc t€ khi c6 dénh gi4 chinh xac, cu thé hon vé 4nh hudng cla dich
bénh dén két qua kinh doanh.

2. Mgt s6 giai phép chinh nham hozn thanh ké hoach SXKD nim 2020 va dinh
hwdng phat trién cho nhitng nim tiép theo:

HDQT béo cao DPHDCD mdt sé giai phép nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim
2020, cu thé nhu sau:

- Céng ty tiép tuc én dinh t6 chirc, can bd; ra sodt, sap xcp lai lao d6ng hién c0, tang
cuong cbng tac dao tao nhim nang cao chét luong va nang suét lao déng dép (mg nhu cau
" kinh doanh.

- Huy déng moi ngudn luc, tan dung moi co hdi dé giit ving hoat déng SXKD, tang
doanh thu tir c4c loai hinh kinh doanh. Cu thé:

~ + Linh vuc kinh doanh dich vu XNK uy théc PTVT: Phét trién mé rong thi trudng,
nim bét nhu ciu khach hang, mé réng cung cép dich vu uy thdc véi céc hang hang khéng
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khic; Tiép tuc ning cao chit lugng dich vu, gidm chi phi nhim canh tranh véi céc &éi thu
trén thi trudng;

+ Linh vuc kinh doanh dich vu v4n chuyén: L2 Iinh vuc kinh doanh ¢é tiém ning ma
Cong ty 42 c6 kinh nghiém. Mét mat, Cong ty chuén bi tét moi ngudn Iuc @8 duy tri, néng
cao chit lugng dich vy, thuc hién tét dich vu giao nhén thiét bi, phu ting may bay gui di
nude ngodi sira chita cho Téng cong ty HKVN. Ddng thdi, Cong ty s& bam sét tinh hinh thi
truomg, khach hang, dic biét la thi truéng Hang khdng, cac don vi 42 va s€ thanh lap trong
TCT BHKVN, tén dung moi co hdi, két hop véi lai the vé quan hé, uy tin sin ¢é va kinh
nghiém nhiéu nim cia Céng ty & timg bude phét trién linh vuc kinh doanh nay.

+ Linh vuc kinh doanh bén héng: Bam sat nhu ciu dau tr mua sim trang thiét bi cua
cac khach hang U'uyen thong, duy tri nhitng nguén hang c6 chét luong va gia c& hop ly cTe
tham gia cac géi thau cung cip hang héa, dap tmg nhu civ d&u tu mua sim thiét bi mit dht
san bay cho cac doanh nghiép trong nganh hang khéng; Ning cao chét lugng dich vu nham
canh tranh véi céc @6i thu trén thi trudng, gitt vilng va phét trién thi phan, m& réng kinh
doanh ngoai nganh;

+ Linh vuc kinh doanh cho thué vin phong: tién hanh céi tao, stra chita khu vuc da
xudng cip, hu héng; ning cao chit ivgng dich vu cho thué vin nhong;

'+ Linh vuc kinh doanh béan vé mdy bay: Céng ty la dai Iy ban vé méy bay cho héng
HKQG VN - Vietnam Alrlines va mdt s0 hing Hing khong khac. Cing v&i su phét trién du
lich trong nude va Quoc t€, dai Iy ban vé may bay Airimex sé tich cuc md réng thi trudng va
khach hang; 1am t6t cong tac dat vé gilt chd, phuc vu khach hang chu d4o thuin tién dé ting
doanh s6, hoa hong va chiét khau; phén diu tré thinh mét trong nhimg dai Iy ban vé may
bay I6n clia Vietnam Airlines; khai théc cé hiéu qua website ban vé truc tuyén;

- Thyc hién &Au tu trang thiét bi, mé& rong khu vuc & phuong tién, vin phong, kho, sira
chita tram bién thé ..

- Tép trung phat trién ngudn nhén luc, ting cudng dao tao lai va tao co ché trong kinh
doanh. Déc biét cht y x8y dung d6i ngll cén bd ké can, chuyén vién chu chét, cé phdm ch.;,t
nang luc va gin b6 v6i don vi. P4y chinh 14 nén tang quan trong nhét d& Céng ty phé* trifn
bén vimg treng turoug lai;

- Ap dung cac hinh thic khac nhau & huy d6ng vén cé hidu qua phuc vu cho kinh
doanh. Cé cac giai phap quyét liét & thu hdi _cdng no. C6 giai phap tai chinh thich hop; linh

_hoat vin dung mét cach ¢6 hiéu qua moi ngudn tién trong lru théng @ dua vao kinh doanh;

- Tiép tuc chinh sach tiét kiém va c6 giai phép tiét kiém trong ting hang muc chi phi
trén co s& cac quy dinh cu thé;

- Tiép tuc hoan thién céng tic quén tri toan doanh nghiép, quan tri ting don vi trong
Cong ty; c6 phuong 4n &€ quan tri &1 véi timg hop ddng Gé han ché i 10, ning cao trach
nhiém cia ngudi lao dong trén tmg vi tri cbng tdc eia minh véi muc tidu 12 1am ding quy
dinh va nédng cao hiéu qua trong kinh doanh;

- Ra soat va hoan thién lai hé thOIlg Vén béan & ap dung trong Céng ty nhu quy ché khoan,
phuong an kinh doanh, quy dinh vé quyén han va trdch nhiém cla timg bd phén, ting ca
nhén trong cac hop dong kinh té nhit 1 cac hop déng 16n trong &6 c6 diéu khoan vé thué,
quy dinh vé giao ké hoach cling nhu cé co ché trong viée thue hién ké hoach kinh doanh
hing nim d6i véi cic don vi trong Céng ty, nang cao chit lugng, hiéu qué cia hé théng quén
Iy chét huong theo tiéu chuén ISO 9001: 2015; Tiép tuc 4p dung &2 &n quan tri nhén su vao
dénh gia hiéu qua lao dong, tra luong cong bing cho ngudi lao ddng nham kich thich ngudi
lao @6ng lam viéc hiéu qua hon;



- X4y dung vin héa doanh nghiép: doan két - hop tac - phét trién. Gitt nghiém ky luét:
Cham lo x4y dung, cling c¢d truyén théng doin két trong Céng ty, _quy tu va phat huy kha
ning cta timg thanh vién trong Céng ty. Pam béo viée lam, ddi sdng vt chit va tinh than
cho ngwdi lao déng trong doanh nghiép, trén co s¢ &6 ting cudmg hiéu qua d&u tu cho cac
Cb déng.
3. Mét sb kién nghi véi Téng cong ty HKVN véi vai tro vira 1a cd déng 16m nhat
vira 12 d6i tac truyén thong quan trong nhit cia Céng ty AIRIMEX:
- Git nguyén vén gop hodc ting thém vén gdp tai Airimex, khéng thosi vén trong
nhitng nam té1.
o= Vé mang cung cAp cong cu, dung cu phuc vu hanh khach: ¢6 co ché d6i véi Airimex
dé cé thé [;hl_rr. hién duoc téi da cac dich vu nhu gia han hop don , dam phan-hop dong thay
vi chao thau;
Trén d4y la toan bd béo cao lién quan &én két qua hoat d6ng SXKD thuc hién nim
2019 va ké hoach nam 2020 cua Céng ty CP XNK Hang khong. Hoi dong quén tri xin bao
c4o Pai h6i ddng cb déng, rét mong Pai héi déng cd d6ng xem xét va quyét dinh.

Xin trén trong cam on!




] PHU LUC
Tong hop Nghi quyét HDQT Cong ty nam 2019

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

NGi dung

51/2019/NQ-HDQT-XNK

09/01/2019

Phé duyét chi truong tham gia d4u théu
géi thau “Cung cép 05 xe ciru hoa
chuyén ding phuc vu khin nguy ciu
nan va ciru hoa sin bay” cho céc chi
nhanh Cang HK truc thudc Téng cong
ty Cang HKVN.

222/2019/NQ-HPQT-XNK

23/01/2019

Phé duyét chi truong tham gia du thau
géi thiu “Cung cip 07 xe thang hanh
khéach tu hanh” cho céc cing HK truc
thude Téng cong ty Cang HKVN.

737/2019/NQ-HDQT-XNK

13/03/2019

Chét danh sach cb déng tham du
DHDCDTN ndm 2019.

858/2019/NQ-HPQT-XNK

22/03/2019

Théng qua cac ndi dung PHPCDTN
nam 2019.

14/2019/NQ-PHDCD-XNK

25/04/2019

Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim
2019.

1483/2019/NQ-HDQT-XNK

20/05/2019

Trién khai mot sé néi dung Nghi quyét
PHDCP thuadng nién nidm 2019

2252/2019/NQ-HDQT-XNK

' 02/08/2019

Bén tharh 1y may phat dién

2288/2019/NQ-HDQT-XNK

06/08/2019

Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD 6
théng d4u ndm va giai phap thuc hién
ke hoach trong thoi gian téi

2334/2019/NQ-HDQT-XNK

12/8/2019

Phé duyét chi truong tham gia d4u thau
gbi thiu “cung cép 4 xe thang hanh
khach tu hanh” cho TCT Cang HK Viét

Nam.

10

2765/2019/NQ-HDQT-XNK

20/9/2019

Phé duyét hd so TKBVTC, du toin
céng trinh va KH lua chon nha thau thi
cong XD cong trinh: Cai tao mé rong
nha @ xe 3 tano

11

3841/2019/NQ-HDQT-XNK

31/12/2019

Két qua hoat §6ng KD nam 2019 va
KH KD nam 2020.

Phé duyét quyét toén cdng trinh “cai
tao m& 16ng nha dé xe 3 ting”
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