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Hoi dong Quan trl Cong ty co phan 28 Pa Nang tran trong thong bao va kinh
moi Quy ¢6 dong tham dy Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2020 cia Cong ty
nhu sau:

1. Thoi gian: 8h00 ngay 02 thang 06 nam 2020.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ¢d phan 28 Pa Néng. S6 67 Duy Tén, Phuong
Hoa Thuéan Tay, Quéan Hai Chau, TP Da Nang.

3. Thanh phan tham du:

Tt ca Cb déng ciia Cong ty c6*phan 28 Pa Néng va nguoi Pai dién duoc ¢b
dong uy’ quyén hop 18 theo quy dinh ctia phap luét, tinh dén thoi diém chét danh sach
cb dong: 16 gid ngay 18 thang 5 nam 2020 (theo danh sach téng hop ngudi sé hipe500a05
ching khoan cia Trung tdm Luu ky chiing khoan Viét Nam). / / /;;(;T\\{
N Rt s

4. N§i dung Pai hdi: ’{;;;( COPHAN
a. Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢b déng nim 2019 va ké ho 0 e
nam 2020, A&\% '\“jf
b. Bao céo hoat dong cia HPQT nam 2019 va ké hoach nim 2020. A “‘\”U
c. Bao cdo hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2019 va ké hoach kiém tra giam
sat nam 2020.
d. Phuong 4n phan phéi lgi nhuan, trich 1ap cdc quy va c6 tic ndm 2019, ké
hoach nam 2020.

e. Thong qua céc to trinh: o
- Béo céo tai chinh nam 2019 (da duoc ki€ém toan).

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2020

- Phuong an phan phdi loi nhuan, trich lap cdc quy va co tic nam 2019, ké
hoach nam 2020.

- To trinh uy quyén HPQT quyét dinh diéu chinh KH dau tu; KH SXKD nim
2020 (néu co).

- T trinh thé chip tai san vay Ngan hang; chuyén nhuong du an Quang Tri.
- To trinh min nhiém va bau bd sung Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat.
5. Thoi gian dang ky va xac nhan tham du Dai hoi:

D¢ chuong trinh Pai hoi dién ra theo ké hoach, dé nghi Quy C6 dong vui long
gt phiéu dang ky du hop theo mau ctia Cong ty vé Ban td churc. Trong truong hop,



Quy Cb dong khoéng truc tiép tdi du hop c6 thé ty quyén cho ngudi dai dién theo mau
Gidy iy quyén cia Cong ty.

.

Hinh thirc dang ky: Chuyén phat nhanh qua bu'u dién, fax, email.

Thu xin gti vé dia chi: Cong ty C6 phan 28 Pa Néng. Sé 67 Duy Tén, Phuong
Hoa Thuan T4y, Quan Hai Chau, TP Pa Néng.

Dién thoai: 02363.618595/ 0982 474494 gap chi Huong

Fax : 02363.615036 email: phanhuongagtex@gmail.com

Thoi han dang ky: Trude 16h ngay 29 thang 5 nam 2020.

Céc Cb dong hoic nguol Dai dién dugc uy quyen den tham du Dai hoi vui long
mang theo CMND hoic ho chiéu va ban gbe gidy ty quyen dé dang ky tu cach co
.dong tham du (Truong hop nguoi tham du duge uy quyen bo*1 Co dong).

6. Tai liéu Dai hoi:

Céc tai lidu lién quan dén Dai hoi dugc déng tai trén website Cong ty (bao gém
bdo cao tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan): http://www.agtexdanang.com.vn, vao
muc “Quan hé C6 dong”, ké tir ngay 23/5/2020.

Thong bao nay thay cho gidy mdi tham du Dai hoi. .
Trén trong thong bao va kinh moi quy C6 dong tham du./.g -

Noi nhin:
TT Luu ky CK VN;
Hoi dépg Quan tri;
- Ban kiém soat;
Co dong

- LuuVT. %(M 4%17”7 %ﬂ
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IS PHIEU PANG KY
Dll’ Pai hoi dong cd dong thwdng nién nim 2020

Kinh giri: BTC Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan 28 Da Néng

Tén toi la: ..... e S
M3 ¢6 dONg:.eeeeeeereeennn.
S6 CMTND/DKKD:............o........ NZAY CAP:..vvvereranns NOi CAp oo,
Biia el SO TN Flos s w0 50 506 5 i 5 Bk e B e o
Dién thoai:..............oooiils BAX Suss v v o m s s suios s
Dang ky tham du Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2019 véi s6 ¢ phan:
- 86 co phan sodhiru: e, co phan
- SO ¢6 phan duge uy qUYEN: e, ¢6 phan (néu co)
- -S6 cophan dai dién: e, cb phan (néu co)
. TONg cong : e, ¢b phan
Bang chi: ....ocooveveevernanns

(kém theo la glay uy quyen néu co)
Pé nghi Ban té chuc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 Cong ty CP 28
Da Ning xac nhan vao danh sach ¢6 déng du hop Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2020 cua Cong ty, hop ngay 02/06/2020.

Thanh ph6 Da Nang, ngay...... thang .....ndm 2020
CO PONG
(ky ghi 16 ho tén)
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CHUONG TRINH

08h50 - 09h30

(407)

- Béo céo hoat dong cia HDQT 2019. ’ ‘

- Thong qua to trinh ty quyén HDQT quyét dinh di€u chinh
dau tu nam 2020 (néu cd). )

- Thong qua to trinh the chap tai san vay von ngén hang.

- Théng qua to trinh chuyén nhuong du an Quang Tri

- Thong qua to trinh vé thu lao Ban di€u hanh 2020

- Thong qua bao cao tai chinh 2019 da duoc kiém toan.

- Théng qua to trinh iy quyén HDQT phé duyét Hop dong
cd gia tri trén 35% tong gia tri tai san doanh nghiép.

- Thong qua to trinh mién nhiém va bau b6 sung HPQT.

- Thong qua to trinh mién nhiém va bau bo sung Ban kiém
soat.

- B4o cao hoat dong ctuia Ban Kiém soat.

232 N ( Thoi gian tir 08h00 — 11h00 ngay 26/5/2020)
T | . Fhoigidn N¢i dung Thuc hién
% :m&t@@)/dsmo C6 dong dang ky tham dy Pai hoi, nhan tai li¢u, phiéu bicu BTC
~—130") quyet. + L& tan
08h30 - 08h35 B4o cdo tham tra tu cach co dong du dai hoi. BTC
(05 .
<+ Khai mac dai héi : Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai bicu,
08h35 - 08h50° | gidi thi€u va thong qua danh sach Poan chu tich, Thu ky. BTC
(15%) Thong qua quy che dai hdi; Thong qua ndi dung chuong
trinh thoi gian dai hoi.
- Bao céo thuc hién ké hoach 2019 va KHSXKD 2020. Poan
- Thong qua td trinh phuong an phéan phdi lgi nhuan 2019 chu tich
va KH phan phdi loi nhuan 2020. «
- - To trinh xin uy quycin cho HDQT quyét dinh diéu chinh “
KH nam 2020 néu cé. BKS
- To trinh vé lya chon don vi kiém toan 2020. TCGD

A 107400
o N

Pai hoi biéu quyét thong qua td trinh mién nhiém thanh Poan
09h30- 09h40 | vién HDQT va thanh vién BKS; gi6i thiéu nhan su bau bd chu tich
(10%) sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky IV
(2016-2020).
09h40 - 10h10 | - Y kién phat biéu cia cb dong va két luan ctia doan chu Doan
(30) tich. chu tich
Bau ban kiém phiéu. Doan
10h10 - 10h30 Dai hdi tién hanh bau cu. chu tich
(20") + Thong qua thé 1¢ bau cu.
+ Bdu cir bd sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS.
IS0 HObo Pai hoi nghi giai lao. ci?lﬁofizh

(157)
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Cong bd két qua kiém phiéu bau cur bd sung thanh vién

5 10h45 - 10h50 Poan
: (05) HDQT va thanh vién BKS. chu tich
1o, | 10h50- 10nS5 | Chu tich HDQT va thanh vién méi cua HDQT phit biéu. Chu tich
1 (05%) HDQT
11| 10h55-11h00 |- Dai hoi biéu quyét thong qua bién ban va nghj quyét dai | Thu ky, Chu
’ (05%) hdi, (doc va lay bicu quyét) tich Poan
12. 11500 - Bé mac Dai hoi. Ban t6 chiic

Pa Ning, ngay
BAN TO CHUC

thang 5 nam 2020




CONG TY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 433/ BC-CT ' .
’ Pa nang, ngay 0§ thang 5 ndam 2020

BAO CAO
Két qua thyc hién san xuat kinh doanh nim 2019
va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2020

Can cur vao két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2019 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020,
: Can ctr tinh hinh thuc té cia cong ty vé ning luc, ngudn hang, khach hang

nam 2020; " |

Thay mat HPQT, Téng giam ddc coéng ty bio cdo két qua san xuat kinh

doanh nam 2019 va KHSXKD nam 2020 nhu sau:
Phan thir nhat
. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Pic diém tinh hinh

1. Thuan loi

Nguén hang dam bao; cac mit hang co ban phu hop véi thuc tién don vi;
viéc lam cho ngum lao déng 6n dinh.

Cong ty duy tri-duoc khach hang cii va phat trién thém khach hang méi c6
loi thé vé lam FOB.

Piéu kién méi truong lam viéc cia CB-CNLD tung budc duoc cai thién,
MMTB dién tir dugc dau tu thay thé may co, may cil.

Nguén luc tai chinh dép tng kip thoi va da cho nhu cau san xuét.

2. Kho khan:

Tinh hinh canh tranh trong linh vyre dét may ¢ trong ngoai nude va khu vuc
Mién trung ngay cang gay gat; gia ca dau vao tang; ap luc tang lu’ong dé 6n dinh
doi sdng giit chan nguoi lao dong rat 16n.

- Thi truong dét may bién dong, hai khach hang chinh cia Cong ty la Imar
va Snicker giam sb luong don hang, cong ty nhin thém mot so khach hang
Kimsora, Théng Bao Hung Nghi¢p, Aurora, Polham, Connection vé san xuét,
ngudn hang co ban dam bao san xuét lién tuc, di viéc lam cho ngudi lao dong tuy
nhién giai doan dau san xuat nang suét thap nén chua cé ‘hi€u qua.

- Lao dong cii nghi nhiéu, tuyén dung moi kho, 5O cong nhén mai tay nghe
thap, trong khi do lao dong nghi viéc dau ra deu co tay nghé da tac dong true tiép
dén cong tac diéu hanh, bd tri san xuét, ning suat, chét luong san pham

- Nguon luc tai chinh, nhan su, co sé vat chét, diéu kién san xuit con nhiéu
kho khan.

- Qui trinh san xuét, hoat dong td chirc san xuét chua 6n dinh, chua di vao
- né nép. Kha nang tiép can, trién khai don hang con han ché.

II. Két qua thue hién nhiém vu 2019:
1. Thwe hién cac chi tiéu chinh: DVT : dong

.

[N

P



A KE HOACH THUC HIEN % $0
L R TTED 2019 2019 véi KH

' | Doanh thu 300.000.000.000 | 202.841.236.005 | 07017
2 | Gid tri gia cong ché bién 100.000.000.000 |  82.381.955.605 82,38%
3 | Loi nhuén trude thué 3.800.000.000 | (6.689.780.100) | -176,05%
4 |.Thu ndp ngén sach 15.216.836.000 | 13.363.471.316 87,82%
5 | Thu nhap binh quan/ thang 8.146.854 7.548.703 92,66%
6 | Ké hoach dau tu 5.559.464.000 5.082.400.789 91,42%

Trong do : .

Nha fwé'ng, nha nghi cong vu £.215.782.000

Mdy méc thiét bi 3.518.436.971

Xe nang 348.181.818

2. Thue hi€n cac cong viéc trong tam:

- bam bao ngudn hang san xuit va viéc lam cho nguoi lao dong, bd tri lai
san xuat phi hop v6i néng luc hién ¢6 va ca khi co6 sy thay d6i mat hang, bao dam
ké hoach san xuét va giao hang cho khach hang.

“- D4 ra so4t toan bd cac quy trinh quan 1y, thuc hién nghiém cac quy dinh vé
cong tac quan ly, hach toan va ché do bao cao cho Tong cong ty theo co ché giam
sat tai chinh dac biét.

" - Pau tu bd sung may moc thiét bi chuyén dung, duy tri va ap dung triét dé
céc cong cu ting nang suét, giam hao phi lang phi.

- Cong ty da thyuc hién luan chuyén, sap xép lai luc lugng lao dong pl.u hop
v6i trinh do chuyén mén va nghi€p vu cua tung bd phan diéu dong, luan chuyén
mdt sb vi tri can bo, giam nhan vién gian tiép, giai thé phong Lean, sap nhap 2
xuong may thanh 1 xudng.

- ba xay dung hoan chinh dinh muc phut ché tao san phém chuan dé lam co
so tinh lvong cho cac mat hang va lam can cu hach toan tinh gia thanh; Luon chu
trong dua céc rap form, cir cudn gé lap ap dung triét dé vao san xuat, nham giam
thoi gian ché tao san phim, ting ning suat lao dong. sép xép lai doi ngli may méu
rai chuyeén.

- Chét luong san pham duoc chu trong, cong ty thuong xuyén ting cuong
cong tac kiém tra giam sat chat luong tir dau vao dén cit may, dong goi, quan ly
chat luong san pham, co ban dép ung yéu cau khach hang vé mau ma, chat luong
san pham, thoi gian giao hang da tao duoc niém tin déi véi khach hang.

- Thuong xuyén nghién ctru cai tién quy trinh cong nghé, thiét ké chuyén
cac mat hang BHLD, déng phuc lap lai

- Pa tap trung cai tién trong lao dong san xuat nhim ting ning suét, ting
hiéu qua cong viéc; Thuc hién chi tra cac khoan ngoai luong theo quy dinh cua
luat nhu: Ché d6 kinh nguyét cho lao dong nit; tién luong trong thoi gian nghi
ngén, phu cp cho mang ludi an toan, doi truong, doi pho PCCC; thay doi chi tra
cho nguodi lao dong cac khoan hd tro nhu: xdng xe, nudi con nho, tham
nién...nham han ché tham hut quy luong.

- Cong tac quan 1y lao dong, thuc hién cac ché d6 chinh sach déi véi ngudi
lao dong, dung theo cac quy dinh.



- Pa thuc hién viéc kiém tra, kiém soat ching tur, phdn 4nh ding va day du
céc nghiép vu kinh té phat sinh theo chuan muc va ché do ké toan.

- P4 thuc hién ché d6 thu chi déy du, kip thoi, thanh toan tién luong, tién
phép, tién thudng, cac ché do lién quan dén nguoi lao dong day du theo ding thoi
gian quy dinh trong Thoéa udc lao dong.

- Trén co s& van ban huéng din cta cép trén, Cong ty di sira d6i Quy ché
quan Iy chi tiéu nodi bd, quy ché quan 1y cong no va cac van ban quy dinh khac
pht hop véi Diéu 18 ctia Cong ty, quy dinh quan 1y tai chinh.

- Da thyc hién cdng tac theo dbi va thu hdi cong no khach hang, kiém soat
khong phat sinh ng xau, ng kho doi, ng phai tra qua han phai xur ly.

- Da thyc hién cac bién phap khac phuc, chan chinh sau kiém tra giam sét
tai chinh cua Doan kiém tra Toéng Cong ty trong cong tac quan ly tai chinh dam
bao viéc thuc hién chinh xéac, ding quy trinh, quy -dinh ctia Nha nudc va Tong
Cong ty.

- Thure hién kiém sodt mét sb chi phi dau vao chiém ty trong 16n trong gia
thanh san pham nhu chi phi nguyén phu liéu, chi phi tién luong,... dam bao hach
toan dung dinh mtrc Costing sheet, thuc hién tinh gia thanh theo timg san pham va
phan tich 14i 16 theo tng mat hang, %héach hang.

- D3 bao dam viéc can doi du nguén vbdn cho hoat dong SXKD cua cong
ty.

- Pi thuc hién ddy di cac nghia vu ké khai va ndp Ngan sach Nha nudc
theo dung quy.dinh.

- P4 thuc hién viéc chao gia, ky hop dong chuyen nhuong du an Quang Tri,
doi tac da chuyén tng trude 50% gia tri hop dong va dang hoan thién hd so
chuyén giao tai san.

- Thuc hién day du viéc cong bd thong tin dinh ky dbi véi Cong ty dai
chung theo quy dinh cta Luat chung khoan.

-Pon vi di trién khai thuc hién ding quy trinh, quy dinh vé dau tu MMTB
phuc vu san xuat duoc Chu tich HDQT va chu tich cong ty phé duyét dé dua vao
khai thac, st dung co6 hiéu qua , ba dau tu stra chira cai tao hé théng lam n at cua
Phéan xudng 1, thay thé mai ton phan xudng, cai tao stra chira nha khach, cai tao
moai truong lam viéc cho kho NPL tao méi truong lam viéc thong thoéng, sach s€
dam bao strc khoe cho nguoi lao dong.

- b3 dautu nang cap hé théng lam mat tai phan xudng san xudt, nha an tap
thé; sta chita nang cAp mai ton tai phan xudng, van phong, nha xe .cong nhan va
phong nghi cia khach hang nhim dam bao méi truong, an toan vé ngudi va tai
san trong mua mua bao.

- Cong tac kiém tra, giam sat an ninh, ddm bao an toan don vi. Chét lugng
dich vu vé sinh céng nghiép timg budc dugc cai thién va nang cao, duy tri nghiém
cong tac kiém tra 58 tai tat ca cac vi tri lam viée.

- Da kién toan cac to chire dang khi c6 su thay d6i vé nhéan su .

- Xay dung, stra doi, bd sung va ban hanh thuc hién nghiém hé thdng quy
ché lam viéc, quy ché lanh dao cua cap uy cac cap

3. Nhirng han ché ton tai :

- Trong nam 2019 cong ty san xuat trén 11 khach hang, nhiéu chung loai mat
hang, kho t6 chirc san xuit, niang suét thap. Ti trong hang FOB chua dén 50%



nang luc san xuét trong khi chi phi tién luong cao, san Xuét khong c6 hiéu qua.
Nguédn hang, khach hang 14 mot trong nhimg yéu t6 quan trong quyét dinh dén két
qua san xuat hiéu qua kinh doanh cta don vi nhung hién nay cong ty con nh1eu
khoé khan vé ngudn hang, khach- -hang. Trong nam 2019 ngudn hang khach hang
cling 1a nguyén nhan chinh dan dén san xuat khong hiéu qua.

- Kha néang tu tim va dét hang tor nudc ngoai chua thuc hién duge. Chi phi
mua hang con cao nhu chi phi nhdp hang lé, chi phi giao nhan van chuyen

- Cong tac quan ly k¥ thuét con nhiéu sai sét, viéc tiép can va trlen khai don
hang moéi con cham, kha nang nghién ctru ing dung cong nghé, cai tién ning sut
con han ché. Can bo quan ly san xuat con han ché vé kha nang k¥ thuat, nhén vién
chuén bj san xuat con yéu, mot sd vi tri con thiéu, chua tiép can nhiéu véi viée tu
thuc hién cac yéu té k¥ thuat dé trién khai don hang ma con dya nhiéu vao khach
hang.

- May chuyén dung, méy dién tir con thiéu, thibt bi cﬁ va hay hu hong, tho
stra may thiéu, tay nghé chua cao, 1am anh huéng 16n dén ning suét.

- Co s& vat chat khong dap tmg duge nhu ciu san xuét nhu: Phong sdy,
phong do kim, phong dong géi qua nho, khong c6 kho thanh pham hang treo moc,
dan’dén chét luong khong dam baoy di c6 2 16 hang bi 4m méc khi d& xuit hang,
phat sinh chi phi 16n, anh hudng uy tin cong ty.
| - Qui trinh san xuét, dinh mtrc thoi gian khong theo kip véi yéu cau thuc té,
* anh hudng dén tdm 1y san xuét clia cong nhan khi vao don hang mai.

- Khéng ¢6 ddi ngii nhan su vé k¥ thuat dé ké thira hoic thay thé, nhét 1a bo
phan rip mau, may mau, qui trinh, khi c6 nhan sy nghi phai dao tao lai ngudi méi
lam anh hudng dén nhiém vu phuc vu san XUAL.

- Qua trinh té chirc san xuat van con nhiéu vin dé anh hudng dén ning suét
nhu NPL khong dong bo, thiéu BTP, chat lwong BTP chua tdt, cong tic nghién
ciu cai tién trude khi vao chuyén con chim, qué trinh theo ddi dén déc chua siu
sat, thiéu quyét liét. Su phdi hop v6i khach hang dé giai quyét cong viée con
cham, cong tac quan ly san xuét van can c6 nhiéu cai tién, thay déi. Su phéi hop
gilta cép trén voi cap dudi, sy phdi hop gitta cac bo phan trong giai quyét cong
viéc chua chat ché.

- Viée xéc dinh ké hoach chi phi nam 2019 1a chua sat thuc té, dn dén céc

giai phap thuc hién ké hoach khéng theo kip v6i thuc té cta don vi. X4y dung ké
hoach loi nhuén cao so v6i kha nang thyuc hién ké hoach cta don vi.

- Cong tac quan ly nguyén phu liéu, quan ly kho con dé xay ra tinh trang
hang ton kho lau nam, chdm luan chuyén anh hudng dén hiéu quan san xuat kinh
doanh. Cong tac quan tri tién luong thyuc hién chua tét tir khau lam dinh muc, qui
trinh cong nghé va xay dung cic quy dan dén am quy luong khong kiém soat
duoc.

- Cong tac tuyén dung, dao tao khong thuc hién dugc theo ké hoach. Quan
ly thoi gian lam viéc chua chat chg, y thirc chap hanh k§ luét ¢ thoi diém chua
cao. Cong tac dinh muc tinh lvong con cham, nhan lyc lam qui trinh, dinh muc
con yéu, am quy luong don gid. Chua thuc hién dugc viée diéu chinh chie danh
nganh nghé trén s6 bao hiém cho ngudi lao dong.
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- C& s6 ha tang xudng cép chua khic phuc duoc nhu : Nha vian phong, nha
xudng, bép an bj tham, kho, bép an bj dot, vach tuong 4m mdc. Hé théng hot,
dién, phong chay chita chay khong dam bao ‘an toan. Khong cé hé thong xu ly
nude thai. Cong tac danh gia nha may con han ché, vé sinh méi truong chua tbt,
xtr Iy van d& phat sinh, phuc vu san xuét con cham.

- Téc d6 tang nang sut khong cao; tbc do tang chi phi tién luong, chi phi
bao hidm va céc chi phi dau khac ting nhanh trong khi gia CM khéng ting hoic
tang khong nhiéu da anh huong dén hiéu qua kinh doanh va thu nhap cia nguoi
lao dong.

)  Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh:

1. Thuan lgi :

- Tiép tuc nhan dugc su quan tim ctia Pang Uy, ban Toéng Giam dbc Tong
Cong ty 28, su giup d& va phdi hop gifta cac phong ban nghiép vu Tong Cong ty.

- Co doi ngii cong nhan c6 tay nghé, c6 kha nang san xuit duge nhiéu loai
mat flang =

- Piéu kién lam viéc, MMTB dugc dau tu, cai thién.

- Cong tac td chire san xuét da di vao on dinh, nam 2020 tiép tuc san xuat
mot s& mit hang d3 san xudt nam 2019.

2. Khé'khin

- Tinh hinh dich bénh COVID — 19 anh huéng manh dén tinh hinh kinh té
thé gioi, tinh hinh dét may cling bi anh huong nghiém trong, s6 luong don hang bi
cat giam. Cong ty dang tich cuc tim kiém don hang, khach hang méi dé bao dam
6n dinh, san xuét lién tuc.

- Lao dong nam 2020 s& tiép tuc bién dong giam, viéc tuyén dung kho
khan. Gia nhan cong tiép tuc ting trong khi ning suét lao dong khéng cao s& gay
ap luc 16n cho cong ty.

- Hién tai nhiéu céng ty da dau tu manh cho khoa hoc cong nghé, MMTB
tu dong hoa dé thay thé nhan cong, bén canh dé mot sd nude nhu An do, Srilanca,
Banglades gia nhan cong thip nén chi phi san xuat thap dan dén canh tranh vé gia
& cung mot mat hang rét cao trong khi cong ty khong co nguon luc dé dav tu, 4p
dung khoa hoc - céng nghé cho san xuit dan dén giam kha nang canh tranh.

- Nguon tai chinh han hep, hé thong co so ha tang xudng cdp, MMTB chua
dau tu déng bod anh huéng dén mai truong 1am viée va nang suat lao dong.

II. Pinh huéng, muc tiéu va giai phap thwe hién

1. Pinh huéng, muc tiéu chi yéu

a) Dinh hudng

- Gitr 6n dinh cac khach hang hién hiru va duy tri quy mé san xuat nhu hién
tai; Tiép tuc tim kiém thém khach hang méi ¢ nang luc 1én mat hang pht hop dé
c6 thé thay mot s khach hang gia cong co hiéu qua thap.

- Thyc hién nghiém tac dong bo hé thong Lean va ISO; lam tét cong tac dau
vao dam bao san xuét ludn théng sudt, ning suat tang, san pham tai ché giam; thoi



gian lam thém cta ngudi lao dong giam, phin déu hoan thanh mot sb chi tiéu
chinh cua ké hoach nam 2020.

- Xay dung ké hoach tai co cau cong ty phtt hop véi tinh hinh thuc té ctia don
vi va xu hudng canh tranh cua thi truong.

b) Muc tiéu chii yéu:

- On dinh tinh hinh san xuét va lao dong, tiép tuc duy tri cac khach hang va
don hang san xudt hién tai, quy hoach lai san xuat véi quy mé tir 600 lao déng 13
chuyén san xut.

- Ngoai ngudn hang BHLD, hang dong phuc y té cong ty xac dinh s€ phat
trién dong hang thoi trang cao cap coast, blazer dé nang cao gia tri san xuét. Nhu
vy mit hang san xuat sé gom 3 loai mat hang la dong phuc y té, BHLD, 4o
coat/blazer. :

- Muc tiéu‘dén hét naih 2020 van duy tri san xuit may trong xudng, dong thoi
xay dung hé thdng, cung cd, dao tao doi ngii can bo quan ly dap ting cong téc quan
ly va k¥ thuat trong cong ty dé nhan va chuyén dich don hang di gia cong dé tang
hiéu qua.

- Lap phuong an quy hoach mit bang, nha xudng, nha van phong, tan dung
dién tich cho thué dé tang thu nhap va phu hop voi dinh hudng phat trién cua cong
ty“Trude mat duy tri mat bang chorthué mit tién dudng Nguyén Hitu Tho.

- Xay dung mo6 hinh t6 chue, dinh bién lao dong theo hudng tinh giam can bo

, nhan vién gian tiép; x4y dung chinh sach tién luong, thuéng, ché doé dai ngd, moi
‘ tluorng lao dong khoa hoc, hop 1y, cong bang.

- Nang -cao ndng luc thuc hién nhiém vu, vai tro tham muu cua can bo quan
ly; tuan thu thuc hién nghiém tic cic quy dinh cua Phép luét hién hanh; Quy ché
lanh dao cua Bang uy, cua nguoi chi huy.

2. Cac chi tiéu chinh

Phan dau dat céc chi tiéu kinh té chinh nim 2020 nhu sau :

- Doanh thu : 256 ty bang 126% so v6i TH 2019.

- Gia tri GCCB : 80,5 ty bang 98% so véi TH 2019.

- Céc khoan nop : 12,935 ty béng 97% so voi TH 2019.
- Lao dong binh quan 1 650 nguot, bang 90% so v6i TH 2019.
- Loi nhuan :- 3,5 ty dong.

- C6 tuc : 0%.

- Thu nhép BQ: 7.500.000 dOng/nguorl/thang, bang 99% so voi TH 2019
- Nang suat LD: 10.730.200 déng/ngudi/thang, bing 109% so véi TH 2019.

THUC KE 7o 50
TT CHI TIEU DVT | HIEN HOACH V‘[’l‘,:;lﬂ
NAM 2019 | NAM 2020 | -
I | Cac khodn ndp 1000d | 13.363.471 | 12.935.486 97
II | Tong doanh thu 1000d | 202.841.236 | 256.000.000 126
11T | Gia tri gia cong ché bién 1000d | 82.381.956 | 80.500.000 98
IV | Loi nhuin 1000d | -6.689.780 150.000 -2
V | Ty Ié ¢b tire % 0 0
' VI | Thu nhép binh Pong | 7.548.703 |  7.500.000 99




quian/ngudi/thang
Trong do:
1 | Tién luong " -+ 6.375.827 6.474.800 102
2 | Thu nhép khac " 335.043 821.200 245
3 | Tién thudng tét " 1.675.665 204.000 12
VII | Lao dong binh quian Nguwoi
1 | Lao dong BQ trong danh sach " 794 650 90
2 | Lao dong binh quan thuc té " 674 598 &9
NSLD A
VIl GTGCCB/mguoi/thing) -
1 | Lao dong Bf) trong danh siach " 9.122.532 9.871.800 108
2 | Lao dong binh quan thuc té " 9.806.206 | 10.730.200 109
IX | Ké hoach dﬁ}l tw 1000d 5.082.401 7.400.000 146
1 | May mdc thiét bi " 3.518.437 4.780.000 136

3. Cac giai phap thue hién
- Téng ty 1€ hang FOB trong thoi gian dén
"~ Tap trung nhén luc va ngudr luc dé chuyén doi va 6n dinh san XUt & cac
chuyén (4o coat/blazer), bao dam chuyén doi thanh cong 4o coat, vest nit, blazer.
, - Cong ty quy hoach khach hang, mét hang chu luc la : Péng phuc y té,
BHLDP va 4o coat/blazer gom:

- Tim kiém ngudn hang pht hop dé dua di gia cong ngoai nhim ting hiéu
qua SXKD tur 2020.

- Sép xép lai mat bang, bo tri lai chuyen san xuat cho phu hop vdi tinh hinh
lao dong giam va ngudn hang hién nay, tiép tuc giam lao dong gian tiép.

- Tiép tuc ting cudng cong tac k¥ thuat va cai tién thao téc, thuc dav nang
suét, dé ra cac giai phap phu hop cho timg giai doan dé tang nang suét, tang chat
luong san pham, giam chi phi, ha gi4 thanh san pham, ting kha ning canh tranh.

- Duy tri thue hién tot hé théng ISO; SA, WRAP nham thoa man céc yéu
cau ctia khach hang va ning cao chét lugng san pham.

- Panh gi4 lai md hinh hoat dong, t6 chirc san xuét, didu chinh, dinh huéng
dam bao 6n dinh hoat dong t6 chire san xuét, cong tac quan ly diéu hanh.

- Quan tim dén cong tac dao tao, xay dung ddi ngii lam cong tac ky thuat,
chat lu’O'ng, thyuc hién luan chuyen danh gia nhan vién dinh ky. Duy tri thuc hién
cac quy trinh quan ly ky thuat, chat luong san pham, kiém soat von.

- Chuén bi ot cac yéu té ky thuat phuc vu san xuat, glam sat chat lugng
ngay tir khau dau, kiém soét chat luong ngay trén chuyén, khéng dé truong hop tai
ché khi xuat hang phat sinh nhiéu chi phi.

- Pay manh quyét liét cong tac to chirc san xuat, cong tac chuan bi dong bo
va cac yéu t6 ky thuat dé phuc vu san xuat, rat ngén thoi gian ra chuyén khi trién
khai don héng moi .

- Tiép tuc cai tién san xut, dé ra cac giai phap phu hop cho timg giai doan
dé tang nang suét, tdng chét luong san pham, giam chi phi, ha gia thanh san pham,
tang kha nang canh tranh

- Xay dung lai mé hinh t6 chirc, dinh bién phut hgp véi thuc té va xu hudng
giam lao dong.

g;/

o
N

\



- Ra soat va thiét 1ap lai qui ché, quy trinh quan Iy pht hop véi difu kién

cua cong ty. , o
- Quan ly hang tir khau nhép nguyén phu liéu, xuat kho san xuat dén khi
Xudt thanh pham giao khach hang. :

- Chén chinh lai cong tac quan ly tr NPL, CCDC, vat tu, thanh pham cap
nhat ddy du chinh x4c hd so sb sach phuc vu cong tac quan ly tai don vi ciing nhu
céc don vi kiém tra bén thi 3 dam bao ding quy dinh clia cong ty, quan doi va
phap luat.

- Thuc hién nghiém ché do kiém ké NPL, CCDC, vat tu, thanh phdm theo
dinh ky; thuc hién d6i chiéu sb liéu hing thang gitta bd phan kho, théng ké va ké
toan. .

- Duy tri 66 né nép céng tac phan tich dir liéu phuc vu xay dung ké hoach
san xudt kinh doanh hang tudn, thang, quy; trién khai thuc hién cé hiéu qua va
giam sét tot ké hoach di xay dung dé co diéu chinh khi thdy khéng phu hop.

- Ra soat lai quy trinh xdy dung dinh muc phat ché tao tinh luong trén co
s& phut quy trinh cong nghe chuén dé x4c dinh phut ché tao.

- Ra soat, sap xép chan chinh lai cong tac quan ly XNK tir khai nhap, khai
xudt;dbi chiéu sb ligu gilra phén mem HQ véi phan mém Ké toan, cap nhat diy du
chinh xac ho so sb sach phuc vu cong tac quan 1y tai don vi cling nhu céc don vi

HQ, Thué dam bao ding quy dinh cta cong ty va phap luét.

- Téang cuong cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli can b cac cép, cong tac
tao nguon can b dap Ung yéu cau phat trién ctua Cong ty. Tang cuong phdn cap,
phan quyén di d6i v6i kiém tra va giam sat. Manh dan luén chuyén bd nhiém dbi
vO1 cac can bo nhan vién hoan thanh tdt cong viéc, bd tri swr dung lao dong hiéu
qua

- Quyét liét lam viéc véi khach hang dé xuat hang ton kho, chdm luan
chuyén, nhét 1a hang ton kho di trich 1ap du phong dé tang loi nhuan.

- Ra soat chan chinh lai cong tac quan ly, hach toan ké toan, tinh gi thanh,
cong tac quan 1y cong no, ting cudng kiém soét gla ca dau vao, phan tich hiéu qua
cua tirng khach hang, phan 4nh ding va du theo ndi dung phat sinh.

- Thudng xuyén ra soat cong ng phai thu, phai tra, thu hdi céng no kip thoi.
Déi chiéu cac khoan coéng no phai thu khach hang, phai tra nguoi ban trong nude
va nudc ngoai, cong ng tam ung cua can by cong nhan vién, cac cong ng phai thu
phai tra khéc theo dinh ky theo thang, quy, nim. Ddi vdi cac cong no phai thu quéa
han thanh toan, lap hé so trich 1ap du phong cong ng phai thu khé doi theo ding
quy dinh cta ché d6 ké toan va chuan muc ké toan hién hanh.

- Thuong xuyén lap ké hoach, can d6i ngudn vén dam bao ngudn von phuc
vu san xuat kinh doanh. Pam phan véi ngén hang MB duy tri han mtc tin dung
trong diéu kién khong c6 bao lanh vay von cua Toéng cong ty dé dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Phdi hop chat ché véi phong Ké hoach trong cong tac quan ly chi phi,
hoéa don, chimg tir, dbi chiéu s6 sach, quan ly vat tu, nguyén phu li¢u.

- Thuec hién triét dé cac bién phap tiét kiém chi phi dé giam cac chi phi san
xudt, cu thé:

+ Quan ly tdt cac chi dam bao dung ké hoach, dinh mic da xay dung theo
ké hoach chi phi trong nam.
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+ Cai tién, nang cao nghiép vu quan ly, thuong xuyén trao d6i, hoc tép kinh
nghiém tir phong nghiép vu Téng Cong ty va ccling nhu cac don vi thanh vién.
+ Ap dung tin hoc héa vao cong tac thong ké, hach toan, ké toan.

+ Tang cuong cbng tac kiém soét, tiéu thu hang ton kho, dic biét xir ly
hang ton kho cham luan chuyén tai don vi dé giai phéng mét bang, giam thicu rui
ro va thu hdi vén phuc vu san xuét kinh doanh.

-Duy tri va 4p dung c6 hiéu qua hé théng ‘quan ly chét luong theo tiéu
chuan ISO 9001:2015 va cac yéu cau cia tiéu chuin WRAP. Cép nhét, bd sung
va hoan thién cac quy ché quan 1y dép tmg theo nhu cau phat trién, cht trong cong
tac quan tri doanh nghiép.

- Trién khai cong tac bao dam an ninh, an toan don vi. Thuc hién t6t cong
tac hanh chinh hau can, duy tri thudng xuyén cong tac vé sinh an toan thuc pham,
dam bdo moi trudong lam viéc cho nguoi lao dong, ché d6-1am viéc, ché do nghi
ngoi.

- Bao tri hé théng dién, hé théng hoi dam bao an toan va phuc vu tot cho
san xuét. Stra chita cai tao mdi truong lam viée cho ngudi lao dong, noi lam viée

cho khach hang.

- Tiép tuc ddy manh xay dung Pang bé viing manh vé chinh tri, tu tudng,
t6 chirc va dao dirc. Xay dung dang b trong sach viing manh.
Trén day la bao cao két qua thyuc hién ké hoach 2019 va KHSXKD nam 2020.
HDQT, Ban diéu hanh cong ty rat mong tiép tuc nhan duoc sy chia sé , dong hanh cia
quy vi cb dong trong qué trinh t6 chire thuc hién.

Tran trong cam on!

Noi nhdn:
- Pai hdi dong c¢b dong;
- HPQT, Ban TGD;
- Céac phong, PX;
- Luu P.KH, VT (H16)




CTY

CONG TY CP 28 DA NANG

TNHH MTV TCT 28

86 :444/TTr-CTCP

TO TRINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phuc

Pa Néng, ngay22 thang 05 ndm 2020

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019
VA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020

Kinh gui: Dai hoi ¢ dong Cong ty ¢b phan 28 Da Ning

- Can cu vao Luat Doanh nghiép 56'"68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va Diéu 1¢ Cong ty CP
28 Da Nang da dugc thong qua tai Dai hoi ¢b déng thanh lap ngay 07/ 12/2008 va sira ddi

b6 sung ngay 07/5/2016;
- Can cu vao Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty CP 28 Pa Ning du kién phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2019

vakéh

oach phan phdi loi nhuén nam 2020 nhu sau:

S
~

Don vj tinh : dong

. PHUONG AN KE HOACH
SEL SHLTIEY PPLN NAM 2019 | PPLN NAM 2020
A ', i B ........... 1 ....... 2
1 |Loi nhuan k€ toan 7 (6.689.780.100) 150.000.000
2 |Chi phi khong dqu tru 717.207,993 -
3| Thu nhép chiu thué (1+2) (5.192.565.614) 150.000.000
"""" 4 |Téng thué TNDN phai nop 39.376.600 30.000.000
......... e e el 30,006,000
......... 6  |Bu trir 16 nam trude ” 120.000.000
""""" 7 |Loinhuan lay ké dén 31/12 T (7.537.282.480) (7.417.282.480)
8 |Trich lap cac quy - -
______ e e
8.2 |- Quy khen thudng ((7-9)*30%) -
B e B -
8.4 |- Thuomg HDQT, BKS, BDH (7-9)*10%) | 1
......... WTETTT T Gt RIS ST 7417282480
........ 10 |Du kien Ty 1€ chia ¢0 tirc 09 ...
I [Tongtienchiacorae e 0
Loi nhuén sau khi trich lap cac quy va chi
12 |tra cb tir -7.417.282.480
N(7; QUAN TRI\L/“/ ]

étw TICH



CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG . Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S(‘S:’]q 9/TTr-CTCP Pa Néng, ngay22 thang 5 ndm 2020

TO TRINH
Vé viéc ity quyén HPQT diéu chinh ké hoach 2020

Kinh guri: Pai hoi ¢ dong Cong ty ¢6 phan 28 Da Ning

Can ctr vao Diéu 1é ciia Cong ty cb phan 28 Pa Ning dugc Dai hoi ¢b dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra 601 b sung ngay 07/5/2016;
Can ctr vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 cua Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gi6i va trong khu vuc ngay
cang phtrc tap; cac khach hang truyén thong cua cong ty ¢d xu hudng giam san luong,
giam gia va thay doi phuong thirc san xuat tir FOB sang CMPT. Hoi dong Quan tr
Cong ty C phan 28 Pa Nang xin dé xuat voi Dai hoi théng qua viéc iy quyén cho
Hoi dong Quan trj can dbi, diéu chinh ké hoach san xut kinh doanh nim 2020 (neu
c6) trén co sé ké hoach ctia Chu tich Téng Cong ty giao cho ngudi dai dién phan von
Nha nude.

Xin y kién Pai hoi.
Pa Néng, ngay 22thdng 5 ndm 202Q\L /
T ,@QNG QUANTR] < '~




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Doc lap — Tw do — Hanh Phic
CONG TY CP 28 PA NANG :
Sé: 456 /TTr-CTCP Da Néng, ngayZ2thdang 5 nam 2020
TO TRINH

Ve viéc lra chon don vi kiém todn cac Bao cao tai chinh nam 2020

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ctia nudc Cong hoa Xa hoi
chd nghia Viét Nam va cac quy dinh ctua phap luét hién hanh;

Can ct Luét chung khoan sé 70/2006/QH11, luat sta ddi bd sung s
62/2010/QH12 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Dé dam bao viéc tuan thu phgp luat va tao diéu kién thuén loi, chu dong
trong viéc lua chon td chtic kiém toan doc 14p thuc hién kiém toan Bdo céo tai
chinh nam 2020 ciia cong ty, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thong qua viée lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2020.cua cong ty nhu sau:

1. Dé xuat Cac tiéu chi lya chon don vi kiém toan ddc lap

Hoi dé)ng quan tri Xin dé xudt céc tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap
nhu sau:

- Chon mdt don vi kiém toan ddc 1ap dugc Uy ban Chimg khoan Nha m}
chap thudn kiém toan cho cac cong ty dai chung.

- 801 ngil kiém toan vién co trinh do cao va nhiéu kinh nghiém; dap ur{ A
dugc yéu cau cua cong ty co muc ph1 kiém toan hop ly. \\‘«//\g’\\); NAT

- Khong xung dot vé quyén loi khi thyc hién Béo cdo kiém toan cho cong\\\\@

—
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ty.
2. Dé xuit cac don vi kiém toan ddc lap

Trén co sd cac tiéu thire lua chon trén, Hoi dong quan tri xin dé xuét 03 don
vi kiém toan co uy tin sau dé lua chon lam don vi kiém todn va soat xét cac bdo
cao tai chinh ndm 2020 cua Cong ty nhu sau:

- CHINHANH CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN AASC

- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM

- CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM

3. Dé xuat cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong:

- Thong qua cdc ti€u chi lra chon va danh sach 03 cong ty kiém toan doc
lap néu trén dé lam can ctr lya chon don vi cung cap dich vu kiém toan bao céo tai
chinh nam 2020 cua Cong ty.



- Thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mot
trong sb céc cong ty kiém toan theo danh sach néu trén va giao cho Tong g1am dbe
ky hop dong cung cép dich vu kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020 cua cong ty.

- Trong truong hop dam phan véi 03 don vi kiém toan doc lap néu trén
khong thanh cong, Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri dugc
toan quyén lya chon mét don vi kiém todn doc lap khac dap Ung céc tiéu chi lua
chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan: - IM*QOI DONG QUAN TRI c®”
o= / /

- Nhu trén;
- Luu: VT; NO2.




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Do 1ap - Tuw do - Hanh phiic
S6:77.. /BC - HDQT Da Nang, ngay?25 -thdang 3 nim 2020
| BAO CAO

Veé viéc hoat dong cia HPQT niam 2019

Kinh giri: Dai hoi C6 dong Cong ty C6 phan 28 Da Nang
Can cr vao.quy dinh cua luat doanh nghiép, Piéu 1é t6 chic hoat dong
- cua Cong ty; N

Can ¢ tinh hinh thuc té hoat dong nam 2019.

T6i xin thay mat HPQT bao céo hoat dong cua HPQT trong ndam 2019 va
dinh hudng nhiém vu 2020 nhu sau:

I. Hoat dong cia HDQT niam 2019:

~HDPQT Cong ty CP 28 ba Nang nhiém ky 2018-2021 goém:

1, Ong Bui Van Bic , - Chu tich
2, Ong Nguyen Quyét Thang - Pho Chu tich kiém Tong Giam dbc
3, Ba H6 Thanh Thuy - Uy vién kiém Phé Tong Giam ddc

Hoi ddng quan tri dd di vao hoat dong dé thuc hién nhiém vu theo quy
dinh cua diéu 1é va nghi quyét ctia dai hoi o déng thong qua. Két qué nhu sau:

Trong nam 2019, Hoi dong Quan tri da tién hanh mot sb phién hop chinh
thire va mot sb phién khoéng chinh thire dé 1ay y kién va dua ra cac quyét dinh
quan trong thudc tham quyén cua HDQT:

Phién hop thw 1, ngay 7/6/2019, tai phién hop nay HPQT da thao
luan va thong qua nhirng ngi dung sau:

- Thong qua bao cao két qua san xudt kinh doanh 5 thang dau nam, va ké
hoach 7 thang cudi nam 2019.

- V& dinh bién, mé hinh t6 chure va cong tac can bo:

+ Thong nhat thanh lap phong lean dé nghién ctru ing dung san xuat tinh
gon vao h¢ thong san xuat ctia cong ty nham loai bo cac lang phi, nang cao nang
sudt va hiéu qua san xuét kinh doanh. Giao Tong Giam Pdc xem xét va quyét
dinh nhan su dinh bién cua phong.

+ Théng nhat diéu dong dong chi Tran Thi My Hanh — Quan ddc phan
Xuong san xuat gitt chire vu Truong Phong Lean; diéu dong dong chi Bui Van
Thuén — Phé Phong K§ Thuat gitr chirc vu Quan ddc phan xudng san xuat.

Phién hop thir 2, ngay 9/8/2019, hop Hoi dong quan tri mé rong, moi
thém d/c Bui Van Hoa — Phé Téng Giam Pdc cung dw, tai phién hop nay
HDQT da thao luan va quyet dinh nhirng noi dung sau:

- Pong y thong qua bio cdo két qua san xuét kinh doanh 7 thang, du kién
ké hoach thang 8 va quy 4, va udc thuc hién nam 2019 ma dong chi Tong Giam
Péc di bao cdo.

- Giao dong chi TGD lam viéc voi cong ty OWEN dé chét cong ng; san
luong giao hang dén hét 2019, sém xac dinh thiét hai va C(,)‘ké’ hoach du phong
don hang trong nam 2019. Luu y véan dé cong ng, khong dé phat sinh thém ng



- Dong y chu truong tim kiém dbi tac khac dé ban du an Quang Tri.

- Nhét tri chu truong chién lugce cong ty tir nam 2020 dén 2025 nhu dong
chi Téng Giam Pdc da bao cdo, g1a0 Tong giam ddc chi dao céc co quan nghiép
vu hoan chinh, hoi dong quan tri théng nhat, bao cdo Tong cong ty.

- béi voi cac hang muc sua chira, dau tu:

= Dong y cho dau tu may cat vong.

+ Dong y cho sua chfra , thay thé lai mai ton nha xudng san xuat, luu y
hop ly, tiét kiém.

- Vé Cong tac can bo:

+ Do khong tuyen dung duge vi tri Truong Phong Ké Hoach; hoi dong
© quan tri théng nhat dé nghi ciia TGP bd nhiém P/c Nguyen Thi Nguyét lam TP

ké hoach tir 1/8/2019.

+ Pong y tam giao nhiém vu Pho Quan DPéc PX cét trong vong 6 thang
déi v6i d/c Nguyén Hiru Thanh- truong nhom cat keé tir 1/8/2019.

Phién hop thw 3, ngay 15/10/2019, tai phién hop nay HDQT da thao
luanva quyet dinh nhirng noi dung sau:

- Pong y thong qua bao cao cua Téng Giam Pdc vé viée dimg thuc hién
hop dong chuyen nhugng Dy an Quang Tri cho cong ty TNHH hop tac dau tu

"KV353 do bén dbi tac gd@p kho khan ve tai chinh khong dam bao ngudn von dé
trién khai thuc hién hop dong.

Pong y chuyén nhugng du 4n Quang Tri cho cong ty TNHH MTV Con
duong xanh Quang Nam co tru sé tai L6 8 KCN Dién Nam, Dién Ngoc, Phuong
Pién Nam Bic, Thi Xa Dién Ban, Tinh Quang Nam.

Giao dong chi Tong giam dbc bao cdo Tong Cong ty va chi dao cic co
quan nghiép vu ¢6 lién quan trién khai thuc hién theo dung quy dinh.

Phién hop thw 4, ngay 18/10/2019, tai van phong Tong Cong ty 28;
phién hop nay HDQT da thao luan va quyét dinh nhirng ngi dung sau:

- Giai thé phong lean

- Diéu chuyén nhan su:

+ Dong chi Tran Thi M¥ Hanh TP Lean vé Pho Phong K§ Thuat

+ Pong chi V& Thanh Chung PP Lean vé Phé Quan Pbc PXSX

+ Pdng chi Doan Nhat Trung PP Lean vé NV PKTCN

+ Céc dong chi nhan vién lean vé nhan vién k¥ thuat van phong PXSX.

Phién hop thwr 5, ngay 27/12/2019, tai phién hop nay HPQT da thao
luan va quyet dinh nhirng noi dung sau:

- Bong y dé déng chi Nguyén Quyet Thang thoi gilr chue vu Téng Giam
Péc cong ty tir ngay 31/12/2019 va v€ nhan cong tac tai Tong cong ty 28.

- Dong y bd nhiém ddng chi Bui Van Hoa hi¢n 1a Pho téng Giam Doc gitr
chirc vu Tong Giam Déc cong ty Co phan 28 Da ning tir ngay 1/1/2020.

Ky hop thir 6, qua dién thoai ngay S thang 3 nam 2019

Hoi ddng quan tri thong nhét t6 chic dai hoi dong cb dong thuong nién
2020 vao ngay 26/5/2019.

II. K& hoach hoat ddng niim 2020:

Nim 2020 tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc nhiéu kho khan. Tinh hinh
thé ¢i6i tiép tuc cd nhiéu dién bién bat 6n, khé luong, dic biét la nganh dét may



Vé phia Cong ty: Nhén dinh tinh hinh thi truong, khach hang, ngudn hang
va ké hoach san xuat kinh doanh cong ty s€ con co nhiéu khé khan. Du klen
trong quy 2 nam 2020 cong ty s& thay d6i mé hinh td chuc, dinh bién, sép xép
lai san xuét, chuyen d6i chuyén mén hoa mat hang, tim k1en dbi tac lién doanh,
~ lién két san xuét hang gia cong; 1a co so dé tang ning suét, tlet giam chi phi, tang
thu nhdp cho nguoi lao dong va hiéu qua trong 6 thang cubi nam va lam tién dé
cho céc nam tiép theo.

Trong bdi canh tinh hinh trén, HDQT dé ra ké hoach hoat dong nhu sau:

- Duy tri cac phlen hop dinh ky 1 lan/quy, to chirc cac_cudc hop bat
thuong (néu can thiét) dé giai quyét cac cong viée thude tham quyén cia HDQT.
HDQT s& nghe bao cdo tong quét viéc thuc hién cac nhiém vy, y kién dé xuat
cua Cong ty, thao luan va quyét dinh thong qua cac bién phép, giai phép va céc
van dé phat sinh cta Cong ty.

- Trén co s& quyét nghi cua Dai hoi dong cb dong hom nay, HDQT s&
tiép tuc cu thé hoa nghi quyét thanh cic muc tiéu, ké hoach. Pong thoi, chi dao
Ban diéu hanh Cong ty thuc hién hoan,thanh ké hoach SXKD nam 2020.

- Nam 2020, HDQT sé& cuing véi Ban diéu hanh va nguoi lao dong tén
dung nhiing thuan loi, vuot qua moi khé khan thach thic dé gitr vimg sy phat
trién cta Cong ty, thuc hién tot céc chi tiéu kinh té ma Pai hoi dong co dong
thong qua. Dong thoi, HDQT rdt mong nhan dugc su tin tudng, gin bo va dong
thuan cta tat ca quy c6 dong, can bo cong nhan vién, ngudi lao dong trong moi
hoat dong cua Cong ty.

- Trén trong gtri dén toan thé Quy c6 dong 10i chic stre khoé va thanh
cong.
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 PA NANG ’ Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S6459/TTr-CTCP Da Néng, ngay2fthing 5 nim 2020

TO TRINH
Vé viéc ity quyén HPQT diéu chinh ké hoach dau twr 2020

Kinh gtri: Dai hoi cd dong Cong ty cb phan 28 Pa Ning

Can ctr vao Diéu 1é ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Nang duoc DPai hoi ¢6 dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra d6ibd sung ngay 07/5/2016;
Can cir vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020-ctia Cong ty.

Do tinh hinh kinh té, chinh tri, dich bénh trén thé gidi va trong khu vuc ngay
cang phtre tap; cac khach hang truyén thong ctia cong ty c6 xu hudng giam san luong.
Pé chui dong danh gia, phan tich ddu tu tai san phd hop véi ngudn hang va tinh hinh
san xuat kinh doanh cta don vi, H6i déng Quan tri Cong ty C6 phan 28 Pa Ning xin
dé xuat voi Pai hoi thong qua viée uy quyén cho Hoi dong Quan tri can dbi, diéu
chinh ké hoach dau tu nam 2020 (néu co) trén co s& ké hoach déu tu ctia Chu tich
Téng Cong 'ty phé duyét.

Xin y kién Pai hoi.

Da Néng, ngay 2% thang 5. nam 202??\ &-\E/
TM. HOI PONG QUAN TRI~




CTY TNHH MTV TONG CONG TY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Doc 14p - Ty do - Hanh phiic
S6:454 /TTr-CT Da Nang, ngayzg thang 5 nam 2020

~ TOTRINH
Ve viéc the chap tai san vay von ngan hang

Kinh gui : Dai hoi ddng ¢b déng nam 2020.

Can ctr diéu 1é hoat dong cua Cong ty cb phan 28 Pa Ning;

Can cir vao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

Can cur vao bao cdo tai chinh nam 2019 cua cong ty;

Hoi ddng quan trj trinh dai hoi c6 dong vé viéc thé chép tai san vay vbn ngan
hang phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2020 nhu sau:

1. Toan bo hang hoa ton kho

2. Khoan phai thu ctia khach hang/ Quyén doi no.

_ - 3. Toan bd nha xudng va cong trinh trén dat thudc dia chi 67 Duy Tan,

Phuong Hoa Thuan T4y, Quan Hai Chau, Thanh phd Da Néng.

4. May moc thiét bi.

5. Phuong tién van tai.

6. Han muc tin dung ngan hang MB Pa Ning cap 14 : 50.000.000.000 ddng (
Nam muoi ti déng ).

Hoi dong quan tri dé nghi Pai hoi ¢d dong xem xét thong qua.

Tréan trong cam on./.




CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG Doc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: 452/TTr-CTCP Pa Néng, ngay &thdng 5 nam 2020

TO TRINH

Vé viéc chuyén nhwong dw an Xwéng may Quang Tri

Kinh gui: Pai héi ¢ dong Cong ty cb phan 28 Pa Ning

Cén clr vao Didu 1¢ ctia Cong ty c¢b phan 28 Pa Ning dugc Dai hoi c¢b dong

thong qua nigay 07/12/2008 va stra d6i b6 sung ngay 07/5/2016;

Can ctr vao tinh hinh thuc té tai Cong ty C6 phan 28 Pa Nang.

Du 4n Xudéng may Quang Tri duoc trién khai tir thang 05/2016, dén thang
12/2017, cong ty gip kho khin vé tai chinh nén da dung trién khai dy 4n. Théng
" 11/2018 duge su dong y cua Tong Cong ty vé viée cho Cong ty CP 28 Da Néng
chuyén nhuong du 4n xuong may Quang Tri cho Cong ty TNHH Hop tac va dau tu
KV 353. Ngay 10/10/2019 Céng ty TNHH Hop tac va dau tu KV 353 giri cong van
xin hiy hop dong trén do khong di kha nang tai chinh dé trién khai thyc hién dy én.

Cong ty khong di ning luc dé tiép tuc thuc hién du an va can phai chuyén
nhuong dé thu hdi vén phuc vu san xuit kinh doanh. Pon vi da thong bao chao gia
chuyén nhirong du 4n trén va chon dugc don vi ¢o gia cao nhét 1a : Cong ty TNHH
MTYV Con duong xanh Quang Nam.

Pé giam thiéu rai ro cho don vi khi du an dé 1au, cong trinh xudng cip kho
chuyén nhuong. Hoi d6ng Quan tri Cong ty Co ph’ém 28 Ba Nang dé xudt voi Dai hoi
thong qua viéc chuyén nhugng lai du 4n Xudng may Quang Tri cho Cong ty TNHH
MTYV Con duong xanh Quang Nam.

Xin ¥ kién Dai hoi.

Da Nang, ngayZ thang 5 nam 2020
T O] PONG QUAN TRI;\jg'
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET N. AM
CONG TY CP 28 DA NANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic

$6:453 /TTr-CTCP Pa Néang, ngaysg thing 5 ndm 2020

TO TRINH

Vé viéc chi tra tha lao

Hgi dong Quin tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh Céng ty nim 2020

Kinh giri: Pai hoi ¢6 déng Cong ty c6 phan 28 Pa Nang

Can cit vao Pidu 18 ciia Cong ty c0 phan 28 Pa Nang dugc Pai hoi ¢6 dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra d6i bo sung ngay 07/5/2016;
Can ctr vao ké hoach san xuat kink doanh nam 2020 cua Cong ty.

- Thay mat Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty C6 phan 28 Pa Nang,
t61 xin dé xudt v6i Pai hoi thong qua viée tra thu lao cho Hoi ddng Quan tri, Ban kiém
soat va Ban Piéu hanh Cong ty nam 2020 nhu sau:

Mic thi lao cho Hoi déng Quan tri, Ban kiém so4t Cong ty ndm 2020 1a 0%
Khi san xuat kinh doanh c6 14 thi mirc thuéng cho HPQT, BKS, BDH thuc hién nhu
ké hoach phén phoi lgi nhuan da dugc DPHPCD théng qua.

Xin y kién Dai hoi.




CTY TNHH MTV TCTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP 28 PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
86:4.54/TTr-CTCP Da Néing, ngay 2 thdang 5 nam 2020
TO TRINH

Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2019 da duwoec kiém toan

Kinh giri: Pai hoi déng c6 déng

Can cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ctia nudc Cong hoa X4 hodi chir
nghia Viét Nam va cac quy dinh cua phap luét hién hanh;

Cén cu dxeu 1& t6 chirc.va hoat dong cua cong ty;

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua bao céo tai
chinh nam 2019 di duoc kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Haéng kiém toan
AASC. Béo c4o tai chinh bao gdm c4c ndi dung chinh sau:

Bao cao ciia Ban Tong giam dbc
Béo cdo kiém toan doc lap
Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2019
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2019
5. Béo cao luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2019
6. Ban thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2019

Toan bd ndi dung cia Béo cdo tai chinh da dugc cong bd thong tin trén thi
truong ching khoan theo quy dinh va dang tai tai Website cong ty theo dia chi:
www.agtexdanang.com.vn

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va bidu quyét thong qua.

AW N —

Tran trong cam on./.
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CTY TNHH MTV TCT 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP 28 DA NANG , Poc lap - Tw do - Hanh phuc ‘

S6:455/TTr-CTCP Pa Néng, ngays2thdng 5 ndm 2020

TO TRINH
Vé viéc iy quyén HPQT phé duyét cac Hop dong

¢6 gia tri trén 35% tong gia tri tai san doanh nghiép.

Kinh gui: Dai hoi c¢b déng Cong ty cd phan 28 Pa Néng

Cén ctr vao Diéu 1¢ ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Néng dugc Dai hoi ¢6 dong
thong qua ngay 07/12/2008 va stra doi bo sung ngay 07/5/2016;
Can cu vao ké hoach san xuat Kinh doanh nam 2020 cua Cong ty.

: Tinh hinh canh tranh trong linh vuc dét may ¢ trong ngoai nudc va khu vuc
Mién Trung ngay cang gay gét, dé chu dong, bét kip thoi co tiép nhan don hang, danh
gia va ky két Hop dong v6i khach hang. Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan 28 Da
Néng xin dé xuat v6i Pai hoi thong qua viée Gy quyén cho Hoi dong Quan trj danh
gia va phé duyét ky két hop ddng ban ra c6 gid tri trén 35% tdng gia tri tai san doanh

nghiép.
Xin y kién Pai hoi.

Pa Néang, ngay2e thang 5 ndm 2020
TM. HQI PONG QUAN TRI
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONGCONGTY28 - Doc lap — Ty do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28 PA NANG ‘
S6454/TTr-CTCP Da Néng, ngay2? thang 05 ndm 2020
TO TRINH

Mién nhiém va dé cir bé sung thanh vién Hoi dong Quin tri
nhiém ky (2018-2021)

Kinh giri : Pai hoi Pong c6 dong thudng nién nim 2020

Can cu Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qubc Hoi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctt vao diéu 1é hoat dong ctia Cong ty c6 phan 28 Pa Ning;

Can ct vao don xin tir nhiém chirc danh ............... Cong ty c6 phan
28 Pa Nang clia dic oo
- Can cu- quyet dinh sb 62QD/-TCT ngay 02/12/2019 cua Chu tich
Tong cong ty 28 vé giao quan ly phén vén nha nuoc cua Tbng cong ty 28 tai

Cong ty 28 Da Nang Ong ............ giltr ........ % von Nha nudc tai Cong ty
cb phan 28 Pa Ning, s6 hitu cb phan;

Can ctr vao don tng cu tham gia vao Hoi ddng quan tri nhiém ky
2018-2021 &tia 6Ng ... va tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién Hoi

dong quan trj ;
Pé dam bao sb luong thanh vién HPQT theo quy dinh, Hoi Pong
Quan Tri trinh Pai hoi déng cd déng xem xét nhan sy, mién nhiém chi tich
HDQT va bau bd thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2021 nhu sau:
. Mién nhiém thanh vién HPQT dbi v6i 0ng ........cooeevvvennnn. -
............. HPQT Cong ty. Ly do: .ooovveviiiiiiiiiii e,
IL. Dé ctr nhén sy bau bd sung thanh vién Hoi dong Quan tri
1. Sé luong : 01 nguoi
2. Danh sach Gng cir vién/dé ctr du tiéu chudn theo diéu 18 gdm:
St Ho va tén Nim Trinh dé P/c thwong | S6 CP
t sinh | Chuyén mon tru so hitu

(Co so yéu ly lich tom tit kém theo). )
Dé nghi Dai hoi BDong c6 dong xem xét bieéu quyét thong qua./.

CHU TICH HPQT
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

~ TONG CONGTY 28 Péc lap — Tw do- Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28 DA NANG
S6:4 5/ TTr-CTCP Da Néng, ngay szthang 05 ndam 2020
TO TRINH

Mién nhlem va dé cir bo sung thanh vién Ban kiém soat
‘nhiém ky 2018-2021

Kinh giri : Pai hoi Pong ¢6 déng thuong nién néfn 2020

Can ci Lu4t doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Qudc Hbi nudc
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

. Can ctr vao diéu 18 hoat dong ctia Cong ty ¢ phan 28 Pa Néng;

Can ¢t vao don xin tir nhiém chic danh thanh vién Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phan 28 PaNang clia .................

Can ctr vao don tng ctr tham gia vao Ban kiém soat nhiém ky 2018-
2021 clia covvveeeeieiinne, va tiéu chuén, diéu kién 1am thanh vién Ban kiém
soat; .

Pé dam bao sb luong thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh, Hoi
Péng Quan Tri trinh Pai hoi dong cb dong xem xét nhan su, mién nhiém
thanh vién Ban kiém soat cii va bau bd thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2018-2021 nhu sau:

I. Mién nhi¢ém thanh vién Ban kiém soat d6i voi ......v.un.....
| B (o coO don Xin tr nhi€m Vi.....ooooviviiiiiiiiiiiiii e

II. Pé cir nhén sy bau b6 sung thanh vién Ban kiém soat.
1. Sb luong : 01 nguoi
2. Danh sach tmg ctr vién/dé ctr d tiéu chudn theo diéu 16 | gom
Stt| Ho va tén Nam | . Trinh do D/c thwong tru S6 CP s&
‘ sinh | Chuyén moén hiru

( C6 so yéu ly lich tom tat kém theo).
Dé nghi Dai hoi Dong cb déng xem xét biéu quyét thong qua./.

CHU TICH HPQT



C.TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc 1ap-Tu do-Hanh phiic
CONG TY CP 28 PA NANG

Pa Nang, ngay thang 5 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020

Kinh thwa: Quy vi Cé dong

Cdn cir Va0 Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 ngay 26/11/2014 cia Chii
tich Quéc hor,;

Can cir vao Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan 28 Pa Nang;

Can cir vao chire nang, nhiém vu, quyén han ciia Ban Kiém sodt dwoc quy

dinh tai Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty C6 phan 28 Pa Nang;

Cén cir Vao tinh hinh san xudt kinh doanh, bao cao tai chinh ndam 2019 ciia
Céong ty C6 phan 28 Pa Nang di dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Héng kiém
toan AASC;

Can cit Bdo cdo kiém todn sé 280320.001/BCTC.HCM ngay 28/03/2020
ciia Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC vé viéc Bdo cdo kiém toan doc ldp tai
thoi diém 31/12/2019 ciia Céng ty C6 phdin 28 Pa Nang;

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat Cong ty Co phan 28 Pa Nang
xin bao céo trudc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 vé két qua kiém
tra, giam sat cac hoat dong ctua Cong ty nim 2019 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

|. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018 tai Cong ty C6 phan 28 Pa
Ning ngay 14/04/2018, Chung t6i dugc Pai hoi dong co dong bau 13 thanh vién
Ban kiém soat. Cac thanh vién Ban kiém soat da thong nhat phan cong nhiém vu
nhu sau:

1. Ong Lit Cong Thinh Trudng ban
2. Ba D6 Thi Thuong Thanh vién
3. Ba Lé Thi Hién Thanh vién

Trong nam 2019 Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty v6i ndi dung nhu sau:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, giam sat viéc quan 1y diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam déc theo Luat doanh nghi¢p va diéu
1€ ctia Cong ty.

- Kiém soat b&o céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, giam sat cac bao cdo tai chinh dam bao tinh trung
thuc va chinh xac trong viéc ghi chép, cap nhat chung t, s6 sach ké toan; Kiém
tra cac hop dong kinh té, hop dong lao dong... ciia Cong ty; Kiém soat doanh thu,



chi phi, viéc str dung von c6 dung muc dich va hiéu qua; Tham dinh bao cdo tai
chinh trén co sd Bao cao kiém toan doc 1ap trinh Pai hoi c¢b dong.

Thuc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém so4t d3 kiém tra cac van ban ndi bd
ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc ban hanh trong qua trinh quan trj va diéu
hanh Cong ty nham dam bao viéc xdy dung cac dinh huéng va chi truong trong
vi¢e tuan thu phap luat va phu hop véi chu truong ctia Pai hoi dong cod dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kiém soat tham gia dong gop ¥ klen v6i1 nhitng ndi
dung vé cong tac san xuat kinh doanh, coéng tac quan 1y va mot sb cong tac khac
cua Cong ty.

DBoi véi ¢d dong, Ban kiém soét khong nhan dugc mot khiéu nai nao cua co
dong vé hoat dong cua Cong ty, vé diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban Giam
doc.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém so4t ludn nhén
duoc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va
cac can by quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da dugc
Pai hoi dong ¢6 dong giao.

Il. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD

1. V& thue hién cac chi tiéu chii yéu nim 2019

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2019, Cong ty da duogc thuc hién
day du, 10 rang, trung thuc trong bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc, béo céo tai chinh nim 2019 da duge
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC thuc hién.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu nhu sau

Khoin muc Dyt K¢ hoach Thuc hién TH/KH
: nam 2019 nam 2019 (%)

1. Vén diéu 18 DPong 15.443.000.000 |  15.443.000.000 100,00

- Nha nuéc (TCT) « 13.088.000.000 13.088.000.000 100,00

- C6 dong khac « 2.355.000.000 2.355.000.000 100,00

2. Doanh thu Pong | 300.000.000.000 | 202.841.236.005 67,61

3. Loi nhuén trudc thué Pong 3.800.000.000 (6.689.780.100) | -176,05

4. Loi nhuan sau thué Pong 3.800.000.000 (6.729.156.700) | -177,08

5. Trich 1ap cac quy DPong - -

- Quy dau tu phat trién “ - -

- Quy khen thudng phuc lgi “ - -

- Quy thusng BPH, CBQL « - -

6. Ty 18 chia cb tirc/VDL % - -

7. DK thuc hién chia c6 tic Déng - -

- Nha nude (TCT) “ - -

- C6 dong khac “ - -

8. Lao dong binh quan Nguoi 790 724 91,65

9. Thu nhap binh quan D/Ng 8.146.854 7.548.703 92,66
10. Ty suat LNTT/VCSH % 24,28 -42,40 | -174,63
11. Ty suat LNTT/DT % 1,27 -3,30 | -259,69




2. Vé ké hoach cac chi tiéu chi yéu nim 2020

Khoin muc byt Thue hién K¢ hoach KH/TH
: nam 2019 nam 2020 (%)

1. Von diéu 18 Pong 15.443.000.000 |  15.443.000.000 100,00

- Nha nude (TCT) “ 13.088.000.000 |  13.088.000.000 100,00

- C6 dong khéc “ 2.355.000.000 2.355.000.000 100,00

2. Doanh thu Pong | 202.841.236.005 | 256.000.000.000 126,32

3. Loi nhudn trude thué Pong | (6.689.780.100) |  -3.500.000.000 52,32

4. Loi nhuan sau thué Pong | (6.729.156.700) |  -3.500.000.000 52,01

5. Trich 1ap cac quy Pong - )

- Quy dau tu phat trién “ - }

- Quy khen thudng phuc loi “ ) )

- Thu lao HDQT, BKS,BPH “ - -

6. Ty 18 chia cb tirc/ VDL % - -

7. Chia cb tic DPong ) )

8. Lao dong binh quan Nguoi 724 650 89,77

9. Thu nhap binh quéan D/Ng 7.548.703 7.500.000 99,35
10. Cac khoan ndp Pong 13.363.471.000 |  12.935.486.000 96,79
11.Gia trj gia cong ché bién 82.381.956.000 |  80.500.000.000 97,71

I1I. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Tham dinh b4o c4o tai chinh

B4o c4o tai chinh nim 2019 bao gdm: Bang cin ddi ké toan, Bao céo két
qua hoat dong san xuét kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& va Thuyét minh
béo cdo tai chinh di duoc Cong ty 1ap theo cac chuan muc va ché d6 ké toan Viét
Nam hién hanh.

Hé thong chung tir ké toan, so sach ké toan duogc lap, ghi chép va luu trix
theo dung quy dinh.

B4o c4o tai chinh nam 2019 d3 duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC.

Y kién cta Kiém toan vién: Kiém toan vién dua ra co so cua y kién kiém
toan ngoai trir la: Trong gia tri hang t6n kho cua cong ty tai thoi diém 31/12/2019
trén bang can dbi ké toan bao gom gia tri hang t6n kho 1a lugng hang thanh pham,
nguyén vt liéu chdm luan chuyén va cho thanh ly voi gia goc 4,447 ty VND chua
dugc trich 1ap du phong giam gia hang ton kho. Gia tri thuan co thé thuc hién
dugc cua lugng hang néu trén 13 2,580 ty VND. Viéc ghi nhan theo gia gbc 1a chua
phu hop voi Chuan muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam. Diéu
nay dan t6i khoan muc “Hang t6n kho” (MS 140) trén Bang can d6i ké toan dang
phan anh thira s6 tién 1a 1,867 ty VND, chi tiéu “Gia von hang ban” (MS 11) trén
bao c4o két qua kinh doanh nam 2019 dang phan anh thiéu sb tién tuong ung 1a
1,867 ty VND. Ngoai trir anh hudng ctia van dé trén, Bdo cdo tai chinh dd phan
anh trung thue va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty C6 phan 28 Pa Ning tai ngay 31 thang 12 nim 2019, ciing nhu két qua hoat
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dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cung
ngay, pht hop voi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh”.

Bén canh d6 ¥ kién cua Kiém toan vién cling nhin manh Ve tinh hoat dong
lién tyc cua Cong ty do tai thoi dlem 31/12/2019, tong tai san ngan han cua Cong
ty dang nho hon ng phai tra ngan han s6 tién 13. 012.213.826 dong, khoan 15 liy
ké 13 7.537.282.480 dong. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 Cong
ty bi 16 sau thué TNDN 14 6.729.156.700 dong.

Don vi tinh: VND

Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018
Tong tai san 77.435.491.732 77.439.899.278
A. Tai sin ngdn han 56.182.439.892 57.808.681.873
1. Tién va céc khoan twong dwong tién 4.274.676.048 1.141.306.593
2. Cac khoan phai thu ngan han 14.613.775.016 17.754.677.156
3. Hang ton kho 30.812.745.417 31.974.360.943
4. Tai san ngan han khic 6.481.243.411 6.938.337.181
B. Tii sin dai han 21.253.051.840 19.631.217.405
1. Tai san c6 dinh 14.469.846.242 13.116.017.378
2. Tai san d& dang dai han 4.200.000.000 4.729.015.647
3. Tai san dai han khac 2.583.205.598 1.786.184.380
Toéng ngudn von 77.435.491.732 77.439.899.278
A. No phii tri 69.194.653.718 62.469.904.564
1. No ngan han 69.194.653.718 62.469.904.564
2. No dai han 0
B. Nguon vén chii sé hiru 8.240.838.014 14.969.994.714

3. Két qua thue hién cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2019

Stt Chi tiéu Dvt 31/12/2019 31/12/2018
1 | Co cau tai san
- | Tai san ngén han/TE)ng tai san % 72,55 74,65
- | Tai san dai han/Tong tal san % 27,45 25,35
2 | Cociu nguén von
- | No phii tra/Tong ngudn von % 89,36 80,67
- | Ngudn vén CSH/Téng ngudn von % 10,64 19,33
- | No phai tra/Vén CSH Lan 8,40 3,94
3 | Khd ning thanh toan
- | Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,41 0,41
- | Kha ning thanh toan hién thoi Lan 0,9 0,93
4 | Hi¢u qua
- | Ty suat LN sau thué/Téng tal san % -8,72 1,71
- | Ty suét LN sau thué/Doanh thu % -3,30 0,76
- | Ty suét LN sau thué/Vén CSH % -43,57 8,8

- Nam 2019 Céng ty CP 28 Pa Ning di khong hoan thanh ké hoach mét s6
chi tiéu ké hoach nam: loi nhuan trude thué dat -176,05% ké hoach nam va bang -
321,58% cung ky niam trudc; nop ngan sach dat 87% ké hoach nim va bang
84,6% cung Ky nam truéc; thu nhap binh quan dat 92,66% ké hoach nim va bang
91,83% cung Ky nam trugc. ty suat LN/DT dat -3,3% so ké hoach 1,0%;



- Cong ty dd chan chinh cdng tac quan Iy, kién toan nhan su, 6n dinh khach
hang, tim kiém ngudn hang co ban dam bao ning luc san xuit, dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong, 6n dinh tu tedng can b, cdng nhan vién.

- b3 thuc hiém kiém ké hang tén kho theo dinh ky hang hoéa vat tu ton kho,
phan loai pham cap chat luong. Pon vi di ban hanh han mac hang ton kho gia tri
tén kho binh quan niam thap hon dinh mac ban hanh 0,91 lan.

Cong ty da thuc hién nghia vu ké khai va thu nop Ngan sach nha nudc va
BQP, di ké khai quyét toan thué nam 2019.

- Cong ty dd co ban chdp hanh nghiém Piéu 1é, quy ché da ban hanh, cac
chinh sach vé quan 1y tai chinh, ché d6 ké toan thong ké theo quy dinh. Cong tac
quan 1y vén va tai san dan di vao né nép duogc thuc hién xuyén sudt, khic phuc xay
ra mat mat, lang phi,...

Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém soat hoan toan dong ¥ voi Bdo cao
kiém toan ctia Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC; Ban kiém soat Cong ty
nhat tri xac nhan sb liéu tai Bio cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh, Béo
c&o tai chinh nam 2019 ciia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC.

IV. THAM PINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va cong tac diéu hanh cia
Ban Giam doc

Qua qué trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoi dong quan
trj va Ban Giam ddc. Ban kiém soat khong thay diéu gi bat thudng trong cac hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Bao c4o hoat dong ctua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc da phan anh day
du, trung thuc cac hoat dong cting nhu chi dao diéu hanh hoat dong ctua Cong ty,
cac van ban, nghi quyét cia Hoi dong quan tri phi hop véi Luat doanh nghiép va
Piéu 18 cua Cong ty, néu r0 nhitng khé khan tac dong, nhitng két qua dat duoc,
ddng thdi néu rd nhitng van dé ton tai can khic phuc va dé ra cac giai phap thuc
hién trong nim 2019. Ban kiém soat théng nhat véi Bao cao danh gia hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc vé cac mat caa Cong ty.

2. Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong nim 2019

3. Cac hoat dong cong tac khac

Cac quy trinh hoat dong ctia Cong ty dugc ddm bdo va tuan thu theo diung
phap luat, céac ché do, quyén loi cua CBCNV dugc thuc hién theo ding Luat lao
dong, Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop déng lao dong dugc thuc hién theo ding quy trinh
cua Bo Luat lao dong.

- Cong ty da to chic kham strc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV ngoai
viéc thuc hién dung Luat lao dong con c6 bién phap theo ddi, sap xép luc luong
lao dong trong Cong ty phu hop véi stic khde cia nguoi lao dong.

- Thyc hién cac ché d9, chinh sach ddy du, dung quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luong hang thang kip thoi day
du. Ngoai ra cac ché d6 phuc loi khac ludén duoc dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché do chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viéc, tur tran, 6m dau, bénh
tat, tai nan lao dong... dugc thuc hién kip thoi, day du, chinh xdc nhim dam bao
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moi quyén loi cho ngudi lao dong, Cong ty con td chirc tham quan hoc tap, nghi
mat, phong trao vin hoa van nghé, thé thao...

- Céc t chire chinh tri xa hoi: Cong tac Pang, Cong doan, Poan thanh nién
da dugc Cong ty quan tAm tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
ding quy dinh cua Nha nudc, Ludt doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat thuc hi¢n cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhi€ém
vu duogc quy dinh trong Luat doanh nghiép va Diéu 1€ ctia Cong ty.

A < . Thoi gian Pon vi
Stt Noi dung kiém soat thue hién phéi hop
1 Tbam, d}l}l_l ba,o cao l,<et qua san xuat kinh doanh va T05/2020 P TCKT — P.KH
béo cao tai chinh quy 1 nam 2020
Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh va «
2| bao cho tai chinh 6 thang niim 2020 T08/2020
3 Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh va T11/2020 «

bao céo tai chinh 9 thang nam 2020

Tham dinh bao cdo két qua san xuat kinh doanh va
4 | b4o cdo quyét toan tai chinh nim 2020 trén co s¢ | T03/2021 «
B4o c4o kiém toan doc 1ap

Xem xét va thong nhat bao céo ké hoach san xuat
5 | kinh doanh nam 2021 cua Cong ty trudc khi trinh T03/2021
Pai hdi dong c6 dong thudong nién

Céc don vi trong
Cong ty

6 | Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri Dot xuat HDbQT

Giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, giam sat
viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Ban Giam dbc theo Luat doanh nghiép

! va Dleu 1¢ cua Cong ty; Xem xet tinh phu hop cac Iquy/1lan HbQT - BGD
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc
trong cong tac quan ly
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc thuc . A i

8 | hien Nahi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2020 | Othdng/llan | HDQT - BGD
Giam viéc thuc thi cong bo thong tin theo quy dinh
cua Luat chung khodn, xem xét tinh minh bach cua . 11A i

9 qua trinh cong b6 thong tin dé dam bao quyén loi Iquy/Tlan PTCKT - PKH
cho céc c6 dong

10 Thl_l’(f hién ca.cxcong ,tac khéc theo churc nang, nhiém Dot xuit Cac dqn vi trong
vu ctia Ban kiém soat Cong ty

VI. PE XUAT, KIEN NGHI

Pé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu nam 2020 duoc Pai hoi dong c6 dong
thudng nién biéu quyét théng qua, nham han ché nhimg sai x6t, riii ro trong qua
trinh diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat
dua ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Khong nglmg nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam béo tao diéu
kién t6i da va phat huy ning luc ctia d6i ngii can bo diéu hanh dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu san xuit kinh doanh Dai hoi déng ¢ dong
giao, dam bao loi ich hop phap t6i da cho Cong ty va cd dong ctia Cong ty.

- Duy tri thyc hién nghiém tuc, tudn thii cac quy dinh vé cong tac quan 1y va
thuc hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vuc hoat dong, dac biét chu trong cong tac



quan ly chét lugng, dinh marc ky thuét, str dung triét dé nguyén phuy li¢u nham han
ché cac rui ro vé hang ton kho nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém so4t chi phi quan 1y tai Cong
ty c6 hi¢u qua.

- Thuc hién tuan thi cac thu tuc, quy trinh vé dau tu, mua sam tai san theo
quy dinh. Pau tu bo sung may moc thiét bi dung theo ké hoach dé dap tmg tot nhat
cho hoat dong san xuat kinh doanh va ning cao ning suat.

- Hoi dong quan tri chi dao, giam sat chit ché chi phi san xuat, dam bao du
nguon von, kha nang thanh khoan, dam bao hiéu quéa hoat dong cua Cong ty. Tiép
tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién c6 phu hop véi Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi b cho phu
hop véi tinh hinh thyc té ddm bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty co
hiéu qua, thuc hién dang Diéu 1é Cong ty va dung phép luit.

- Pay manh cong tac ddo tao va phat trién nguén nhan luc, xay dung chinh
sach can bd va luan chuyén can bo hop 1y, phu hop véi hién tai va yéu cau phat
trién ctia Cong ty.

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bién phap phu hop dé tuyén dung duoc
lao dong nham bd sung nguodn lao dong dang thiéu hyut nam 2020, dong thoi tinh
giam mot s6 vi tri cong viée bi du thtra so vo1 dinh bién.

- Tlep tuc nghién ctru, cai tién chinh sach tién luong, tién thuong dé dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong lam viéc v6i hidu qua cao nhat.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Ban kiém soat theo dung quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han ché sai sot trong moi hoat dong ctia Cong ty.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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