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Can cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qude Hoi nudce Cong hoa X3
hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thir 8 théng qua ngay 26 thang 11 nam
2014;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty CO phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh
Hoa:

Can ctr Bién ban kiém phiéu, bién ban Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam
2020 ngayR2 / 5 /2020 cua Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC
Thanh Hoa.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo cta Hoi dong quan tri ndm 2019 va ké hoach nam
2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty (c6 bao cdo dinh kem).

Diéu 2. Thong qua Béo cdo san xut kinh doanh nam 2019 va ké hoach nam 2020
ctia Giam ddc Cong ty (c6 béo cdo dinh kem).

Piéu 3. Thong qua Bédo cdo Kiém tra giam sat nam 2019 va ké hoach kiém tra
giagm sat nam 2020 cia Ban kiém soat Cong ty (c6 béo cao dinh kém).

Piéu 4. Thong qua Béo céo tai chinh 2019 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va Phé chudn viéc lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty.

Piéu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2019 va Ké hoach tai
chinh nam 2020, cu thé nhu sau:

Chi tiét phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2019:

Stt Chi tiéu Ponvitinh | X Thye

* hoach hién
f 1 | Tong loi nhudn duge phéan phoi Triéu dong 81.497 81.605
LY 1.1 | Loi nhudn dwrge phdn pho”}' nam 2019 Triéu df“)llg 38.000 38.108
¥, ég; ézhuc_m con lai chiea phdan phoi nam Trigu dBng 43497 43,497
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh . Thige
hoach hién
2 | Chia co tlic (7% Vén didu 16) Triéu dong 20.000 28.000
- | C6 tire da tam g (0% von diéu 1é) Triéu dong 0 0
Quy khen thuong, Quy phuc loi, Quy . B
3 | thuéng Ban diéu hanh bang 15% loi | Triéu dong 5.700 5. 716
nhudn dugc phédn ph6i ndm 2019 '
Trong do:
- Qup khen thirong - Phiic lpi Triéu dong 5.121
- Quy thuéng Ban diéu hanh Triéu dong 595
= AA - PRy S N0 i -
4 QU}A dau tu phﬂat tm?-] ] Irich 30% loi Tritu dbng 11.400 11.432
nhuén dugc phan phoi nam 2019 =
5 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu dong 44.397 36.457
Chi tiét Ké hoach tai chinh téng hop nim 2020:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2020
1 | Vén diéu 1¢ Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu 6611g 35.000
3 | Loi nhuén thyuc hién sau thué TNDN Triéu ddng 33.250
4 | Ty suét loi nhuan/Vén didu 18 % 8,31%
5 | Téng loi nhuan dugc phan phéi Triéu dong 69.707
Loi nhudn diroc phdn p]?éi nam 2020 Triéu d511g 33.250
Loi nhugdn con lai chiea phdn phéi néim Tridu dong 36.457
2019 S
+ | Chia ¢b tirc 5% Vén diéu 1 Triéu dong 20.000
Quy khen thuong - Quy phic loi. Quy .
+ | thuong Ban di€u hanh bang 15% loi nhudn |  Triéu dong 4.987
dugc phan phdi ndm 2020
Quy dau tu phat trién - Trich 30% loi .
! 3 1 C _
nhuén dugc phan phoi nim 2020 ST eI s
6 | Loi nhudn con lai chua phan phéi Triéu déng 34.745
Piéu 6. Phé chuin viée chi tra 6 tire ndim 2019 cu thé nhu sau:
- Ty 1§ tra co tire: 7%/cb phiu (ménh gid 10.000 ddng/cd phidu).
- Tong s tién chi tra b tirc cho 40.000.000 ¢b phiéu: 28.000.000.000 dong.
Piéu 7. Thon g qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh Cong ty:
" < 4 ' MA GHI
STT TEN NGANH NGHE BO SUNG NGANH | CHU
1 Hoat dong tu van quan ly 7020

Chi tiét:
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- ‘ 5 o MA GHI
STT TEN NGANH NGHE BO SUNG : -
| NGANH | CHU
- Tu van quéan Iy du an, 1dp va thAm tra du 4n dau tu;
- Tu van céc g6i thau xay lép, lép dat thiét bi:
Hoat dong kién truc va tu van k¥ thuét c6 lién quan
Chi tiét:
- Thiét ké may moc va thiét bi;
- Thiét ké k¥ thuét va dich vu tu van cho cac du 4n
lién quan dén k¥ thuat dan dung, k¥ thudt duong
ng, kién tric giao thong;
- Gidm sat cong téc lip dat thiét bi dién, duong day
tiuyen tai dién, tram bién 4p tir 110KV dén 500K V:
- Tu vén, lap du an dau tu, thiét ké. gidm sat thi cong
cong trinh di¢n, duong day dién va tram bién ap
dén 35K V;
- Khéo sét, thiét ké, quy hoach xdy dung va lap dat
7. thiét bi cong trinh cong nghiép, dan dung, hoa chat, 7110
dau khi;
- Thiét ké hé théng thong gi6, cap nhiét, diéu hoa
khong khi cong trinh cong nghiép:
- Thiét ké hé théng phong chéy chira chay;
- Tu van diu tu va phat trién cong trinh cong nghiép,
dan dung, hoa chit, diu khi. Tu vén giam sat thi
cong xay dung cong trinh;
- Tham tra: bdo cao diu tu, cac hd so thiét ké ky
thuat, du todn, tong du toan cong trinh, cac bao céo
danh gia tac déng moi trudng trong nganh cong
llehlep dén dung, héa chat, du khi;
- Tu vén bao hanh, bao dudng cac thiét bi trong linh
vue cong nghiép. dan dung, hoa chat, dau khi;
3. | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410

- Uy quyén cho Hoi dong quan tri stra déi, cép nhat ndi dung nay trong Piéu 1¢
cho phti hop véi cdc ndi dung nganh nghé kinh doanh di duoc phé duyét.

Diéu 8. Thong qua thu lao va chi phi hoat dong cho Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat nim 2020 nhu sau:

1. Quy tién lwong, tién thudng cho Hoi dz")ng quén tri, Ban Kiém soat chuyén
trach nam 2020.

Thyc hi¢n theo diing quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cta Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ng?ay 01/9/2016 cua

B0 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huong dan thuc h1en quy dinh vé lao dong, tién
luong, thi lao, tién thuéng ddi véi cong ty c6 c6 phan, vén g6p chi phéi ctia Nha nuée
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va Quy ché tra lvong cua Cong ty ¢b phin Cang Dich vu Diu khi Téng hop PTSC
Thanh Hoa.

2. Thu lao cua Thanh vién Hoi dong quan trj, Thanh vién Ban Kiém soat khong
chuyén trach (kiém nhiém) nam 2020.

- Thanh vién HDQT kiém nhiém v&i mure 1a 3.000.000 VND/thang.

- Trudng Ban Kiém soat kiém nhiém véi mire 13 3.000.000 VND/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém véi mic 1a 2.000.000 VND/thang.

3. Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quén trj, Ban Kiém soat nam 2020: Chi phi
cong vu (gém, chi phi di lai. dn, nghi thué khéach san, cong cu/phuong tién lam viéc,
hoat dong ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khic dé thyc hién nhiém vu duge giao
thuc hién theo quy dinh noi bd cia Céong ty pht hop véi Quy dinh hién hanh.

Piéu 9. Hiéu Iuc thi hanh:

1. Nghi quyét nay c¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu cu ctia co quan cé thim
quyén hodc thu tuc véi cac bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay c6 thé duoc
ban hanh riéng re thanh cdc Nghi quyét khac nhau va khong trai véi ndi dung da duoc
Dai hoi dong c6 dong g phé duyét.

2. Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt, Ban Giam déc Coéng ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

- TM. PAT HQI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TQA DAL HOI

- Dliwdion o CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCK HN (b/cao); : ) :
- Téng cong ty (b/cao):;

- BKS; BGD:

- Cac phong/ddi/xudng;

- Luu VT, Thu ky Cong-ty

A%

LE VAN NGA
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc 14p - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

S6:. 841 /BB-TH-DHCP

Thanh Hod, ngay 22 thang 5 ndm 2020

BIEN BAN
HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CP CANG DICH VU DAU KHI TONG HOP PTSC THANH HOA

Hom nay. vao hdi 14h00 phlit ngay 22/5/2020 tai xa Nghi Son, huyén Tinh Gia,
tinh Thanh Hoéa dién ra Pai hoi c6 déng thuong nién nam 2020 cia Céng ty C6 phén
Cang Dich vu Déau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa (sau day hi tat 1a Dai hoi).

Tham du Pai 1101 c6 25 cd dong, dai dién cho 39.642.100 c¢b phan chiém 99,11%.
tong sb phiéu co quyén biéu quyét, Pai hoi dugce tién hanh véi cac ndi dung sau:

I.  Bdo cdo két qua kiém tra tw cich cb déng va tuyén bé Pai hoi du diéu
kién tién hanh

Dai hdi da nghe 6ng Hoang Si Hleu Trudng ban kiém tra tu cdch ¢ dong cong
b6 bao cdo két qué kiém tra tu cach cd déng va tuyén bé Dai hoi da diéu kién tién hanh:

- Dén thoi diém 14h00 ngay 22/5/2020, s6 luong ¢ dong/dai dién theo uy
quyen tham du cugc hop la 25 co dong, dai dién cho 39.642.100 ¢ phén chiém 99.11%.
tong s phiéu cé quyén biéu quyét.

- Cin ctr Diéu 141 Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu I¢ Cong ty cb phan
Céang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh Héa, Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién

2020 cua Cong ty CO phén Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa la hop
phép, hop 1€ va du diéu kién tién hanh.

II. Biu Ban chi toa

Dai hoi da tién hanh Bau Chu toa de didu hanh Dai héi. sau khi nghe danh sach
nhan su du kién, 100% co dong c6 quyén biéu quyét.co mit tai Dai hoi da biéu quyét
théng qua Ban chi toa gdm cdc thanh vién sau day:

1.  OngLeé Vin Nga Chu tich HBQT Chu toa
2. Ong Pham Hung Phuong Thanh vién HDQT/Giam déc Thanh vién
3. Ong Nguyén Khic Diing Phé Giam déc Thanh vién

III. Biu Ban thw ky va Ban kiém phiéu

Dé gitip viée cho Ban chu toa va thuc hién cong tac bau ctr, kiém phieu cua Dai
hoi, sau khi nghe danh sach nhéan sy du kién do Ban chu toa gi6i thiéu, 100% co déng cé
quyen biéu quyet c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét théng qua Ban thu ky va Ban kiém
phiéu, cu thé nhu sau:

Ban thw ky gém c4c thanh vién sau day:
1. Ong Nguyén Thanh Thudn  Pho truéng phong TCHC  Trudng ban
2. BaNguyén Thi Duyén T6 trudng Logistics Thanh vién



Ban kiém phiéu gom cac thanh vién sau day:

1. Ong Nguyén Vin Manh Ké toan truong Truong ban
2. OngLé Quang Khai Truong phong KHDT Thanh vién
3. Ong Hoang Si Hiéu Phé phong TCHC Thanh vién

IV. Théong qua Chwong trinh nghi sy ciia Pai hoi va Quy ché lam viéc ciia
Dai hoi
Sau khi nghe Ban chu toa cong bo chuong trinh nghi sy va Quy che to chirc Pai

hoi, 100% cb déng co quven biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua ndi
dung Pai héi va quy ché lam viéc cua Pai hoi.

V. Huéng din cach thire biéu quyét tai Pai hoi

Dai hoi da nghe éng Nguyén Van Manh - truéng ban kiém phiéu hudng dan céch
thtic biéu quyét céc van dé tai Dai hoi.

VI.  Noi dung chinh ctia Pai hi
1. Bdo cio ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

- Dai héi da nghe 6ng L& Vin Nga - Chu tich HPQT trinh bay bdo cdo két qua
hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019 va tr ong tam hoat ddng nam 2020;

- Dai hoi da nghe ong Pham Hung Phuong - Thanh vién HPQT, Giam déc
Cong ty trinh bay Bdo céo két qua kinh doanh nim 2019, ké hoach kinh doanh nam
2020,

- Dai héi da nghe 6ng Ncruyen Quang Chanh - Tr udng ban kiém sodt Cong ty
bdo cdo két qua hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach nam 2020;

2.  Thao ludn va théng qua ciac Bao cdo, To trinh Dai hoi.

Dai hoi da tién hanh thao luan vé ndi dung cac Bdo cdo, T trinh tai Pai hoi ¢b
dong. Dai hoi da théng nhét cao cac noi dung trinh bay, giai trinh tai Dai hoi va khong
6 y kién gi khéc.

3. Biéu quyét thong qua cic ngi dung Bdo cdo, T trinh Dai hoi.

Trén co s¢ cac Bao cdo, To trinh va qua qué trinh thao ludn, Dai hoi da tién hanh
biéu quyét (bang phiéu biéu quyét) thong qua céc ndi dung sau day:

- Théng qua Bio cio két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2019
va trong tam hoat déng nam 2020: S6 ¢ phan biéu quyet tan thanh 13 39.642.100 c6
phén, chlem ty 1¢ 100%; Khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém ty 16 0%: C6 y kién khéc
14 0 c6 phan, chiém ty 1& 0%.

- Thong qua Bdo cio ket qua san xuit kinh doanh nim 2019, ke hoach
kinh doanh nim 2020: S c6 phan biéu quyet tan thanh 12 39.642.100 ¢ phan chiém
ty 1¢ 100%; Khéng tan thanh 1a 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0%; C6 y kién khéc 12 0 ¢d phan
chiém ty 18 0%.

- Thong qua Bio cio két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019 va ke
hoach nim 2020 ciia Ban kiém soat: S6 cd phan biéu quyet tan thanh 1a 39.642.100 ¢b
phan, ch1em ty 18 100%; Khéng tan thanh 1a 0 ¢é phan, chiém ty 1& 0%; Co ¥ kién khac
14 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0%.

- Thong qua Bido cdo tai chinh nim 2019 da duoc kiém todn va lwa chgn
don vi kiém toan nim 2020: Sé cb phén biéu quyét tan thanh 1a 39.642.100 cb phén,
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chiém ty 1¢ 100%; Khong tan thanh 12 0 ¢6 phan, chiém ty 1€ 0%; Co ¥ kién khac 1a 0 ¢
phan, chiém ty 1¢ 0%.

- Thong qua phuong an phan phdi lgi nhuin nim 2019 va ké hoach tai
chinh niim 2020: S6 ¢6 phin bfeu quyét tan thanh 1a 39.642.100 cd phan, chlem ty 1¢
100%; Khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém ty 1 0%:; Cé v kién khac 1a 0 ¢d phan,
chiém ty 1& 0%.

- Thoéng qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh Cong ty: S6 o phan bidu
quyet tan thanh 14 39.642.100 co phan chiém ty 1& 100%; Khong tan thanh 14 0 ¢ phén,
chiém ty 18 0%; C6 ¥ kién khac 14 0 ¢6 phn, chiém ty 1¢ 0%.

- Thong qua vé thi lao va chi phi hoat dong HPQT, BKS nim 2020: Sé ¢b
phan biéu quy¢t tan thanh 1a 39.642.100 c6 phan chiém ty 1& 100%; Khéng tan thanh la
0 co phan, chiém ty 1& 0%; Co y kién khac 12 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0%.

4. N@i dung phat sinh ngoai chwong trinh nghi sw da dwoe thong qua.
Khong cé.
VIL.  Biéu quyét thong qua bién ban va bé mac Pai hoi

1. Bién ban nay dugc lap vao hoi 17h30 cung ngay 22/5/2020 ngay sau khi Dai
hoi ¢ dong thudong nién nam 2020 ciia Céng ty C6 phin Cang Dich vu DAu khi Tong
hop PTSC Thanh Héa két thuc chuong trinh nghi su.

2. Bién ban nay da dugc doc lai trude toan thé Dai hoi co dong va da dugc biéu
quyet thong qua tai Dai hoi voi 100% tong sé phiéu biéu quyét cia céc cd déng co
quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi.

3. Bién ban nay dugc 1dp thanh ba (03) ban, c6 gid trj phap 1y nhu nhau.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TOA PAI HOI
TRUONG BAN

=
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdng 05 nam 2020.

BAO CAO
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2019 VA
KE HOACH NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TRI

I.  TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019:
1. Tinh hinh chung vé céng tic sin xuét kinh doanh:
1.1, Linh vue kinh doanh: _ (

Nam 2019 v6i nhiém vu tiép tuc khing dinh su nhat quan trong dinh huéng phat

Ak MS

trién céc dich vu 181 Dich vu Can ctr cang va Logistics, Dich vu Co khi ddu khi - Cong
nghiép, Dich vu tau lai dit - tau dich vy, Dich vu van hanh va bao dudng, song song la
thuc hién nhiém vy phat trién chuyén sau, ndng cao ham luong k¥ thuét, chit xam déi
v&1 cac san phém/djch vu cung ce"ip ra thi truong.

1.2. Thi truong:

Tiép tuc khéng dinh Nghi Son la thi trudong chinh, trong d6 dich vu Cin ctr cang
1a xwong séng va dich vu cho NSRP 14 then chét.

Trén co s¢ thuc hién thanh céng cac du an EPC tai Hai Phong va Dé“mg Nai cho
Thai Oil nam 2018, ndam 2019 hién thuc thi truong tiém nang nay thanh thj truong on
dinh.

1.3. Co héiva thdach thire:

Co hoi:

- La don vi thanh vién ctia Tong C(”)ng ty PTSC, PTSC Thanh Hoéa duoc ké
thira thuong hiéu, kinh nghiém quén ly, dong thoi ludn nhan dugc su quan tdm, chi
dao sat sao ctia Téng cong ty.

- D3 thiét 14p duge hé théng/quy trinh quan 1y, quan tri theo tiéu chudn I1SO
va thudng xuyén cai tién phit hop véi yéu cu cta tinh hinh méi.

- Xay dung duogc y thirc chu dong trong cong tac du bdo va 1ap ké hoach.

- ba dmh hinh duoc quan diém phat trién di d6i v6i bao vé moi truong va
bao vé chu quyén bién dao, song song do 1a co y thirc xdy dung doanh nghiép gidu ban
sc trén nén tang van hoa PTSC, PVN.

- Du 4n Nhiét dién Nghi Son 1 va Dy 4n Loc ho4 dau Nghi Son di vao giai
doan vén hanh thuong mai tao ra lan song dau tu vao KKT Nghi Son.

- Nhu cdu ciia Viét Nam vé hé théng bdn bé dé nhép/xuét dung mdi/hoa chit,
nhién li¢u, LPG, LNG ngay cang ting, vi vay cac du an EPC v& bdn bé ¢6 tiém nang
phat trién manh.




Thach thire:

P6i v6i Cin cir cing:

- Ha ting k¥ thuat va phuong tién, thiét bi ctia dich vu cén ctr Céang con yéu
va thiéu so véi cac don vi kinh doanh cung nganh nghé trong khu vuc nén khé khin
trong viéc dép ng ddy du yéu cau cua khach hang.

- Sy thiéu nhit quan trong van ban chi dao, diéu hanh ciing nhu hd tro cia
cac co quan quan ly Nha nudc, déc biét 1a linh vuc hang hai trong giai doan 2015 -

2019 con nhiéu bat cap dan dén nhiing kho khan kéo dai cho cac doanh nghiép Cang,
trong do ¢6 Cang PTSC Thanh Hoa.

Déi véi Co khi, O&M va logistics:

- Ngudn luc vé phuong tién, thiét bi déi véi cac dich vu O&M, thi céng co
khi, logistics ... con thiéu, chua kip dau tu ddng bo.

- Su canh tranh ngdy cang quyét liét, gay giit ciia cac don vi trong va ngoai
nganh.

- NSRP gip rét nhidu kho khan trong giai doan dau van hanh thuong mal do
do cac hop dong da ky gitta PTSC TH v4i NSRP deu bi anh huéng véi yéu ciu phai

diéu chinh giam khéi lu ong cdng viéc, giam gid siu néu gia han hodc dung truée nguy
co mat viée khi déu thau lai.

- Go6i thau ESP cho Nha may Nhiét dién Long Phu gép khoé khin do Tong
thau Power Machines (PM-Nga) bi cAm v4n nén khéng cip du vat tu dé thi cong, tiém
an nhiéu rii ro vi dy 4n kéo dai, nhiéu hang muc do dang nén chua du diéu kién
nghiém thu, ban giao, quyét toan.

Diung trude nhitng co hg va thach thie do, véi quyét tdm va nd luc cao nhit, tap
thé Ban lanh dao Coéng ty da chu dong dua ra nhiéu giai phap dot pha, quyet liét chi
dao, timg budc thido g& khoé khin, tich cuc tim kiém cong viéc méi thay thé, qua do
cac khu vyc san xuét, céc loai hinh dich vu déu duy tri 6n dinh va phat trién tét, nhiéu
hop ddng méi duoc ky két va trién khai tr ong ndm 2019 da gép phan duy tri dugce luc
lugng lao dong 6n dinh cling nhu nang cao hi¢u qua sir dung co s& ha ting, phuong
tién, thiét bi..

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Hi déng quan tri nam 2019:
2.1. Vé qudn Iy theo chitc ndng nhiém vu trong Diéu lé:

Hoi dong quéan tri da bam sat nghi quyét ctia Dai hoi cd dong thuong nién nam
2019, ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh thuc té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong cua Cong ty. HBQT da thuc hién ddy du quyén va trach nhiém quan ly
Céng ty, hd trg va tao diéu kién tbt nhat dé Giam déc, Ban didu hanh thue hién chire
nang, nhiém vu theo quy dinh.

HDQT luén thue hién, tun thu nghlem tic Piéu 1é t6 chire hoat dong cua Cong
ty. Ngay 05/4/2019, Hoi dong quan tri da to chirc thanh cong DPai hoi ¢ dong thuong
nién nam 2019; trong ndm 2019 di tién hanh 04 cudc hop va da trién khai ldy v kién,
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén thim quyén cta Hoi dong quan tri.




Céc nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

; ; i
Stt S6 Nghi quyet/ Ngay N§i dung
Quyét dinh

1 194/QB-TH-HPQT 25/3/2019 Phé duyét diéu chinh du 4n “Nha Céng vu
phuc vu van hanh va mo rong cang Nghi
Son cuia PTSC Thanh Hoa

2 210/Qb-TH-HDQT 03/4/2019 Triéu tap dai biéu tham du Dai hdi ¢b déng
thudng nién ndm 2019

3 | 241/NQ-TH-HBQT 10/4/2019 Phé duyét ké hoach hoat dong san xut
kinh doanh nam 2019 cta PTSC Thanh
Hoa.

4 245/NQ-TH-HPQT 11/4/2019 | Phé duyét Quy tién luong ké hoach va
quyét toan quy tién luong nim 2018

5 | 433/NQ-TH-HBQT 13/6/2019 Chi tra ¢6 tirc nam 2018

6 | 490/NQ-TH-HBQT 9/7/2019 Phé duyét hd tro cho mugn vi tri thue hién
du 4n mua sam, ldp dat trang thiét bi hé
théng quan ly hang hai ludng cang téng

' hop Nghi Son, Thanh Hoa.

7 | 592/NQ-TH-HbQT 28/8/2019 Phé duyét thé chép tai san lam tai san dam
bdo dé mo han muc tin dung véi Ngan
hang Vietcombank.

8 626/NQ-TH-HDBQT 06/9/2019 Phé duyét thuc hién chuong trinh An sinh
x4 hoi nam 2019

9 | 660/NQ-TH-HDQT 19/9/2019 Phé duyét B6 sung ké hoach ddu tu nam
2019 cua PTSC Thanh Hoa

10 | 662/QD-TH-HPQT 19/9/2019 Phé duyét Bao cdo nghién ciu kha thi du
4n dau tu “Cau banh xich 135-150 tén”

11 | 927/QB-TH-HPQT 20/12/2019 | Phé duyét stra déi Quy ché tién luong

2.2. Ve tinh hinh nhan su trong Hoi déng quan tri:

Hién tai, Hoi dong quan tri Cong ty gbm 04 thanh vién sau:

1. OngLé VianNga Chu tich HDQT

2. Ong Pham Hung Phuong  Thanh vién HDQT/ Giam déc

3. Ong T6 Ngoc Thu Thanh vién HDQT/Phé Giam déc
4. Ong Vi Thanh Khiém Thanh vién HDQT

2.3. Vé tinh hinh thie hién ké hoach hoat déng dé ra:

- DPéi véi cong tic t6 chire Dai héi co dong HDQT da truc tiép chi dao trién
khai cong tdc chuin bi, x4y dung tai liéu va t& chuc thanh cong Dai hoi co dong
thuong nién nam 2019 cta Cong ty.




- Déi véi céng tic trién khai cde chi tiéu ké hoach: HDQT da cung Ban
diéu hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD ném 2019, dé ra chuong trinh hanh dong
va nhitng giai phap pht hop dé huy dong cac ngudn luc, mé rong thi truong, tit ca cac
chi tidu ké hoach da hoan thanh, cu thé:

_ Thue Ké Thue . .
Tl Cécchitien | PY | hisn | hoach | hien | SOYSi | Sovéi
¥ . . . 4 H
T tinh 2018 2019 2019 KH nam | TH 2018
1 | Doanh thu Ty dong | 1.125,08 | 80691 | 902,58 | 111.85% | 80.22%
2 fﬁe nhudn tru6e | o e | 4507 | 40,00 40,19 | 100.47% | 89.17%
3 tLhilé ohudn sau | poosane | 4266 | 38,00 | 3811 | 10028% 89,33%
Ty suat loi nhuin _ .
§j | =SSR AU % 10.66% | 9.5% | 9.53% - ’
trén von diéu 1é
Ty suét lgi nhudn
5 | trén vén cha sé % 8,12% 7,18% 7.20% x 2
hitu
6 | Nop ngan sich | 1o ga | 19,97 9,12 22,06 | 241,88% | 110,46%
nha nude
q | He 0kl OO0l | s | 1538 ; 14,70 Pat ;
lao dong/thang

- Cong tic maketing, mo rong thi truong:

+  Chi dao tim kiém céc glal phép thu hat thém khach hang mdi, téi vu hoa
céc ngudn lue, ning cao nang luc xép do, hiéu qua str dung kho, bai.

+  Chi dao sat sao cong tac maketing, tim kiém viéc lam méi, tlep tuc bam sat
céc dich vu c6 thé cung cép va trién khai dam phan gia han cac gcn thau hét han trong
nam 2019 ctia Nha may loc hoa ddu Nghi Son va mé rong phat trién dich vu O&M ra
ngoai khu vue.

+  Trong nam 2019, Coéng ty da tap trung nguon lyc ddm bdo thi cong an toan,
chit lugng, dung tién do céc g6i thau da ky két, dong thoi tich cuc tim kiém cac viéc
lam méi thay thé cac g6i thau da két thuc nhu: Du an EPC Nha may Cang Hai Phong;
Dy 4n EPC mé rong Nha miy Go Dau tai KCN Go Dau do Cong ty TNHH Top
Solvent Viét Nam (thudc Tap doan Thaloﬂ cua Thai Lan) Du an EPC M¢ rong Nha
mdy Vopak - Giai doan 3; Ché tao két cAu FGD Duct, cit, 16c, son 100 T tank va son
09 Tank cho Cong ty TNHH Doosan (Viét Nam)...

+  Chi dao tép trung nghlen ctru céc thi trudng dé tham gia céc goi thu co khi
tai: Phia Béc (Hai Phong) Mién Trung (Thanh Hoéa, Nghé An, Ha Tinh, Dung Quét);
Phia Nam (Viing Tau, Bong Nai, Binh Duong, Tp. HCM) va thi trudng nude ngoai.

- Boz voi cong tdc diu tw va xdy dung co ban: HDQT da xem xét danh gia
mot cach cin trong trudc khi thong qua; trinh tw, thi tuc thuc hién tudn thi cdc quy
dinh hién hanh. Trong nam 2019, Hoi dong quan tr1 da phé duyét: Bdo cdo nghién ctru
kha thi du an “Dau tu céu banh 16p 25 tin™; Bao cdo Nghién ctru kha thi, ké hoach déu
théu dy dn “Pdu tu cdu banh xich 135-150 tan.




- Déi véi cdc hoat dong khdc: Ngoai cac hoat dong c6 trong ké hoach nim,
HDQT thyc hi¢n cac nhiém vu thudng xuyén thudc thim quyén pha hop véi chie
nang, nhiém vu theo Piéu 1& va phét sinh thuc té trong qua trinh hoat dong cia Céng
ty, cu thé:

+  Hoi dong quén tri da thuc hién day du cong tac cung cdp thong tin, cong bd
thong tin lién quan trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh ctia Lut chimg khoan, Uy
ban ching khoan Nha nude, So glao dich chimg khoan Ha Néi ddi véi Cong ty dai
ching, dam bao quyén loi cia cac ¢d dong theo dung Piéu 1& va quy dinh phap luat
hién hanh.

+  HDQT di chi dao hoac tra 101 cac kién nghi ctia Cé dong lién quan dén céc
van dé ¢b déng quan tam va quyén loi duoc hudng.

3. Danh gid hoat dong nim 2019:
3.1. Ddnh gid chung hoat dong ciia Cong ty nam 2019:

Nam 2019, véi su quyét tim ctua Ban Lanh dao va CBCNV tan dung nhiing
thuan loi, khac phu nhitng kh¢ khan, tim kiém cac co hoi, huy dong moi nguoén luc, tap
trung chi dao diéu hanh mdt cach quyet liét nham duy tri va thuc hién t6t cac dich vu,
thuc hién triét dé tiét kiém chi phi nhiam néng cao hiéu qué sén xuét kinh doanh. Két
qua hoat dong SXKD trong ndm 2019 nhu sau:

- Tét ca cdc hoat dong san xuat kinh doanh déu dam bao tuyét dbi an toan, s6
gio lam vigc an toan toan Coéng ty trong nam la 1.730.556 gio.

- HDQT cung Ban diéu hanh Cong ty chi dao quyét 1iét nham duy tri, thuc
hién tot céc dich vu truyén théng va mo rong cac dich vu méi phu hop v61 dinh huéng
phét trién ctia Cong ty hoan thanh tt ca céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam

2019 da dé ra.

- Doi séng vat chat, tinh thin cta nguoi lao déng duoc duy tri.

Ngoai nhung két qua da dat duoc trong ndm qua, Cong ty van con nhimng kho
khin, han ché:

- Dich vu eén cit cing chiu su canh tranh gay gat tir cac don vi kinh doanh
cing nganh nghé trong khu vye. Bén canh dé, téc do ting truréng cia hang hoa trong
khu vue cham hon te do tang trudng ha tang

- Viéc cung cép dich vu cho Nha may Loc héa dau Nghi Son - Khach hang
16n nhat ctia PTSC Thanh Hoa gép rét nhiéu thach thitre va rui ro 16n vi khach hang
dang gdp kho khan vé tai chinh va tr ong qud trinh cai t& manh mé, nhiéu hop dong bi
thu hep pham vi cong vi€e, giam don gid dich vu, dic biét cac hop dong hét han déu c6
nguy co mat viéc néu ddu thau lai.

- Chua c6 nhiéu kinh ngh1em trong cong tac trién khai thi cong, quan tri tai
chinh, quan tri rai ro, xay dung hé théng quy trinh déi véi cac du dn chi dau tu sir
dung nguén vén Nha nude va dy 4n xa Cong ty.

3.2. Hoat déng ciia cde Thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong nam 2019, cac Thanh vién HDQT da tham gia diy du céc cude hop va cho
v kién bang vin ban vé cic van de thudc tham quyen va theo phan cbng cua HDBQT
voi trach nhiém cao, theo nguyén tac doc 1ap va can trong vi loi ich ctia cac Cé dong
va su phét trién ctia Cong ty.




Bén canh viée thuc hién va hoan thanh trich nhiém chung trong cac hoat déng
cua HDQT, cac Thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu duge giao cho timg Thanh
vién voi két qua cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thuc hién chuong trinh cOng tac nam, phan cong nhi¢m vu dén cac Thanh vién
HDQT; chi dao t6 chue cic hop, lay ¥ kién bang van ban, ban hanh céc Nghi quyét,
Quyét dinh va cac véan ban khic cia HDQT: chi dao gidgm sat Ban Gidam dbc thuc hién
cac Nghi quyet Quyét dinh cia DPHDCD, HDPQT; chi dao, hd tro, don dbc viée thuc
hién nhiém vu dugc phan cong ctia cac thanh vién HPQT,

- Thanh vién HDQT dugce giao phu trach cac linh vyc SXKD da thyc hién tot
cac trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh néi bo; trién khai ké hoach
SXKD, giai phép phit trién thi truong, tiép thi va cong nghé, gép phan quan trong vao
viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nam 2019 cua toan Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT da c6 nhiing dong gop tich cuc trong qué trinh xay
dung va hoan thién cac quy che/quy dinh quén 1y ndi bo chung; theo doi, giam sat viéc
thue hién, tudn thi cdc chuén muc quan trj doanh nghi€p: giam sat, ddnh gid cong tac
céi tién hé théng quan 1y, cong tac giao dich, quan hé voi cac cb dong, nha dau tu va
céc bén lién quan; phé duyét, gidm sit cac hop dong, giao dich véi nguoi lién quan
theo quy dinh.

3.3. Thit lao va chi phi hoat déng cua HPDQOT ndm 2019:

- Tha lao ciia HPQT ndm 2019: Dbi véi cac thanh vién HDQT khéng
chuyén trach/kiém nhiém, muc thu lao chua bao gom thué TNCN la 3 trieu
VND/nguoi-thang theo Nghi quyét PHDCD thong qua tai cudc hop thuong nién 2019.
Déi véi céc thanh vién HDQT chuyén trach huéng luong theo ché do tién luong, thu
nhép, trén co sé quy dinh hién hanh.

- Chi phi hoat dpng ciia HPQT ndm 2019: Céc chi phi hanh chinh va lién
quan phuc vu hoat dong ciia HDQT tuan thi theo Quy ché hoat dong cua HDQT va
Quy ché tai chinh, Pinh muc chi tiéu noi bo ctia Cong ty.

3.4. Bdnh gid hoat dong ciia Ban Gidm doc ndm 2019:

Nim 2019, Ban Giam dbc Cong ty da thé hién su quyét liét, nd luc cao nhit
trong qud trinh diéu hanh hoat dong SXKD, sit dung hiéu qua cac nguén luc cia Coéng
ty, tuan tht cac quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1é va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Dai
hoi ¢b dong, HDQT; HPQT danh gid cao nd luc cia tap thé Ban Giam dbc giap Cong
ty PTSC Thanh Héa hoan thanh nhiém vu nim 2019.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2020:

TronU nam 2020, du béo thi tmong van con nhiéu dién bién kho luong, bén canh
nhitng yéu t6 thuan loi nhét dinh vin con nhirng kho khin, thach thire 14 16n va tiém 4n
nhiéu rui ro kho luong. Dac biét dai dich Covid 19 da dnh huodng truc ‘uep dén moi hoat
dong ctia nén kinh té thé gi6i, cling nhu cua Viét Nam.

Véi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing cac dich vu cbt 15, ting budc nang cao
nang lue, nang luc canh tranh va chuyén nghiép hoéa cac dich vu. Tir nhiing két qua dat




dugc trong ndm 2019 va cac nhan dinh, ddnh gid co hoi, thach thire tr ong thoi gian tdi,
Hoi dong quan trj dé ra chuong trinh cong tac nam 2020 nhu sau:

I. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao t6 chic Pai hoi cb dong thuong
nién ndm 2020 theo ding quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1é Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- Hb trg Ban diéu hanh dé t6 chl’rc thue hién thanh cong céc chi tiéu ké hoach
nam 2020 va cac ndi dung duoc Dai hoi c6 dong phé duyét phit hop véi chién luoc phat
trién cua Cong ty. Trong d6 chu trong cdc ndi dung sau:

@ Linh vuc kinh doanh:

Tép trung phét trién, dau tu d6ng b, ¢6 chiéu siu vé nhan su, cong nghé, thiét bi
cho céc dich vu 16i Dich vu Can ctr cang va Logistics, Dich vu Co khi dau khi - Cong
nghiép, Dich vu tau lai dit - tau dich vu. Dich vu van hanh va bao dudng.

% Thi truong:

»  Gifr viing va mé rong thi truong dich vu cho NSRP; Can cur cang can co
nhiing giai phép dot phd vé cong nghé, nang xuét, an toan va moi truong dé co duoc vi
thé ot cho hang hod xuat khau; Nang cao chit luong marketing dé sém ndm bt duoc
thong tin céc du an ddu tu vao KKT Nghi Son, dic biét 1a cac du an vé hoa diu, cong
nghiép,...

»  Trong qua trinh thi cong cédc du 4n tai Long Son - Ving Tau, Pinh Vi - Hai
Phong, phét huy t6i da thé manh va co hoi dé phat trién cac khu vue nay tré thanh thi
trudng 6n dinh.

»  Quyét tdm cao nhét cung Tong cong ty thang thau cc du 4n diu khi tiém
nang tai Cén Tho, Ving Tau, Déng Nai....

% Téiuu hod céng cu hé tro:

»  Xay dung thuong hiéu Céng ty gén lién véi thuong hiéu PTSC.

»  Lién tyc cai tién hé théng; xay dung duoc hé théng dinh murc k§ thuat; doi
v6i cac dich vy dic thi can c6 céc ching chi qubc té phu hgp: phét trién mang thiét ké
dé chu dong trong cac du an EPC.

»  Tang cuong cong tac du béo va 1ap ké hoach, song song xdy dung duoc bo
phén phép ché dia manh, cung nhu ¢é quy trinh danh gia rui ro khoa hoc.

> Tiép tuc xdy dung vidn hoa doanh nghiép ddm da ban sic PTSC, PVN.
Nang cao nhan thire phat trién di d6i véi vao vé méi trudng va béo vé chi quyén bién
dao.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat céc hoat dong san xut kinh doanh

dé dua ra giai phép hd trg kip thoi, thio g nhitng khé khin dé thyc hién tét ké hoach
2020.




- Thuc hién danh gia hiéu qua cAc du 4n ddu tu, du 4n kinh doanh, tinh todn dé
phan bé céc chi tiéu dau tu phu hgp, dam bao hoan thanh cong tac dau tu theo cac muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao sau sat, quyét liét cong tdc mo rong thi truong, tim kiém hop dong,
dich vu, dic biét céc dich vu c¢6 ham lugng ky thudt cao, cac dich vu cia Nha may loc

dau, cac dy én EPC. Dong thoi hop tac chién Iuge véi cac dbi tac co nang lue, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, ma rong cac loai hinh dich vu cdt 16i.

5]

3. Chi dao Ban diéu hanh quyet lit thuc hlen t6t cac gidi phap tiét giam tdi da
chi phi san xuat kinh doanh tr ong bdi canh tac dong kép ctia dich bénh Covid-19 va gia
dau giam sau, cu thé:

- Tép trung trién khai cdc bién phap phong chdéng tng phé dich bénh Covid-
19 theo dung tinh than chi dao cia Chinh phu, Tap doan PVN, Téng cong ty PTSC
dam bdo an toan, stc khoe cho nguoi lao dong, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
lién tuc, hiéu qua cao.

- Xay dung dinh mtrc KTKT va 4p dung téi da co ché tra luong khoan san
pham trong héu hét cac hoat dong sxkd, dac biét 1a cdc du 4n.

- Thuc hién tdt cong tac hop Iy hod, toi vu va td hop ngudn lue, tiét giam chi
phi: Danh gié lai cac hop dong dich vu da ky két voi khach hang, nha thiu xem xét
giam gia dich vy, chia sé kho khan. Ra soat tiét giam céc chi phi thuong xuyén nhu:
Chi phi vdn phong, hanh chinh, khanh tiét. ..

- Thuc day phong trao séng kién cai tlen ky thudt, nghién ctru k¥ cac du an
tham gia ddu thau dé co giai phap hay, sang tao vé tién do, an toan, k¥ thuat va gia du
thau nham nang cao ty trong tring thau, dic biét la cdc du an 16n trong nganh.

- Ra soat lai cdc hang muc dau tu dé thuc hién dung, gidn dau tu, mua sam
cac trang thiét bi chua thuc su can thiét. Thuc ddy nhanh céc du an cap thiét, cin phai
dau tu dé déap tng duge nhu ciu thuc té cling nhu dén dau co héi khi thi truong soi
dong tr¢ lai. Panh gid thoi diém dau tu phtt hgp dé don dau duoc xu huéng gidm gia
dau vao cia nguyén vat liéu.

4. Chi dao t chirc kiém tra viéc tuan thi Luét Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty
va cic quy ché, quy dinh cta Cong ty.

5. Tang cuong chi dao hoan thién cong tac quén tri rii ro doanh nghiép, quan tri
rd ro du an. Tiép tuc hoan thién co ché, chmh sach, nang cao hi¢u qua cong tic quan ly
cdc ngudn Iye nhu nhén luc, tai san, ngudn vén.

6.  Chi dao cac cong tic llen quan dén quan hé ¢b dong/Nha dau tu theo quy
dinh hién hanh nhim dam bao quyén loi cho céc ¢b dong va cac bén ¢6 loi ich lién quan.

7. Dam bao thu nhap va diéu klen lam vi€c cho nguoi lao déng. Ting cudng chi
dao xAy dung va nang cao chét lugng ngudn nhén luc.




CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020

STT CAC CHi TIEU Pon vj tinh | ¢ Boachnim
2020
1 | Vén diéu lé Ty dong 400,00
2 | Toéng doanh thu Ty dong 830,34
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 35,00
4 | Loi nhuan sau thué Ty 6611g 33.25
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 8,75

Trén day la Bao céo hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2019 va K& hoach hoat
dong nam 2020.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.

Noi nhin:

Dai hoi déng cb dong;
HDQT, BKS, Ban Giam doc;
Cac Phong/Doi/Xuong;

Luu VT.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KH{ VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2019
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I.  Céng tic san xuét kinh doanh:
1. Dinh gia tong quan:
1.1. Thuin lgi:

- Cong ty luén nhan duge su quan tdm, ho tro va chi dao sat sao cua Tong cong
ty trong cong tdc san xuat kinh doanh.

- Cong ty da timg bude tao 1ap dugc uy tin thuomg hiéu va chat lugng dich vu
déi véi cac mang dich vu c6t 151, da xay dung dwoc méi quan hé hop tac lau dai, tin cay
dbi voi cac dbi tac, cac nha cung cip trong va ngoai nudc dé cung phét trién cac dich
vu, dac biét cac dich vu c¢6 ham lwong k¥ thut cao trong cong tac bao dudng loc hoa
dau va cac du an xay lip EPC.

- C6 doi ngfi nguoi lao dong tré, ¢6 trinh dd chuyén mon k¥ thuat, nhiét huyét,
c6 qué trinh tich luy kinh nghiém va truéng thanh thong qua céng viéc thuc té.

1.2. Khé khiin:

- Thu tuc chuyén nhuorng du an Vinashin tir Tap doan Dau khi Viét Nam gap
nhiéu khé khin, vuéng mac chua duoc giai quyét dut diém da anh huéng rit 16n dén
cong tac dau tu co sé ha tang ciing nhu giam dang ké ning luc canh tranh ctia Cong ty.

- Co ché, chinh sach cia Nha nuée vé ]111h vuce cang bién thiéu ddng bd va con
nhiéu bt cap, chua theo kip v&i thuc tién nhu cau phat trién kinh té da gay kho khan rét
16n dén hoat dong SXKD cua don vi.

- Viéc cung cép dich vu cho Nha mdy Loc hoa dau Nghi Son - Khach hang 16n
nhit cia PTSC Thanh Hoa gép rat nhiéu thach thire va rii ro 16n do khéch hang dang
gdip kho khin vé mit tai chinh va trong qua trinh cai td manh mé, nhiéu hop dong bi thu
hep pham vi cdng viéc, giam don gia dich vy, dic biét cac hop dong hét han déu bi diu
thau lai.

2.  Két qua dat dugc:

Trong ndm 2019, Cong ty TH da thuc hién nhiéu giai phap, t chire trién kha1 nhiéu
chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy déng moi nguon luc,
tap trung chi dao diéu hanh mét cach quyét liét nhim duy tri va thyuc hién t6t cac dich
vu, ddy manh céc hoat dong marketing tim kiém c4c hop dong dich vu méi, thuc hién

Thanh Hod, ngay 22 thdang 05 ndm 2020.



triét dé tiét kiém chi phi nhiam nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh. Két qua hoat
dong SXKD trong nam 2019 nhu sau:

2.1. Chi tiét chi tiéu SXKD nim 2019 nhw sau:

DVT: Ty ddng

S Chi Héu Thwc hién | Kéhoach | Thuchién | TH So véi
- nim 2018 | nim 2019 | nam 2019 | KH 2019
1 | Doanh thu 1.125,10 806,91 902,58 | 111,85%
1.1 | Poanit thu hogt dong 1.116,46 806,91 891,34 | 110,46%
| SXKD
_ | Dich vu can clr cang va 307,43 289,61 262,77 | 90.73%
logistics
_ | Dich vu co khi dau khi, 305.93 130,00 194,67 | 149.74%
cong nghiép
- | Tau dich vu 277,39 157,00 235,04 | 149,70%
_ | Dich vu van hanh va bao 225,71 230,30 198.88 |  86.35%
dudng (O&M)
I Doanh thu tai chinh va thu 8.64 1122
| nhap khdc
2 | Loinhuin truée thué 45,07 40,00 40,19 | 100,47%
3 LO‘i nhuﬁn sau thué 42,66 38,00 38,11 100,28%
4 | Thunhap Binh quin 15.391.000 ) 14.700.000 ;
(d/nguwdi-thing)

2.2. Biéu do so sanh cdc chi tiéu sin xuat kinh doanh:

2.2.1.

Chi tiéu doanh thu:

BIEU PO SO SANH DOANH THU NAM 2019, 2018
Donvi: Ty déng
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BIEU PO DOANH THU THEO TUNG LOAI HINH DICH VU NAM 2019

Dich vu Van hanh & Bao duéng
Dich vu Co khi ddu khi, cong nghiép

Can cr Cang & Logictics

Dich vy tau dich vu

BIEU PO TY TRONG DOANH THU THEO TUNG KHU VUC/KHACH HANG

Khu vie khéac | |
- Nha may LHD Nghi Son

Cén ctlr cang
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2.2.2. Chitiéulgi nhuin:

BIEU PO SO SANH LQI NHUAN NAM 2019, 2018
Don vi tinh.: Ty dong

Giam 10.82% so
vl nam trude

Dat 100,47% so
v6i ké hoach nam

Thuc hién Ké hoach TH
nim 2018 nam 2019 nam 2019

3. Danh gi4 tinh hinh thwe hién cac dich vu cét 16i:
3.1. Dich vu Cin cir cing va Logistics:
e  Dijch vu cin ctr cing:

- Nam 2019, dich vy ciin ctr cang tiép tuc gip nhidu khé khin, don gia xép d&
mot sb hang hoéa giam so v&i nam 2018 do dp luc canh tranh gay gat tir cdc don vi kinh
doanh cling nganh nghé, mic du khéi lugng hang héa xép d& théng qua cang dat
2.508.000 tin, tang hon 3.3% so v6i 2018 nhung gi4 tri gidam 9,01% so véi 2018.

- Nam 2019, Céng ty da td chuc tlep nhén va Xep dd an toan cho 342 luot tau
thong qua Cang (Trong d6: 210 lugt tau c6 trong tai tir 1000 DWT — 30.000 DWT; 28
lugt tau co trong tai tir 30.000 DWT — 50.000 DWT; 04 luot thu ¢6 trong tai trén 50.000
DWT).

- Viéc chua dugce cong bd chinh thirc ning cip cau cang (Bén s6 1 tir 20.000
DWT 1én 30.000 DWT gidm tai va Bén 2 tir 50.000 DWT 1én 70.000 DWT giam tai) do
bi vudng luat quy hoach nén da anh huéng rat 16n dén viée thu hut tau trong tai I6n va
giam nang lye canh tranh trong Iinh vuc dich vu cén cr cang vé6i céc cang trong khu
Vuc.

e  Dich vu Logistics:

- Dam phan gia han thanh céng dbi véi cac goi thdu cia NSRP logistics:
Warehouse Helper hét han trong nam 2019 va duoc NSRP chip thudn gia han hop dong
to1 ngay 28/02/2020.
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- Dam phan véi NSRP va duge NSRP chép thudn gia han hop déng cho Goi
thau Operation support dén ngay 20/4/2022.

- Goi thau PP handling bj cit giam 80% khcn luong cong viée da gay ap luc rat
16n @bi véi viee sap xép bb tri lai cdng viée cho s6 lao dong bi NSRP trd vé.

Do nhitng khé khdn trong linh vyec dich vy Cdn cir cing va logistics trong nim
2019 nén doanh thu chi dat 262,77 ty dong, bing 90,73% ké hoach niam va giam
14,53% so voi cing ky ndm trude.

3.2. Dich vu co khi dau khi, cong nghiép:

- Thuc hién ché dé béo hanh theo Hop dong voi Téng cong ty CP DVKT cho
Du an EPC Nha may Cing Hai Phong tai KCN Dinh Vii, Hai Phong; Du an EPC mé
rong Nha méay Go Dau tai KCN Go Dau, Long Thanh, Pdng Nai do Cong ty TNHH Top
Solvent Viét Nam (thudc Tap doan Thaioil ctia Thai Lan) lam Chu dau tu.

- Tiép tuc trién khai an toan, chit lugng dap tng tién do Du 4n EPC Mé rong
Nha mdy Vopak - Giai doan 3 véi Téng cong ty CP DVKT tai KCN Ong Kéo, Nhon
Trach, Péng Nai, do Coéng ty TNHH Vopak (Viét Nam), thudc Tap doan Vopak — Ha
Lan lam Chu dau tu. Theo Hop dong, Nha may di hoan thanh méc MC vio ngay
31/12/2019 va dy kién ban giao cho Chu dau tu dua vao sir dung ngay 31/01/2020.

- Tlep tuc thi cong an toan, chat luong, dap tng tién d6 Goi thiu thi cong son
va ché tao két céu cho Cong ty TNHH Cong nghiép nang Doosan Viét Nam (Du an Nha
may Nhiét dién Nghi Son 2), tién d6 thuc hién dén thoi diém hién tai da dat 98%.

- Hoan thién céc thu tuc thanh quyét toan Goi thau gia cong va tb hop hang
muc Stair Tower thuc Du 4n Sao vang Dai Nguyét véi Cong ty PTSC M&C.

- Déi véi Goi thau lap dat hé théng Loc bui tinh dién (ESP) thuoc Du 4n Nha
may Nhiét dién Long Phu 1, thic day PTSC Long Phu thanh toén, nghiém thu ddi voi
khéi lugng PTSC Thanh Hoéa da xuét hoa don, khéi luong da nghiém thu va khéi lugng
da thue hién nhung chua thé nghiém thu do thiéu vat tu dé lip dat. Bén canh do, PTSC
Thanh Hoa danh gid bao cao tinh trang Hop dong, hién trang vat tu va cac giai phap phu
hop, bao gbm ca phuong 4n cham dirt Hop dong.

- Trién khai thi cong, ché tao va lap dat cho cac khach hang don Ié tai Xudng
co khi ctia Cong ty TH nhu: Hop dong ché tao bang tai; di doi hé théng may bam cho
Cong ty Thanh Hoa; Hop dong ché tao bon IBC véi Cong ty TNHH Top Solvent (Viét
Nam); Hop dong ché tao két cdu FGD Duct, cét, 16¢ va son 100 T tank: son 09 Tank cho
Cong ty TNHH Doosan (Viét Nam); Hop dong ché tao va lip dit hé théng diéu hanh
hang hai)... gép phin nang hiéu qua sir dung ha tang nha xudng trong ndm 2019 so vai
cac ndm trude day.

- Ngoai cac du an, cong viéc néu trén, duoc su hd trg cua Téng cong ty PTSC,
Cong ty TH da chao thiu va tiép can khéach hang céc du an tlep ndi sau day dé tim kiém
cong viée cho ndam 2020 khi cac géi thau trong nam 2019 két thc. Mot s6 goi thau kha
thi:




Thoi gian Gia tri duw

Stt Céc Du 4n dang chao thau va tiép can . o 3
. = P& thi cong | kién (ty dong)

G6i thau SMP & EPC Tank thudc du an Loc hoa

1 ddu Long Son, du kién trién khai vao thang | 2020-2021 250.00
6/2020
) Gai thau kho xdng dau Nam Dinh Vi, du kién 2020-2021 200.00

trién khai vao thang 5/2020

Doanh thu dich vu Co khi dau khi, céng nghiép trong nam 2019 dat 194.67 ty
dong, bang 149,74% so vdi ké hoach ndam.

3.3. Tau dich vu:

- Céng ty PTSC Thanh Héa va Téng cong ty da dam phéan va hoan thién ky
hop dong van hanh tau dong méi vao ngay 08/11/2019.

- Trong ndm 2019, dén thanh cong 25 chuyen tau VLCC va hd trg thanh cong
747 chuyén hang cép cang ciia Nha mdy Loc héa dau Nghi Son dam bao tuyét doi an
toan.

- Tlep nhén thanh cong va tuyét ddi an toan 08 tau dong méi dé dua vao van
hanh bao gom: PTSC 07, PTSC 08, PTSC 12, PTSC 11, PTSC 09, PTSC 05, PTSC 06
va PTSC 10. Pong thdi hoan thanh dam phén va hoan thién ky két Hop ddong van hanh
tau dong moi vao ngay 08/11/2019.

- Tiép tuc céc cong tac stra chita khic phuc 18i ctia cac tau dong moi tai Cong
ty TH dé phu hop véi thyce té van hanh.

Doanh thu Tau dich vu trong nam 2019 dat 235,04 1y dong, bang 149,70% so
véi ké hoach ndm.

3.4. Dich vuvan hanh va bdo duwéng (O&M):

- Tiép tuc trién khai an toan va hiéu qua cic goi thau bao dudong SPM da ky
v6i NSRP, hoan thanh cong tac kiém dinh SPM hang nam.

- Phéi hcrp v6i cac d6i tdc nudce ngodi, cac don vi trong Tong cong ty tham gia
chao thau mot sé go6i thau lién quan dén O&M cho NSRP.

- Tiép tuc trién khai cong tac thuc hién dich vu bao tri bao dudng thuong
xuyén, dinh ki cho hé théng méy dong bao — NSRP.

- Cung cép dich vu béo dudng, stra chira Valve va van chuyén Van dbi véi
Section 3,4.5,6 cho PEC dam bao hoan thanh theo dung tién do cam két ctia NSRP/PEC
song song phdi hop bén giao thiu hoan thién hd so thanh quyét todn goi thau.

- Hoan thién cac thu tuc, hd so thanh quyét toan géi thau g6i bao dudng phin
Mechanical section 4,5,6 (G6i 4) va blindwork, thuc hién cong viéc DCSM mechanical
sec 4, 5, 6 tir ngay 20/10/2019 va hoan thanh 20/11/2019 theo tién d6 ctia NSRP/PEC.

- Goi thau bdo dudng stra chira CSD da hoan thanh ngay 21/11/2019, hién nay
dang duy tri mot s6 nhan su dé support start up nha may va thu hoi, hoan thién hd so du
an.

Doanh thu dich vu vin hanh & bio dwéng trong nim 2019 dat 198,88 ty dong,
bing 86,35% so véi ké hoach nam.




IL. Cong tac ddu tw va x4y dung co ban:
Két qua thuc hién giai ngén dau tu trong nam 2019 1a 29, A1ty dong. Mot sb cong
tac dau tu chi yéu thyc hién tr ong ndm nhu sau:

1. Cong tac dau tw xay dung co ban:
- Tiép tuc phdi hop v6i Tong cong ty va cac Ban chuyén mén cia Tap doan dé
thue day phuong 4n chuyén nhuogng tirng phan Du dn Khu c¢6ng nghiép tau thiy Nghl

Son tiép nhén tir Vinahsin nay la Dy 4n “Pau tu khai thdc can g va dich vu dau khi Tong
hop tai Nghi Son, Thanh Héa™.

- Dau tu Bén ndi dai cAu cang 56 2: Tmp tuc Bam sat cac Cuc, Vu chuyén mon
ciia BO GTVT dé sém hoan thanh thim dinh Du an.

- Phéi hop véi Ban Kinh té Nghi Son va cdc ban nganh hoan thién gia han dua
dat du 4n Nha cong vu vao st dung. Song song trién khai cac hd so phap Iy chuan bi dau
tu dé sém c6 co sé trién khai Du an.

2.  Cong tac diu tw phuong tién, thiét bi.
- Hoan thién cong tac ddu tu mua sdm va dua vao str dung 01 xe 6 t6 29 chd:;

02 xe 07 chd phuc vu SXKD da duoc Toéng Cong ty chép thuan chu trrong ké hoach
SXKD nam 2019.

- Hoan thién cong tac dau tur mua sdm va dua vio str dung 01 can cu banh
xich 135-150 tan. Thiét bi duoc ban giao dua vao str dung thang 01/2020.

- Déi v6i du an céu banh 16p 25 tan: Hoan thanh thu tuc dau tu mua sim va
thiét bi s& duoc ban giao trong thang 4/2020.

III. Cong tac Khac:

- Thuc hién cong tac sang kién, cai tién toan Tong cong ty, Cong ty TH da va
dang nd luc phat huy cong téc sang kién, cai tién va dat duoc nhiéu thanh tich dang ké
g6p phan ning cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong céng tac hoat dong san xudt kinh
doanh tai don vi. Trong nam 2019, Cong ty TH di 4p dung hon 100 sang kién, cai tién
vao thuc tién véi gia tri 1am loi khoang hon 2 ty ddng cho Cong ty.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng chay nd dugc
kiém tra thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét dbi an toan trong san xuét kinh doanh.
Céc chét thai va rac cong nghiép, rac dc hai dugc quan ly va xt Iy theo diing quy dinh.

- Céng tac dao tao dugc danh gia la cong tac cap thiét va cin phai chu trong
nhdm nhanh chéng nang cao nang luc chuyén mon cho nguoi lao dong, dic biét 1a céc
cong v1ec moi. Do do trong nam 2019, Céng ty TH da thanh lap trung tdm dao tao véi
nhiéu cép do dao tao va chuyén mén khéc nhau, trong d6 tap trung dao tao chuyén mon
ngoai ngir va chuyén moén O&M.

- Téng s6 lao dong cua Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2019 13 463 lao dong.
Trong nam 2019 toan Cong ty da t6 chirc dao tao cho 1164 lugt CBCNV tham du theo
ké hoach va theo yéu cu chuyén mén.

- Song song véi viée tap trung cdi thién didu kién lam viéc, chim lo doi sbng
cho CBCNV, Cong ty da thuc hién tét cong tac An sinh xa hdi cho cong dong, dic biét
1a c4c dbi trong kho khan, cac dia phuong nghéo, gédp thién tai.




PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRQNG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2020

I.  Cic chi tiéu ké hoach niim 2020:
1.  Cac chi tiéu tai chinh nam 2020:

TE CAC CHI TIEU Pon vi tinh | ¢ hoach nim
' 2020
1 | Doanh thu Ty dong 830,34
+ | Dich vy can ctr Cang & Logistics Ty dong 243,04
+ | Dich vu co khi dau khi, cong nghiép Ty déng 320.0
+ | Tau dich vu Ty déng 65.0
+ | Dich vu van hanh va bao dudng (O&M) Ty déng 198,30 5/;/
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong 4,0 *
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 35,00
3 | L¢i nhuén sau thué Ty dong 33,25
4 | Nop ngén sach nha nuée Ty déng 8,75

2. Nhiém vu trong tim:

Mt la: Giit virng céc hgp dong dich vu, trién khai an toan, chit lugng va hiéu qua
céc g6i thau di ky vai NSRP, phén ddu c6 thém cac hop dong dich vu méi trong nam
2020.

Hai la: Tap trung nguén lyc thue hién thanh cong cac du an co khi trén bo do
Téng cong ty giao khodn: Géi thau SPM, Tank du an LSP, Kho nhién liu hang khong
Nam Dinh Vi...; Chu dong tiép can khéch hang tim kiém viéc lam tai Xuéng co khi dé
phéat huy hiéu qua hé théng nha xudng, kho bai di duge dau tu; Tang cudng cong tac
tham gia chao thiu céac g6i thiu EPC, du dn méi dé tao da tang trudng cho cdc nim tiép
theo.

Ba la: Quan ly va van hanh an toan, hiéu qua dbi véi hop dong cac tau dong mai
dwoc Tong cong ty glao Déng thoi tang cuong cong tac dao tao, nang cao trinh do
chuyén mén, tay nghé cho luc lwong thuyén vién.

Bén la: Tim kiém cac giai phap thu hut thém khach hang méi, tdi wu hoa cac ngubn
lue, ndng cao ning luc Xep do, hiéu qua sir dung kho, bai; Phéi hop hiéu qua véi Tap
doan Déu khi Viét Nam, Tong cong ty va cac bén lién quan dé thao g cac vuréng mic
lién quan dén khu vuc t1ep nhdn tir Vinashin, sém hoan thién thu tuc phap 1y lam co s&
trién khai dau tu ha tang bén, bai nhim ning cao nang luc, nang luc canh tranh cho dich
vu Cén cr cang & Logistics.




Nim la: Cai tién, hop Iy hoéa san xuét, ning cao ning suét lao dong, diy manh
cong téc kiém soat noi bo, trict dé tiét kiém trong qudn ly..., ddm bao cong an viéc lam
va thu nhip nguoi lao dong cao hon nim 2019.

II. Giai phap thue hién ké hoach:
1.  Cong tac diéu hanh SXKD:

- Tiép tuc thyc hién ¢6 hiéu qua Chuong trinh hanh dong sé 415/ CTr-DVKT
ngay 16/4/2019 ciia Tong Cong ty vé Chuong trinh hanh déng nam 2019 cia Tong cong
ty C6 phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam va Quyét dinh s6 291/QD-DVKT ngay
29/5/2019 ciia Tong cong ty vé ban hanh chu ong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi nam 2019.

- Ra soét va cai tién thuong xuyén, tang cuong ap dung khoa hoc k¥ thuit vao
cac hoat dong SXKD nham nang cao hon nita chét lrong céc loai hinh dich vu khai théc
cang, tiét giam chi phi va tdng nang suét lao dong.

= Song song trién khai an toan, chat luong, hiéu qua cc géi thiu cung cap dich
vu cho Nha may loc hoa dau Nghl Son, tiép tuc hop tac, lién danh véi cac don vi ¢d
nang luc va kinh nghiém chao thau céc gm thdu dich vu lién quan dén vén hanh nha
mdy. Phin déu néng cao ty trong cung cap cic dich vu cho nha may trong nam 2020.

- Phéi hop khéch hang ¢6 hang hoéa xuit/nhap khau thong qua cang dé cung
tham gia sau vao chudi xuat/nhap khau hang hoa, cung khach hang tim kiém giai phéap
cho cdc ngudn hang hoa xuat/nhap khiu qua dé nang cao hiéu qua thu hut khach hang.

- Tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung c6 hiéu qua hon nita Hé théng quan ly
chit luong trong moi hoat dong SXKD cutia don vi, dam bao tirng bude dua céc loai hinh
dich vu dat chuin quéc té. Day duogc danh gia 1a yéu tb quan trong dé duoc khach hang
ghi nhan trong bdi canh canh tranh vé cin cir cang ngay cang khoc liét va kho khan.

- Tang cudng cong tac marketing va mé rong thi truong dé tim kiém céc ngudn
hang hoa c6 gia tri dich vu cao.

- Duy tri, glu Vung thi truong dich vu hién ¢6 va tich cuc ma rong thi trudng,
bam sat cdc du 4n dAu tu dé trién khai chao thau déi véi tit ca cac linh vuce co kha nang
thuc hién, dong thot hop tac voi Tong cdng ty va cac don vi ¢ thé manh dé tham gia du
thau cac géi thiu EPC c6 quy mo vira va nhd.

- Tép trung phéat trién nang luc thue sy, tin dung cac thé manh ctia Tong cong
ty va cac Don vi thanh vién cla Tong cong ty nhu thuong hleu ngudn luc, kinh nghiém,
hé théng quy trinh... dé néng cao chit luong dich vu, cung cép céc dich vu ¢6 tinh phtrc
tap, ham luong chit xam cao.

2. Cong tac dau tu:

- Nhén dinh, ddnh gié tinh hinh phat trién kinh t& khu vue va ra soat cac hang
muc dau tu da duge Tong cong ty phé duyét dé thuc hién dau tu cé trong tam, trong
diém va dem lai hiéu qué kinh té.

- Tich cuc phbi hop hiéu qua véi Tap doan, Tong cong ty ddy nhanh hoan thién
cac thi tuc chuyén giao dy an KCN tau thiy Nghi Son tiép nhan tir Vinashin dé ¢6 co




s6 trién khai du tu va xdy dung bén néi dai bén sé 2-Cang PTSC Thanh Hoa sém dua
vao khai thac str dung nham néng cao ning luc canh tranh cho Cong ty TH.

3.  Cong tac tai chinh:

- Chu dong can ddi ngudn vén hién c6 ctia don Vi thong qua viéc ting cuonCr
cong tac quan ly va thu hoi ng phai thu hiéu qué, giam thiéu t6i da cac khoan no xau, ng
phai thu kho doi c6 thé phat sinh.

- St dung nguén vén hién cé mot cach chit chg, sip xép ngudn vén phuc vu
nhu cdu san xuét kinh doanh va thuc hién cac du 4n dau tu cua don Vi.

- Tang cuong cong téc quan tri chi phi, trong dé tap trung vao cong tac tinh
toan gia thanh cua ting phuong 4n, dich vu cung tmg va ct giam céc chi phi chua cin
thiét.

- Kiém soat chat ché tai chinh du 4n ma Cong ty TH 1a nha thau, dam bao du
an dugc thue hién c6 hi¢u qua va dam bao chat lugng.

- Tiép tuc nghlen ctru va xdy dung ké hoach tai chmh hO’p ly, hiéu qua, dam
bdo can d6i ngudn von phuc vu SXKD thuong xuyen va ngudn von dau tu cac du an
mang tinh chat trong tam, trong diém trong nim ké hoach.

- Thuong xuyén phdi hop chit ché véi céc Ban du 4n dé nhan dién, danh gia
céc rii ro vé tai chinh trong qua trinh trién khai, dic biét 1a déi véi céc du 4n thuc hién
tai cac dia ban xa noi Céng ty TH déng quén dé som co giai phap phu hop dam bao
dong tién cho cdc dy én hoat dong nhung khong dé xay ra tinh trang mat can dbi dong
tlen mat von.

4. Bién phap quan 1y & ning cao chit lrgng ngudn nhin lwe:

- Nghxen cuu danh gid tinh kha thi viéc thanh l&p Vian phong dai dién tai cac
khu vue tiém ning, phu hop véi chién lugce phét trién 6n dinh cia Cong ty.

- Tai cau trac lai bo phan Thuong mai va O&M cho phit hop véi nhiém vu va
tinh hinh phat trién cua Cong ty trong giai doan mdi thong qua viéc nghién cru thanh
lap m6i phong O&M, ddi Khai théc tau.

- Tiép tuc cong tac ra soat va sip xép lai lao dong, diy manh dao tao chuyén
mon nghiép vy, déo tao k¥ ning mém cho nhan vién thudc bd may quan ly.

- Tlep tuc xdy dung chinh sach dai ngo hO‘p Iy dé thu hut ngudn nhén luc chét
lugng cao vé 1am viéc cho Cong ty, dic biét 1a ngubn nhan lue cho céc loai hinh dich
vu O&M, Logistics (forwarding) va dich vu Co khi.

5. Giai phap vé hoan thién hé théng quiin ly:

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy tr inh vé quan Iy dbi vei Cong ty TH thong qua
viée tich hop cdc quy trinh ¢6 tinh chét tuong tu dé glam boT s0 lugng, nang cao chat

luong quan ly cta hé théng quy trinh theo tiéu chuén quée t& ISO 9001:2015, 1SO
14001:2015 va OHSAS 18001:2007.
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6. Bfly manh cong tic thwe hanh tiét kiém chéng lang phi va thi dua khen
thuong:

- Pay manh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép nham giam t4i da cic chi phi SXKD.

- Duy tri cac phong trao th1 dua, xay dung va nhén rong dién hinh dbi véi cac
tap thé, c4 nhn cd thanh tich xut sic, ¢6 truyeén théng lao dong séng tao, tiét kiém, an
toan, lam nong cbt cho phong trao thi dua; dana ky thi dua, dac biét dang ky céc cong
trinh hoan thanh trudc thoi han, dat nang suét, chét lugng, an toan va hiéu qua, dua ra
cdc hinh thtre khen thudng kip thoi dé dong vién phong trao.

- Xay dung cdc tiéu chi cy thé nhdm khen thudng cho céc cd nhan tap thé cé
thanh tich sédng kién cai tién k¥ thudt va chuyen moén nghi¢p vu theo dic thu cua timg
don vi dim bdo déng vién kip thoi, thic day phong trao.

7. Céc giai phap khac:

- Duy tri céc phong trao thl dua, xay dung va nhén rong dién hinh déi v6i cac
tap thé, cé nhén c6 thanh tich xuét sc, ¢6 truyén théng lao dong sang tao, tiét kiém, an
toan. lam nong c¢bt cho phong trao thi dua; dang ky thi dua, dic biét dang ky céc cong
trinh hoan thanh trudce thoi han, dat nang suét, chat lrong, an toan va hiéu qué, dua ra
cac hinh thire khen thudng kip thoi dé déng vien phong trao.

- Thudng xuyén té chire cac hoat dong giao Iuu van nghé, thé thao, tao khong
khi vui tuoi, lanh manh, phin khoi trong cong nhan lao dong nhim tao déng luc thuc
day hoat dong san xudt kinh doanh phét trién.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Tén g cong ty;
- HbQT, BKS;
- Ban Giam ddc;
- Cac Phong/doi/xudng;
- Luu VT, KHDT.

| 4{
o
Mung Phwong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 22 thdang 05 nam 2020
BAO CAO
DAL HOI PONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2020

VE HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

: ~_ PHANI
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co ciu té chirc ciia Ban Kiém soit:

Ban Kiém so4t ctia PTSC Thanh Hoa 26m c6 03 thanh vién, trong do:

- Ong Neuyén Quang Chanh - Truéng Ban Kiém sodt;

- Ong Trin Xuan Tai - Thanh vién Ban Kiém soét;

- Ba Bui Thi Hoai Thu - Thanh vién Ban Kiém soat (bd nhiém ngay
05/04/2019).

2.  Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Trong nim 2019, Ban Kiém so4t di td chirc 06 cudc hop ctia Ban Kiém soat
va lam vi¢e véi Cong ty dé thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat;

- Can ctr quyen han va trach nhiém ctia Ban kiém so4t theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép Va Diéu 1é Cong ty; Ban kiém soat da trién khai thyue hién cac ndi dung
cong viée chu yéu sau:

+ Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2019.

+  Kiém tra, gidm sét viéc tudn thu Diéu 1& Cong ty, Phap ludt Nha nudc va
cac Quy ché quan 1y ctia Tong cong ty Co phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam.

+  Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh; Bao cdo tai chinh, phan tich, danh
gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat d6ng, kha ning bao toan va phat trién vén.

+  Phéi hop véi Tong cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam
trong viéc kiém tra, gidm sét cong tac quan ly tai Cong ty.

+  Tham gia kiém tra cong tac qudn ly tai Cong ty, giam sat viéc thuc hién
kién ngh1 ctia cac doan kiém tra dbi véi don vi; xem xét, thdo luan véi kiém todn vién
doc 1ap vé tinh chét, pham vi va két qua kiém toan.

+  Dinh ky hang quy tong két lap béo c4o kiém tra, giam sat danh gia viéc tuan
thi Piéu 1¢ Cong ty; danh gia viéc chip hanh cac Quy dinh ctia Phap [udt Nha nudc
ctia Cong ty. Cong téc kiém tra, giam sét ciia Ban Kiém soét dugc thuc hién lién tuc,
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thong qua céc hinh thtc gidm sat nhim nim bt kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat
dong cua Cong ty dé gitip Cong ty phat hién va khic phuc nhitng ton tai tr ong hé thong
quén 1y, diéu hanh hoat dong va hé thong kiém soat ndi bo.

- Ban Kiém soét cua Cong ty da thyc hién phan céng nhiém vu cho cac
Thanh vién Ban Kiém sodt va cac Thanh vién Ban Kiém sot da thuc hién céac chie
trach, nhiém vu theo phéan cong.

- Thu lao. chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2019 cy thé: Thu lao ctia Trudng
ban kiém soat kiém nhiém véi mire: 3.000.000 dono/thano Thu lao cta Thanh vién
BKS kiém nhiém véi muc: 2.000.000 dong/thang, Chi phi hoat dong va cdc loi ich
khéac dugc thuc hién theo quy dinh noi bd cia Cong ty, quy dinh hién hanh.

3. Bdo cdo hoat ddng ciia cic thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Ong Nguyén Quang Chanh:

Diéu hanh céc hoat dong chung ctia Ban kiém sodt, t& chitc cic cugc hop, thuc
hién chuo*ng trinh kiém tra gidm sét cia Ban Kiém soat va thue hién céc cong viée,
bao gbm:

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong tac kiém soét theo dinh ky hang
quy. hang nam.

- Phén c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban kiém soét. Chiu trach
nhlem chi dao cdc thanh vién Ban kiém soat trién khai thuc hlen cac nhiém vu va
quyén han cta Ban kiém soat; Chiu trach nhiém truéc DPHPCD vé cac hoat dong cta
Ban kiém sodt.

- Tri¢u tap cude hop Ban kiém soat dinh ky va bét thuong va hoat dong voi
tu cdch Trudng ban kiém so4t.

- Yéu cau Cong ty cung cdp céc théng tin lién quan dé phuc vu cho cac bao
cdo, danh gid cia Ban Kiém soat.

- Téng hop, hoan thién va ky béo cdo ctia Ban kiém soat sau khi da tham
khao ¥ kién ctia Hoi déng quéan tri dé trinh Ién Dai héi dong cd déng tai cudc hop
thudng nién.

- Thay mit Ban kiém soat ky, ban hanh céc van ban thuoc thim quyén dé
thurc hién chtrc ndng nhiém vu ctia Ban kiém soét.

- Kiém tra tinh hop 1y, hO’p phdp, tinh trung thuc va muc do can trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh: tinh hé thong, nhét quan va phu hop
cta cong tac ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai chinh.

- Giam sat Hoi déng Quéan tri, Giam dbc Cong ty trong viéc quan ly va diéu
hanh Cong ty.

- Gidm sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu duge giao, chién lugc, ké hoach
san xut kinh doanh hang ndm va dai han cia Céng ty.




- Tham dinh bdo céo tai chinh hing quy, sdu thang va nam cua Cong ty,
trinh bédo cao tham dinh bdo cdo tai chinh lén Dai hoi dong cb dong tai cudc hop
thuong nién.

- Tham dinh béo cdo danh gia cong tdc quan ly cua Hoi dong quan tri, trinh
bdo cdo danh gid cong tac quan 1y cia Hoi dong quén tri 1én Dai hoi ddng ¢ dong tai
cudc hop thuong nién.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cda hé thong kiém soat
noi bo, kiém toan ndi bo, quan ly rui ro ctia Cong ty.

- Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu khic ciia Cong ty, cdc cong viée quan 1y,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

3.2. Ong Tran Xuan Tai:

Tham gia diy du céc cudc hop, tham gia day du chuong trinh kiém tra giam sat
ctia Ban Kiém soét va thuc hién céc cong viéc, bao gém:

- Lap chuong trinh, ké hoach céng tac kiém soat theo dinh ky hang qui, hang
nam theo nhiém vu dugc phén cong.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do cin trong trong
t6 chire cong tac sau:

o Cong tac ban hanh va 4p dung cac dinh muc kinh té k¥ thuét trong hoat
dong sin xuat kinh doanh tai Cong ty.

o Quan ly, van hanh, bao tri co s& vat chit, may mac thiét bi phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh tai Cong ty.

e  Coéng tac dau tu trang thiét bi va cong trinh xdy dung tai Cong ty.

e Cong tic to chirc san xuét va diéu hanh hoat dong san xudt tai Cong ty.

- Tham gia thAm dinh bdo cdo tai chinh hang quy, sau thang va hang nam cua
Cong ty.

- Kiém tra viéc chip hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua DHDBCD, Hoi
dong quan tri, Didu 1¢ Cong ty trong linh vyc duoc phan cong.

- Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu khdc cua Cong ty, cac cong viée quan ly,
diéu hanh hoat dong cta Cong ty.

- Xem xét nhitng két qua didu tra ndi bo va ¥ kién phan hdi cia ctia Ban
Gidm dbc Cong ty.

- Hang quy 6 ¥ kién vé két qua k1em soat trong linh vuc dugc phén cong
cho Truéng ban kiém soat.

3.3. BaBui Thi Hoai Thu:

Tham gla diy du cac cude hop, tham gia diy du chuong trinh kiém tra giam sat
clia Ban Kiém soat va thue hién cdc cong viée, bao gbm:

- Lap chuong trinh, ké hoach cong téc kiém soét theo dinh ky hang quy, hang
nam, theo nhiém vu dugc phan cong.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mtrc do can trong trong
t6 chire cong tac sau:




e  Cong tic cong bd thong tin va viée thuc hién céc quy dinh cia Uy ban
Ching khoan, phdp luat hi¢n hanh ap dung doi véi cong ty dai chung quy mo lén.

o  Cong tac nhan sy, ticn lvong va céc chinh sach d6i véi ngudi lao dong tai

Cong ty.
e  Cong tac phoi hop giira céc phong, déi trong Cong ty.

e  Cong tdc quan ly cac phuong tién ra vao khu vue cang.

- Kiém tra viéc chip hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, Hoi

dong quan tri, Diéu Ié Cong ty trong linh vuc dugc phan cong.

- Kiém tra tinh hinh quan Iy, st dung vén; phan phéi thu nhdp, trich lap va su

dung cac quy cua Cong ty.

- Tham gia thdm dinh bao cdo tai chinh hang quy, sau thang va hang nam cua

Cong ty.

- Xem xét 56 ké todn va cac tai liu khac ctia Cong ty, cac cong viée quan 1y,

diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan hoi ctia cia Ban quéan

ly Cong ty.

- Hang quy c6 y kién vé két quéa kiém soat trong linh vuc duoc phan cong

cho Truong ban kiém soét.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH THUC HIEN KE HOACH SAN

XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019:

Ban kiém soat da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai k& hoach san xuét kinh
doanh va di tham dinh bdo cio két qua SXKD nam 2019 ctia Cong ty va théng nhat

danh gia, két qua cu thé nhu sau:

Trong ndm 2019, PTSC Thanh Héa da hoan thanh ké hoach vé doanh thu va loi
nhudn trude thué. Téng doanh thu thue hién nim 2019 dat 902,58 ty dong, dat
111,86% ké hoach nam va bing 80,22% so v6i nim 2018; L¢i nhuén truée thué 40,19
ty dong, dat 100,47% ké hoach niam va bang 89,17% so vé&i nam 2018,

M@t 56 chi tiéu chinh vé finh hinh thue hién ké hoach nim 2019:

Dvt: tr. dong
Thuwe hién Ty 1é % TH so vai
STT Chi tiéu KH nam Nim 2019 | Nam 2018 KH nam | TH nim
2019 2019 2018
1 | Véndidule 400.000 | 400.000 |  400.000 | 100,00% | 100,00%
2 Téng doanh thu 806.910 902.585 | 1.125.096 | 111,85% 80,22%
Doanh thu hoat dong . 5 g
2.1 SXKD 806.910 891.368 | 1.116.460 | 110,47% 79,84%
29 Doanhﬂ thu ’téi chinh va ) 11217 8 636 | 129.89%
thu nhédp khac




Thuwe hién Ty 1€ % TH so véi
STT Chi tiéu KH nim Nim 2019 | Nam 2018 KH nim | TH nim
2019 2019 2018
3 Loi nhudn trude thué 40.000 40.189 45.071 | 100.47% 89,17%
4 | Loi nhuén sau thué 38.000 38.108 42.657 | 100.28% 89,34%
5 Ty ’suét lq‘i nhudn sau
thué/Von diéu 1é 9.50% 9,53% 10,66% -
- Co ciin von gdp tai thoi diém 31/12/2019: \
Dvt: tr. dong
Co céu von gop
STT Tén cong ty 1c co dd ,
PTSC Cic CO, dong PVCB Capital | Tong cong
khac
1 | PTSC Thanh Héa 218.773 6.227 175.000 400.000
Ty 1€ % 54,69% 1,56% 43,75% 100,00%

2. Céng tac diu tu xiy dung co bin va mua sim phwong tién, thiét bi:

Trong ndm 2019, PTSC Thanh Héa da dau tu xdy dung, mua sam phuong tién,
thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Hoan thién cong tac diu tu mua sdm va dua vio sir dung 01 xe & t6 29 chd:;
02 xe 07 chd.

- D3 hoan thanh thu tuc dau tu va ky hop dong véi nha cung cép du 4n dau tu
“Can cau banh xich 135-150 tin”.

- D6i v6i du 4n cdu banh 10p 25 tin: Pa hoan thanh mé thiu va dang tién
hanh dénh gia ho so du thau qua mang.

Tdng gia tri thue hién dau tu trong nam 2019 cta PTSC Thanh Hoa dat 29.410
triéu dong. '

3. Cong tac quan ly tai chinh:
- Cong ty thyc hién quan ly tai chinh tun thi céc quy dinh ctia Nha nuac;

- Can déi duoc nguén von phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh va nhu ciu
dau tu clia Cong ty trong ndm 2019;

- Thue hién theo doi va quan ly dong tién riéng biét cho tirng Du én.
4. K& hoach sin xuit kinh doanh dich vu nam 2020:

Céng ty da dé ra nhiing muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach nam 2020 cu thé
nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2020
1 | Vén diéulé Tr. ddng 400.000
2 | Téng doanh thu Tr. dong 830,34
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Stt Chi tiéu Don vi tinh Ké& hoach 2020
3 | Loi nhuén trudce thué 1%, d611g 35,00
4 | Loi nhuan sau thué Tr. déng 33,25
LS Ty suét loi nhuén sau thué/Vén didu 1é Tx. dé)ﬂg 8,3 I‘Vj

II. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019:

Ban Kiém sodt da thuc hién viéc tham dinh B4o cdo tai chinh cua Cong ty trong
niam tai chinh 2019 két thiic 31/12/2019 va thong nhit xdc nhan két qué cu thé nhu
sau:

- Bao cao tai chinh ndm 2019 da phan anh trung thuc, hop 1y trén cdc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019, cling nhu két
qua hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2019.

> Viée ghi chép, mé s6 ké toan, phan loai céc ndi dung kinh té, theo Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc Chuan muc ké toan Viét nam do Bé Tai chinh
ban hanh.

- Béo cdo tai chinh nam 2019 dd duogce thuc hién kiém toan theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019. Bao cdo
tai chinh ndm 2019 cia Cong ty dd duge Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc
hién viéc kiém todn va chip nhén toan phan.

- Cac Chl tiéu vé doanh thu, 1oi nhuan trude thué déu vuot ké hoach di duoc
Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2019 théng qua.

. Céc ty s vé kha nang thanh toan: tai thoi diém 31/12/2019, kha nang thanh
toan ngan han 14 1,70 1n, kha nang thanh toan nhanh 1a 1,57 lan, céc ty s6 vé kha ning
thanh toan déu I6n hon 1 cho thdy Céng ty da dan tu chu dugc kha ning tai chinh dé
thanh toan cdc khoan no ngén han.

- Coéng ng phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2019: 364 .73 ty dong, trong
do phai thu khach hang 1a 234,65 ty dong.

- Cong ng phai tra ngin han tai thoi diém 31/12/2019: 320,75 ty déng, trong
do6 phai tra nguoi ban 13 202,90 ty dong.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta Céng ty 1a on dinh va dam bao dugc kha
nang tu cha tét vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT POI VOT HPQT, BAN GIAM POC:

Ban Kiém soat nhét tri véi Béo cdo cia Hoi déng Quan tri va Gidm dbe Cong ty
tai cudc hop PHDCD thuong nién nim 2020.

Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh cua Hbi dbng quan tri, Ban Giam dbc
Cong ty trong nam 2019 da tuan thi Piéu 1¢ cla Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong
c¢b dong niam 2019.




Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 19 van ban, trong do6 ¢
15 Nghi quyet/Quyet dinh lién quan dén cic van dé san xuét kinh doanh, cong tic tién
lwong, dau tu, céc hop dong ky két voi Tong cong ty PTSC.

Ban Giam déc Cong ty ludn lam viée tich cuc vdi tinh than trach nhiém cao va da
thuc hién hoan thanh tt ca cac chi tiéu san xuét kinh doanh da dugc DPHDCD thuong
nién ndm 2019 cua Cong ty giao.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Ban kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm ddc Cong
ty trong vi€c thue hién chire nang nhiém vu dugc giao. Hoi dong quan tri va Ban Giam
doc Cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu. Cung
cip day du cac théng tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty; Ban kiém
soat duge moi tham dy céc cude hop cia Hoi dong quan tri va céc cudc hop khac cua
Cong ty.

Ban Kiém soat da thong béo cho Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty viéc
phén cong nhi¢m vu céc thanh vién Ban kiém soat, ké hoach kiém tra, gidm sat nam
2019 dé phéi hop. Ban kiém sodt xem xét két qua kiém tra, kiém soét noi bg, Bao cdo
kiém todn cta Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, xem xét y kién phan héi cia Ban
lanh dao Cong ty. Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soét di duge gii dén Hoi dong
quan tri Cong ty trude khi trinh Dai hoi dong ¢ dong.

Ban kiém soat thAm dinh bao cdo tai chinh; Béo cdo két qué hoat dong san xuét
kinh doanh truéc khi trinh Hoi déng quan trj va Dai hoi dong cb dong. Céc bao céo
ctia Ban kiém soét lién quan dén Cong ty déu duogc giri toi Hoi dong quan tri va Ban
Giam dée.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém soat nhét tri véi Béo cao két qud san xuat kinh doanh, Bdo cdo tai
chinh va phuwong dn phan phéi loi nhuan nim 2019 cia Cong ty trinh Dai hoi; Kinh dé
nghi Dai hoi xem xét, thong qua Bao cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh va
phuong én phan phéi loi nhuin nam 2019 cia Cong ty.

Nam 2020, dé hoan thanh duge ké hoach nam duoc DPai hoi dong cd dong théng
qua, kinh dé nghi Cong ty:

- Kiém soét, ddnh gid va co gii phap ddi vi khéch hang dé dam bao an toan
tai chinh cho Céng ty trude khi cung cap hang hoa, dich vu;

- Kiém soat, quan ly chét ché, quy dinh/phin cap r0 trach nhiém trong cong

tdc quan Iy va thu hdi cong no; Tang cuong thuc hién cdc bién phap dé thu hdi cong
no phai thu khach hang, dic biét 1a cac khoan ng qua han.




_ PHAN II ]
KE HOACH CONG TAC NAM 2020

- Thuc hién quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soét theo Quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va nhiém vu DPHPCP thuong nién nam 2020
giao, trong do tap trung kiém tra, gidm sat cdc céng viée chu yeu sau:

+  Gidm st tinh hinh thue hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim
2020. Giam sét viéc chap hanh Diéu 1¢ Cong ty, Phap ludt Nha nude. Gidm sat cong
tac kiém soat noi bg ctia Cong ty.

+  Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020.

+  Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bdo cdo danh gia
cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri nam 2020. Phén tich danh gid tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan ly, st dung vén, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh todn no
cua Cong ty.

+  Rasoat, kiém tra va danh gia hé théng kiém sodt ndi bo, kiém todn ndi bo,
quan ly rui ro va canh bao s¢m ctia cong ty.

+  Phbi hop v6i HPQT, Ban Giam dbc trong viéc quan ly vén Chu sé hitu.

+  Phéi hop véi cac cac co quan chic ning ciia Nha nudc, Tong cOng ty trong
viée kiém tra, gidm sdt cong tdc quan 1y tai Cong ty.

- Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia Ban Kiém soat duoc thuc
hién theo Nghi quyét cia PHPCD thudng nién va cac quy dinh ndi b ciia Cong ty.

Trén day l1a bao cdo tém tit tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2019 va
phuong huéng hoat dong chu yéu ctia Ban kiém sodt nam 2020.

Iran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn:
—  Pai hoi déng ) dong;
- Hoi c’féng Quan tri;
— Ban Giam déc, Ban Kiém soat;
— Luu: VT, Thu ky HDQT.

N ..Gm 1\*\3-
'W'g’ﬁ‘yen Quang Chanh
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