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BAo CAo
Hogt tlQng HQi dting quin tri@DQT) nim 2019

vh {l!nh hu0ng c6ng tr{c nim 2020

Kinh giti: Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2020

T6ng c6ng ty M6y vi Thi€t bi c6ng nghiQp - CTCP

Hgi d6ng qudn tri T6ng c6ng ty M6y vd.Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP (MIE)
b6o c6o Dai hQi ddng c6 d6ng (DHDCD) k6t qun hoat rl6ng ndrn 2019 vd dlnh
huong c6ng t6c nim 2020 nhu sau:

r. DANH GrA HoAT DQNG ctlA Ho. r DONGeUANTRINAM 20le
Ndm 2019, fiDQT T,5ng c6ng ty dd ti6n hdnh 14 cuQc hgp vd di ban hinh 41

nghi quy6t, 22 quy6t dlnh. Ddy ddu ld nhirng nghi quy6t, quyiit Alnn quan trQng

li€n quan d6n c6ng t6c t6 chrlc, c6ng t6c tiri chinh k6 todn, c6ng t6c cliu tu mua sim
,. .

tiri sdn, cdng t6c tdi co cdu crla T6ng cdng ty, cdng t6c ki6m tra, gi6m set va m6t s6

vdn dA kh6c. NEm 2019 HDQT dE thr,rc hiQn mQt s5 nhi€m vu sau:

1. T6 chri'c thinh c6ng D4i hQi ttdng c6 d6ng (DHDCD) thud'ng niOn nim
2019 vio ngiy 2610412019.

2. Cdng tric tho{i v6n.

a. Tho6i v6n nhi nu6'c t3i Cdng ty m9:

Nnm.2018, T6ng c6ng ty dd x6y dpg phuong 6n tho6i 63,57% v6n nhd nu6c
theo Quy€t dfnh s6 1232lQD-TTg ngiry l7l8l20l7 cria Tht tu6ng Chinh pht. da

trinh B0 C6ng Thuong d€ nghi ph€ duy€t gi6 khdi di€m vi phu<rng 6n tho6i v6n tai
MIE. Tuy nhi6n c6ng tric thorii v6n nhi nu6c.tai MIE gap nhi6u kh6 khdn, vu6ng
m5c n€n ti€n d0 tho6i v6n bi kdo dii so v6i k€ ho4ch. D6n thdi di6m hi€n tai chua
xric d!nh, d6nh gi6 dugc gi6 khdi tli€m do do vuong mic v€ chii dO, chinh s6ch cta
nhir nu6c.

b. Tho6i v6n dAu tu cia MIE t4i c6c c6ng ty con, c6ng ty liOn k6t:

- PhO duyQt gi6 khdi di€m vd phuong 6n tho6i v6n dAu tu cta MIE tgi C6ng ty
CP Co khi ChC tqo Hili Phong.

-Thdng qua Phuong 6n chuy6n nhugng tdi sdn g6p v6n cta MIE tai C6ng ty
Technoimpofi vd xin 1i ki6n chi ttao cta BQ C6ng Thtrong v6 v6n d€ niy.

,. l
c. Thoii v6rr cfra cic c6ng ty con tliu tu tgi doanh nghiQp khdc:

Tho6i v6n diu tu cira C6ng ty TNHH Mry Co khi Hd NQi (C6ng ty Co khi
Hd N6i): Sau khi nhdn duoc j ki6n chi dao cta BQ C6ng Thuong t4i vdn bin s6

2749/BCT-CN ngdy 191412019, HQi d6ng qudn tli dd giao T6ng gi6m d6c T6n-q
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c6ng ty chi dao C6ng ty Co khi Hn NQi xdy dpg phuong 6n tho6i v6n trinh HEQT
, ,, -.,xem xet, quyet dmn.

3. Cic c6ng tic kh6c.

3.1. Ch6p thuQn ilon tir nhiQm chric danh thirnh viOn HDQT MIE d6i v0i
6ng Phan Ph4m Hir

Trdn co sd cilc vdn bin cta 86 C6ng Thuong vA viQc th6i d4i di€n v6n nhd
nudc tai MIE d6i vdi Ong Phan Phqm Ua, sO CVnrn:011738340 c6p ngiy
161412009 t4i Cdng an TP Hi Ngi ke til ngdy llll2l2019 vi d6 nghi ti6n hinh cric
tht trtc th6i cilc chric danh quin lj, di6u hdnh tai MIE d6i vdi 6ng Phan Phqm Hd.

Cdn cri nguyQn vong cia Ong Phan Ph4m Hi t4i Eon xin tu nhiQm chric danh

HDQT ki ngiry 17 11212019, HDQT dd ti6n hdnh hgp vi nh6t tri ch6p thuqn Don tir
nhiQm ch(tc danh thdnh vi6n HDQT cira Ong Phan Pham Hi k€ tu ngiy
24l12l2\lg, trinh DHDCD gAn nh6t th6ng qua viQc mi6n nhiQm chric danh thdnh
vi6n HDQT.

3.2.C6ng tdc tliu tu xAy dgng co ban.

- Ph6 duyet kii ho4ch ddu tu nim 2019 cho c6c cOng ty con vd di6u chinh kai

ho4ch dAu tu n[m 2019 cho C6ng ty Co khi Quang Trung.

- Chdp thuan vir riy quytn cho C6ng ty Mecanimex du.gc phdp dAu tu tru6c
hang muc c6ng trinh "HQ th6ng xu lf nudc thai, nhi ae pn6 tipu vir ddnh gi6 t6c

dQng m6i truong (DTM) t4i Nhd m6y Quy ch6 Tt Son" thuQc giai do4n 2 cta Dg
en';Xay Oung mOl; di chuy6n co sd sdn *r6t cf,; diu tu th€m thi6t bl nhim nAng

cao neng luciin xu6t Nhd m6y Quy chtS Tri Son" di tluoc HQi d6ng quin tr[ T6ng
c6ng ty ch6p thu$n cht truong cho ph6p diu tu t4i Nghi qryCt s6 2INQ-MIE-
HDQT ngdy 101812017.

l.
- Uy quy€n vi giao nhiQm vu cho Ngudi dei dien phAn v6n cira T6ng cdng ty

tai C6ng ty CP Dqng cg s6 1 c6 j ki6n bi€u quyiit d6ng f tqi cugc hqp HQi d6ng

qudn trfC6ng ty CPbune cu sd I vd viQc quy6t to6n Dg rin "Di chuy6n, c6i tao vd

ndng cao ndng luc si,n xuAt C6ng ty CP Dqng cp s6 1".

3.3. C6ng t6c vA tii chinh.

- Ban hdnh Quy chti quin lli ng cta T6ng c6ng ty.

- Th6ng qua h4n mric tin dung nim 2}l8-2}lg cho Co quan T6ng c6ng ty

M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP.

- Xt5p lo4i doanh nghiQp nim 2017,2018 d6i voi c6c c6ng ty con do MIE sd

htu 100% v6n di€u l€.

- Lua chon don v! kiiSm to6n so6t x6t Brio crlo tdi chinh brin ni€n vir ki6m torin

b6o c6o tii chinh ndm 2019 d6i v6i C6ng ty m9, Vdn phdng T6ng c6ng ty, c6c don

vi hach to6n phg thudc vd 86o ciio hqp nh6t todn T6ng c6ng ty.

3.4. CAc c6ng tric kh6c

-Ph€ duyQt dinh huong ph6t phet tri€n cta T6ng c6ng ty giai do4n 2019-

202 l. huong roi ndm 2026.
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- Ph€ duyQt kC hoach sd,n xuAt kinh doanh 05 ndm, giai do4n tu nim 2019 d6n

n1m2023 cta MIE; PhC duyQt k6 ho4ch sdn xu5t kinh doanh ndm 2019 sau khi
dugc Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2019 th6ng qua.

- DiAu chinh mQt s6 chi ti6u ki! ho4ch sirn xu5t kinh doanh nim 2019 cta MIE
-Thgc hiQn c6ng t6c dinh gi6 c6n b6 ndm 2018 d6i v6i cdc chric danh do

HDQT qunn lj.
- Thdng qua bd nhiQm nhdn sg gita chric vg KSV t4i C6ng ty Co khi HeNgi.

- Th6ng qua cht truong thu trOi vOn hqp d6ng thty dign Bec M6 duqc kli gifta
MIE v6i T6ng c6ng ty CP Thuong mqi X6y dgng.

- Ph€ duy€t Qu! ti€n luong thuc hiQn ndm 2018 vir Kti ho4ch qu! tidn luong
2019 d6i v6i Co quan T6ng c6ng fy. C6 i kii5n dOi vdi Qu! tidn luong thgc hiQn

n[m 201 8, Kti hoqch qu! ti€n luong 2019 d6i v6i cec C6ng ty c6 phAn chi ph6i.

- Th6ng qua hqp d6ng EPC Dq 6n DiQn mflt trdi S0 San 4.

rr. DANH GIA HoAT DQNG cuA T6NG coNG TY NAM 2019

l K6t qun ho4t tlQng sin xudt kinh doanh.

HDQT da chi d4o, gi6m s5t Ban T6ng gi6m d6c trong vi€c tri6n klai thirc
hiqn k6 ho4ch kinh doanh n5m 2019. Ktit qui hopt dQng s6n xuAt kinh doanh ndm

2019 vdimot s6 chi ti6u chinh nhu sau:

DW: Tj' ddng

(*) cie tri sin xuAt c6ng nghiQp: Theo Ngh! quytlt sd 61AIQ-MIE-IDQT
ngity l8ll2l20.l9 cta Hgi d6ng qudn tr! MIE, gie tri san xuAt c6ng nghigp di6u chinh
gidm so v6i kti ho4ch ban dAu vi l! do Du 6n thty diQn Nam E-moun b! chim so vdi
tti hoach n6n phAn hqp d6ng do MIE thgc hiQn ch4m. Gi6 tri phAn cdng viQc dg kiiin
thlrc hign vA ghi nhfln doanh thu nam 2019 sE duoc chuydn sang ndm2020.

. V6 chi ti6u t6ng doanh thu:

T6ng doanh thu cta C6ng ty me vd Hqp nh6t fOng c6ng ty ndm 2019 vuqt k6

hoach duoc giao. Trong d6 t6ng doanh thu C6ng ty m9 lit 434,2 rj d6ng, vuE

3

Chi ti€u C6ng ty M9 Hqp nhet toin TCT

KH 2019
(Theo NQ

s6 roanq-
DHDCD
TN20l9)

KH 2019
(D/c theo

NQ s6
6llNQ-
MIE.

HDQT)

TH 2019 KH2019
(Theo NQ

16 roarxq-
DHDCD
TN2019)

KH20l9
(D/c theo

NQ s5

61/NQ-
MIE-

HDQT)

TH 2019

I T6ng doanh thu 340 385 /.11 ) 1.232 1.260 1.387.5

2 Gietri SXCN (*) 296 245 266,6 780 701 770,6

3 LN truoc thu6 z 7 ? 01 3,20 8,2 8,20 9 I 5

4 Thu nhap binh
qudn (tr.d/ng/th)

16,0 16,0 17,42 R5 8,5 10.07
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12,8%kC ho4ch ndm, tdng doanh thu hqp nhAt T6ng c6ng ty ln 1.387,5 r! d6ng,
vuot l0.l % k6 hoach ndm.

. VA chi ti€u gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp:
i,^Gi6 tri sdn xuit c6ng nghiQp cia C6ng ty m9 d4t 266,6 tf d6ng vd hqp nhAt

todn T6ng c6ng ty dat770,6 t! d6ng, vuqt k6 hoqch ndm. Trong d6 c6ng ty me
vugt 8,8% k6 hoach ndm vd Hgp ntr6t tOng c6ng ty vuqt I1,0% k6 hoach n6m.

. VA chi ti6u lgi nhu4n trudc thu6:

Lqi nhuan tru6c thu6 cta C6ng ty m9 vir Hqp nh6t T6ng c6ng ty dqt 3,20 fj'
ddng vd 9,06 t! d6ng, vu$ ki5 hoach ndm lAn luot ldg,2% vd 10,5%.

. Vd thu nhdp binh qudn ngudi lao dQng:

Thu nhqp binh quAn ngudi lao dQng cria C6ng ty me vi Hqp nh6t T6ng c6ng

ty dqt 17,42 tri6u ddng/ngudi/th6ng vd 10,07 tri€u d6ng/ngudi/th6ng, vuo,t k6
hoach nim lin luot lil 16,l% vit 15,7%o.

2. D6nh gii vd Ban T6ng gi6m tl5c.

HQi d6ng quan tri <Ii thyc hi€n girim s6t Ban T6ng gi6m d6c trong c6ng t6c
di€u hdnh nhim tri€n khai thyc hign cric ngh! quyiSt, quyiit Aion cta HOi d6ng qudn

tn, cu the:

- Ban T6ng girim d6c dd tri6n khai di6u hirnh cric hogt dQng cta T6ng c6ng ty
theo d0ng chuc ndng, nhiQm vp. 86o c6o, xin y kiiin Hdi d6ng quin tr! nhirng v6n
AC nOi cQm, b6t thuong vd thu6c ph4m vi quy6t ai*, cria HQi d6ng quin tri. T6
chuc thuc hi6n nghidm tric c6c ngh! quy€t, qryiit dinh cta HQi d6ng qurin tri.

- 86o c6o dinh kj, ve tinh hinh ho4t dgng sdn xu6t kinh doanh, tinh hinh tai
chinh crla T6ng c6ng ty cfing nhu c6c don vi thdnh vi€n. Ngoii ra, T6ng gi6m d6c
cfing c6 cdc b6o c6o trong c6c cugc giao ban quf vd cric cu6c hop HQi d6ng quin
tri. D6i v6i cdc vudng mic ph6t sinh trong que trinh <ti6u hnnh da kip thdi b6o c6o,

xin f ki6n HQi d6ng quin tri. Hgi d6ng qudn tri klp thoi hop, th6ng nh6t cO y ti6n
chi dqo thuc hi€n.

- Ban T6ng gi6m d6c di x6y dyng Dlnh huong phrit phdt tri6n cta T6ng c6ng
ty giai do4n 2019-2021, huong tdi ndm2026 duo.c DF{ECDTN nim 2019 th6ng
qua vd HQi d6ng quin trf ph6 duyQt.

- Ban T6ng gi6m d6c dE xAy dpg k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh 05 nim, giai
doan tir nim 2019 d6n ndm 2023 ci:.a T6ng c6ng ty trinh HQi d6ng quin tri ph€

duyQt; X6y dpng kti ho4ch sin xu6t kinh doanh n6m 2019, dugc DHDCDTN n[m
201 9 th6ng qua vd HQi d6ng quin tr! ph€ duygt.

- Ban Tdng girim diic di xdy dgng vi trinh HQi d6ng quin tri ban hdnh Quy
.i

che quan ly ng.

- T6 chric tri6n khai thgc hiQn tltng cdc quy dlnh ve cfrri aO d6i v6i ngudi lao

d6ng trong T6ng c6ng ty.
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- T6 chuc tri6n khai thgc hi€n nhiQm vr,r sirn xu6t kinh doanh.

3. Ti6n lucrng, thir lao cria HQi d6ng quin tr!, Ban Ki6m soft nim 2019

NAm 2019, tidn luong, thrh lao cria HQi d6ng qudn tri, Ban ki€m sodt li
1.502.673.666 d6ng, trong d6:

- Tidn luong, tht lao cta H6i tt6ng quin tri: 1.212.916.308 d6ng

- Ti6n luong, tht lao cira Ban Ki6m so6t : 289.757.358 d6ng

III. DANH GIA vT KET QUA TRIEN KIIAI THTIC HIEN CONG
TAC NAM 2OI9 CUA HQI DONG QUAN TRI

L VA hoat dQng sin xu6t kinh doanh

Cric chi ti€u chinh vd hoat dQng san xu6t kinh doanh tlqt vi vugt kti hoach d€
nhu da trinh biry d mpc I phAn II

2. Cdng tric thorii v6n tqi C6ng ty mq - T6ng c6ng ty, tho6i v6n t4i c6ng ty
con, cdng ty li€n k€t

Nhin chung c6ng tiic tho6i v6n t4i MIE kh6ng d4t dugc k6t qui nhu mgc ti6u

dd ra, chua xdc dinh dugc thdi di6m hodn thinh viQc tho6i v6n do gap nhi€u kh6

khan vu6ng mi", 
"u 

th6 nhu sau:
.. I

- Thodi v6n nhd nudc tai MIE: Chimg thu Tham dlnh gi6 h€t hiQu lgc, kh6ng
c6 co sd d6 gia hqn ti6p, cAn phAi thqc hign vi€c x6c dlnh l4i gi6 trl doanh nghiQp;
ViQc xdc dinh gi6 tri doanh nghiQp bi vuong mic do vigc x6c dinh gi6 tri cric quydn
sd hiru tri tuQ bao g6m gi6 tri vin h6a, lich sri theo quy dlnh chua c6 vdn bin
huong din cu the dC thuc hiQn.

- Tho6i v6n clAu tu cta MIE tgi c6c don v! kh6c: hiu htit d€u li6n quan d6n thir
tqc ph6p lj chua c6 vdn bdn phdp lj huong.dhn cq.th6 d6i v6i vi6c tho6i v6n tai
C6ng ty TNHH MTV trong C6ng ty c6 phdn c6 v6n nhir nudc chi ph6i (d6i vdi
tho6i v6n MIE t4i C6ng ty Technoimport), kh6ng c6 vdn bin ph6p ly huong d6n
vi€c thorii v6n cta C6ng ty TNHH MTV thuQc T6ng c6ng ty c6 ph6n dAu tu t4i
doanh nghiQp khric (tho6i v6n diu tu cta C6ng ty Co khi Ha Ngi qi C6ng ty CP
Ddu tu vir ph6t tri€n dla 6c TP Hoing Gia).

Ngoiri ra vi€c thorii v6n ME tai mQt s6 don vi li€n t,5t ttrOng thuc hi6n tluoc
do c6c tht tuc phAp lj.li€n quan d6n don vi li6n kiit md clon.vi li6n k€t phdi thuc
hiQn. C6c don vi li€n k€t kh6ng ti€n hdnh, mqc dtr MIE dA nhi€u l6n c6 vdn ban y6u)...r,
cdu nhmg do v6n g6p dubi2lo/o n6n;l ki6n cta MIE kh6ng trlc dQng m4nh mE d6i
v6i c6c c6ng ty li€n k6t ndy.

-Tho6i v6n kh6ng thinh c6ng do kh6ng h6p din nhi dAu tu, cp th6: tho6i v6n
MIE t4i C6ng ty CP Co khi Ch6 tso Hii Phdng.

3. Quy6t todn c6ng t6c c6 phAn h6a
i.,l'

Vidc quy€t to6n c6 ph6n h6a do BQ Cdng Thuong chri tri, T6ng c6ng ty mqc
dt r6t s6t sao trong vi6c horin thi€n h6 so, cung c6p tdi liQu, tich cgc d6n d6c, thtc
giqc nhrmg cho rl6n hdt ndm 2019, c6ng t6c quydt to6n c6 phdn h6a vdn chua thuc
hign xong.
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4. PhC duygt b6o c6o tiri chinh, phdn phdi lqi nhu?n nirrr2017,2018
DHDCD thudng ni6n hai nim 2018 vri 2019 dA tam th6ng qua 86o c6o tdi

chinh ndm 2017 vit 2018 cta C6ng ty me vd 86o crio tii chinh Hqp nhAt f6ng
c6ng ty dugc ki6m toan bdi C6ng ty TNHH Ki6m to6n CPA Vi6t Nam.

EHDCD thuong ni€n nim 2018, 2Ol9 de tam d6ng y th6ng qua phuong 6n
phdn ph6i lqi nhu+n C6ng ty me nim 2Ol7 ,2018.

Tuy nhi€n, vi6c th6ng qua 86o crio tdi chinh ndm 2017 ,201 8 vir tgm d6ng 1i

thdng qua phuong 6n ph6n ph6i lqi nhudn duoc thuc hi6n tru6c khi BQ C6ng
Thuong (chir sd h}ugg,s7yo v6n di€u lQ cta T6ngc6ng ty) xem x6t ch6p thudn vi
phii dim bio thdi gian t6 chric DHDCD theo y€u c6u cta quy dlnh hien hnnh.

Ngny 2811 1/2019 BQ C6ng Thuong c6 vdn ban s6 9079/BCT-TC trn ldi v€
Brio cilo tdi chinh vd girlm s6t tdi chinh nim20l7 nhu sau:

- Ch6p thuan mQt sd nQi dung co bin tr€n 86o c6o tdi chinh nim 2017 cia
C6ng ty m9 - Tdng c6ng ty dd dugc ki€m to6n bdi C6ng ty TNFtrI Ki6m to6n CPA
Vi€tNam.

. - DC lChi MIE khAn truong.thgc hiQn quy6t toan c6ng t6c c6 phAn h6a t4i thdi
di6m chuy6n sang c6ng ty c6 phAn theo quy dlnh dC lirm co sd thgc hiQn phdn ph6i
loi nhu6n ndm2017.

Ngity 2711212019, BQ C6ng Thuong c6 vdn bin s6 tOOz+/BCf-TC tri ldi vd

86o cdo tdi chinh, ph6n ph6i lgi nhu4n, trich lqp qu! ndm 2018 nhu sau:

Ch6prhuan 86o c6o tdi chinh nim 2018 cta MIE dugc ki6m todLn bdi C6ng fy
TNHH Ki6m todn CPA Vi6t Nam; Ch6p thu4n phuong 6n phdn ph6i lqi nhuQn,

trich l4p vd s{r dung cic qu} nam 201 8 cta MIE.

5. DAu tu xAy dpg co bin
Ndm 2019, dAu tu xAy drmg co b6n t4i Tdng cdng ty kh6ng nhi€u, cht y6u

: .. L ,
vdn ld c6ng t6c quy6t to6n du dn hoirn thirnh vri d6u tu, trang b! th€m mot s6 thi6t bi
nh6, l€ nhim phgc vg cho hoat dQng sin xuAt thudng xuy6n.

Tuy nhi€n dtin htit nim 2019, c6ng tiic qry6t to6n d1r rin hoirn thirnh tli cric

clon vi v5n chua d4t duoc k6 ho4ch dA ra.

rv. DINH HTIONG CoXC TAC NAM 2o2o

1. Xiy dung k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2020 trinh DIIDCD th6ng qua

Cdn cir Dinh huong phdt tri€n MIE giai doan 2019-2021, huong d6n ndm

2026 deduo. c DHDCDTN ndm 2019 thOng qua vir HDQT ph6 duy€t tei Quy6t dinh

sO +O:lqO-VflE-HDQT ngity 041512019 vn Kii hoach sin *,r6t 5 nem giai do4n

2019-2023 d6 dusc HDQT ph6 duyQt t4i Quy6t dlnh so ssslQo-N4lE-HDQT ngdy

l}ll)l2}l9 dC x6y dpg kri ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2020, trinh Dai hQi

d6ng c6 d6ng thuong ni6n 2020 th6ng qua nhu sau:

a. C6c chi ti6u chinh:

TT Chi ti0u DVT COng ty me Ho.'p nh6t TCT

1 T6ng doanh thu Tj d6ng 467,5 I .l 63,0
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2 Doanh thu SXCN 3 89,0 850,0

2 LN trudc thu6 Tj d6ng 4,43 10,1

_) Thu nhip NLD Tr.d/ngudi/th6ng t7,6 9,5

(Chi ti6t theo Bdo cdo kdt quii sdn xudt kinh doanh ndm 2019, kd hoqch sdn
;

xucit kinh doanh ndm 2020 trinh Dqi h1i)

b. C6c giiiph6p thqc hiQn
-,1 " -,l- V6 quan tri: Ti6p tuc t6 chfc quin lj, ki€m so6t hoqt dQng T6ng c6ng ty

bing bQ m6y di6u hirnh ggn nhg, hiQu qu6, higu luc han chti t6i da luc luong lao
,, -.^ : i

d6ng gidn ti6p; sdp xdp nhin sU theo hufng chuy6n m6n h6a; tdng cucrng tinh tg
chri trong c6ng viQc cta c6c bQ phin, nh6t ld hoat dQng sin xudt kinh doanh, x6y

dtmg chric danh phi ho-p vdi ph4m vi c6ng viQc; rimg dr;ng c6ng nghQ ti6n ti6n
trong viQc quin l1i...

-VC thi trudng: DAy manh c6ng t6c ti€p th!, quAng b6 hinh dnh bing nhiAu

phuong thuc, tich cr,rc tim ki6m, m6 rQng thi trudng ti0u thu c6c sdn phAm truydn
.i-

thong; chri trong mo r6ng thi truong xuAt khAu, h4n ch€ ddn hoqt dong thuong mai

thuAn tuy; tap trung uu ti€n tham gia cdc du 6n EPC md T6ng c6ng ty c6 kinh
nghiQm, c6c hgp d6ng c6 quy md l6n, phirc tqp... li6n danh vdi cdc nhir thiu c6 uy

tin, thuong hiQu d€ tham gia d6u thAu.

-Va tdi chinh: Tii5p tuc rd so6t, danh gi6 c6ng tric tdi chinh d€ xdy dirng vd

thuc hiQn k6 hoqch tdi chinh ch{t chc, set vdi thuc t6; qudn lli chi phi - giri thinh
! ,..,;

gan voi ti€n dQ thi cdng, nghiQm thu thanh quy6t toiin, pht hqp vdi hqp d6ng; ki€n

tri dAy manh c6ng tilc thu h6i c6ng ng, thu h6i v6n, d4c biQt ld c6c khoin ng c6

nguy co kh6 doi; nAng cao c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t quin tli tdi chinh tAi c6c

c6ng ty con. . .

- Vd tuy6n dgng, dio tao ngu6n nh6n ltlc vi tidn lucrng: Uu ti6n tuy6n dpng

chuy6n gia c6 trinh d6 cao trong. linh vuc thi6t k6, quan ly du 6n cdc cdng trinh
thi6t bi todn bQ; dAm bdo c6ng bing, c6ng khai d6i v6i thu nhQp ngudi lao dgng;

chinh s6ch luong thuong gin vdi hiQu qud sAn xu6t kinh doanh vd ch6t luong c6ng

vi6c...
Cric don vi c6 sr,r quan tdm, c6 k6 hoqch x6y drmg, dio tao, b6i duOng lgc

lugng c6n bO k6 cfln, thr,rc hiQn t6t c6ng t6c quy ho4ch crin bQ.

Thpc hign viQc sri dgng ngudn h6 trq di doi trong vi€c h6 tro ngudi lao dQng

dring muc dich, dting quy dinh, dim b6o hiQu qud.

- VC dAu tu chi6u sdu vd ring dung khoa hoc c6ng nghQ: Tiiip tqc dau tu chidu

s6u ndng cao ning luc sin xuAt tai c6c don vi thdnh vi6n nhu C6ng ty Co khi Hd

NQi, C6ng ty Co khi Quang Trung, C6ng ty Mecanimex (Nhd m6y Quy ch6 Tu
Son), d6ng tt.rOi tap trung nghiCn cr1u, tmg dgng c6ng nghQ ti€n ti6n trong cdc khdu

sAn xuAt nhim giAm gi6 thdnh srin phdrn, tdng tinh canh tranh trdn thl truong.
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2. Ti€p tpc chi dao thuc hiQn vigc thorli v6n nhir nudc tai MIE cing nhu chi

d4o d6n ddc c6c don v! thuQc MIE thyc hiQn thorii v6n t4i c6c ngrinh ngh6 kh6ng
thu0c linh vuc kinh doanh chinh.

^.: .. i
Ti€p tr;c viQc thodi v6n tl6u tu cta MIE tai c5c c6ng ty con cfrng nhu c6c c6ng

ty ti6n kiit ngay sau khi c6 dt di6u ki€n phap ly theo quy dinh.

. Trudng hqp tho6i v6n kh6ng thdnh c6ng, sE thuc hiQn trii c6u. trtc toirn di€n
T6ng c6ng ty vdi mgc ti6u: tlim.b6o c6ng t6c l6nh d4o, chi d4o, di€u. hinh c6 tinh
tdp trung cao, tdp trung c6c ngu6n lgc cta MIE nhim t4o ndng lgctdng hqp cfing
nhu k6t hqp chat chE thii manh cta tung don vi thrinh vi€n cta T6ng c6ng ty d6

tham gia dq rin, c6ng trinh phric tqp c6 tinh c6ng ngh€ cao, gi6 tri ldn; tham gia viro
. x.

chu6i cung irng ngrinh c6ng nghiQp toin cdu; ttng budc xdy dr,mg dugc c6c sin
phAm ri6ng biet c6 tinh cAnh tranh cta T6ng c6ng ty cfing nhu cita ttrng tlcrn vi
thirnh vi€n.

3. Ti6p tgc chi dqo, d6n d6c thgc hiQn xong vi€c q,..,yiit toan chi phi c6 phin
h6a, ban giao chinh thuc sang c6ng ty c6 phAn.

4. Gi6m s6t, chi d4o T6ng gidm d6c vd nguoi qurin ly kh6c trong c6ng t6c

di€u hdnh, c6ng t6c kinh doanh hang ngdy cta MIE, ctng nhu trong vi€c thr,rc hi€n

c6c nghi quytit, quy6t dinh cta Dai hQi d6ng c6 d6ng, HQi d6ng quin tri'

5. Ph€ duygt b6o c6o tdi chinh vd phuong 6n phdn ptrOi tqi nhuin n[m 2017.

2018. Sau khi thgc hiQn xong viQc quy6t to6n c6 ph6n h6a, phuong 6n ph6n ph6i

loi nhuqn ndm2017 s€ duoc di6u chinh (ntiu c6)
- _.:
6. Ti€p tqc tang cuong c6ng t6c qudn lj, gi6m s6t thr,rc hiQn c6c du 6n ddu tu.

rnua si,n tdi sdn tai c6c don vi trong T6ng cdng ty.

7. Thgc hi€n dAy dt vd nghiOm ttc cdc chi dao ctra BQ C6ng Thuong th6ng
;,

qua ngudi d4i di€n vdn nhir nudc tai T6ng c6ng ty.

Tr€n dAy ld brio c6o mQt s6 nQi dung chinh vd ho4t dQng cria HDQT trong

n[m 2019 vd dinh hu0ng hopt dgng trong ndm2020.

TM. HQI DONG QU
CHU TICH

Noi nhQn:
- Nhrr tr6n;
- Luu VT, HDQT
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BQ CoNGTHIJONG
T6NG CONG TY MAY VA

rHrEr 11 conc xcmPP - crcP

ceNG HoA xA HQI cuu Ncuia vIEr NAM
DQc lflp - Tq do - Hanh Phric

Hd NOi, ngdyil5 thdng 5 ndm 2020

BAo cAo cONG so riNH niNu quAN TRI NAM 20le

Kinh gui: Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2020

TOng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp - CTCP

N6m 2019, TOng c6ng ty M6y vi Thi6t b! c6ng nghiQp - CTCP de thpc

hien Quy ch6 nQi b9 vA qunn iri ngdy 27 l4l2}l8 cta T6ng c6ng ty vir quan tr!

doanh nghiQp theo quy dfnh ctra Lugt Doanh nghigp vi ph6p luat c6.li€n quan,

T6ng c6ng ty b6o c6o Dei hQi ddng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2020 v€' tinh hinh
qurin tri ndm 2019 t4i T6ng c6ng ty nhu sau:

1. Thqc hiQn quydn vir tr5ch nhiQm c&a HQi tldng quin tri, Ban tliiu
hhnh vir Ban Ki6m so6t.

a. Hoat tlQng cta HQi tl6ng quin tri @EQT):
H6i d6ng quiin tri d6 chi d4o, gi6m s6t vir ban hdnh.41 Nghi quy6t vi 22

Quyet dinh ra giuo cho R.an di6u hdnh T6ng c6ng ty tri6n khaithgc.hign c6c

cbng vigc li6n quan d6n: t6 chuc Dai h6i d6ng c6.d6ng thucrng,ni6n, cdc vAn tl6

,c tli 
"nml, 

tidrn luong, quy6t toen dy 6n, dg 6n dAu tu' tdi co c6u, tho6i v6n dAu

tu cua TOng c6ng ty t4i doanh nghiQp kh6c, dinh hudng phAt triCn giai do4n

2}lg-2021 hu6ng d6n n1m 2026, k€ ho4ch s6n xuat kinh doanh 5. nim giai dopn

tt ndm 2019 dtSn ndm2023,xtip lo4i doanh nghiQp n6m 2018 aOi vOi c6c c6ng

ty.con, didu chinh rngt sO chi ti€u k6 hoach sdn xu6t kinh doanh ndm 2019 cira

T6ng c6ng ty.

b. Ho4t {IQng cfra Ban tli6u hinh:
Ban didu hanh da chdp hdnh c6c Ngh! quyilt ,e Quv6t dinh cia HQi d6ng

quan tr!, trinh Hgi cldng qudn tri ph€ duyQt cric ngi dung thuQc thdm quy6n cta

f-fqi AOng qudn tr!. Tong gi6m dtic dd chi d4o,.didu hdnh hoat dQng sdn xuAt kinh

doanh, t6 chirc HQi nghi giao ban 6 th6ng dAu ndm vd FIQi nghi t6ng k€t nlm

iotg,'aa.nngia ti5i quitroi, a6ng san xuiirinh doanh ndm 2019 vir x6v dvng ki!

ho4cl.r ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh ndm,2020, thqc hiQn pi6n c6p trong tt'ng

linh vr,rc theo dring quy dinh t4i Didu 19 T6ng c6ng ty, c6c Quy ch6 v€ quin li
tdi chinh, quin lj du 6n diu tu ph6t tri6n...

c. Ho4t tlQng cfra Ban ki6m soit:
Ban ki6rn so6t thuc hien vigc gi6m s6t ho4t dQng cta H6i d6ng quAn tri,

Ba, T6ng gi6m d6c th6ng qua Quy ch6 ho4t dQng cria Ban ki6m so6t. Trucrng

Ban ki,5m so6t tham dg tlAy d0 c6c cu.6c hQp cta HDQT, theo d6i nQi dung cric

Nghi quytit, Quyt5t dinh cria HDQT d6ng thdi gi6m s6t trinh tu, tht tuc t6 chuc



c6c cu6c hqp (HDQT) cho pht hqp vdi quy dinh cta ph6p luat vd DiCu lQ T6ng
c6ng ty; Theo d6i viQc thgc hien Nghi quy6t, Quydt tlinh cira HDQT.

2. C6ng b6 vh minh b4ch th6ng tin:
T6ng c6ng ty thuc hiQn c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh d6i v6i cdng ty

d4i chring l6n theo Quy chti C6ng b6 th6ng tin ban hdnh ktm theo Quy6t dinh s6

900/QD-MIE-HEQT ngity 1211012017 vd Quy6t dtnh s6 467/QD-MIE-FDQT
ngity 041512018 cua HQi d6ng qu6n tr1 T6ng c6ng ty u6 b6- sung- y^a OOi Qy1
ch6 c6ng b6 th6ng tin. Trong nim 20 19, T6ng c6ng ty di c6ng b6 th6ng tin d6i

v6i c:ic nQi dung sau:

- C6ng b5 th6ng tin tlinh k!:
+ 86o c6o tdi chinh bao gdm: b6o c6o tdi chinh ndm, b6o c6o tiri chinh

b6,n ni6n, b6o c6o tii chinh quY;

+ 86o c6o thuong ni€n;

+ Thong tin vA vigc hqp DFIDCD thuong ni6n;

+ Danh s6ch c6 d6ng nhir nudc, c6 d6ng l6n.

- C6ng b6 th6ng tin b6t thudng:

+ T6ng c6ng ty thirc hiQn c6ng b6 th6ng tin U6t ttruong trong thdi h4n hai

rnuoi b5n fZil eiOi6l vdi c6c nQi dr,ing theo quv dinh tai Di6u 11 Quv chli COng

b6 th6ng iin "iu MIE, cs thri: Bi0n-b6n, Ngh! quyCt Pqi .lgi d6ng. cO dOng

thuong nieq Ngtri quy6t cta HDQT v€: ph6 duyQt gi6 khdi di6m vi phuong 6n

thoei ;6n cua Tlng^c6nc ry tai COng ty cO phAn co khi ch6 t4o Hii Phdng, lsa

chon don vi ki,3m torin b6o crio tdi chinh brin ni6n vir b6o c6o tdi chinh nim"'

.- C6ng b6 th6ng tin theo y€u cAu cta UBCKNN, SGDCK theo quy dinh

t4i Di6u l2 Quy ch€ cOng UO ttrOng tin cia MIE.

Vir c6c quy dinh vd c6ng b6 tnOng tin kh6c theo quy tlfnh t4i Quy ch6

c6ng bii th6ng tin cira MIE.

3. Quy6n cta c6 tl6ng vh d5i xt'binh tling v6i c6 tl6ng:

T6ng c6ng ty lu6n t4o di6u kiqn d€ ngudi lao.dQng ld c6 d6ng thqc hiQn

quy€n vd ,igt iu iu .,iu c6 d6ng theo quy dinh cta Di6u l€ TO chuc vir ho4t dQng;

ph6t huy vai trd vd tr6ch nhiQm trong viQc tham gia qu6n l;i vir gi6m s6t ho4t

dQng TOng c6ng ty.

TrOn ddy ld thdng tin c6ng Ui5 vA tintr hinh quin tri doanh nghigp ndm

2019 t4iT6ng c6ng ty M6y vd Thi6t b[ c6ng nghiQp - CTCP trinh Dai hQi.

TM. HQI DONG QUAN TRI l-
HU TICI{

Noi nh|n:
- Nhu tren;
- Luu VT, HEQT.
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