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THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy ¢ déng,

Nam 2019 Cong ty da ti€p tuc trai qua mot nam nhiéu thanh thirc mdi trong linh vuc kinh
doanh lién quan dén hai linh vua hoat dong chinh cia Cong ty do la gia cong cd khi va
Nha Thép tién ché do gid nguyén liéu dau vao c6 bién ddi tdng so véi 2018 nhung khéng
dang k& dan dén Igi nhuan clia hai Céng ty con chua cao trong khi chi phi hoat dong tai
chinh, chi phi I3i vay con I6n khi€n Cong ty chua hoan thanh dugc cac chi tiéu ma Pai Hoi
Pong c6 déng 2019 d& giao. Tuy nhién trong ndm qua, Céng ty d& cd nhitng nd luc vugt
bac trong hoat dong san xuat kinh doanh, tirng budc cg cau lai cac Cong ty gia cong co

khi, tap trung cat giam chi phi va duy tri Cong ty hoat dong co lai.

HOi ddng quan tri Cong ty xin tran trong cdm on su Gng hd cla Quy ¢ dong, su nd luc
phan dau va vugt qua nhiéu kho khan ctia Can bd cong nhan vién Cong ty.

Vdi kinh nghiém va ban linh ctia Doi ngli Ianh dao Cong ty, su’ gan bd nhiét huyét cla can
bd cdng nhéan vién, su’ tin tudng va tiém luc manh mé clia cac cd dong, nha dau tu, ching
t6i tin tudng sé lanh dao Cong ty vuot qua khd khan, co thanh qua trong nam 2020 va
nhitng nam tiép theo.

Tran trong!

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty

Cha tich HG6i déng quan tri:

Tran Anh Vuong



I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. THONG TIN VE CONG TY

Tén day du: CONG TY CcO PHAN PAU TU BVG

Tén tiéng Anh: BVG INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: BVG INVEST., JSC

Tru sé: Tang 1, s6 nha SHO1, tda nha AZ Sky, KDT mdi Dinh
Cong, Quan Hoang Mai, Thanh phd Ha NGi, Viét Nam.

Pién thoai: (84-24) 3 877 0742 Fax: (84-24) 3 877 3648

Website: www.bacvietgroup.com

Giay CNDKKD so: 0100979011 do S& Ké hoach va Bau tu Ha Noi cap ngay

20/06/2008, thay ddi lan th* 09 ngay 04/07/2019
Ma so6 thué: 0100979011

Von diéu l1é dang ky:  97.509.480.000 (Chin mugci bay ty, ndm trém linh chin
triéu, bon tram tam muai nghin déng)

Ma chirng khoan: BVG

San niém yét: UPCOM

Ngay bat dau niém yét: 09/08/2010

S6 luong Iuu hanh: 9.750.948 c6 phan.
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2. LINH vUC HOAT PONG CHINH BAO GOM:

A/ SAN XUAT CO KHI TIEU CHUAN VA PHI TIEU CHUAN

i . . @ong trinh nha thép duoc san xuat tu' chinh san
- San xuat khung nha

va khung kho béng pham ong thép cua cong ty mang lai chuor gia tri
thép, ndi that gia
dinh va trudng hoc;

vZa A N\ A § N\

- Xay dung cong trinh N\\éﬂ\i

céng nghiép va dan \“\é(l
AR o | N

dung. Thi cong lap = N

dat hé thdng ca dién, s EE

cac cobng trinh cap
thoat nudc va xur ly : =
méi truding; i B

- San xudt cac san SSESESE
phdm cd khi xudt €9°
khau

San pham xe ddy hang
(Dung véan chuyén va dong goi)
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B — LAP DU AN PAU TU, TU VAN PAU TU, TU VAN TAI CHINH

Pay 1a linh vuc hoat ddng kinh doanh clia céng ty b6 sung mdi tir ndm 2016. Hién cong ty
dang tiing budc thuc hién tai cau trac hé thong va tai cau trdc tai chinh, tim ki€m cg hoi
kinh doanh va dau tu dua linh vuc kinh doanh mdi hoat dong nay hiéu qua.

3. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- 06/03/2000: Cong ty TNHH Thép Bac Viét thanh 13p vdi ba thanh vién co tru s
tai sO 4 Tran Hung Dao, Ha NOi. Nha xudng 2.000 m2 tai Buc Giang, Long Bién, Ha
N&i.

- Nam 2002: Cong ty md réng san xuat bang viéc xay dung thém mot nha xudng
lién ké nha xudng cli véi dién tich 2.000 m?, dau tu thém may can xa go tu dong,
bat dau san xudt mot s6 hang hod ca khi véi chat lugng cao.

- Nam 2004: Cong ty
thép Bdc Viét nhéan
chiing chi ISO
9001:2000 trong viéc ap
dung céng nghé quan ly
cao va khoa hoc theo
tiéu chudn quéc té.

- Thang 07/2004: Cong
b6 chat lugng thép theo
JIS G 3101 Tiéu chuén
cong nghiép Nhat Ban
thép can cho két cau
tdng hgp dudc Cuc tiéu
chudn do Iudng chat
lugng Ha NGi ti€p nhan.

BAO CAO THUONG NIEN 2019 - BVG Trang 4



- Thang 11/2004: bugc Cuc sd hitu tri tué chiing nhan dang ky nhan hiéu
BACVIET STEEL va Logo Cong ty cho cac loai hang thép xay dung, thép hinh can
nong, sat, thép, két cdu thép, xa gb thép, tdm Igp kim loai. Ddc biét trong ndm
2004 nay Cong ty da nhan dudc gidy phép dau tu xay dung nha may tai khu cong
nghiép Qué& V& Bc Ninh vdi tong dién tich gan 15.000 m2 tao budc dot pha cho
chién lugc ma@ rong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

- Nam 2005: Cong ty dat giai thudng Sao Vang bat Viét 2005. Cong ty TNHH Két
Cau Thép Bac Viét la Cong ty con dau tién dugc thanh 13p vdi 100% von dau tu tai
Bdc Ninh, dugc xay dung thanh mot nha may hién dai san xuat két cdu thép, nha
thép tién ché va tré thanh mot nganh hang chu luc mang thuong hiéu cia huyén
thoai - DAMSAN.

- Thang 04/2005: Cong ty CP Thuong mai Bac Viét ra ddi lam cong tac thugng mai
va phan phdi hang hoa bat dau hoat dong theo mé hinh nhdm Cong ty tao tién dé
cho su phét trién theo md hinh me con.

- Thang 03/2007: Nhan hiéu nha thép tién ché DAMSAN chinh thirc dugc Cuc s@
hiru tri tué cap chirfng nhan bao hé nhan hiéu hang ho3,

- 20/06/2008: Cong ty Co phan Thép Bac Viét — BVG dudc thanh 1ap théng qua
viéc chuyén ddi tir Cong ty TNHH Thép Béc Viét;

- Nam 2009: BVG dudc nhan giai thudng Sao vang dat Viét lan thr hai. Cong ty da
khan truong trién khai dau tu xong nha mdy ché tao thép 8ng, nha may ché tao
khuén mAau va nhua cao cap tai khu cong nghiép Qué V3 Bic Ninh hira hen dua
hoat ddng san xudt clia Céng ty phat trién manh mé thay thé hoat ddng thucng
mai thuan tay.

- Nam 2010: Cong ty C& phan Thép Bic Viét chinh thic trd thanh Cong ty dai
ching

- 30/07/2010: Cong ty dudc chap thudn niém yét 9.750.948 cd phiéu tai SG giao
dich chiing khoan Ha ndi — ma chirng khoan BVG (Gidy chirng nhan dang ky ching
khoan s6: 188/2014/GCNCP — VSD ngay 29/07/2014)

- 09/8/2010: 9.750.948 cd phiéu BVG chinh thirc niém yét tai S& giao dich chiing
khoan Ha ndi dua Thép Bac Viét trd thanh Cong ty dai ching niém yét sau 10 nam
hinh thanh va phat trién.

- 13/10/2011: BVG khdi cdng nha mdy san xuét cac san pham co khi xuét khau tai
KCN Gia Lé Thai Binh vdi chi dau tu la Cong ty con Cong ty CP Cong Nghiép Bac
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Viét danh dau moét nam day thur thach nhung cling rat thanh cong vé mat dau tu
va xUc tién xudt khau cta BVG.

- 23/10/2014: BVG dudc cap giay phép dau tu thanh Iap Cong ty lién doanh vdi 4
doi tac la cac tap doan I6n cua Nhat ban bao gdbm NIPPON STEEL & SUMIKIN
METAL PRODUCT, SUMITOMO CORP, KYOEI STEEL, SUMISHO HANDBAI dé thanh
lap cong ty lién doanh mang tén NIPPON STEEL & SUMIKIN METAL PRODUCT
VIETNAM (NSMV) san xuét 6ng thép va cac san phadm co khi xdy dung, cd khi giao
théng xuét khau.

- 31/12/2014: BVG dugc phé duyét tin dung dai han dau tu nha may san xuat cac
san pham co khi xuat khau tai Thai Binh, du &n ma BVG da nd luc dau tu tir ndm
2011 va da hoan thanh nhiéu thi tuc phap ly d€ dugc cdp phép xudt khiu san
pham vao thi trudng Nhat ban. Ndm 2014 nha mdy da di vao hoat dong san xuét
thir.

- 31/12/2015: Cong ty da thuc hién tai cau trdc hé thong Bacviet Group, qua Vviéc
ban thanh ly nha xudng may mdc gia tri sir dung va khai thac kém, ban mot so du
an khéng kha thi thay déi cd cdu nganh nghé, tiét giam t6i da cac khoan chi phi
dac biét la chi phi 13i vay, chi phi quan ly, tap trung nguén von tra ng ngan hang va
phuc vu cho san xuét cac san phdm céng nghiép phu trg va co khi xuét khau phu
hgp vdi thuc t€, xay dung thuong hiéu, niém tin vdi thi trudng nudc ngoai dac biét
la Nhat Ban, Han qudc. Xay dung ddi méi ndi quy, quy ché&, ddc biét Ia quy ché&
luong va chinh sach déi véi ngudi lao dong, diéu tiét nhan su linh hoat gilra cac
don vi thanh vién, tao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao ddng

- 31/12/2016: Cong ty da d6i tén thanh Cong ty C& phan Dau tu BVG, chuyén tru
s§ chinh v& 53 Quang Trung, Nguyén Du, Ha Noi, thay d6i bd sung nganh nghé
kinh doanh, thuc hién tai cau truc tai chinh mét cach dot pha thong qua viéc thoai
vén, giam ty 1& ndm gilt cd phéan tai cdc Cong ty con va cac Cong ty lién doanh lién
két, thuc hién thanh ly tai san kém hiéu qua, tap trung nguon tién tra goc vay ngan
hang, giam chi phi tai chinh, co cau cac khoan ng qua han.

- 31/12/2017: Cong ty da dam phan va PGBank da ban hanh nghi quyét vé viéc
chap nhan phuaong an thanh toan ng goc cia BVG va xda toan bo 13i vay cho BVG.

- Nam 2018-2019: Qua trinh tai co cdu thanh céng dua Bac Viét trd lai vi thé mdi,
manh mé hon va chu dong han.

4. DINH HUONG PHAT TRIEN

4.1.CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY
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Tré thanh nha san xuat co khi hang dau Viét Nam vdi thugng hiéu BACVIET

dung vai phugng chdm “M6t thuong hiéu - triéu niém tin”. San pham dat
dang cap qudc t& va cd kha ndng xuét khau di tat ca cac nudc trén thé gidi.

TUng budc xay dung BVG trd thanh Cong ty co thuang hiéu manh trong linh
vuc dau tu va dich vu tai chinh.

4.2.CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Khdng dinh vi thé trén cac nganh hang trong diém cua thi trudng trong
nudc, ddy manh xuét khau san pham ra thi trudng thé gidi: Cac san phdm co
khi xay dung, giao théng; ca khi xudt khau.

Hudng dén san xuét tinh gon, phan cap quan ly dé hoat ddng mang tinh ddc
l4p cao nhung lai tdp trung ngudn luc dé tuong ho manh gitta cdc nha may,
cbng ty con trong hé thong.

Sap nhap cac nha may cd chung nganh nghé kinh doanh tap trung nguodn
nhan Iuc quan tri diéu hanh chung vé mét mGi giam chi phi quan ly.

Cho thué hodc chuyén nhugng tai san bao gdm nha xudng, dat dai co hiéu
qua st dung kém hodc st dung khéng hét nhdm téng cudng thanh khoan,
giam cac khoan vay.

Dich chuyén nganh nghé kinh doanh, tim kiém cac du &n, cc hdi kinh doanh
trong cac linh vuc dau tu, dich vu tai chinh, cac hoat dong mua ban, sap
nhap (M&A) kinh doanh bat dong san va khai khoang.

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

1.

NHUNG NET CHINH CUA KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2019

1.1 Tai cau truc hoat dong tai cac Cong ty con

a. Cong ty TNHH K&t Cu Thép Bac Viét: Danh gia va thuc hién chuyén nhugng

tai san tai Cong ty thdng qua hinh thirc chuyén nhugng ddt diém hodc hinh
thrc nhugng ban va cho thué lai tai san nham tai cdu tric lai cac khoan vay
ngan han cla Cong ty va cat giam chi phi 13i vay, dung hoat ddng kinh
doanh kém hiéu qua, cho thué phan dién tich nha xuéng du thira.
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b. Céng ty CP Cong Nghiép Bac Viét: MJ rong dau tu xay dung cd ban tai Cong
ty theo hudng chuyén sau tu dong nham cat giam chi phi nhan cdng, nang
cao chat lugng san xuat, nhan thém dudc cac don hang gia cong mdi, nang

dugc doanh thu va cai thién chi tiéu Igi nhuan gbp cua Cong ty.

1.2 Tai cau tric tai chinh

TU ndm 2018, PGBank da ban hanh nghi quyét vé viéc chap nhan phuong an thanh
todn xda toan bo I3 vay cho BVG. N&m 2019 COng ty van tiép tuc duy tri thuong
lugng véi PGBank dé sang ndm 2020 xda |i vay va giadi quyét dan du ng géc.

2. CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH HOP NHAT CUA CONG TY:

Ban vi: Tr. dong

Chi tiéu Thuc hién 2019 | Thuc hién 2018 Tang trudng

Doanh thu thuan 257.929 286.053 90.2%
Gia von hang ban 214.564 232.518 92.3%
Lgi nhuan gop 43.364 53.519 81.0%
Lgi nhuan trudc thué 3.458 4.390 78.8%
Tai san ngdn han 145.850 157.785 92.4%
Tai san dai han 103.850 137.367 75.6%
Tong tai san 249.699 295.153 84.6%
T8ng ng vay 112.353 131.761 85.3%
Von diéu lé 97.509 97.509 0%
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3. CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME VA CA CONG TY CON NAM 2019

Pon vi triéu dong

Cong ty me Cong ty con
Chi tidu 100% 83%

Pau tu BVG Ke; gzt\l’ ;Iél:ep Cong N\ﬂl{;@p Bac
Doanh thu thuan - 114.955 147.313
Gia von hang ban - 103.783 115.121
Lgi nhuan gop - 11.172 32.192
Chi phi tai chinh 1.313 3.020 5.905
Lgi nhuan trudc thué 135 4.054 5.828
Téng tai san 119.497 49.133 146.994
Téng ng vay 44,781 5.325 62.337
Lai vay chua tra 0 0
Von diéu lé 97.509 31.000 40.000
L6 13i Ity k& (24.071) (14.538) 1.701

4. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM

- Xur ly khoan ng ngan hang PGBank.

Trong ndm 2019 Cdng ty tap trung thuong thao véi Ngan hang PGB dé tiép tuc cd ciu tra

ng goc va lai cac khoan ng vay dai han, du ki€n sau cg cau Cong ty sé tra hét goc va lai

vay trong nam 2020.

- Tai cau truc tai cac Cong ty con

o Cdng ty TNHH Két C4u Thép Bac Viét: Danh gid va thuc hién chuyén nhugng

tai san tai Cong ty théng qua hinh thdc chuyén nhugng dit diém hodc hinh
thrc nhugng ban va cho thué lai tai san nham tai cdu tric lai cac khoan vay
ngan han cla Cong ty va cat giam chi phi 13i vay, dung hoat ddng kinh

doanh kém hiéu qua, cho thué phan dién tich nha xudng du thura.
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o Cbng ty CP Cong Nghiép Bac Viét: MG rong dau tu xdy dung cc ban tai Cong ty
theo hudng chuyén sau tu dong nham cat giam chi phi nhan cong, nang cao chat
lugng san xuat, nhan thém dugc cac don hang gia cong mdi, nang dugc doanh thu
va cai thién chi tiéu Igi nhuan gop cla cac cong ty.

- Panh gia lai danh muc tai san khong hiéu qua cua Cong ty

Panh gia va ra soat lai toan bd chat lugng tai san cia Cong ty va 2 Cong ty con bao gom
tai san co dinh, cac khoan dau tu, cac khoan phai thu khd doi hién khong co hiéu qua,
dua ra cac bién phap xtr ly phu hgp, thoai von, thanh ly tai san, ghi nhan lai cac tai san
theo chudn muc quy dinh.

5. TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAI
Nam 2020 dudc du bao nén kinh té gap rat nhiéu khd khan thach thirc khi nén kinh
t& trong nudc va thé giGi dang tiém &n nhitng bién déng kho ludng.

Tinh hinh kinh té€ vi md ngay trong Quy I da cdé nhitng dau hiéu giam sut nghiém
trong do dich bénh COVID — 19 gay ra, tac dong rat xau tdi nén kinh té trong va
ngoai nudc, tat ca cac doanh nghiép déu gap kho khan, hoat dong san xuat kinh
doanh bi dinh tré, doanh thu sut giam nghiém trong trong khi hau hét cac khoan chi
phi cho hoat déng san xuét kinh doanh thi chua thé giam ngay dugc; Stic ép chi phi
luang, chi phi BHXH, Idi vay ngan hang, chi phi khau hao, thué dat va chi phi quan ly
chung... dang la ganh nang chi phi cho Céng ty Me va cac Cong ty con trong nam
2020.

Nam 2020 dugc danh gia la nam rat khé khan cho Cong ty cling nhu nén kinh té
chung toan cau; Nhiéu doanh nghiép déng bang moi hoat ddng san xuat kinh doanh,
mot s& doanh nghiép chi hoat ddng cdm chitng, mét s& khdng thé ton tai sé phai giai
thé... Ngay tir dau ndm 2020 Ho6i ddng quan tri, Ban Ianh dao Cong ty d& cd nhiing
danh giad vé nén kinh t& chung trong va ngoai nudc dé cé nhitng hanh déng diéu
chinh manh mé&, ngay Iap tic; Uu tién tdi viéc quan tri chi phi/san xudt/nhan su, ra
soat va cdt giam t6i da cac khoan chi phi san xudt/quan ly nhu: cdt giam nhan su
khong can thiét, dao tao nang cao chat lugng nhan su va hiéu qua lao dong, co ké
hoach diéu chinh giam lugng céng nhan vién tir Quy I11/2020, tap trung quan tri cac
quy trinh san xudt nhdm giam gia thanh, khdng nglig cai ti€n nang cao chat lugng
san pham, xdy dung cac giai phap phong nglra rui ro, nghién ciu thi trudng dé phat
trién san phdm mdi ndng cao ndng luc san xudt & cac Cdng ty con cling nhu' tim
ki€m cac cd hoi kinh doanh thuang mai dem lai doanh thu va viéc lam cho nhan vién.

K& hoach tuang lai ciia Cong ty 1a tiép tuc ndm bat don dau cac du an hgp tac, kinh
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doanh, thugng mai véi cac doi tac nudc ngoai nhan cg hoi quan hé giao thuong gilra
cac nudc véi Trung Qubc dang ngay cang cang thang va ti€p tuc gitr vitng méi quan
hé tin cdy vai cac ddi tac I6n trong va ngoai nudc dé tim dudng ra cho khdng nhiing
san pham clia Cong ty ma con cb gaéng chuyén giao, cho thué nhiing tai san cla
cdng ty da dau tu trude ddy ma chua du luc d€ phat trién nham khai thac triét dé gia
tri cac tai san dé nhu la cac may moc thiét bi, cac nha may, cac khu dat va du an san
xudt ndm tai cac vi tri d&c dia nhu KCN Qué v& Béc Ninh, KCN Gia I& Thai Binh.

Tim ki€ém cd héi dau tu mdi tur hoat dong dau tu, dich vu tai chinh, cac hoat dong
sap nhap, kinh doanh bat dong san va khai khoang.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1 Boi canh kinh té vi moé nam 2019:

- Kinh té Viét Nam tang 7,02% trong nam 2019, muc tang cao nhat cung giai doan 9
nam gan day, vugt xa du bao cla cac t6 chirc qubc té

- Kinh té& - xa hdi nudc ta ndm 2019 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi tiép
tuc téng trudng cham lai. Cdng thang thucng mai gitta My - Trung va van dé dia vi
chinh tri cang lam gia tdng dang k€ tinh bat 6n cla hé thdng thucng mai toan ciu, gay
anh hudng khéng nho tdi niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan
cau.

- Téng san pham trong nudc (GDP) ndam 2019 dat két quad &n tugng vdi tdc dd tang
7,02% vugt muc tiéu cta Quoc hoi dé ra tUr 6,6%-6,8% (Quy I tang 6,82%, quy II
tang 6,73%,; quy III tang 7,48%; quy IV tang 6,97%- thap - thap hon giai doan 2017 -
2018). Day la ndm th( hai lién tiép tang trudng kinh t€ Viét Nam dat trén 7% ké tur
nam 2011.

1.2 Pinh huéng tir 2020 - 2025 cia HPQT

- Tai cau trac hoat dong va tai cau trdc tai chinh toan hé thong, cac hoat dong sap
nhap, loai bo nhitng linh vuc san xuat kém hiéu qua.

- Tap trung vao cac mat hang cc khi xuét khau thay vi hudng vao thi trudng trong nudc.
- Tap trung san xuét cc khi tinh san sang gia nhap chudi san xuét toan cau

- Tang cudng thu hdi cdng ng, thanh Iy chuyén nhugng tai san, du an co hiéu qua thép,
tirng budc giam du’ ng ngan hang nham t6i uu cd cdu ngudn von.

- Chuyén dich nganh nghé kinh doanh, tim kiém co hdi trong linh vuc dau tu, dich vu tai
chinh, kinh doanh bat déng san va khai khoang.
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- Tang cudng hoat dong quan tri, dao tao nhan luc, nang cao nang luc quan ly, tap
trung phat trién hé thng nham duy tri su’ phat trién bén viing.

1.3 Nhirng han ché trong hoat dong quan tri kinh doanh:
+ Nganh nghé kinh doanh gia cong thép rui ro

- Nghanh thép gan truc ti€p dén chu ky kinh t&€ cla thé gidi va trong nudc, hién nay
trong xu hudng nén kinh té€ chua hoéi phuc tir khing hoang, gia thép bién dong giam
manh gay kho khan trong viéc mua nhdp cac chi phi nguyén liéu dau vao, trong khi
dau ra bi tha ndi theo gia thj trudng tai théi diém.

- Chi phi vat tu thép chiém ty trong I6n trong cdu thanh san pham gia cong thép, va
thuong c6 khéi lugng va gia tri I6n, dan dén viéc Cong ty phai sir dung cac don bay tai
chinh tUr phia cac ngan hang, viéc nay dan tdi chi phi I3i vay 16n va rui ro mat von cao
khi gid nguyén vat liéu thép dau vao bi€n dong giam.

- Nganh thép cé doanh thu 16n nhung ty 1€ I5i gop thap dan tdi kho khdn trong viéc bu
dap cac chi phi quan ly gian ti€p va Iai vay ngan hang

- COng ty hién cd cac Cong ty con la Cong ty TNHH Ké&t Cau Thép Bac Viét va Cong ty CP
Cong Nghiép Béc Viét Ia 2 don vi cing nganh nghé gia cong cac san pham thép va co
khi. Yéu cau von luu dbng I8n, dan dén viéc st dung von vay ngan hang cao, chi phi
|di vay phat sinh I6n va vong quay hang, von cham.

+ Quy mo von thap va ty Ié dau tu’ vao cac Céng ty con lon

Cong ty hoat dong trong linh vuc doi hoi von luu dong I8n trong khi quy mo von chu sé
hitu ciia Céng ty thdp dat 97.5 ty. Trudc day cong ty da st dung vén dé dau tu vao cac
Cong ty con, COng ty lién k&t I&n t&i trén 150 ty dong, dé bu ddp chénh léch Cong ty d3
sir dung vn vay dé dau tu, tuy nhién hoat dong san xudt kinh doanh clia cac Cong ty
con, Cong ty lién ké&t da phan 13 thua 16, kém hiéu qua dan téi viec mat kha néng thanh
khoan. Trong ndm 2019 Cong ty da tap trung tai cau tric doanh nghiép, thodi von da dau
tu’ vao COng ty con - Céng ty C& phan Céng nghé Bac Viét dé tra ng cac khoan ng géc vay
ngan hang PGBank. Dén 31/12/2019 tdng s& tién dau tu cho Cac cdng ty con chi con 70
ty dong va dau tu vao cac don vi khac la 11.78 ty dong.

+ MAat can doi tai chinh

Tinh dén 31/12/2019 cac khoan vay clia Cong ty tai ngan hang cua Céng ty me la Coéng ty
cd phan Dau tu BVG va Cong ty cd phan Cong nghiép Bac Viét tdng cdng la 81.9 ty dong
mac dU ndm 2019 Cong ty da nd luc co ciu gia han thong qua viéc ban tai san, thodi von
tai Cong ty C6 phan Céng nghé Bic Viét nhung van rat khé khan dsi vai khoan phai chi
trd nay vi doanh thu va Igi nhuan bién khong du bu dap chi phi, Ngan hang PGBank chua
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phé duyét mién gidm I3i vay dan ti Cong ty khdng c6 khad ndng thanh todn hét cac khoan
gdc va 13i vay v6i PGBank. Gia cd phiéu va thanh khoan thap, phucng an phat hanh téng
von khong thuc hién dudgc.
< Chi phi do dang, hang tén kho, céng no kho doi lon

Céc cong ty con ctia Cong ty chua t6i vu hda dugc néng luc san xuét dan t&i cac chi phi
san xuat déd dang chua phan bd vao gia thanh thanh phdm con 16n. Ton dong céng ng
kho doi lén tdéi hon 30 ty dong ton dong tir nhiéu ndm I&n nhat la khoan ng cta cong ty
Ha tang do thi Ién IGi 27 ty gan nhu khong cd kha ndng thu hoi. Cong ty da trich 1ap du
phong cho 50% khoan ng nay la 13.823.456.264 dong phan anh vao két qua hoat dong
SXKD, gia tri chua trich 13p du phong la 13.823.456.264 dong, du kién sé trich 1ap not
nam 2020.

2. NHUNG THANH TUU CONG TY PAT DUOC

2.1. Vi thé cua Cong ty

- La mo6t Cong ty cd uy tin trong san xuat va kinh doanh bai ban. Cé du nang luc vé
nhan su, quan tri va cong nghé dé co thé lién doanh lién két tao ra doanh nghiép
manh trong thdi gian ngan.

- La mo6t Cong ty co hinh anh t6t trong mat cong ching, ludn gilt vitng hinh anh nghiém
tlc cia mét nha san xuat hang cong nghiép

- La mot Cong ty c6 uy tin cao trong thi trudng, BVG ludn c6 cac ban hang, ddi tac cung
sat canh ho trg nhau trong hoat dong san xuat kinh doanh va phat trién.

2.2, Thi truong va Khach hang

- Cong ty c6 nang luc trong viéc XNK hang hoa, duy tri tot moi quan hé vdi khach hang
trong va ngoai nudc.

- V@i bé day 20 nam hoat dong BVG da xac lap dugc hé thong khach hang than thiét va
tin cay trén ca nudc va cac ban hang qudc té. Cac Cong ty thudc BVG tao thanh mot
mang ludi phan phdi chéo cho céc san pham clia minh.

- COng ty cd vi tri dia ly thuan Igi khi cdc nha mdy déu nam trén truc qudc 16 chinh ndi
lién cac vung kinh té trong diém cua ca nudc.

2.3. Quan ly
- La mot Cong ty duy tri tot hé thdng quan ly chat lugng ISO 9001, IS0 14001, 5S.
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2.4. Nguon nhan luc

Cong ty cd dbi (Phong trao thé thao va vén hda ludn la diém tua viing chéc va cdu
ngld lanh dao ndi than thiét gida ban Ianh dao va CBCNV céng ty)

trinh d6 tU dai

hoc dén tién sy

dugc dao tao E——

trong va nNQoai e Ly ey B
nudc, day tam '

huyét nhanh H ﬂ l e
nhay, quyét doan B mss e I —

luon hu’é’ng tOi ) 20NAM TRUYEN THONG BAC VIET - MAKE BACVIET GREAT AGAIN  FoIRavIS]

cac muc tiéu
phat trién bén
vilng va ngay B
cang cao. -

- B0 may quan ly cd trinh do, kinh nghiém va nhiét tinh, cong tac, cong hi€n lau dai va
on dinh tai Céng ty ngay tir nhitng ngay dau thanh Iap.

- D0oi ngli nhan vién nhiét tinh v&i cong viéc thuc hién né nép va nghiém tdc ché do
chinh sanh dugc gan lién vdi quyén Igi va ché do dai ngd tot.

2.5. Van hoa Doanh nghiép

Cong ty lubn duy tri va phat huy truyén
thong van hda qua viéc tich cuc tham
gia cac phong trao van hda thé thao, tir
thién vi cdng dbng va tham gia nhiéu to
chirc hdi doanh nhan, doanh nghiép tré
trén toan quoc.

T6 chirc tiéc tat nién, giao luu vén hoda,
van nghé nhdm nang cao tinh than doan
két, gadn bo quyét tam xay dung mot tap
thé vitng manh
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2.6. Nhirng phan thuéng da dudc ghi nhan

Bdng khen cta Thu Tudng
Chinh Phu ndam 2009 ghi
nhan nhitng dong gdp cho
qua trinh san xuat kinh
doanh gdp phan xay dung
va bao vé td qudc cua don
Vi

Bang khen cla BO thuong
mai (nay la bd cong
thuang), Uy ban quéc gia
vé hgp tac kinh té qudc té€,
Bang khen cia UBND
thanh pho Ha NGi lién tuc
tur 2004 dén 2009 vé thanh
tich san xuat kinh doanh
va hoat dong xa hoi.

Sao vang dat Viét lan thu 2)

Thanh tich hoan thanh t8t nghia vu ndp thué, bang khen cla Téng cuc thué ndm
2004

Hai [an doat giai thuéng Sao vang dat Viét 2005 va 2009

Cup vang thuang hiéu Viét hoi nhap WTO 2007 cua B6 khoa hoc cdng nghé
Thuaong hiéu co uy tin v&i ngudi tiéu dung 2005 cua bb Van hoa thong tin

Clp vang san pham uy tin chat lugng 2005 cta Hoi SG hitu cdng nghiép Viét Nam

Huy chuong vang hoi chg cac doanh nghiép ap dung hé thong QLCL ISO ndam 2005
clia bd KHCN

Cup vang ISO hdi nhap kinh té qudc té€ 2009.

Cac bang khen ctia TW doan Thanh nién CSHCM, HGi lién hiép thanh nién Viét Nam,
Uy ban nhan dan Thanh Ph6 Ha NGi trao tang cho cac ca nhan lanh dao Cong ty vé
nhirng ddng gdp cho hoat dong san xuat kinh doanh, cia hoi DN tré.

Danh hiéu doanh nhan tré Thang Long 2005 cho lanh dao Cong ty
Huy chuang “Vi thé hé tré” cho lanh dao Cong ty
Bang khen cta UBND TP Ha NGi vé viéc thuc hién t6t chinh sach ndp thu€ nam 2010
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- Bang khen ctia TW hdi lién hiép Thanh nién Viét nam ndm 2014 vé cac dong gop cho
phong trao doanh nghiép tré Thu do

- Pay 1a nhitng phan thudng xiing dang, ghi nhan nhitng nd luc cua cla Bacviet Group
khang dinh vi th&, niém tin cla cong ching dGi vGi BVG trén thi

IV. BAO CAO TAI CHINH

- Céc bdo cdo tai chinh d3 dudc kiém toan kém theo tai phu luc clia bdo cdo thudng
nién nay bao gdm céc ndi dung clia bdo cdo tai chinh hgp nhét da dugc kiém toan
nam 2019:

Bao cdo clia ban giam doc.

Béo cdo kiém toan.

Bang can doi k€& toan.

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.
Bao cdo luu chuyén tién té.

Ban thuyét minh bao cao tai chinh

ounhwnN =

V. BAO CAO CUA KIEM SOAT NOI BO

1. KIEM SOAT BAO CAO TAI CHINH VA CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2019

Bao cdo tai chinh Hgp nhat nam 2019 cua BVG da dudc lap dung thdi han va tuan thu cac
chudn muc k& todn va ché& dd k& toan hién hanh. Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc
ki€ém todn bdi cac kiém todn vién clia Cong ty Kiém todn va dinh gid Thang Long - TDK chi
nhanh Mién Bac.

Chiing téi xin tdm tat két qua hoat déng va mot sé chi tiéu tai chinh cd ban tai thdi diém
31 thdng 12 ndm 2019 trén cc s& bdo cdo tai chinh ndm 2019 da dugc 1ap va kiém toan
theo chudn muc ké toan, ché& do k& toan va cac quy dinh hién hanh.

1.1 Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2019:

Chi tiéu Ma so Nam 2019
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 257.928.746.943
2 Cac khoan giam trur doanh thu 02 0
3 Doanh thu thuan ban hang va cung céap dich vu 10 257.928.746.943
(10=01-02)
4 Gia von hang ban 11 214.564.344.669
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5 Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 43.364.402.274
(20=10-11)
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1.718.669.327
7 Chi phi tai chinh 22 14.576.135.125
Trong do. Chi phi 1&i vay 23 8.511.245.167
8 Chi phi ban hang 24 16.482.536.704
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 25 14.122.647.063
10  Ldi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 (98.247.291)
{30=20+(21-22)-(24+25)}
11 Thu nhap khac 31 3.630.950.716
12 Chi phi khac 32 74.339.786
13 Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 3.556.610.930
14 L&i hodc I6 trong COng ty lién két, lién doanh 45 3.458.363.639
15  Tong Igi nhudn ké& toan trudc thué (50=30+40) 50 0
16  Chi phi thué€ thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 2.370.507.274
17  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 0
18 | Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.087.856.365
(60=50-51-52)
Loi nhudn sau thué€ cta c6 dong ctia Cong ty
18.1 me 61 476.706.854
Loi nhudn sau thué cla c6 déng khéng kiém
18.2 soat 62 611.149.511
19  L&i cd ban trén cd phiéu 70 49

BAO CAO THUONG NIEN 2019 - BVG

Trang 17



1.2 Bang can doi ké toan tai thdi diém 31/12/2019

TAI SAN M3 s 31/12/2019
A | TAI SAN NGAN HAN 100 145.849.608.044
(100=110+120+130+140+150) -
I Tién va cac khoan tucng duadng tién 110 15.759.287.322
1 Tién 111 15.759.287.322
2 Cac khoan tucng ducng tién 112 -
II | Cac khoan dau tu tai chinh ngdn han 120 :
III | Cac khoan phai thu ngdn han 130 81.788.077.419
1 Phai thu ngdn han cla khach hang 131 58.238.494.219
2 | Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 1.846.526.294
5 Cac khoan phai thu ngan han khac 135 43.566.962.329
6 Du phong phai thu ngan han khé doi 139 (21.863.905.423)
IV | Hang ton kho 140 46.158.994.715
1 Hang ton kho 141 46.158.994.715
2 Du phong giam gia hang ton kho 149
V | Tai san ngdn han khac 150 2.143.248.588
1 Chi phi tra trudc ngan han 151 0
2 Thué€ GTGT dudgc khau trur 152 2.143.248.588
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 0
B | TAI SAN DAI HAN 200 103.849.753.351
(200=210+220+240+250+260)
I Cac khoan phai thu dai han 210 -
II | Taisan co dinh 220 85.075.150.222
1 Tai san coO dinh hitu hinh 221 84.151.071.252
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- Nguyén gid 222 147.108.295.267
- Gia tri hao mon luy ké 223 (62.957.224.015)
3 Tai san c6 dinh vo hinh 227 924.078.970
- | Nguyén gid 228 2.370.729.470
- | Gid tri hao mon luy ké 229 (1.446.650.500)
III | Bat dong san dau tu 230 -
IV | Tai san d& dang dai han 240 1.834.857.548
1 Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang 241 892.364.252
2 Chi phi xay dung cc ban d& dang 242 942.493.296
vV Dau tu tai chinh dai han 250 11.775.283.996
1 Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252 0
2 Pau tu gép von vao dan vi khac 258 11.775.283.996
V Tai san dai han khac 260 5.164.461.585
1. | Chi phi tra truéc dai han 261 3.952.467.624
2. | Tai san thué€ thu nhap hoan lai 262 200.624.231
3. | Tai san dai han khac 1.011.369.730
VI | Lgi thé thuong mai 269

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 249.699.361.395
NGUON VON Ma s&

A | NO PHAI TRA (300=310+330) 300 172.878.398.686
I NG ngan han 310 83.669.872.973
1 Phai trd ngudi ban ngan han 311 35.605.025.159
2 | Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 2.371.995.605
3 Thué va cac khoan phai ndép Nha nudc 313 3.316.761.685
4 Phai tra ngudi lao dong 314 2.709.092.760
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5 Chi phi phai trd ngan han 315 0
6 Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 0
7 Phai trd ngan han khac 319 16.402.053.132
8 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 23.144.280.599
9 | Quf khen thudng, phuc Igi 322 120.664.033
II NG dai han 330 89.208.525.713
3 Chi phi phai tra dai han 333 -
8 Vay va ng thué tai chinh dai han 338 89.208.525.713
B | VON CHU SO HOU 400 76.820.962.709
I Von chu sé hitu 410 76.820.962.709
1 VOn gop cua chu sé hitu 411 97.509.480.000
2 | Théng du vén c6 phéan 412 0
8 | Quy dau tu phat trién 418 156.827.827
10 | Quy khac thubc von chud sé hitu 420 150.037.319
11 | Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 (27.478.133.686)
Loi nhuén sau thué chua phdn phdi Iy ké dén
cuoi ky truoc 421a (27.954.840.540)
Loi nhuan sau thué chua phan phoi ky nay 421b 476.706.854
IT | Nguodn kinh phi va quy khac 430 -
Lgi ich cd ddng khéng kiém soét 429 6.482.751.249
TONG CONG NGUON VON (440=300+400+439) 440 249.699.361.395

2. KIEM SOAT HOAT PONG:
Trong ndm 2019 Ban kiém soat da thuc hién gidm sat cac hoat ddng cua Hoi dong quan

tri, Ban giam doc vé hoat dong quan tri, diéu hanh, hoat dong san xuat kinh doanh, cua

Cong ty.
K&t qua kiém soat hoat dong chu y&u nhu sau:

2.1 Vé cong tac quan tri diéu hanh va tuan tha phap luat
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Trong ndm 2019 cbng tac quan tri diéu hanh cia HDQT Céng ty C6 phan Pau tu BVG da
tuan thu dung cac quy ché ndi b cua Cong ty bao gom: Quy ché hoat dong clia HOi dong
quan tri, quy ch€é quan ly tai chinh, quy ché luang, quy dinh vé ché do chinh sach va cong
tac phi dG6i v8i CBCNV phu hdp véi mo hinh hoat dong cta Cong ty, chap hanh cac quy
dinh cta nha nudc vé Cdng ty cd phan va Cdng ty dai ching, thuc hién cac quy dinh cua
UBCKNN, S& giao dich chitng khoan Ha Néi.

2.2 Hoat dong Ké toan néi bo:

B&o cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 da dudc kiém toan va dudc 1ap theo ding ché do,
chudn muc k& toan Viét Nam. Cdng tac hach todn, k& todn ludn dam bao ghi nhan ding
theo hé thdng chitng tir s& sach k& toan, ding ché dd k& toan hién han va chudn muc ké
toan Viét Nam.

> Hoat dong San xuat & Kinh doanh:
Hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2019 con 02 mang chinh tai 02 Cong ty con do la:

- San pham Nha thép tién ché cla Cong ty K&t C&u Thép Bac Viét tai Bac Ninh doanh
thu thuan dat 115 ty dat 87,9% so vdi 2018 la 130,8 ty dong, LN gbp 11,2 ty dat
84,9% so vdi 13.6 ty ndm 2017, chi phi 13i vay la 3,02 ty dong, chi phi quan ly la 5,28
ty dong, Igi nhuan sau thué€ la 3,88 ty so vdi ndam 2018 la (14,05 ty). Két qua kinh
doanh dat dugc la do trong ndm chi phi quan ly giam dang ké so véi ndm 2018 don vi
trich 1ap du phong phai thu khé doi khoan ng da ton dong nhiéu ndam cia Cong ty
TNHH MTV Pau tu ha tang — kinh doanh d6 thi, téng s6 trich 1dp ndm 2018 1a 13,8 ty
dong, s6 con lai du kién sé trich Iap nét vao nam 2020

- San pham cg khi xudt khau tai Cong ty CP Cong Nghiép Bac Viét tai Khu Céng nghiép
Gia L&, tinh Thai Binh cé doanh thu dat 147,3 ty dat 87,3% so v&i nam 2018 la 168,7
ty. Lgi nhuan gbp dat 32,2 ty dat 80,7% so vdi nam 2018 la 39,9 ty, chi phi tai chinh
5.9 ty tang 158,5% so vdi nam 2018 la 3.7 ty, chi phi ban hang la 15,86 ty, chi phi
quan ly la 7,58 ty. Két qua kinh doanh ndm 2019 trudc thué ctia Cong ty la 5.83 ty
tang 108,4% so v&i nam 2018 la 5.38 ty, thué€ TNDN la 2.2 ty, Igi nhuan sau thué€ la
3,6 ty. Doanh thu trong ndm giam so véi nam 2018 nhung do trong nam Cong ty da
cat gidm dang k€ chi phi ban hang dan tdi Igi nhudn sau thué van gitt dugc & mirc
tuong duong nhu cung ky nam trudgc.

> Hoat dong tai chinh:

Thuc hién nghi quyét cia BPHPCD thudng nién nam 2019, HDQT ti€p tuc nhitng quyét
sach trong viéc tai ciu tric tai chinh ciia Céng ty va cac Cdng ty con, Céng ty khac cu thé
nhu sau:

- Thodi v6n dau tu vao Cong ty lién két la Cong ty CP Cong Nghé Bac Viét.

- Cdng ty va 02 Céng ty con la TNHH Két cdu Thép Bic Viét, Céng ty C& phan Cong
nghiép Bac viét da tra dugc mot phan ng vay dai han cho cac Ngan hang. S6 ng vay
ngan hang dén 31/12/2019 chi con 82,3 ty dong, gidm 19% so véi thsi diém
31/12/2018 Ia 101 ty déng. Cong ty C6 phan dau tu BVG sé tiép tuc tra ng vay cho NH
PGBank trong nam 2020

- Co6ng ty da xay dung hé théng quan ly rti ro nham phat hién va danh gia cac rdi ro ma
Cong ty phai chiu, thiét 1ap cac chinh sach va quy trinh kiém soat rui ro § mdc chap
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nhan dugc. Hé thong quan ly rdi ro dugc xem xét lai dinh ky nhdm phan anh nhirng
thay d6i clia diéu kién thi trudng va hoat ddng clia Cong ty. RUi ro tai chinh bao gém
rdi ro thi trudng (bao gdbm rdi ro ty gia, rui ro 13i suat va rui ro vé gid), rui ro tin dung
va rui ro thanh khoan.
- Tiép tuc thodi vOn dau tu tai Cong ty con va/hodc cac khoan dau tu khac hoat dong
khdng hiéu qua dé tra ng cho Ngan hang.
2.3 Hoat dong dau tu
Nam 2019 Cdng ty khdng dau tu thém vao Cong ty con — Cong ty C6 phan Céng
nghiép Bac Viét 3,66 ty dong. Tinh dén hét 31/12/2019 BVG chi con 02 Cong ty con la
Cong ty TNHH K&t cAu Thép BAc Viét tai KCN Qué V& B3c Ninh va Cong ty CP Céng
Nghiép Béc Viét tai KCN Gia I€ tinh Thai Binh
Két qua kinh doanh clia Cac cdng ty con tai BCTC hét 31/12/2019:
~ Lgi nhuan sau thu€ TNDN cutia Céng ty TNHH Két cdu Thép Bac Viét la: 3,88 ty dong
- Lgi nhuan sau thu€ TNDN ctia cong ty CP Cong Nghiép Bac Viét dat 3,63 ty dong
Céc khoan dau tu gdp von vao Céc cdng ty khac téng cdng 11,78 ty dong bao gom:
~ Cdng ty c6 phan dau tu & xdy dung Hanel 1.45 ty dong;
- Cdng ty c6 phan Thuong mai Pau tu va cdng nghé Hung Viét 2.33 ty dong;
- Co6ng ty TNHH MTV Lim Royal 2,91 ty dong.
- (C6ng ty C& phan Cdng nghé Bac Viét 5.08 ty dong;
Nhirng han ché con ton tai:
< Quy mé von thap va ty Ié dau tu’ vao cac cong ty con lon
Cong ty hoat dong trong linh vuc doi hoi von Iuu dong I6n trong khi quy mo von chua sé
hitu cla céng ty thap & mic 97.5 ty. Ldi nhuan sau thu€ chua phan ph6i dén hét
31/12/2018 la (27,5) ty dong, giam 10 7,7 ty dong so vdi so 10 luy ké dén nam 2018 la
35,2 ty. Dén hén 31/12/2019 COng ty da si dung vén dé€ dau tu vao cac Cong ty con,
Cong ty khac con 81,82 ty déong so vGi nam 2018 la 120,37 ty dong. Cac khoan dau tu
vao Cong ty con, Cong ty khac da giam tuy nhién van & mufic cao so vdéi von gop chu sé
hiru, nam 2020 Cong ty s€ ti€p tuc ca cau cac khoan dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty
khac kém hiéu qua dé trad ng gbc vay ngan hang
< Mat can doi tai chinh
Tinh dén 31/12/2019 tdng cac khoan vay va phai tra 1a 172 ty giam 19 ty so vGi nam 2018
la 191 ty, tuy nhién vd&i khoan vay va phai tra I6n nhu vay thi Cong ty van can chi y téi
kha nang thanh khoan cta don vi tranh tinh trang mat can déi vé tai chinh nhat la trong
giai doan khd khan nhu hién nay ciling nhu du kién trong cac nam tdi khi ma dich bénh
dang dién phuc tap trong nudc va hau nhu khdp toan cdu anh hudng rat I6n tdi hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty cling nhu’ méi trudng kinh doanh toan cau.
< Chi phi do dang, hang tén kho, cong no kho doi lon

N&m 2019 kha ndng san xudt clia Cac cong ty con van duy tri n dinh, tuy nhién do chi
phi 13i vay trong ndm cao dan tdi sd 13i sau thué ctia ndm 2019 ciing khdng hé kha quan
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so véi nam 2018 dat 1,08 ty dong; San pham két ciu thép clia Céng ty TNHH Két ciu
Thép Bdc Viét da suy thoai tir nhiéu nam trudc va ti€p tuc giam trong ndm nay, du ki€n
ndam 2020 s€ nglrng kinh doanh mang nay do khong mang lai hiéu qua kinh doanh nhu ky
vong. Tong ton kho clia céc Cdng ty 1a 46,2 ty/258 ty doanh thu chiém 17.9% doanh thu
cla ca ndm.

2.4 Cong tac quan tri nhan su va chinh sach dai ngo

Trong nam 2019, ti€p nGi truyén thong tU nhiéu ndm qua, Cong ty ludn luén chi trong
dén thu nhap va ddi sdng clia ngudi lao ddng, thuc hién tét viéc tang lucng t6i thi€u ving
do nha nudc quy dinh va déng BHXH, BHYT cho 100% lao dong da ky hgp déng chinh
thirc, tiép tuc d6i mdi, xay dung va hoan thién quy ché lucng, ché dd chinh sach, cdng tac
phi, phu hgp véi quy dinh hién hanh cda Nha nudc

BG tri, sdp x€p lai nhan su trong hé thdng bao gébm ca cac can bd quan ly diéu hanh va
nhén vién truc ti€p, cdt giam nhan su’ do diéu chinh nganh nghé kinh doanh cho phu hop
v@i thuc t€ va hiéu qua kinh doanh, khong ngiing nang cao nang luc diéu hanh thong qua
viéc lanh dao va nhan su cap trung cac Cong ty con ludn tu chi quan ly hoat dong san
xuat kinh doanh tai dan vi minh.

3. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nam 2019 Cong ty da thuc hién nhiéu hoat dong trong viéc tai cau truc va kién toan hé
thng. DE thdo g& nhitng khod khan tai chinh cho Céng ty trong ndm 2019 va nhitng ndm
ti€p theo. Ban kiém soat ching tdi kién nghi HDQT, Ban gidm d6c mét s6 diém dudi day:

1. Tiép tuc tim moi bién phap giam chi phi Idi vay ngan hang thong qua viéc cd cau cac
khoan muc ng vay I6n, ti€p tuc cd cau tai chinh manh mé bang cach thodi von khoi
cdng ty kinh doanh khéng co 13i d& tim kiém céc co hdi dau tu, kinh doanh mdi hiéu
qua han, ngung kinh doanh doi véi cac mat hang kém hiéu qua, tap trung tai chinh
thanh toan ng qua han.

2. P&i v6i cac Cong ty kinh doanh dang trén da phat trién thi nén tiép tuc duy tri, cd
phuong an t6i vu hoa nang luc san xuat, da dang hoa san pham dé dap Ung nhu cau
vé hang hda cho cac khach hang truyén thdng va thém cc hoi cod cac khach hang tiém
ndang mdi.

3. Gidm s8 lugng ton kho vé murc thdp nhat du dé phuc vu nhu cdu san xuét, Thanh ly tai
san, may mac, trang thiét bi khong coé nhu cau st dung tao dong thu cho Céng ty
tranh ap luc vé tai chinh.

4. Can ti€p tuc phat huy téi da nang luc quan tri diéu hanh, tim ki€m cd hdi kinh doanh
tang doanh thu va Igi nhuan tir hoat dong ctia Cong ty me.

TM / BAN KIEM SOAT CONG TY CP PAU TU BVG
Trudéng Ban kiém soat
Tran Thi Thu Lé
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VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. CAC CONG TY CON DO BVG NAM GIU CO PHAN CHI PHOI VA TINH HINH

PAU TU:

TU ndm 2016 Cong ty da thuc hién thoai von tai cac Cong ty con va cac Cong ty lién
k&t bao gdm Cdng ty C& phan Cong nghé Bic Viét, Céng ty C6 phan thuong mai Bac
Viét, Cong ty TNHH Nippon Steel & Sumikin metal products Viét Nam. S6 lugng cac
Cong ty con dén hét nam 2019 giam chi con cac Cong ty sau:

1.1, Céng ty TNHH Mét thanh vién Két cau Thép Bac Viét

« Tru s& chinh:

. VOn diéu lé:

. VOn diéu |é thuc gop:
. Von gbp cua BVG:

« Ngay thanh Iap:

. Thdi han hoat dong:

. Nganh nghé:

Km 7 Qudc LO 18, X3 Phuong Liéu, Qué V3, Béc Ninh;
31.000.000.000 ddng;

31.000.000.000 d6ng (thuc gdp dén 31/12/2015)
100% von diéu 1€

22/12/2005;

Khong thai han;

San xuat ché tao Két cau thép céng nghiép, nha thép tién
ché;

1.2, Céng ty C6 phidn Céng nghiép Bac Viét

« Tru s& chinh:

. VOn diéu lé:
. VOn diéu |é thuc gop:

. Von gbp cua BVG:
. Ngay thanh Iap:
« Thdi han hoat dong:

. Nganh nghé:

Thon To6 Hiéu, Xa bong Quang, Huyén Bong Hung, Tinh
Thai Binh

40.000.000.000 dong
33.267.250.000 dong (thuc gop dén 31/12/2019)

83% von diéu 1é
31/01/2008
Khong thdgi han

San xuét, kinh doanh cac san phdm cd khi xudt khau, ciu
kién kim loai, dich vu kho bai.

2. CAC KHOAN PAU TU KHAC CUA BVG
Cong ty con cac khoan dau tu gép von vao cac Cong ty khac tdng cdng 11.78 ty ddng bao

gom:
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Cong ty cd phan cdng nghé Bac Viét 5.08 ty dong;

Cong ty cd phan dau tu & xay dung Hanel 1.45 ty dong;

Cong ty cd phan Thuang mai Dau tu’ va cdng nghé Hung Viét 2.33 ty dong;
Cong ty LIM ROYAL tai Capuchia 2.92 ty dong;

VII. TO CHUC VA NHAN SU:

1.

CO' CAU BO MAY QUAN LY

C6ng ty thuc hién tai cdu tric hé thdng mdt cach rd rét nhat. Cao cdu td chirc clia Cong ty
gon nhe han bao gom Céng ty me, 02 Cong ty con dudc diéu hanh tir b0 may cao nhat la
dai hodi dong c6 dong:

2.

Cong ty Con BSSB: Cong ty TNHH MGt thanh vién K&t cdu Thép Bac Viét; San xudt nha
thép, cau truc ndng ha va cac san pham cd khi phi tiéu chudn — Nha mdy 1.4Ha tai
KCN Qué Vo Bac Ninh, cubi ndm 2019 Cong ty BSSB thanh ly mot s6 tai san, may moc
va sé ti€p tuc thanh ly hét trong nam 2020 toan bd may mdc, thi€t bi, hang ho3,
ngling kinh doanh mang két c&u va cac san pham ca khi khdng mang lai hiéu quéa kinh
doanh, chi gil lai nha xudng va van phong dé cho thué.

Cong ty con BVI: Céng ty C6 phan CAng nghiép Bac Viét cd Nha mdy cd khi tai Thai
Binh san xuét ra cac san phdm co khi nhu gian gido, thanh gidang ma kém, thing sét,
palet, ...xuat sang thi trudng Nhat Ban. Trong nam 2019 do nhu cau ma kém nhudng
ndng cua cdng ty cao, d€ quan ly chi phi ma k&m &t giam gia thanh san phdm Cong ty
da dau tu bé ma kém nhing ndéng dat chudn cao dam bado san phadm xuét khiu sang
thi trudng Nhét va cac nudc khac, sang nam 2020 ngoai cac don hang xuét khdu Cong
ty sé cd gang phat trién dich vu ma k&m nhdng ndng cho cac khach hang trong nudc
tang doanh thu va Igi nhuan cho Cong ty.

TOM TAT SO YEU LY LICH NHAN SU’ CHU CHOT

2.1 HOI PONG QUAN TRI: GOM 5 THANH VIEN

Ong Tran Anh Vuong
Sinh nam 1972

Chu tich HPQT Cong ty CP
dau tu' BVG

Thac sy QTKD

Ngay vao cong ty: Nam
2000

Ong la thanh vién sang lap
va la Giam doc cong ty CP
dau tu BVG tlr ndm 2000.
Hién tai Ong la cha tich
HDQT cua Céng ty CP Thép
Bac Viét. Ong la mdt trong
s6 nhitng nguGi da xay
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Ong Vii Hitu Tri - sinh
nam 1958

Thanh vién HPQT, Giam
déc cong ty Két cau Thép
Bac Viét, Téng Giam déc
Coéng ty C6 phdn Céng
nghiép Bac Viét

CU nhan kinh t€, dai
hoc Kinh té quoc dan
Ngay vao cong ty:
N3m 2000

Ong la thanh vién sang
lap va la mot trong
nhirng nguGi xay dung

Ong Lé Van Cudng-
sinh nam 1969

Thanh vién HPQT, Téng
gigm dbéc Céng ty cb
phéan dau tu BVG

Cu nhan kinh té

Ngay vao cbng ty: T10
nam 2011. Ong la ngudi
gilr nhiéu chdc vu quan
trong tai cac to chirc I6n:
Giam do6c du an Cong ty
CP Thuong Mai Bdc Viét,
Thanh vién HoOi Doéng
quan tri Céng ty C6 phan
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dung nén moéng dau tién
cho cong ty CP dau tu BVG
va la ngudi luén chi trong
xay dung nén van hda cla
Bacvietgroup. Vé&i ndng luc
quan tri trong nhiéu nam,
sy nhay bén va chin chdn
trong kinh doanh Ong da
cheo lai cong ty vuot qua
théu khé khan thar thach.
Ong Iluon la ngudi dinh
hudng chién Ilugc quan
trong cho cong ty va ludn
tién phong trong cac cong
cudc cai cach I6n dem dén
nhirng thanh cbng trong
moi giai doan phat trién
khac nhau cla
Bacvietgroup.

Ong Pang Pic Diing -
Sinh nam 1968

Thanh vién HPQT

Tién sy quan tri kinh

doanh tai My, ky su

co khi ché tao PHBK

Ha nai.

Ngay vao cong ty:

Thang 3 nam 2010

Ong Diing la thanh

vién HDQT doc lap
Ong la ngusi ting gilr nhidu
chifc vu quan trong tai cac
td chirc I8n, trudng dai dién
Cong ty Petro Vietnam PSC
tai Ha NOi t0 nam 1990,
Giam doc du an dac biét
Cong ty Schmidt Viét nam
tr ndm 1993, Phd tdng
giam doc cong ty Schmidt
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nén mong dau tién cua
céng ty THHH Thép Bac
Viét tién than cong ty CP
dau tu BVG, la phé Giam
doc cong ty TNHH Thép
Bdc Viét tir ndm 2000, tir
nam 2005 dén nay Ong
la gidam doc cong ty Két
cau Thép Bac Viét — Cong
ty con s& hitu 100% von
cla cong ty CP Péau tu
BVG va nam gilr nhiéu
chi'c vu quan trong tai
cac Cong ty thanh vién
cla BVG. V@i bé day kinh
nghiém 6ng da gop phan
quan trong vao viéc nang
cao vi thé cia BVG dac
biét 1 san phdm Nha
thép Tién ché Damsan,
san phdm dat sao vang
dat viét nam 20009.

Ong Lé Qudc Hung -
Sinh nam 1967
Thanh vién HPQT
Gliam doc Cong ty CP
thuong mai Bac Viét
CUr nhan quan tri
kinh doanh
Ngay vao cong ty:
Nam 2008

Lam Gidm déc Cong ty cd
phan thuong mai Bac Viét
tr nam 2008, nam 2014
Ong dugc Pai hdi dong
cd déng tin nhiém bau bd
sung vao Hoi déng quan
tri nhiém Cong ty Cp dau
tv BVG nhiém ky dén
2015 va tiép tuc la thanh
vien HDPQT nhiém ky

Cong Nghé Bac Viét,
Giam doc Cong ty TNHH
MTV NOi That Bac Viét.
Mac du mdi tham gia vao
hoat dong cua HDQT
Cong ty C6 phan Pau tu
BVG nhung véi bé day
kinh nghiém trong linh
vuc tai chinh, quan ly
Ong Lé Van Culng da
dong gop tich cuc trong
qua trinh tai cau trdc tai
chinh cta Cong ty, va tim
ki€m nhithg cd hoi dau
tu mai.
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Viét Nam t0r nam 1995 Chu
tich HDTV — Giam d6c Cong
ty TNHH Hung Viét tUr ndm
2000, Chu tich HPQT Coéng
ty CP TM — DT & CN Hung
Viét va 1a thanh vién HDQT
Cong ty CP bau tu BVG tu
nam 2010. Thanh vién
HPQT Cong ty CP Coéng
nghé Bac Viét. VGi bé day
kinh nghiém trong linh vuc
dau tu Ong Pang Birc Diing
da dong gop khoéng nho
trong qua trinh tim ki€ém cac
doi tac chién lugc, cac co
hoi dau tu, d6i ngoai nham
xay dung, phat trién cac du
an I6n cta BVG hién tai va
trong tucng lai.

2015 - 2020.

Ong L& Qudc Hung 13
ngugdi c6 tam huyét va co
bé day kinh nghiém nhiéu
ndm lam can bd quan ly
cla cac Cong ty I6n cua
nha nudc, Ong gbép phan
khong nhé vao qua trinh
tai cau truc hé thong cac
Cong ty BVG, co6 nhiéu
dong gop cho hoat dong
cai cach chinh sach ché
dd trong hé thong BVG.
Nam 2016 ong ti€p tuc
dugc bau lam Thanh vién
HPQT Céng ty C6 phén
Coéng nghiép Bac Viét -
Cong ty con cua cong ty
BVG.

2.2 BAN KIEM SOAT: GOM 3 THANH VIEN

Ba Tran Thi Thu Lé - sinh
nam 1976
- Truong BKS
- Kétoan truong coéng ty
TNHH Két Ciu Thép
Bac Viét

- C&r nhan kinh té dai
hoc kinh té qudc
dan.

- Ngay vao cong ty:
Nam 2001

Lam k€ toan vién tai Cong ty
TNHH Thép B&c Viét tor ndm
2001 - tién than cua cong ty
CP DPau tu BVG, K& toan
trudng Cong ty TNHH Mot
thanh vién Két cdu Thép Bac
Viét tr nam 2006 dén nay.

Ba c6 kinh nghiém nhiéu nam

Ong Pham Anh Tuan -
sinh nam 1979
- Thanh vién BKS
- Ké'toan truong céng
ty CP Thuong mai
Bac Viét

- CI nhan kinh té
dai hoc kinh té
quoc dan.

- Ngay vao cong ty:
2009

TU ndm 2001-2005 Ong lam
ké toan cho Coéng ty TNHH
Tién Hung — VP, tir 2005 -
2008 lam ké toan trudng
Cong ty TNHH Phu My An —
Ha ndi. TU ndam 2009 dén
nay Ong 1am ké toan trudng
tai Cong ty cd phan Thuong
mai Bac Viét - don vi lién

Ba Vii Thi Thu Ha - Sinh
nam 1978
- Thanh vién BKS
- Truong phong HC
nhan su céng ty CP
Péu tu BVG
- C&r nhan kinh té Pai
Hoc Thuong mai Ha
NOi
- Ngay vao cong ty:
Nam 2000

Lam k€ toan — Hanh chinh tai
Cong ty TNHH Thép Bac Viét
tr ndm 2000, Pho phong
HCNS tir nam 2008, Trudng
phong HCNS, thanh vién ban
kiém soat tir ndm 2009 dén
nay.

Ba Ha la mot trong nhiing
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trong linh vuc hach toan ké
toan va quan ly tai chinh.
Trong qua trinh cong tac Ba
lubn hoan thanh t6t cac nhiém
vu cla Cong ty va la ngugi cé
chuyén moén vifng vang nén
ngay khi BVG chuyén thanh
Cong ty dai chiing, Ba da dugc
bau lam Trudng Ban kiém soat
va gilt chiic vu nay tUr nam
2008 dén nay

Hién Ba Lé la ké toan trudng
Cong ty TNHH Mot thanh vién
Két cdu Thép Bac Viét - Cong
ty con do Cong ty BVG dau tu
100% von diéu I va la Trudng
Ban kiém soat Cdng ty CP dau
tu BVG.

két v8i Cong ty CP dau tu
BVG tir 2015 trd vé trudc.
V@i su tan tuy va tam huyét
Ong ludn hoan thanh tot
cong viéc va dong gop cong
lao trong viéc xay dung,
hoan thién bd may ké toan
cta Cong ty CP THugng mai
Bdc Viét. Thang 4 ndm
2015 Ong da dugc tin
nhiém bau la thanh vién
Ban kiém soét clia Cong ty
CP dau tu BVG va cd nhiéu
dong gdp thiét thuc cho
hoat déng cla Ban kiém
soat clia Cong ty dén nay.

can b6 dau tién cua BVG
ngay tu khi thanh lap va gilr
nhiéu vai tro khac nhau tur vi
tri k€ toan va dac biét la
ngusi tham muu cho Ban
lanh dao Cong ty xay dung
hoan thién Bo quy ché hoat
dong, cac ché do chinh sach
nhan su va tién luong tUr
nhitng ngay dau tién va dén
nay.

Ba co6 dong gop cong surc Ién
gitp HDQT trong viéc quan ly
cd ddng va lam cac tha tuc
dé BVG niém yét trén san
giao dich ching khoan tap
trung va thuc hién tét cac
quy dinh clia UBCKNN va S&
giao dich ching khoan Ha
NOi vé cong ty dai chdng.

2.3 BAN GIAM DOC CUA CONG TY: Bao gdm 03 thanh vién trong do

Ong Lé Van Cudng gil chifc vu Tong gidm doc kiém thanh vién HDQT

- Ong Vii Htu Tri gilt chirc vu thanh vién HDQT va 13 Gidm ddc/Téng gidm déc cla 2
Cong ty con la Cong ty K&t cau Thép Bac Viét va Cong ty CP Cong nghiép Bac Viét.

Ba Nguyén Thi Thong Sinh ndm 1982

Ké toan truong

Cir nhan Cao dang Quan tri kinh doanh

Ngay vao cong ty: Nam 2008

Ba Nguyén Thi Thong gilf chifc vu K& toan trudng kiém nhiém cla Cong ty tir thadng 11
nam 2015 dén nay.

Hién Ba la k& todn trudng kiém Pho Téng gidm d6c Cong ty CP Cdng nghé Bac Viét tai KCN
Qué V5 Bac Ninh.

VGi bé day kinh nghiém trong linh vuc k& todn Ba Nguyén Thi Thong da xay dung bd may
ké toan virng vang nghiép vu, thong thao vé hé thong phap luét lién quan dén linh vuc ké
toan, cung cap so liéu chinh xac kip thdi cho cac céng tac quan tri cia Cong ty, tham muu,
dong gop nhiéu sang kién dac biét trong cac hoat dong tai chinh, ké toan cua Bacviet
Group.
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Ban giam dbc cua Cong ty va cac nhan su’ chu chét da thuc hién dung chirc nang nhiém
vu cua minh theo quy dinh cta diéu |é Cong ty va chiu su diéu hanh truc ti€p cta Hoi
dong quan tri. Ban giam doc dudc hudng cac quyén Igi bao gom lucng, phu cap theo quy
ché€ luong cua Cong ty va ché do chinh sach do Cong ty quy dinh phu hgp véi phap luat
lao dong hién hanh cta nha nudc CHXHCN Viét Nam.

3. CHINH SACH POI VOT NGUOT LAO PONG
SO LUONG NGUOT LAO PONG TRONG BVG VA CO’ CAU LAO PONG

Co cau lao dong theo trinh do va gigi tinh

TT Trinh d6 S6 lugng Ty 1é€ (%)

1 Trén Dai hoc 02 1.21

2 Dai hoc va Cao Dang 21 12.8

3 Trung + Sd cap 141 85.9
Téng cong 164

Gidi tinh S6 lugng Ty € (%)

1 Nam 144 87.8%

2 \[¥g 20 12.1%
Téng cong 100%

a. Ché do lam viéc, chinh sach dai ngd ngudi lao dong

Cong ty c6 Quy ché luang, thudng va quy dinh rd vé ché do lam viéc, nghi ngdi va cac
ché d6 phuc Igi khac v@i ngudi lao dong rat ro rang va thuc hién nhat quan trong tat ca
cac Cdng ty con. Thudng xuyén thay ddi, bo sung hoan thién quy ché luong, ché dd chinh
sach phu hgp vdi thuc t€ va Phap luat lao dong.

(CBONW cing ty cing ban /5f7hdao giao /qubo'ng da’)
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b.

Nghi phép, nghi 1§, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctia BO Luat lao déng. Cong ty
thuc hién dang ky thang bang luong vdi cac Co quan quan ly va thuc hién déng bao
hiém x3 hoi, bdo hiém y t&, bao hiém that nghiép cho tat ca cac can bd cdng nhan
vién 1am viéc tai Cong ty du diéu kién. Hang nam t6 chirc tiéc tt nién, di du xuén dau
nam va nghi mat vao mua he, TeamBuilding tao khong khi tugi vui va doan két cho
toan thé€ CBCNV.

Cong doan Cong ty nhiéu nam dat danh hiéu Cong doan cd sd viirng manh, luén néu
cao tinh than sang tao cta can bd cong nhan vién, giup cho nhiéu cong nhan giodi dugc
bang khen va gidy khen cutia cac cap lanh dao. Tich cuc déng vién CBCNV tham gia cac
hoi thi tay nghé va dat giai cong nhan co tay nghé gidi do cong doan nganh cong
nghiép t6 chirc.

Hang thang/quy Céng ty t6 chirc

LEN DOAN.?LAO DONG TiNH BAC NINH

KY NIEM

85 NAM THANH LAP CONG BOAN VIET NAM
(28 il 1929 - 28/7/2014)

W JUNG CNVCLB TIEU BIEU

sinh nhat va tang qua cho CBCNV,
quan tam dén dgi song cua NLD
nhat la cac bita an ca, khuyén gop,
tang qua cho CBCNV c6 hoan canh
dac biét khd khan nhan dip tét
nguyén dan nhu td chirc hdi chg cii
ngudi mdi ta.

Chinh sach dao tao, van hoa doanh nghiép

Hang ndm Cdng ty t& chirc cac khda dao tao huén luyén “Tinh than déng ddi” danh cho

nhan vién la mét trong nhitng hoat ddng khong thé thiéu trong chinh sach tuyén dung,

xay dung va phat trién ngudn nhan luc cta Béc Viét Group. Ong Vi Hoang Chudng —

Téng gidm déc cia Cong ty nhdn manh, trén quan diém ngudn nhan luc |a tai san quy gia

nhat va nhirng dong gop cua CBCNV la yéu td quyét dinh su thanh cong cua Cong ty,

thdng qua céc khda dao tao “Tinh than dong d6i”, mdi nhan vién ngoai ndng luc chuyén

mon, phai hi€u rd ndi minh 1am viéc, thdm nhuén tinh than vén hda Bac Viét, tinh than

ddng ddi dé cung hop tdm, hap luc xdy dung Cong ty
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(Tap thé CBCNV tham du khda dao tao tinh thdn ddng déi tai Khu du lich Thung Nham,
Ninh Binh nam 2019)

(Hoat dong Teambuiding gan két tinh than dong doi
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- Cong ty thudng xuyén té chirc cac khda dao tao vé Xay dung van hda doanh nghiép

T T e Y e oG

r{'{/,y q }vﬂ

,fklc

- V4i muc tiéu dao tao doi ngli can bo cong
nhan vién lanh nghé, gioi quan ly, Cong ty
danh mot khoan kinh phi riéng cho linh vuc
dao tao nang cao tay nghé. Hang nam Cong
ty thudng xuyén clr cadn bd di hoc d&€ nang
cao trinh d6 nhu I16p dao tao vé quan tri va
quan ly, khda hoc vé trach nhiém xa hoi cua
doanh nghiép d6i véi can bd lanh dao; cac
I6p ham thu nghiép vu ngan han, vé an
toan lao dong, cac khoda hoc vé tay nghé
thg han va nhén su’ lam cong tac an toan,
cdng tac kiém tra kiém soat chat lugng san
phdm, nhan su lam cdng tac trién khai va
ki€m soat hé thdng quan ly chét lugng ISO
9001 va ISO 14001 db6i véi CBCNV & hau hét
cac khau tUr san xuat truc ti€p dén gian ti€p
ca trong va ngoai nuédc.

- Ngoai ra, Cong ty cé quy dinh vé bac ngach luong va khuyén khich CBCNV hoc tap

nang cao trinh do thong qua ché dd nang luong cho nhitng ngudi da qua dao tao, qua
do kich thich nhiéu can bé cong nhan vién hoc tap phan dau.
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c. Chinh sach co tirc

- Theo Piéu Ié t6 chic va hoat ddng clia BVG, chinh sach phan phdi cd tirc s& do HPQT
dé nghi va PHDCD quyét dinh. Can c vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
hang ndm, HDQT dé xuét phuong an chia cd tirc phu hgp trinh PHPCD quyét dinh.
Tuy theo tinh hinh thuc t&, HDQT cd thé tam (ng ¢6 tlc cho cac cd déng theo Quy, 06
thang hodc 09 thang nhung khdng vugt qua muirc ¢ tire du kién.

- Tuy nhién nhitng nam gan day do tinh hinh kinh doanh gap khé khan kinh doanh thua
16, Cong ty dang trong thdi ky dau cla viéc tai cdu tric nén chinh sach ¢d tirc khdng
thuc hién dudgc.

VIII. THONG TIN c6 PONG GOP VON VA QUAN TRI CONG TY
1. THONG TIN VA HOAT PONG CUA HPQT
Hoi dong quan tri cua cong ty gom 5 thanh vién:

- Ong Tran Anh Vuong — Cha tich HPQT

- Ong Vi Hitu Tri — Thanh vién HBQT

- Ong Pang Burc Diing — Thanh vién HPQT

- Ong L& Qudc Hung — Thanh vién HBQT

- Ong Lé V&n Cudng — Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT cuia Cong ty C& phan Pau tu BVG déu la nhitng ngudi cé nhiéu ndm
kinh nghiém trong linh vuc quan ly va td chirc san xuét, tai chinh va dau tu. trong ndm
2016 HDQT da thudng xuyén t& chirc cac cudc hop nham dua ra cac dinh hudng ding
dan cho hoat déng san xuat kinh doanh, ddc biét la hoat dong tai chinh va dau tu, cac
quyét dinh quan trong lién quan dén nhan su va quyén Igi lao dong, cong tac quan tri
trong hé thdng cu thé nhu sau:

- Dam bao cac ky hop dinh ky theo quy thuc hién hop cung véi BKS va BGD,

- Ngoai ra con cac cudc hop khac theo yéu cau cta thuc t€ quan tri. HDQT hop nhiéu
han phién dé ra cac chinh sach va muc tiéu phat trién chién Iugc cling nhu phai tham
gia vao qua trinh diéu hanh cho Cong ty,

- Ra cac nghi quyét va quyét dinh ding thdm quyén,

- Dam bao quy dinh cong bd thong tin cia DN gom Quan tri, Tai chinh day du, dung
han va chinh xac,

- Da thong qua chuadng trinh lam viéc ctia HDQT nam 2019
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- éng Tran Anh Vuong: Phu trach kL 20 “MAKE BACVIET GREAT AGAIN"
chung, nhan su, doi ngoai, dau tu.

- Ong Vi Htu Tri: Phu trach cong tac
san xuat.

- Ong Ding Dlc Diing: Phu trach doi
ngoai, xuc tién dau tu, chinh sach : !.- =" [
phat trién va dao tao. .

- Ong L& Qubc Hung phu trach kiém = h A( :
todn ki€ém soat ndi bd, phap ché - WIE“-I- :{;
luong thudng, thong tin va ndi vu. " e

- Ong Lé V&n Cudng: Phu trach cac van
noi bd Cong ty. HDQT va Ban ldanh dao Cong ty con
dip sinh nhat 20 ném Bac Viét

- Tuy nhién do hau hét cac thanh vién HDQT déu kiém nhiém cong tac tai Cong ty hoac
cac don vi khac nén hoat dong cua HDQT chua thuc su c6 nhirng dot pha.

- Bén canh dé nam 2019 la mot nam con nhiéu kho khan thd thach mac du két qua kinh
doanh chua t6t nhung nhirng thanh qua ma Cong ty dat dugc dac biét trong linh vuc
tdi cau tric hé thong va tdi cau truc tai chinh clia Céng ty da phan anh tam nhin va
dinh hudng mang tinh chién lugc cia HDQT la rat dang tran trong.

1.1 Thong tin vé thanh vién HGi dong quan tri va cac cuoc hop HDQT

STT | Thanhvién HDQT | Chifcvu @ Ngaybat @ Sobudi | Tylé Ly do
dau la hop tham khong
TVHDQT HDQT du hop | thamdu
tham du hop
01 | Ong Tran Anh Vuong | Chu tich | 20/06/2008 06 100%
HDQT
02 | Ong Vi Hiru Tri TVHDQT | 20/06/2008 06 100%
03 | Ong Lé Van Cudng TVHDQT | 21/04/2018 06 100%
04 | Ong Pang Blc Diing | TVHPQT | 13/03/2010 06 100%
05 | Lé Quéc Hung TVHDQT | 16/04/2011 06 100%

1.2. Hoat dong giam sat cia HPQT doi véi Ban Giam doc: Thuc hién viéc giam sat
hoat dong thudng xuyén theo dung quy dinh cta Phap Luat va biéu Ié Cong ty.

1.3. Hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Cac Uy vién HDQT phu
trach cac ti€u ban vé tai chinh, dau tu, kinh doanh, nhan su, déu chd déng thuc hién chi
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dao cac cong tac lién quan trong cong ty cling nhu tat ca cac dan vi thanh vién thuc hién

tot

cdng viéc cla tiéu ban minh.

1.4. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri nam 2019:

STT dinh Ngay Noi dung

So Nghi quyét/ Quyét

VEé viéc khen thudng cac ca nhan cd

01 | 01/2015/QB/HDQT - BVG | 10/01/2013 |y 1 ik lao déng xust sic ndm 2018
V@ viéc lua chon dan vi kiém todn
02 | 02/2019/QD/HDQT - BVG | 13/03/2019 BCTC nim 2019
03 | 03/2019/QB/HDQT - BVG | 07/05/2019 Ve viéc thay doi trﬁysd chinh cua Cong
V& viéc b nhiém Ong Tran Anh Vuong
04 | 04/2019/QD/HPQT - BVG | 18/05/2019 | I3 dai dién quan ly vén tai Cong ty
TNHH Két Cau Thép BAc Viét
V@& viéc b6 nhiém Ong Vi Hiru Tri 13 dai
05 | 05/2019/QD/HDQT - BVG | 18/05/2019 | dién quan ly vn tai Cdng ty C6 phan
Cong Nghiép Bac Viét
VEé viéc bao cao sa bd két qua kinh
06 | 06/2019/QDb/HDQT - BVG | 25/12/2019 | doanh nam 2019 & Phé duyét ké hoach
kinh doanh nam 2020 cac cong ty BVG
2. THONG TIN VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat gom 3 thanh vién

Ba Tran Thi Thu
Lé - Trudng BKS

Ba Vi Thi Thu
Ha - Thanh vién
BKS

Ong Pham Anh
Tuan - Thanh
vién BKS

BKS cla cdng ty truc thudc PHDCP va do PHDPCP bau ra ¢d nhiém vu kiém tra tinh
hap ly, hgp phap trong hoat dong quan ly cia HDPQT, hoat dong SXKD cua Ban giam
doc, cong tac quan ly tai chinh, ké toan cta Cong ty va hoat dong doc lap véi HPQT va
ban Giam d&c. Ban kiém soat théng nhat dinh ky xem xét s8 liéu bdo céo tai chinh hgp

BAO CAO THUONG NIEN 2019 - BVG Trang 35



nhat trudc khi bao cao dugc gui t6i SGD Chiing khoan Thanh phd Ha Noi (HNX) va Uy
ban Ching khoan Nha Nudc. Xem xét cac van dé néu |én trong bao cao diéu hanh cla
HDQT, Can giam ddc, cac van dé tuan thu nghi quyét, Diéu I€, Quy ché tai chinh, Ché
dd chinh sach theo quy dinh cia Cong ty va tuan thu phap luat hién hanh trong cac
hoat dong cuia Cong ty.

BKS c6 su' lién hé thudng xuyén chat ché vdi HPQT; Ban giam d6c Cong ty nam bat kip
thdi cac van dé phat sinh trong cong tac diéu hanh va cac hoat déng cta Cong ty va mot
s6 van dé lién quan dén hoat dong dau tu, chi phi dau tu can lam rd déu dugc HPQT
Cong ty giai trinh rd rang hop ly qua dé phat huy hiéu qua cdng tac gidm sat va kiém soat
ndi bd clia Ban kiém soat.

3. KE HOACH PE TANG CUONG HIEU QUA HOAT PONG QUAN TRI CUA CONG
TY

- Khdng ngiing nang cao trinh d6 dao tao vé quan tri Cong ty thong qua cac hdi thao va
cac I8p dao tao vé quan tri trong doanh nghiép Viét nam

- Thudng xuyén trao déi hoc hoi kinh nghiém quan tri tai cac doanh nghiép I6n, xay
dung va phat trién phu hgp v6i mé hinh quan tri ciia Céng ty

- Cac thanh vién HDQT, BGD va thanh vién BKS déu truc ti€p tham du khoa dao tao cua
IFC vé quan tri Cong ty. Nam 2019 Cong ty ti€p tuc sé bd tri cho cac thanh vién HDQT
tham du day du cac khda hoc v& quan tri Cong ty niém yé&t d€ tdng cudng cdng tac
quan tri minh bach.

4. CHE PO THU LAO CHO CAC THANH VIEN HPQT & BAN KIEM SOAT
- K& hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019: Téi da khdng qua 2% tdng Igi nhuén
sau thué cua nam 2018, thuc té da chi tra.

- P& xuét chi tra thu lao HDQT va BKS nam 2020 t8i da khéng qué 2% téng Igi nhuén
sau thué ctia nam 2020.

5. SO LUONG THANH VIEN HPQT/BAN KIEM SOAT/BAN GIAM POC CO CHUNG
CHI VE QUAN TRI CONG TY:

Tat ca cac thanh vién HDQT, BKS, Ban giam doc déu co trinh do dai hoc va trén dai hoc,

cé ching chi dao tao vé quan tri doanh nghiép va day la mot trong nhitng yéu t6 quan

trong gillp Cdng ty cd thé thuc hién tét cac quy dinh vé quan tri Cong ty dai ching.
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6. TY LE SO HOU €O PHAN VA NHUNG THAY POI TRONG TY LE NAM GIU €O
PHAN CUA HPQT VA BKS, BAN GIAM POC, KE TOAN TRUONG.

STT Ho tén Chirc vu S6 CP ngay S6 CP ngay Tylé
31/12/2015 31/12/2019 (%)

1 Tran Anh Vuong  Giam d6c - 2.259.100 1.009.100 10.34
Chu tich HDQT
2 Vi Hiru Tri Thanh vién HDQT 2.173.000 2.173.000  22.29
3 bdng burc Diing Thanh vién HDQT 116.000 116.000 1.19
4 L& Qudc Hing Thanh vién HDQT 44.404 44404  0.46
5 Nguyén Thi Thong K& toan trudng 2.000 2.000 0.02
6 Tran Thi Thu Lé Trudng BKS 16.988 16.988 0.17
Téng s6 4.611.492 3.361.492 34.47

Toan bd s6 ¢b phan cla do HDQT, Ban gidm ddc, BKS, K& toan trudng ciia Cong ty dén
31/12/2019 1a 3.361.492 c6 phan chiém 34.47% tong s6 cd phan clia Cong ty.

7. DU LIEU THONG KE VE c6 PONG GOP VON
7.1 co CAU cO PONG
So CP dang

STT oI twgn sniémyat | o CPingay TV 18
ng ;‘1’/12/2(‘)’10 31/12/2019 yl€
1 C6 ddng sang lap 4.772.000 3.282.000 33.66 %
C6 déng nudc ngoai 7.700 9.000 0.09 %
3 C6 dbng t6 chic ndm 796.100 576.700 5.91 %
gilr trén 5%
4 C6 déng khac 4,175.148 5.883.248 60.34 %
Tong 9.750.948 9.750.948 100 %

Phat sinh giao dich ctia c6 déng I6n va ngudi lién quan: Cé

Trong n&m phéat sinh giao dich ban 10.000 ¢ phan/489.510 c6 phan cua Ong Ngo Van
Khoa gidam ty 1é sd hitu c¢6 phan tir 489.510 c8 phan tucng dudng 5% xubng con
479.510 cd phan tuong dudng 4,92%.
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7.2 CHI TIET CO' CAU CO PHAN CUA cO PONG SANG LAP

STT Tén Nam
sinh

1 Tran Anh 1972
Vuaong

Vi HQu Tri 1958

3  Nguyén Hiru 1974
Bao

4 TaThuHang 1975

5 Pham Cuang 1959

Pia chi hd khau
thudng tra

S6 44 Nguyén Viét
xuan, Khuong mai,
Thanh Xuan, Ha Noi

S6 9, ngach 93/8
Ph6 Hoang Van
Thai, Thanh Xuan,
Ha NOi

S6 2 Hém 52/2/5
Ngoc Lam,

P. Ngoc Lam, quan
Long Bién, Ha noi

S6 44 Nguyén Viét
xuan, Khuong mai,
Thanh Xuan, Ha Noi

SG 28 Ngd 7, Thai
Ha, Trung Liét,
Dong Da, Ha Noi

S5 CP S6 CP Ty Ié
31/12/2015 31/12/2017 %

2.259.100  1.009.100 10.34

2.173.000 2.173.000 22.29

126.000 99.900 1.02
15.000 0 0
0 0 0

7.3 CHI TIET CO CAU CO PHAN CUA cO PONG NAM GIU TREN 5% CO PHAN

CUA CONG TY

STT Tén t6 chirc NAM Pia chi thudng
SINH/ tra/tru sé chinh
GIAY
DPKKD

1 Tran Anh Vuong 1972

2 VU HTu Tri 1958

3 Vi Thj Thanh

S6 44 Nguyén Viét
xuan, Khuang
mai, Thanh Xuan,
Ha Noi

S6 9, ngach 93/8
Ph6 Hoang Van
Thai, Thanh Xuan,
Ha Noi

44 Nguyén Viét
Xuan, Khuong
Mai, Thanh Xuan,
Ha Noi

S6 CP So6 CP Ty lé
31/12/2010 31/12/2019 %

2.225.000  1.009.100 10.35

2.173.000 2.173.000 22.29

0 1.463.500 15.01
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Phu luc — Bao cdo tai chinh ki€ém toan ndm 2019
B&o cdo tai chinh hgp nhat 2019 d3 kiém toadn — ban day du (kém theo)

CONG TY CO PHAN PAU TU BVG
Tong giam doc

Lé Van Cudng
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