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CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL
Ngay 29 thang 5 nam 2020

1. PHAN NGHI THUC
8h00° —8h30° = Don tiép cd dong
8h30° —8h35° = Chao cd, tuyén bd ly do, gi4i thiéu dai bidu
8h35’ —8h40° = Bdo cdo thdm tra tu cich c¢b déng tham du Pai hoi

8h40’ —8h45’ = Chu tich Hgi déng Quan tri Cong ty khai mac Pai hé}, théng qua danh sach
doan Chu tich, chi dinh thu ky Pai hdi va bau Ban kiém phiéu

2. NOI DUNG PAI HOI
8h45° —8h50° = Thong qua chuong trinh nghi su, Quy ché Pai hoi

8h50° —9h05" = Bdo cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT, két qua san xuat kinh doanh nim
2019 va ké hoach nam 2020

9h05’ —9h15’ = Béo cdo ciia Ban Kiém so4t
9h15° —9h45° = Béo cdo céc to trinh Dai hdi:
- Phén phdi loi nhudn sau thué 2019
- Thu lao HPQT & BKS
- K& hoach SXKD-ti chinh- tién luong- diu tu
- Lua chon ¢6ng ty kiém toan béo cdo tai chinh 2020
- Théng qua quyét toan du 4n hoan thanh “Du an du tu bd sung cong doan
can diy”
- Uy quyén cho cho HDQT thé chip tai san cong ty va giao dich mua ban >
35% tOng gia tri tai san cua Cong ty
- Théng qua Piéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty
9h45° —10h00° = BAu ctr bd sung thanh vién Hbi ddng quén tri
- To trinh nhan sy bdu bd sung
- Théng qua Quy ché bau cir
- Bo phiéu
10h00* —10h15” = Giai lao, tra-ca phé
10h15° —10h25° = Céng bd két qua bau cir, ra mat thanh vién HPQT bd sung
10h25° —11h10° = Théo luan, chit van va giai dap
11h10° —11h15’ = Biéu quyét thong qua cac bao céo va to trinh cua Dai hoi
11h15’ —11h25° = Thong qua du thao Nghi quyét Pai hdi
11h25° —11h35° = Théng qua bién ban Pai hoi
11h35° —11h45° = Tong két va Bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Doc lap - T do - Hanh phiic
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QUY CHE LAM VIEC

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL

Pé dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu va ding Piéu 18, tao diéu kién
thuén loi cho céng tac td chirc va tién hanh Pai hdi dong c6 dong.

Hbi déng quan tri Cong ty cd phin Thép Nha Bé — VNSTEEL xin béo céo Dai hdi dong
cb dong thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. Cb déng khi vao phong dai hoi phai ngdi dung khu vue do Ban t6 chie quy dinh,
khéng hut thudc 14 trong phong Dai héi.

2. Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoal di dong trong phong hop Pai héi.
T4t ca c4c may dién thoai di dong nén dé ché d5 rung, khi can thuc hién cudc goi thi vui long ra
khoi phong hop.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

- Tt ca cac vén dé trong chuong trinh nghi sy cta Pai hdi déu phai dwoc théng qua bing
cach 14y v kién biéu quyét bang hinh thie gio thé biéu quyét cia c6 dong.

- Cb déng hoac dai dién so hiu dugc cap Thé bidu quyét, trong d6 ghi ma s6 cb dong, sb

¢b phén dugc quyén biéu quyét cia cb dong va c6 dong dau treo clia Cong ty Cb phan Thép Nha
Beé - VNSTEEL.

2. Cach biéu quyet Cb dong bidu quyét (dong ¥, khéng dong ¥, khong co y kién) mot van
d& bing cach gio thé biéu quyét. Khi biéu quyét thong qua mot van dé gi, cac cb dong dong ¥
thdng qua thi s& thuc hién gio thé biéu quyét theo huéng din ctia Chu toa dai hoi.

3. Thé 1€ biéu quyét
- M&i cb phin s& hiru hoac dai dién s¢ hitu img véi mot don vi biéu quyét.

- Theo Khoan 1, Diéu 20 Diéu 1é céng ty quy dinh, cac quyét dinh cua Dai hoi dfmg )
déng ve cac van dé sau day s€ dugc thong qua khi c6 tir 65% trd 1én tong sb phiéu biéu quyét cua
tht ca cb dong du hop cé quyén biéu quyét chép thuan.

a) Sua d6i va bd sung Diéu 1&; b) Thay ddi nganh nghé va linh vire kinh doanh; c) Loal cd
phiéu va sb luong c6 phiéu duoc chao ban; d) Viée t6 chirc lai hay giai thé Céng ty (bao gbm cac
hop dong mua, ban, sap nhép, thau tém cong ty va lién doanh) va ¢) Giao dich mua, ban tai san

Cong ty c6 gid tri tr 35% tr& 1én téng gié tri tai san cia Cong ty tinh theo Béo céo tai chinh gan
nhét duoc kiém toan.
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- Khoan 2, Diéu 20 Piéu 1¢ cong ty quy dmh cac Nghi quyet khéc duorc thong qua khi

duoc s ¢b dong dai dién cho it nhit 51% tong sé phiéu biéu quyét ctia tat ca cb déng du hop tan
thanh.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

- C6 déng tham du Pai hdi khi muén phét biéu v kién thao luén phai ding ky ndi dung
phat biéu va duge su ddng y cia Chu toa.

- Cach thirc phat bidu: Co d6ng phét bidu ngén gon va tap trung vao dung nhing ndi dung
trong tim can trao 601 phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi su ctua Dai hoi da duoc thong

qua. Chu toa s& sip xép cho cd dong phat biéu theo thir tu ding ky, dong thoi giai dap céc thic
mic ciia cd déng hogc ghi nhan tra 1o sau bing van ban.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. Diéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché da

du’oc Dai hdi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va quyét dinh theo
da sd.

2. Huémg din Dai hdi thao luén, lay y kién biu quyét céc Van d& nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su ctia Dai hdi va céc van d& c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong subt qua trinh Dai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép day db, trung thuc toan bd néi dung dién bién dai hoi va nhimg van dé da
dugc cac ¢b déng thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai
Dai hoi.

V1. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1. Xéc dinh két qua bau ctr, biu quyét cia cb dong vé cac van d? tai Pai hoi.

2. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

VIL BIEN BAN HQOP PAI HQI PONG CO PONG

Tét ca cac ndi dung tai Dal héi ¢ dong phai duorc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban hop

Dai hoi dbéng cb dong. Nghi quyét hop Pai héi ddng cb déng phai duogc doc va thong qua trude
khi bé mac Dai héi.

Trén déy la toan b quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong cb dong thudng nién 2020 cua
Céng ty C6 phan Thép Nha Bé - VNSTEET. Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- C6 déng NBS;
- Luu: VT, HDQT.
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Nguyén Vin Chanh

CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL
Téng 4, Toa nha Vin phong Dai dién tai Thanh phd Hé Chi ‘Minh Téng Céng ty Thép Viét Nam-CTCP
56 Thu Khoa Huén, Phudng Bén Thanh, Quén 1, Thanh pho Hb Chi Minh
VNSTEEL  Din thoai: (028) 38 298 244 Fax: (028) 38 298 245
THEPNHABE  Email: thepnhabe@nbsteel.vn - website: www.nbsteel.vn
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sé:(-0 /BC-NBS TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thdng 3 ndm 2020

] “BAO cAp , o _
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH 2019 VA PINH HUONG NHIEM VU 2020

I. HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
1. Thue hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong thwong nién 2019
- Ké hoach:
+ V& thép can: san xuét: 170.000 tan, tiéu thu 150.000 tén
+ Doanh thu: 2.089 ty
+ Loi nhuén trude thué: 07 ty dong
- Két qua thuc hién:

+ Thép cén: san xudt 175.579 tin, dat 103,28% ké hoach, tiéu thu 151.905 tén, dat
101,27% ké hoach.

+ Doanh thu: 1.962 ty, dat 93,92% ké hoach
+ Loi nhuén trude thué: 26,361 ti, dat 376,59% ké hoach

2. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

a/ Phan cong nhiém vu cac thanh vién

Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién va duge phén cong nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Chanh - Chu tich chuyén trach HPQT, chiu trach nhiém chung va xay
dung cac chinh sach phat trién cho Cong ty.

- Ong L& Viét - Tdng giam dbc, dai dién phap ludt cia Cong ty, chiu trach nhiém bao toan
va phat trién tai san cua Cong ty.

- Ba Diang Thi Linh - Thanh vién khéng diéu hanh, Phé ban Quan ly dau tr Tong Céng ty
Thép Viét Nam, chiu trach nhiém phbi hop gitta HDQT Céng ty véi cac ban chuyén mén Téng
Cong ty trong vén dé dau tu, kinh doanh, phét trién doanh nghiép (P mién nhiém tir 01/10/2020
@& nghi hudng ché d6 huu tri).

- Ong Lé Xuin Anh - Thanh vién khéng diéu hanh, Truéng ban Té chirc Nhan sy Tong
Cong ty Thép Viét Nam, chiu trach nhiém phéi hop gitra HDQT Cong ty vdi cac ban chuyén mén
Téng Cong ty vé cong tac nhén sy, tién luong.

- Ong Truong Bé Liém - Thanh vién khong diéu hanh cing tham gia viéc x4y dung ké

hoach trung va dai han cua cong ty, phéi hop hoat déng gifra Céng ty CP Thép Nha Bé va Cong ty
CP kim khi TPHCM dé phat huy loi thé trong SX-KD.




b/ Tién lwong, thii lao cia thanh vien HDQT & BKS

Can cir theo Nghi quyét ctia Pai hdi ¢é déng thudong nién 2019 va Nghi dinh 51/2013/ND-
CP cua Chinh phu, Thong tw 28/2016/TT- BLDTBXH, thl lao va luong cua céc thanh vién da
duogc chi tra trong ndm nhur sau:

- Céc thanh vién khéng chuyén trach hudng thu lao 4.000.000 d/thang

- Luong cua Chu tich HDQT chuyén trach 44.400.000 d/thang

- Luong cua Trudng ban kiém soét chuyén trach 32.400.000 d/thang

¢/ Ban hanh cic quy ché hoat dong

Trong nam Hoi déng quéan trj da cap nhat, sira d6i ban hanh cac quy ché: Quy ché hoat
dong ciia HPQT, Quy ché quan ly can b, tuyén dung va dao tao, quy ché tién lrong, quy ché tai
chinh va quy ché mua sim vat tu, quy ché ban san phim thép va quy ché dén chu & co sd.

¢/ Cac cude hop HPQT

Tir dai hoi ¢6 dong thudng nién thang 3/2019 dén nay, Hoi ddng quan tri da trai qua 4
cudc hop dinh ky véi cac ndi dung: kiém diém dénh gia két qua SX-KD cac quy trong nidm 2019,
théng qua céc quy ché, cac giai phap vé quan tri cong ty.

- Cac cude hop HPQT duoc tién hanh dung thu tuc, dam bao chét luong lam viéc va ra
nghi quyét dé t chirc thuc hién.

d/ Danh gia kha ning thwe hién nhiém vu cia HPQT

Trén nguyén tic ludn coi trong loi ich cua cong ty, loi ich céc cd dong, nghia vu v4i nha
nudc, loi ich cia ngudi lao dong, mac du con nhimg han ché vé chién lroc kinh doanh-tiép thi,
chién luge dau tu,...do diéu kién dac thu cua Cong ty, Hoi déng quan tri di cé nhiéu nd hre dé
lanh dao cbng ty virot qua khé khin, hoan thanh xuat sic chi tiéu nhiém vu ma Pai héi ddng cb
déng dé ra.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT
HOAT DONG 2019

A. Tinh hinh chung
1. Kho khan

- Thi trudmg trong nuéc vin mang yéu t6 cung vuot xa cau, canh tranh ngay mot khéc liét
hon boi cd thém ngudn cung tir viéc hoan thién dau tu day chuyén san xuét hién dai ¢ cong suat
cao. Gié ca thi trudng cling bién ddng do chién luge chiém linh thi phin va do su chi phéi san
lwong cla cac nha san xuét 16n.

- Thi truomg bt dong san giam sut, cac hang muc dau tu cong cham trién khai lam thi
trudmg tiéu thu thép xay dung cé nhu cau yéu ké ca khi vao qui 4.

- Dién bién thi trudong thuan lgi ca vé luong tiéu thu ciing nhu gid ban, lgi nhuin cua cong
ty 6 thang dau nam 14 rat tbt. Tuy nhién tir cudi thang 6, thi trudng quay diu giam gia véi tbe do
giam gi4 thanh phim nhanh hon gi4 phdi nén khoang chénh léch giira gia phoi va thanh phdm
giam, lam két qua san xuét kinh doanh tir thang 8/2019 bét dau bj 13.



- San pham thép géc tang truémg nhe va on dinh hon so véi thép thanh, tuy nhién vin bi
canh tranh manh do san pham thay thé, mot phén tir Iuong thép Trung Quéc, thép chét lwong thap
c6 gia ré, trong d6 c6 ca thém ngudn cung tir sin xuat trong nudc.

- Chién tranh thwong mai My-Trung lam anh huéng dén thi truong xuit khéu ciing nhu
nguy co vé thép nhap khau c6 gia ré tir Trung Quéc va Malaysia. C4c nha san xuét thudn can van
con 1¢ thude chii yéu vao ngudn nguyén liéu trong nuéc, tiém &n nhiéu rii ro vé hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.

2. Thuén loi

- Thuong hiéu chir V ngay cang c6 vi tri va uy tin vimg chéc trén thi trudmg tiéu thu thép
xay dung va nguoi tiéu dung

- Su lién két trong hé thong Tdng cong ty c6 tac dong tich cuc trong hoat dong SXKD cua
Cong ty, nhét 1a nhimg thoi diém kho khan.

- Ddi ngil can bo lanh dao, ngudi lao dong trong cong ty 6n dinh, df”)ng thuan véi nd luc
vuot moi kho khan hoan thanh nhiém vu.

B. Nhirng ngi dung da thue hién

1. Hoat dong san xuit kinh doanh

(Xin moi tham khao cdc ban phu luc cua bao cado)

2. Cac hoat dong khac

- V& tai chinh doanh nghiép, thuc hién tét cic quy dinh vé tai chinh ké todn trong hoat
dong SXKD va quy ché tai chinh ctia Cong ty, thudmg xuyén cai tién cac giai phap tang hiéu qua
st dung von. Thuc hién diy du viéc ndp thué, ndp ngén sich Nha nuée, quan 1y tét cong no,
khéng phat sinh ng x4u ng khé doi. Thue hién tét viéc bao céo tai chinh dinh ky, kiém ké, kiém
toan, kip thoi khéc phuc cac thiéu s6t sau kiém tra kiém toan.

- V& quan trj chat luong, thyc hién tot Hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001/2015, kiém
sodt t6t san pham trudc khi dia ra thi truomg, ¢b sur két hop chét ché 3 b phan l1a Phong QLCL —
Phong KHKD - PX cén trong viéc tiép thu, xir Iy thong tin phan hdi ciia khach hang vé san pham.
Viéc quan tri chat luong dugc thuc hién cé né nép da dam béo uy tin vé CLSP, huéng téi giam
thiéu khiéu nai khach hang.

- Trong ndm d4 dua vao hoat dong 6n dinh céng doan can diy dap tmg duoc cac yéu cau
k¥ thuit cling nhu tidu thu. Phuong 4n san xuit thép géc 16n (V1 00) da hoat déng va dang tirmg
budc hoan thién, 6n dinh cong nghé.

- Thiét bi may can dugc duy tri san xuit én dinh, viéc quén ly, str dung thiét bi may can,
diu nhdt, va thiét bi nang dugc thuorng xuyén quan tim dung mirc, cai tién va nang cao y thirc tiét
kiém trong san xut, nang cao hé sb sir dung thiét bi, nang suit cn binh quén duy tri 6n dinh va
dic biét 1a cac chi tiéu kinh té k¥ thuat chi yéu déu giam so véi dinh mtrc. Dam bao an toan bao
ho lao dong, vé sinh mgi truong, PCCN.

-Vé cong tac nhén su, tiép tuc ra soat sép xép lao dong phi hop yéu cau cua san xuét kinh
doanh, thyc hién nghiém tic, cong bing, dung quy dinh Nha nudc va quy ché cia Cong ty trong
dao tao, tuyén dung, tra luong, thuong va phic loi xa hi. Cac ché dd chinh sich vé BHXH,




BHYT, BHTN, tro cép, huu tri, chim soéc suc khoe... dugce thuc hién nghiém tic, ding phap luat
va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Phong trao thi dua yéu nudc tiép tuc lam tét viéc phat hién, bdi dudng va nhan dién hinh
tién tién & khu vuc san xuét, huéng cho ngudi lao dong vao cac ndi dung thi dua tiét kiém giam
gi4 thanh, nang cao chét luong sin phim. Nam 2019, toan Cong ty ¢6 29 CSTD co s, 150 LDTT,
3 thp thé va 4 ca nhan dugc Tong Cong ty Thép Viét Nam ting Gidy khen, d& nghi B6 Cong
thuong ting bﬁng khen cho 2 cd nhén va ting danh hi¢u CSTD nganh Céng thuong cho 1 ca nhén.

III. PINH HUONG NHIEM VU 2020

- Nhén dinh tinh hinh thi tructmg thép 2020 di&n bién phirc tap, thi truomg nguyén liéu phdi
thép bi chi phoi béi cac nha cung cap vdi san lu'gng I6n. Thi tr’m‘mg thép thanh phﬁm canh tranh
manh hon do cung van vuot cau bai c6 thém nhi€u nha san xuat mdi da hoan thién dau tu di vao
san xuét, ddu tir cong han ché do khé khan trong giai ngan, bit dong san c6 ddu hidu kém khai
sac...

- Chxén tranh thu.'orng mai My-Tmng lam anh hucmg dén thi tmcmg xuit khiu ciing nhu
nguy co vé thép nhép khiu tir Trung Quoc Cic nha san xuét thudn cén van con 18 thude cha yéu

vao nguon nguyén liéu trong nudc va tiém 4n nhiéu rii ro khi khoang chénh léch giira gia phoi va
thanh phim bi thu hep.

- Dich viém phdi cép do virus corona ching méi (Covid-19) bung phét va lay lan manh
tai Trung Qudc va mot sd nude trén the gidi, d3 c6 nhimg tac dong tiéu cuc t6i tinh hinh
SXKD cua nganh thép.

- Pic diém tinh hinh cia Cong ty trong ndm 2020 véin phai chiu nhitng khé khén, bat loi
vé trinh d6 cong nghé thiét bi, chi phi khiu hao va chi phi tai chinh vin chiém ty trong cao trong
gia thanh, tinh hinh tiéu thu sin phdm khé dy bao hon do Covid-19 ¢6 tac dong khon ludng.

Trén co so danh gi4 két qua thuc hién ké hoach nam 2019 ciia Cong ty va tinh trang 6n
dinh ciia thiét bi - cong nghé - cac chién thuat, giai phap da 4p dung mang lai hiéu qua cao trong
san xuit — kinh doanh, s& tiép tuc dugc ap dung va cai tién trong nam 2020, HPQT va Ban diéu
hanh Céng ty dinh huéng xiy dung ké hoach san xuét kinh doanh va d4u tu cho nam 2020 nhu
sau:

A/ Muc tién

- San xuét-tiéu thu:

+ San xuat: 170.000 tan thép can

+ Tiéu thu: 150.000 tén thép cén

- Loi nhuén truéce thué 10 ty dong;

- Thu nhép binh quén ciia ngudi lao dong: tdi thiéu bang nam 2019

- Trién khai va dua vao hoat dong dung tién do cac hang muc dau tu.

Hoat ddéng cua Hoi ddng quan tri s& tap trung lanh dao chi dao vao céc vén dé sau:
1/ Vé cong tdc phdp Iy

- Tiép tuc b sung, cap nhat va hoan thién c4c van ban phap ly cua Cong ty theo cac bd
luat méi b sung stra doi.



- Thuomg xuyén d6i méi, cap nhat chinh sach kinh doanh ctia Céng ty linh hoat, hiéu qua,
phit hop véi dic diém cta don vi va nhu cdu cia thi truong.

- Theo d&i, nim bt kip thdi céc chinh sach ciia Nha nude (TW va dia phuong), cia Nganh
& kip thoi diéu chinh, b6 sung phuong huéng hoat dong ciia don vi, nhit 1a céc vén dé lién quan
dén hoi nhap quéc té.

2/ Vé dinh huéng sin phim

- Tiép tuc phat huy thé manh cuia Céng ty d6i véi san phdm thép géc, cing cb va phat trién
thi phan ciia Céng ty trén thi trudng tiéu thu phia Nam tir mién Trung tré vao va ting cudng xuét
khéu san phim sang thi truong khu virc.

- Chu trong phat trién thém céc dong san phdm cé gié tri gia ting cao nhu thép gbc 1dm,
thép cudn.

3/ Vé cong tdc tai chinh, von va tai sin

- Piy manh viéc tiét kiém cac chi phi san xuét, ting vong quay vén, khong dé phét sinh ng
xau, ng kho thu hoi.

~Tich cuc tim kiém cac ngudn vén vay 13i suét hop 1y.

- Pam bao tién d6 dau t cic hang muc cong trinh.

B/ Cic giai phap chi yéu nim 2020

1. Cong tac san xuit tiéu thu

- Phét huy t6i da thé manh day chuyén céng nghé hién tai, ting ning sut giam tiéu hao dé
dat san lugng tdi wu va chi phi san xuat giam thém, c6 gi4 thanh phu hop dé canh tranh tiéu thu
trong béi canh ngudn cung thép xay dung tang cao trong khi nhu ciu ting cham hon.

- Tap trung cong tac chuén bi san xuét, cai tién quy trinh diéu d6 ké hoach san xuét hang
thang, timg quy cach sin phim dé giam t5i da thoi gian ngimg nghi méay thay déi san phdm, tang
git chay may dé ning cao nang suét theo ca, theo ngay.

- Phdi két hop chit ché gitra ké hoach tiéu thu cac san phim va ké hoach diéu do san xuét
dam bao du mat hang, quy cach san phim theo nhu cau tiéu thu phét sinh trong ky, dac biét hai bd
phén Phong KHKD va Phan xudng phdi hop trong ké hoach diéu do timg san phim, quy cach.

- Thuc hién quy ché mua ban nguyén vat liéu, xdy dung quy trinh mua phéi — vat tu, nim
bat kip thdi tinh hinh thi trudng ngudn hang va chu déng xay dung ké hoach diu vao ciing nhu
dau moi cap 6n dinh, uy tin va hi¢u qua nhit.

- Phéi hop chit ché hé théng thép /V/ vé ngudn phéi, tiéu thu thanh phim tan dung téi da
thé manh cuia 04 cong ty san xuét /V/, dic biét phuong an gia cdng phl hop véi kha ning san xuét
va ké hoach bén hang cong ty timg thdi k.

2. Cong tic k¥ thuit — co dién — chit lwgng sin pham

- Cong tac quan ly thiét bi, chuén bi ngudn vt tu du phong thay thé dam bao dugc bao tri,
bao dudng sira chira chi dong ké hoach khéng anh huéng dén ngimg nghi may nhiéu do su c¢b hu
hong hay bi dong trong sira chira bao tri.

- Chuan bi ké hoach bao tri sira chita ning cép thiét bj dam bao diing theo ké hoach, bé tri
sap xép thoi gian khoa hoc va phil hop véi chuong trinh ké hoach san xuét — tiéu thu cong ty.




- Giam sat chat ché chit lugng séan phém, giai quyét khiéu nai khéach hang vé chit luong
khic phuc tinh trang chét luong bé mat, dong bo, barem san xuit dam bao dung theo tiéu chuén
cta hé théng Thép Mién Nam /V/ ban hanh.

- Pam bao ky luét lao dong, an toan lao dong, nghi€ém tic chép hanh céc quy trinh an toan
san xuat va thudng xuyén kiém tra gidm sét timg ca, timg céng nhan trude trong va sau khi san
xuét & giam thiéu ti da vu viéc mat ATLD.

3. Cong tac quan tri cong ty

- Tuén thu cdc quy dinh tai chinh ké toan, phat huy vai trd giam st chi phi, gid thanh.
Thuc hién cap nhat thong ké kip thoi sb liéu chi phi, gia thanh, phan tich tai chinh, chi phi ban
hang theo thang dé tham muru cho Ianh dao c6 bién phép tb chirc san xuét kinh doanh dat muc tiéu
dé ra.

- Thue hién ké hoach tuyén dung dao tao cong nhéan, cén bd quan 1y theo cac chuong trinh
khoa dao tao nghiép vu nhim dam bao ngudn luc cho sin xuét.

- Xay dung va trinh duyét ké hoach lao dong tién lwong méi phit hop véi hoat dong cong
ty, dam bao mtrc tién lwong va thu nhdp CBCNV bing va cao hon nim 2019.

- Pam bao cdng tac bao vé ANTT, an toan lao dong, cdng tic tu vé, PCCC ding quy dinh
phéap luat va ndi quy co quan.

4. Cong tic dau trr

Thuc hién céc hang muc dAu tur theo k& hoach dwoc phé duyét.

Nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020 con nhiéu thir thach doi hoi tap thé CBCNV
cong ty phai nd luc phin dAu tir khau chi dao, t6 chirc, trién khai thuc hién va xur ly céc giai phap
phat sinh méi dam bao thuc hién ké hoach ndm 2020 thing loi. P& nghi truéng bd phan phong
ban, phén xuong cong ty xay dung ké hoach, bién phép chi tiét dé trién khai cong viéc dam bao
hoan thanh nhiém vu timg vi tri cong tac gop phin hoan thanh myc tiéu ké hoach dé ra.

Trén ddy 12 bdo cdo cia Hoi ddng quan tri vé toan bd hoat dong cua Cong ty nam 2019 va
dinh huéng nhiém vu 2020. Kinh trinh quy vi c6 déng.

£ HOI PONG QUAN TRI
0\, CHU TICH

Noi nhin:

- Cb déng cong ty;

- HPQT, BKS, BbH
- Lwu: VT, HDQT



hu luc 1: KET QUA XSKD NAM 2019

S o | Thure hién Sam 20 So vé6i KH |So ciing ky
e 2018 Kéhoach | Thuc hién | 2019 (%) | 2018 (%)
San xuat Tan 171.907 170.000 175.579 103,28 102,14
- Thép gbc -nt- 26.184 24.000 32.017 133,40 122,28
- Thép cdy van -nt- 145.723 119.000 139.637 117,34 95,82
+ San xuét nt- 123.406 99.000 122.972 124,21 99,65
+ Giacong TMN | -nt- 22317 20.000 16.665 83,33 74,67
- Thép cudn -nt- 0 27.000 3.925 14,54 0,00
2|Tiéu thu Téan 151.964 150.000 151.905 101,27 99,96
- Thép gbc -nt- 26.599 24.000 30.387 126,61 114,24
- Thép cay van -nt- 125.365 99.000 118.259 119,45 94,33
- Thép cudn -nt- 0 27.000 3.259 12,07 0,00
Cac chi tiéu tai
3|chinh
-Doanh thu thuan | Ti déng 2.099 2.089 1.962 93,92 93,47
- Loi nhuén trudce
thué Ti dbng 17,764 7 26,361 376,59 148,40
Bang phu luc 2: CAC CHI TIEU VE CLSP VA TIEU HAO
Ciic chi tiéu vé chit lirgng sin phim
i £ Sin phim phit hop (tin) Sin pham khong
t -
AR rgmg (tn) San lrong Loai 1 Loai 2 phit hop (tin)
175.742 175.579 173.709 1.870 163
Ti 1€ % so véi thuc hién 99,91% 98,84% 1,06% 0,09%
Cdc chi tiéu tiéu hao vat tir
Tén vat tur Dvt Pinh mirc Thuye hién e Sotzglc ek
Thép thoi Tan/ tin 1,037 1,030 -0,007
Gas mmBtw/ tAn 1,207 1,225 0,018
Dién niang Kwh/ tin 98.893 98,115 -0.778




CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Tp. HCM, ngay 28 thang 02 nam 2020.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2019

- Can cir Piéu 1 Cong ty C6 phan Thép Nha Bé - Vnsteel.

- Cén cu Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

- Céan clr cac bao cédo tai chinh quy, ban nién va bao cao tai chinh ndm 2019 di duoc kiém
toan cua Cong ty.

Ban kidm so4t Cong ty Cé phin Thép Nha Bé - Vnsteel béo co két qua kiém tra, gidm sat
niam 2019 nhu sau:

1. Hoat déng ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Céng ty C6 phin Thép Nha Bé - Vnsteel, gdm 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Qudc Thiéu Truong ban.
2. Ong Biii Vin Vinh Thanh vién.
3. Ba Ci Thi Thuy Linh Thanh vién.

Trong nam 2019, Ban kiém soat da bam sat chuong trinh hoat dong dé trién khai cOng tac,
cu thé nhu sau:

- Giam sét, danh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri lién quan dén viéc thyc hién Ké
hoach ndm 2019 da duoc Pai hdi dong c6 dong thdng qua.

) - Thuc hién viéc gidm sé:t, Qénh gié tinh h‘uﬂ} hoat ddng sén xuét kinh doanh cta Cong ty
nham phat hién nhimg rii ro dé dé xuat nhiing kién nghi va giai phéap thich hop cho ban diéu
hanh.

- Xem xét danh gi4 tinh hinh thuc hién céng tdc mua sim, diu tu, sira chita 1on.

- Kiém tra soat xet bao cao tai chinh quy, nhim danh gia tinh hop phap, hop ly, tinh
trung thuc cua so liéu tai chinh.

- Kiém tra tinh hinh tdn kho, céng no, chi phi trich trude.

- Dénh gi4 viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong da duoc Pai hoi déng cb déng nim
2019 théng qua.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri.
- Hop thao luan cac ndi dung bao cédo cua Ban kiém soét.

Thu lao cua cac the‘xnp viéq trong ndm 2019, da duoc chi tra déy 511'1 va dung theo mirc dugce
théng qua tai Pai hoi dong ¢6 déng cho 02 thanh vién: 36 triéu dong/ngudi (Trudng ban do
hudéng lwong chuyén trach nén khéng ¢é thu lao).

IL. Két qua gidm sat hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh
1. Vé tinh hinh tai chinh:
Bang CDKT cua Céng ty ngay 31/12/2019
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DVT: Triéu dong

STT Chi titu Ngay Ngay +- %
31/12/2019 | 31/12/2018
A | TONG TAI SAN 535.560 564.646 (29.086) -5,15
I | TAI SAN NGAN HAN 383.742 421.149 (37.407) -8,88
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 4.023 28.460 (24.437) | -85,86
2 | Céc khoan phai thu ngan han 144.087 183.064 (38.977) -21,29
3 | Hang ton kho 189.225 173.697 15.528 8,94
4 | Tai san ngén han khac 46.407 35.928 10.479 29,17
II | TAI SAN DAI HAN 151.818 143.497 8.321 5,80
1 | Tai san c6 dinh 148.473 137877 10.596 7,69
- Nguyén gid 324.529 297.601 26.928 9,43
- Gid tri hao mon liy ké (176.056) |  (159.724) (16.332) 10,23
2 | Bét dong san diu tu 56 113 (57)| -50,44
- Nguyén gida 1.478 1.478 0 0,00
- Gid tri hao mon lity ké (1.422) (1.365) (57) 4,18
3 | Tai sén do dang dai han 1.813 5.507 (3.694) | -67,08
4 | Tai san dai han khéc 1.476 1.476
B | TONG NGUON VON 535.560 564.646 (29.086) -5,15
I | NO PHAITRA 341.448 375.630 (34.182) -9,10
1 | Nongén han 333.813 375.630 418179 -1113
2 | No dai han 7.635 7.635
II | VON CHU SO HUU 194.112 189.016 5.096 2,70 |
Nhin xét:

vai cung ky. Phén tich mét s6 khoan muc bién dong 16n:

twong tmg giam 19,55%, chi tiét cac khach hang c6 khoin phai thu 1én:

1.1. Tai san: Tong tai san cua Cong ty giam 29.086 triéu dong, twong tmg giam 5,15%, su
bién déng nay la do Tai san ngén han giam 37.407 triéu déng, twong ung gidm 8,88%; Tai san
dai han ting 8.321 triéu dong twong img ting 5.80%:; Phén tich chi tiét cac khoan muc:

1.1.1. Tién va cac khoin twong dwong tién: giam 85,86%, tuong ung giam 24.437 triéu
dong so vdi cing ky. Sb du tai ngay 31/12/2019 bao gdm tién mit 1a 07 triéu dbng, tién giri
ngén hang la 4.016 triéu déng.

1.1.2. Céc khoén phai thu ngén han: Giam 38.977 triéu ddng, tuong tmg giam 21,29% so

a/. Phai thu ngén han cia khich hang 14 143.154 triéu ddng, giam 34.790 triéu déng,

+ Cty TNHH MTV Thép Mién Nam:
+ CH HH Supplies Buiding Materials (Cam):

+ TS Supply All Kind of Steel Co., LTD (Cam):

+ Chip Mong Group LTD (Campuchia):
+ Sing Sin Supply All Kind of Steels (Cam):

+ DNTN TM va GC Mudi Lot:

86.184 triéu ddng.
5.034 triéu dong.
3.473 triéu dong.
41.095 triéu ddng.
2.038 triéu ddng.
4.650 triéu dong.
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Qua s6 liéu trén, ngoai sb phai thu cia Thép Mién Nam 14 tién ban thép thanh vin, toan
b6 cac khach hang con lai 14 khach hang thép goc, véi téng s6 no 1a 56.290 triéu ddng tang
8.736 tridu dong, tuong Umg tang 18,37% so vai cung ky (cung ky 1a 47.554 triéu dong) tuong
duo’ng doanh thu binh quén gén 2 thang cua thép gbéc, cong ty can c6 bién phép rit ngin thoi
gian thu ng dam bao hiéu qua kinh doanh.

b/. Khoan tra trudc cho ngudi ban ngan han la 563 triéu dong giam 4.136 triéu dong,
twong tmg giam 88,02% so v&i cling ky, mdt s6 nha cung cép c6 sb du 16n:

+ Cty CP BT va XD Mién Nam:
+ Cty TNHH Sai Gon Trust:

203 triéu ddng.
101 tridu dong.

Qua s liéu trén dé nghi theo ddi cac khoan tmg trrdc nay dé kiém tra chét luong, thoi
gian hoan thanh, két thuc hop dong.

Dé théy rd hon, xét thém chi tiéu sb vong quay cc khoan phai thu va sé ngay thu tién
binh quén:

DVT: Tr.dong
Chi tiéu 2019 2018 +/- %

Doanh thu thuén 1.962.208 | 2.098.961 -136.753 -6,52
Khoan phai thu dau ky 183.064 117.386 65.678 55,95
Khoan phai thu cudi k¥ 144.087 183.064 -38.977 -21,29
Khoén phai thu binh quan 163.576 150.225 13.351 8,89
S6 vong quay 12,00 13,97 -1,98 -14,15
S6 ngay thu tién binh quén 22,51 19,32 3,18 16,48

Trong nam, khi doanh thu thun giam 6,52% thi khoan phai thu binh quén lai ting 8,89%

so vo1 cung ky, lam cho sd vong quay céc khoan phai thu giam 1 ,98 vong, twong Ung s6 ngay
thu tién binh quéin ting lén 3,18 ngay. Piéu nay cho thiy luong von b1 r dong cua cac khoan
phai thu da tdng so v6i cung ky, lam giam chu ky hoat dong thu héi no thanh tién. Qua d6 cho
thdy vén cia Cong ty dang bi khach hang chiém dung véi thoi gian dai hon so v&i ndm trude,
anh hudng téi dong vén lhuu dong cua cong ty va lam ting cac chi phi.

1.1.3. Hang ton kho:

; DVT:
Tr.dong

Stt Noi dung 31/12/2019 | 31/12/2018 +- %
1 | Nguyén vit liéu chinh (Phéi) 41.539 98.500 |  (56.961) -57,83
2 | VL phuy, phu ting thay thé 23.525 21.274 2351 10,58
3 | Phé liéu thu héi 1.903 2.639 (736) 27,89
4 | Cong cu, dung cu 708 421 287 68,17
5 | Thanh phim 119.537 48.780 70.757 145,05
6 | Hang giri di ban 2.013 2.083 (70) -3,36
Tong 189.225 173.697 15.528 8,94
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Tong gia tri hang ton kho tang 15.528 trigu dong so voi cung ky, twong img téng 8,94%,
trong d6 bién dong chu yéu 1 do tén kho phéi giam va thanh pharn tang manh (phéi gidm
57,83%, thanh pham tang 145,05%); Gid tri vat tu phu ting thay thé ting 2.251 tridu ddng so
véi cling kY, gia tri ton kho nay vAn rat 16n so véi chi phi sir dung binh quén hang thang.

1.1.4. Tai san ngan han khac: Téng 29,17%, tuong tmg tang 10.479 tri¢u dong so v6i cung
ky, trong d6 chiém ty trong 16n 1a thué GTGT con duoc khau tnr vo1 gia trl 42.703 triéu ddng

ting 28,11% so v6i cung ky va chiém 92,02% tai san ngan han; chi phi tra truéc ngén han 12
3.469 triéu dong.

1.1.5. Tai san dai han: Tang 8.321 triéu dong, twong ung tang 5,80%, do tang TSCD tur céc
cong trinh ddu tw va mua sim méi (Nguyén gla cac TSCD tang 26.928 trigu dong, khéu hao la
16.389 triéu dong); Tai san do dang dai han gidm 3.694 triéu ddng, twong tmg giam 67,08%; Tai
sin dai han khac tang 1.476 triéu ddng so véi cung ky.

1.2. Ngudn von Téng ngudn vén giam 29.086 triéu ddng, twong Umg giam S5, 15%, su bién
d6ng nay chi yéu la do no phai trd giam 34.182 trigu déng, twrong ung gidmn 9, 10% Vén chi s¢
hitu tang 5.096 triéu déng, trong tmg ting 2,70%; Phén tich chi tiét mét sé khoan muc:

1.2.1. Ng phal tra: Giam 9,10% so véi cung ky 1a do ng ngan han gidm 41.817 triéu ddng,
giam 11,13% va no dai han ting 7.635 triéu ddng, cu thé mdt sd chi tidu chiém ty trong lon va
co su ting giam nhidu so véi cung ky:

a/. Phai tra ngudi bén ngan han 13 110.641 triéu dong, gidm 6.612 tridu ddng, gidm
5,64% so véi cing ky (cung ky 1a 117.253 triéu ddng); chi tiét cac khoan phai tra c6 gi4 tri 16n:

+ Cty TNHH MTV Thép Mién Nam: 91.244 triéu dong.
+ Cty CP Thép Thu Puc - Vnsteel: 5.341 triéu dong.
+ CN Cty CP phén phéi khi thap ap diu khi VN:  4.446 triéu ddng.

Day la cac khoan mua nguyén liéu chinh (phdi, khi gas), cac khoan no trén déu chira qua
han va Cdng ty c6 du kha nang dé thanh toan khi té1 han.

b/. Ngudi mua tra tién trude 12 126 tridu ddng gidm 1.687 tridu déng, giam 93,05% so
voi cling ky.

¢/. Thué va cic khoan phai ndp Nha nuéc 14 2.928 triéu dong, gidm 121 triéu dong gim
3,97% so voi cung ky, day la s6 thué TNDN phai ndp trong nam.

d/. Phai tra ngudi lao dong la 8.809 triéu dé\ng ting 1.767 triéu déng, tang 25,09% so vé1
cung ky, do céng ty hoan thanh ké hoach nhét 1a v€ loi nhuén, nén da can doi va ting dugc quy
luong nam 2019.

e/. Chi phi phai tré ngan han 12 314 triéu dong, giam 195 triéu dong, gidm 38,31% so vdi
cung ky, day la tién trich trudc chi phi tién dién va chi phi tai chinh.

f/. Phai tra ngén han khac 12 3.099 tridu dong, ting 1.490 triéu dong, ting 92,60% so vdi
cung ky, viéc ting nay chu yeu la khoan phai trd Thép Mién Nam va khoan Phai tra khac.

g/. Vay va no thué tai chinh ngin han 1a 207.423 triéu déng, gidm 36.513 triéu ddng

fwong img gidm 14,97% (cing ky no 243.936 triéu ddng), toan bd sb tién trén 14 tién vay ngén
hang va déu chura qua han, trong do:

- Vay ngén hang TMCP Cong thuong Viét Nam 1a: 115.814 triéu ddng.
- Vay ngén hang TMCP Piu tu va Phat trién Viét Nam 1a: 89.257 triéu dong.

- Vay ngén hang TMCP Cong thuong Viét Nam, CN Nhon Trach (khoan vay dai han
dén han tra trong ndm 2020) 1a: 2.352 triéu dong.

h/. Quy khen thuéng phiic loi con 472 tridu dong ting 52 triéu dong, ting 12,38%.
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i/. No dai han ting 7.635 tridu dong so voi cung ky, ddy 1a do khoan vay dai han cho du
an Bo sung cdng doan can day d3 hoan thanh trong ndm 2019 vé1 han mirc 12.000 triéu dong,

thoi han vay 60 thang.

1.2.2. Vén Chi s& hiru: Tang 5. 096 triéu ddng, twong tmg téng 2,70% so voi cung ky, trong
d6 phan tang 18.995 tricu ddng 13 tién loi nhuén nam 2019, phin giam 13.920 triéu dong la
khoan tré ¢b tirc va trich cdc Quf theo Nghi quyét Pai hoi ¢b déng nim 2019.

1.3. Cac chi s6 tai chinh cha yéu:

Chi tiu 2019 2018 +/-
Co chu tai san
Tai san ngén han/Tdng tai san (%) 71,65 74,59 -2,94
Tai san dai han/Téng tai san (%) 28,35 25,41 2,94
Co céu ngudn von
No phai tra/Téng ngudn von (%) 63,76 66,52 2,76
Nguén vén cht s& hira/Téng ngudn von (%) 36,24 33,48 2,76
Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan nhanh (Lén) 0,58 0,66 -0,08
Kha nang thanh toan hién hanh (Lan) 1,15 1,12 0,03
Ti suét lgi nhuén
Ti sut loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) 3,55 g 1,02
Ti suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin (%) 0,97 0,68 0,29
Ti sut loi nhuén sau thué/Ngudn vén CSH (%) 9,79 7,55 2,24
L3i co ban trén cb phiéu EPS (VND) 1.655 1.243 412

Co ciu tai san va co cau nguon vén khong thay déi nhiéu, vé tai san giam ti trong ¢ tai san
ngan han, ting dai han, v& nguon vén giam ti trong no phai tra, ting nguén von chu s& hiu; Chi
s0 kha nang thanh toan cua Cong ty da tang dam bao cho Cong ty du kha néng dap tng cdc
khoan no ngan han dén han thanh toan, cic chi s6 v& loi nhuéin va chi sé 131 co ban trén cd phiéu

déu tang nhiéu so véi cing ky.

2. Két qua hoat dong kinh doanh

DVT: Triéu dong

Stt Noi dung 2019 2018 +/- %
1 | Doanh thu thun 1.962.208 | 2.098.961 (136.753) -6,52
2 | Gia vén 1.860.325 | 2.032.778 | (172.453) -8,48
3 | Loi nhuian gop 101.883 66.183 35.700 53,94
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh all 1.480 (959) -64.80
5 | Chi phi tai chinh 16.952 11.463 5.489 47,88
- Chi phi 1di vay 15.742 10.829 4.913 4537
Chi phi ban hang 17.992 19.785 (1.795) -9,06
Chi phi quan ly doanh nghiép 38.533 32.646 5.887 18,03
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8 | Loi nhuén thuan tir HDKD 28.927 3.769 25158 | 667,50
9 | Thu nhép khac 399 14.351 (13.952) 97,22
10 | Chi phi khac 2.965 356 2.609 | 732,87
11 | Loi nhuan khac (2.566) 13.995 (16.561) | -118,34
12 | Loi nhuén truéce thué 26.361 17.764 8.597 48,40
13 | Thué TNDN 7.366 3.490 3876 | 111,06
14 | Lgi nhuén sau thué 18.995 14.274 4.721 33,07

- Doanh thu thuén giam 6,52%, gia vén giam 8, 48% so véi cung ky, 1am cho lgi nhuén
g0p tang 53,94%, trong Ung ting 35.700 triéu dong Pé thiy dugc su bién dong cua doanh thu
s€ phén tich cac yéu t6 1am ting doanh thu thinh pham:

Chi tiéu 2019 2018 +/- %

San lugng tiéu thu (tén) 151.905 151.964 (59) -0,04
Gi4 ban binh quén (tr.d/tAn) 12,598 13,494 (0,897) -6,64
Doanh thu (tr.d) 1.913.687 | 2.050.674 | -136.987 -6,68
Anh huéng SL dén DT (tr.d) (796) -0,04
Anh huéng gia ban dén DT (tr.d) (136.191) -6,64

Qua phan tich cho thiy doanh thu gidm so véi cing ky 1a do: giam san luong tiéu thu
0,04% (59 tin) da lam doanh thu giam 0,04% (796 tr.d), trong khi gia ban binh quan gidm
6,64% lam cho doanh thu giam 6,64% (giam 136.191 tr.d), téng doanh thu thanh phdm gidm
136.987 triéu dong twong tmg giam 6,64% so véi cing k.

Phén tich ty 1€ dong gop vao loi nhuén gop:

i DVT: Triéu
dong
L a LNG LNG

Chi t1éu DT 2019 GV 2019 DT 2018 GV 2018 2019 2018 +/-
DT Thanh phém 1.913.687 1.809.579 2.050.674 1.987.367 104.108 63.307 40.801
DT thép ngén,PP 36.204 36.805 30.647 30.649 -601 2 599
DT dich vu 60 227 299 61 -167 238 -405
DT Gia céng 12.2:57 13.714 17.341 14.701 -1.457 2.640 -4.097
Téng 1.962.208 1.860.325 2.098.961 2.032.778 101.883 66.183 35.700

Doanh thu thép thanh phém chiém 97,57% téng doanh thu, tao ra lgi nhuén gép chiém
102,18% tdng loi nhuan gdp, cing ky 1an luot 12 97,70 va 95,65%, cho thdy nam 2019 viéc gia
cong cho Thép Mién Nam chua hiéu qua, lam giam 1,43 loi nhuén gop.

Phén tich khoang chénh léch gifra gia ban va gia vén cia céc ky:
151.905/151.964 tén.

+ Séan luong tiéu thu 19/18

+ CL gi4 bén va gia vn 2019

+ CL gia ban va gia vén 2018
+ Chénh léch ting

685 d/kg (12.598/11.913).
416 d/kg (13.494/13.078).
269 dong/kg.
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Khoang chénh léch gifra gi4 bén va gid vén ting 64,66%, lam cho loi nhuin gdp ting
53.94% du san lugng tiéu thu gidam 0,04% so vdi cung ky.

- So véi cung ky, chi phi tai chinh thuin tang 64,59%, ting 6.448 triéu dong, chu yeu 1a
chi phi lai vay; Tong s6 tién vay d4 gidi ngin nam 2019 so véi 2018 gidm 11,48% tuong ung
giam 252.433 triéu dong, chi phi 1di vay ting 45,37% (tuong Ung tang 4.913 tr.d), cho thay thoi
gian quay vong vén vay cham, thoi gian tra 131 nhiéu hon va 13i suét vay ciing cao hon cing ky.

Chi phi ban hang gidm 9,06%, chi phi Quéan 1y Doanh nghiép tang 18,03%, trong khi do
doanh thu giam 6,52%. Xét vé tong chi phi: Chi phi ban hang, chi phi Quan ly Doanh nghiép,
chi phi tai chinh thun (chi phi gian tiép):

_+ Nam 2019 tong chi phi 1a 72.956 tri¢u déng, SLTT: 151.905 tén, binh quén chi phi
gian tiép la: 0,480 triéu dong/tan SP.

_+ Nim 2018 tong chi phi 14 62.414 trigu dong, SLTT: 151.964 tén, binh quén chi phi
gian tiép 1a: 0,411 triéu dong/tan SP.

Nhu vay so voi cling ky chi phi gién tiép trén 1 tin san phim di ting 0,069 triéu dong,
lam gidm hiéu qua kinh doanh.
- Loi nhudn khac gidam 16.561 triéu dong, tuong tmg giam 118,34%, 1& do nim 2018
cong ty da nhan dugc khoan tién hd tro, dén bu di doi 1a hon 14.000 tr.d.

Tuy lo1 nhuén khac gidm nhiéu nhung téng loi nhuan trude thué cia Cong ty van dat
26.361 tridu dong twong Umg ting 48,40% (néu chi tinh loi nhuin tr HDKD chinh thi ting tdi
25.158 triéu ddng fuong ung tang 667,50%), vuot 376,59% ké hoach 1¢1 nhuan ndm 2019.

Nhén xét: Hiéu qué sin xuét kinh doanh quy 4 dat két qua t6t, gop phén ting loi nhuén
c& ndm nhat 1a hiéu qua hoat déng tir SXKD chinh.

3. Panh gia viéc hoan thanh ké hoach: DVT: Tdn

o Thuc hién So sanh (%)

i KH2019 ™ 5010 2018 | TH/KH | 2019/2018
San xuét 170.000 175.579 171.907 103,28 102,14
- Thép gbc 24.000 32.018 26.184 133,41 122,28
- Thép thanh 99.000 122.971 123.406 124,21 99,65
- Thép thanh gia cdng 20.000 16.665 22.317 83,33 74,67
- Thép cudn 27.000 3.925 14,54
Tiéu thu 150.000  151.905 151.964 101,27 99,96
- Theép géc 24.000 30.387 26.599 126,61 114,24
- Thép thanh 99.000 118.258 125.365 119.45 94,33
- Thép cudn 27.000 3.260 12,07

Nhin xét: San lwong san xuét va san lwong tidu thu déu ting so v4i cing ky va tang so vdi
ké hoach, nhit 13 san luorng tiéu thu thép goc da ting trucmg 26,61% va 14,24% so vdi ké hoach
va cung ky; San phim can cudn moi san xuét, van con phai hiéu chinh va hodn thién nén nang
suét thp, san luong san xuét khong dat ké hoach. Céc chi tiéu: Tiéu hao kim loai, kinh té ky
thuat khac déu dudi dinh muc (trr tiéu hao gaz cao hon dinh muc).

4. Cong tac dau tw, mua sim TSCD va sira chira 16n:

4.1. Piu tu va mua sim TSCD:

Trang 7/9




Theo ké hoach d duoc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nlen ngay 27 thang
03 nam 2019, Cong ty c6 06 hang muc dAu tu tri gid 6.172 tridu ddng, va txep tuc thuc hién 03
dir 4n d4 trién khai tir céc nam trude la Bd sung cong doan luyén phoi thep, Dau tu bd sung cong

doan 1can day, cum may nin thang, két qua da tang TSCD voi tong gia tri 1a 27.571 triéu dong,
cu thé:

Du 4n chuyén tiép tir 2018:

- BS Céng doan cén day 1 23.256 triéu ddng
- Cum may nén thing : 1.092 triéu ddng
Du 4n dau tu nim 2019:

- Xe ford Transit 16 chd 51B-284.07 - 808 triéu dong
- Chu truc dim don 5T-13,7m - 318 triéu déng
- Cum gia can K3 1 660 triéu dong
- Cum gia can K5 : 605 triéu dfmg
- Bai dé phéi thép md rong 1227 triéu ddng

Ngoai ra dé thanh ly 01 TSCD: Xe Mercedes 16 chd véi nguyén gia 644 trigu dong, da
khiu hao hét; D 4n Bb sung cdng doan luyén phdi thép da quyet dinh dirng thuc hién, chét sb
du dé phan bé (1.272 triéu dong).

Den ngay 31/12/2019 chi con 01 hang muc dau tu do dang 1& Dur dn cdi tao cum mady
cdn, v6i sé tien da thuc hién 1a 1.813 triéu ddng.

4.2. Cong tac Sira chira I6n, Xay dung co ban:

Theo ké hqach Cong ty cb téng cér}g 17 hang muc dugc phé duyét, va co bd sung thém
03 hang muc véi tong gié tri: 9.130 triéu dong. Trong ndm cong ty da va dang thuc hién 19 hang
muc voi gia tri 4.900 triéu dong.

5. Hoat dong ciia Hi dong quin tri va Ban Téng gidm dbc

Héi dong quan tr Cong ty Cb phan Thep Nha Beé - Vnsteel hién ¢6 04 thanh vién, trong doé
c6 02 thanh vién truc t1ep diéu hanh va 02 thanh vién khong diéu hanh, do ngay 27 thang 9 ném
2019 HPQT da ra Quyet dinh mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT ddi v6i Ba Dang Thi
Linh, dé nghi huéng che d6 huu tri, phan dai dién vbn cua Ba Linh da duoc cb déng 1én 12 TCT
Thép Viét Nam chuyen cho Ong Nguyén Van Chénh.

Hoi dong quan tri va Ban Téng giam ddc d lubn tuin tha cac quy dinh, Diéu 1é cong ty, va
cac quy dinh cia phap luft trong viéc quan ly hoat déng san xuét kinh doanh; ra soat, cap nhét,
ban hanh day du céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Héi ddng quan tri cling d4 t chirc hop dinh
ky nham kiém tra, danh gia n.hlrng mat dugc va chua dugce trong cong tac chi dao, diéu hanh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, va d ban hanh cic Nghj quyét, Quyét dinh chi dao kip thi.

Ban Téng giam dbc da dua ra cac quyét dinh diéu hanh hop 1y, tén dung t6t co hoi thuan loi
clia thi trudmg trong cac thang dau nam cling nhu trong quy 04, nén du trong quy 3 dién bién cta
thi truomg x4u di, thi cdng ty vin dat duoc loi nhuén cao; cha déng trong viée tim thi truong,san
luong tiéu thu tuong duong cung ky, nhung san luong tiéu thu thép goc tang cao; Duy tri tt
cbng tac quan tri san xuat giam tiéu hao kim loai, gidm tiéu hao dién, dau nhot; Ap dung khoa
hoc cong nghé, phin mern phuc vu cong tac quan 1y; Cong tac moi trudng van duy tri va phat
huy ddm bao dap img day du cac didu kién va tiéu chuan ve moi trudong do Nha nude quy dinh.
Séan lugng san Xuét ting so v6i cung ky, dam bao s6 lwrong hang gia cong cho Thep Mién Nam,
giup doi séng va thu nhap cua nguoi lao dong tang 50 v&i nam trude; Hoan thanh dau tu cac dy
an dua vao hoat dong on dinh, hiéu qua; voi du 4n bd sung cong doan can day nang suét chua
cao, din dén khong dat ké hoach nam va van cén phai hoan thién ca vé cong nghé, van hanh lam
chu thiét bi; Du 4n can géc 16n d& chay thir va ti€p tuc hoan thién dé san xuét san pham dat tiéu
chuén; Khi dién bién thi trrong bién ddng kho luong, bi anh huéng cua nhiéu yéu 6, khé cho
cong tac du doan, Ban lanh dao da quyet liét chi dao, d& ra nhiéu bién phap nham thich {mg vai
tinh thé dé giam thiéu moi rui ro, dong thoi tang cudng viéc quan ly hang tén kho, cong tac tlet
kiém, chong lang phi tai tat cd cac Phong ban, Phan xudng, nhim hoén thanh ké hoach san xuat,
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tiéu thy, cling nhu co ging dam bao co loi nhusn hang thang, két qua loi nhuan ndm 2019 da
Vot rat xa so véi ké hoach.

Thu lao cua Héi dong quan tri cho céc Thanh vién khéng quan ly true t1ep da duogc chi tra
diy du, theo diung muc quy dinh trong Nghi quyét Pai hoi déng cb dong ndm 2019, cac Thanh
vién khéc tham gia diéu hanh true tiép dwoc Cong ty trd lvong nén khoéng c6 thu lao.

Trong nim 2019, Ban kiém soét khong nhén dugc kién nghi ndo cia cb dong vé sai pham
cua HDQT, BKS, Ban Téng Giam déc, Ké toan trudng va can bo quan ly khac cua Cong ty; Ban
kiém soét cling ludén nhén dugce su phéi hop, ung ho tr phia Hoi dong quén tri, Ban Téng gidm
ddc va can bd phan quéan Iy dé phuc vu cho cong tac kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat.

IIL. Y kién cia ban kiém soat:

- Cong ty van dang phai san xuat nhiéu ching loai mat hang, viéc chuyen d6i san xuat
gilra cac mét hang phai tén hiu thoi gian, vi vay cong tac diéu d6 san xuét, co ciu, thot diém,
s0 lugng hang ton kho phai duoc déc biét quan tim, nhim dap Umg kip thdi cac yéu ciu cua
khach hang, nhét 1 d6i véi cac mat hang co san lugng can khong cao.

- Thuc hién t6t cong tac phéi hop va1 Theép Mién Nam, didu tiét san lwong tiéu thy, dam
phéan so luong, chi phi cén gia céng dé dam béo c6 13i. Phan déu tiéu thu san luong thép goc cao
hon ké hoach, tim kiém thém khach hang va thj treong moi.

- Tiép tuc déu tu, nghlen clru sura chira, cai tao thiét bi dé hién dai hoa, tw dong hoa céc
khéau con phai dung dén sic ngudi, ting nang suat can thép goc va can day.

- Duy tri c4c bién ‘phap quan tri n.ham dam bao chét lwong san phém, giam tiéu hao kim
loai, giam chi phi san xuat chi phi gian tlep, giam thoi gian d6i mit hang, tang cuodng cong tac
bao tri, bao dudng thiét bi, cong tac mdi trudng An toan lao dong, gop phan vao hiéu qua hoat
déng san xuét kinh doanh, dam bao 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

- Dy manh cong tac thu héi no, tang vong quay ng phai thy, khong de phat sinh no x4u,
ng qué han, no vuot han mirc bao lanh (cén rat ngan thoi gian thu héi no déi voi nhom khach
hang Campuchia). Tim nguon vén vay dai han cho céac dy 4n dau tr dé dam bao nguon ven luu
dong cho hoat déng san xuét kinh doanh; Txep tuc viéc xin hoan thué GTGT vi hién s thué nay
da ting nhiéu so véi nim trude.

- Pay nhanh viéc quyet toan Dy 4n cai tao cum méy can ctia nim 2019; Xay dung ké
hoach v2 thuc hién viéc dau tu, sta chita 16n ndm 2020 bai ban, ding quy dinh, cong tac dau
thiu phai céng khai minh bach va st véi tiém luc tai chinh cta céng ty.

Bao c4o ndy di duoc tit ca cdc thanh vién trong ban kiém soat nhét tr{ thong qua.

Trang 9/9




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL

Déc lap - Tw do - Hanh phice

864_4- /TTr-HDQT TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thang 5 nam 2020

TO TRINH

V& viéc phén phéi lgi nhudn nim 2019

Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phin Thép Nha Bé - VNSTEEL quy dinh
quyén han va nhiém vu cta Dai hdi cd dong,

Hoi dong quén tri Céng ty trinh Dai hi déng cb dong thuong nién 2020 v& viée phan phéi
g1 nhudn ndm 2019 nhu sau:

1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 2019: 18.995.200.169 déng
2. Dy kién phan phbi nhu sau:
2.1. Chi tra cd tirc bing tién mat 10 % 11.500.000.000 déng
2.2. Quy khen thudng, phuc loi nguéi lao déng 2.840.000.000 dong
2.3. Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh 334.000.000 déng
2.4. Quy dau tur phat trién 3.575.200.169 déng

2.5. Loi nhuén nam 2019 con lai chua phan phdi la 746.000.000 ddng

3. Giao cho Hdi déng quén tri va Tong giam dbc t6 chire thue hién theo quy dinh cua phap
Iuét hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong 6 dong xem xét, thio luén va biéu quyét./.

_TM. HOI PONG QUAN TRI
w CHUTICH
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TQNG’ CONG TY T’HEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL Poc lap - Tu do - Hanh phic

s&./5 /TTr-HPQT TP. Hi Chi Mink, ngéy 28 thang 5 niim 2020

TO TRINH

Vé tién lwong, thu lao ciia thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat

Cin cr Diéu 1é t chic va hoat dong Cbng ty cb phan Thép Nha Bé - VNSTEEL quy dinh
quyén han va nhiém vu cia Dai hoi ddng cb dong,

Hoi ddng quan trj Cong ty cb phén Thép Nha B¢ - VNSTEEL trinh Dai hdi ddng cb déng
thudng nién 2020 vé thu lao Ho1 d6ng quén tri, Ban kiém soat nhu sau:

I. Tién lwong clia thanh vién chuyén trach HDQT va Ban kiém soat

1. Bao cao mre chi nam 2019

- Cha tich HDQT 44.400.000 &/thang
- Trudng ban KS 32.400.000 d/thang
2. D kién mire chi 2020

- Cha tich HDQT 50.000.000d/théng
- Trudng ban kiém soat 35.000.000d/thang

I1. Thi lao ciia thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach

1. Bao cao mitc chi thu lao nam 2019

- Uy vién HDQT 4.000.000 d/th

- Uy vién BKS 3.000.000 d/th

2. Dé nghi mirc thi lao nam 2020

- Thanh vién HDQT 5.000.000 d/théang
- Uy vién BKS 4.000.000 d/thang

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thao luin va bidu quyét./.

TM. HOI BONG QUAN TRI
< CHU TICH
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL Doc lap - Ty do - Hanh phuc

$6: 4 _/TTr-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng S nim 2020

o TO TRINH 1
Ve Ke hoach SXKD - Tai chinh - Tién lrong va Pau tw nim 2020

, Cancu Diéu 1€ td chic va hoat dong Cong ty ¢ phén Thép Nha Be - VNSTEEL quy dinh
quyén han va nhiém vu cia Pai hdi ¢b déng,

Hoi dong quan tri Cong ty trinh dai hoi dong cb déng thuong nién 2020 vé Ké hoach SXKD
- Téi chinh - Tién luong va Péu fir ndm 2020 nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- Sén xuét: 170.000 tin thép can
- Tiéu thu: 150.000 tén thép cén
2. Ké hoach tai chinh:
- Loi nhuén truéce thué: 10 ty dong:
- Ty sut loi nhuén truée thué/ Vén diu tr cia Chi s& hitu: 8,7%
- Ty suét loi nhuin trrde thuéd/ Téng tal san: 1,94%
3. Ké hoach tién lvong

Uy quyén cho Hoi ddng quén tri phé duyét theo dung quy dinh phap luat va quy dinh
hién hanh cua cong ty.

4. Ké hoach d&u tu mua sém nang cép TSCD:
- Téng vén dau tu: 10.800 triéu déng, bao gdm 4 hang muc:
» (Caitao hé théng dién dong luc cum may can trung
* (i can Pomini
* Doéng co Pomini
* B& vit ép cum méay can thé
- Nguén vén:
+ Vén chu s¢ hiru: 6.300 triéu déng;
+ Vén vay thuong mai:  4.500 triéu déng.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thio luan va bidu quyét./,

TM. HOI BONG QUAN TRI




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL Déc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: AF /TTr-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 5 nam 2020

TO TRINH

V& lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap nam 2020

Cin ctr Diéu 1€ tb chitc va hoat ddng Céng ty cd phan Thép Nha Be-VNSTEEL quy
dinh quyén han va nhiém vu ctia Pai hdi dong c6 dong.

Cén ctr quy dinh cua phép lugt quy dinh vé didu kién cua céc cong ty kiém toan duoc
phép kiém toan béo céo tai chinh.

Hoi dong quan trj Cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2020 vé lua
chon cong ty kiém toén doc ldp ndm 2020 nhu sau:

Uy guyén cho HDQT xem xét Iva chon mot trong nhiing cong ty kiém toan doc lap
dudi day dé thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh cho don vi trong ndm 2020 vo1 danh sach
dé xuat bao gom:

i) Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

ii) Coéng ty TNHH Héng kiém toan AASC

iii) Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, thao luan va biéu quyét./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Déc lap - Tw do - Hanh phic

sé: 4§ /TTr-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thdng 5 ndm 2020

TO TRINH
vé quyét toan du 4n hoan thanh
Du 4an dau tw bo sung cong doan can day

Céng ty Cb phén Thép Nha Bé sau khi di d&i vé KCN Nhon Trach, 13 don ! thuin
can v6i san phim chinh 1a thép thanh van va thép géc. Tuy nhién trong thol gian gan day,
mic di chiém ti trong cao nhung vo1 su canh tranh ngay cang gay gat nén hiéu qua kinh té
clia san pham thép thanh thdp. Bén canh d6, san pham thép goc dula the manh ctua Cong ty,
dem la1 hiéu qua kinh té cao nhung do ti trong san luong thap nén vé téng thé hidu qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty con rat han ché.

Trong khi d6 sén pham thép cén déy ma Cong ty dang thiéu lai co sirc tiéu thu tét trén
thi trrdmg, hiéu qua kinh té cao do c6 thé tin dung dugc cac loai phoi ngin chi phi thap va
giam tiéu hao kim loai. Vi vay viéc &au tu “Bb sung «cong doan can déy” & san xuat thép
cudn @6 - @8 14 that su can thiét de hoan thién co cdu san pham chi dfng trong viéc san

xuét, gidm san luong thép thanh van hiéu qua thép, ting hiéu qua kinh té trong san xuét
kinh doanh cua Céng ty.

L. GIOI THIEU VE DU AN:
Xuat phat tir yéu cau thuc té néu trén, trén co s& “Béo cdo nghién cru kha thi” duoc don

vi tir van 18p danh gid hiéu qua du 4n dau tur, Hoi dong Quan tr1 Cong ty CP Thép Nha Bé

d3 c6 Quyét dinh s13- -2018/QD-HPQT, ngay 29/8/2018 quyet dinh trién khai thwc hién du
an dau tr véi cac ndi dung sau:

- Téndu én: Pau tu bd sung cong doan can diy
- Cong suat 36.000 tan thép cudn @6 - @8 / nim
- Tong murc dau tr duoc duyét: 23.200.000.000 ddng (Hai muoi ba ty hai trdm triéu

d’ong)
- Cociu nguén von:
Vén chu s& hiru: 6.960 triéu dong (30%)
Vén vay thuong mai: 16.240 triéu déng (70%)

- Ké hoach thyc hién: tu thang 8/2018 dén thang 4/2019

II. TINH HINH TRIEN KHAI DU AN:

Ngay sau khi hoan tat cac thi ftuc chuin bi du tur, Céng ty d3 trién khai hau hét cac gobi
théu cling nhu cong viée lién quan tir thang 9/2018.

Pén thang 4/2019 hoan thanh coéng tac lap dat, tién hanh chay thir ngudi va thi nong.

Pén thang 6/2019 hoan thién cong nghé san xuat sin phdm thuong mai, nghiém thu thiét b
dira vao su dung.

Vé chi phi thye hién du an:

Trong qua trinh 18p Béo céo nghién ciru kha thi, chi phi thue thiét bi hoat déng “Cum
thiét bi co Block mill 8 gid va Cum thiét bi co mdy quan rai” khéng duoc tinh vao chi phi
thuc hién du 4n. Tuy nhién theo & nghi clia don vi klem todn dc 1ép, toan b chi phi thué
thiét bi nay c6 gi tri 1a 1 , 138 ty dbng 14 chi phi thuc té, hop 1y cén phai duoc tinh vao chi

phi thuc hién dy 4n. Dan dén téng chi phi thue hién du 4n 14 23.499,892 trigu dbng, vieor
304,431 triéu déng so véi ké hoach ban déu.




Vé co clu nguén von:

Trong qua trinh thuc hén du 4n, khoan vay ngén hang chi giai ngén theo tién d6 va gia
tri thuc t€ phat sinh chi phi thiet b1, khéng gidi ngan cho cac chi phi khac va cac hang muc
x4y dung vi chua du ho so phap ly. Véi chi phi thiét bi 13 15.242 triéu ddng, khoan vay
ngan hang giai ngan thuc té:

70% x 15.242 triéu dong ~ 10.574 triéu dong.
dAn dén co chu ngudn vin thuc té cho du 4n sai khac so véi ké hoach duge duyét, cu thé:

- Vén chu s¢ hitu: 12.925,404 triéu dong (55%)
- Von vay thuong mai: 10.574,498 triéu dong (45%)
Tong 23.499,892 triéu dong

Cin ctt theo “B4o céo kiém toan du 4n hoan thanh” ciia don vi kiém toan ddc lap, tir
nhimg thiéu s6t mang tinh khach quan va chi quan cua cac tap thé c4 nhin din dén tdng chi
phi thuc hién du 4n vuot ké hoach ban dau, co céu ngudn vén cho dy 4n diéu chinh chua

tuan thu day du theo quy dinh, Cong ty 43 xem xét nghiém tic dé rit kinh nghiém cho cong
tAc dau tu trong thoi gian téi nhu sau:

- B6 phén d3u tr: P4y 13 dy 4n trién khai véi hinh thirc méi két hop dau tu voi thué
thiét bi hoat d6ng nén Bo6 phén Péu tr clia Cong ty cung véi don vi tu vAn di sai st
khi b6 sot chi phi thué thiét bi hoat ddng “Cum thiét bi co Block mill 8 gid va Cum
rhzet bi co mdy qudn rai” trong chi phi thue hién du &n; viéc x4c dinh co cau nguon
vén thuc hién du 4n trong qué trinh lap Béo cdo nghién ciru kha thi khong phu hop
diéu kién giai ngan cha ngén hang. Cham tré trong viéc trién khai thuc hién cac hd so
phép 1y cdc hang muc xdy dung.

- Pa1 dién vbn tai Cong ty: Do tép trung thoi gian nhiéu cho cbng tic diéu hanh sin
xuit nén viéc giam sat viéc trién khai du an th1eu sdu sat, chua bao cdo kip thoi Tey
khi c6 su thay ddi, diéu chinh trong co céu ngudn vbn cta du 4n

II1. KIEN NGHI. BE XUAT:

Trong qué trinh trién khai du 4n @3 phat sinh mot sb thiéu sét néu trén, tuy nhién du 4n
vé& co ban hoan thanh cic hang muc cong viéc, chay thir néng @8 vao thang 4/2019, ban
giao cOng trinh dua vao hoat déng tir thang 6/2019, dén thoi diém hién tai d3 san xuat
khoang 7.000 tin san phim. Cin ctr Bdo céo kiém toan quyet toan du an hoan thanh cua
don vi kiém toén doc lap va cac gidi trinh nhén khuyet diém tir cac sai s6t néu trén, Cong ty
CP Thép Nha Be kién nghi Dai hoi dong cb dong thong qua quyét toan du 4n hoan thanh
“Dur 4n d4u tu bd sung céng doan can day” véi ndi dung nhu sau:

1. Chi phi quyét toan du 4n hoén thanh: 23.499,892 triéu dong

( Hai muoi ba ty, bon trim chin muoi chin triéu, t4m trim chin muoi hai ngan dbng)
2. Cochu nguon von thuc hién du an nhur sau:

- Vén chu s& hitu 12.925,404 triéu dong (55%)
- Vén vay thuong mai 10.574,498 triéu ddng (45%)
Tdng: 23.499,892 triéu dong

Kinh trinh Dai hdi ddng cb d6ng xem xét, thao luan va biéu quyét théng qua./.




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP NHA BE - VNSTEEL Déoc 1ap - Ty do - Hanh phic

$6:49 /TTr-HPQT TP. HG Chi Minh, ngay 28 thang 5 nam 2020

TO TRINH
Vé iy quyen cho HDQT phé duyét Hop dong mua béan c6 gia tri > 35% tong tai san
Cong ty va Thé chap tai san Cong ty véi cac ngan hang

Cén cur Diéu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Thép Nha Bé-VNSTEEL quy
dinh quyén han va nhiém vu cua Pai hoi dong cb dong.

Héi dong quan tri Céng ty trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién 2020 vé viée ty
quyén cho HPQT phé duyét cac ndi dung nhu sau:

- Hop ddng mua béan cé gié tri du no >35% tdng tai san cong ty
- Thu tuc thé chép tai san cong ty véi cc ngan hang theo céc hop déng tin dung.

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét, thao luén va biéu quyet./ '

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Chanh




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:520) /TTr-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thang 5 ndm 2020

TO TRINH
V& viée thong qua Dicu 1¢ Cong ty va Quy che ndi bj vé quan tri cong ty

Cén cu:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;

- Luét Chimg khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006;

- Nghi dinh 7 1’/2017:’NB-CP ngay 06 thang 06 ndm 2017 hudng dan vé quén tri cong
ty 4p dung doi voi cong ty dai chung;

- Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 nam 2017 cta B¢ Tai chinh hudng
din mot s6 didu ciia Nghj dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nam 2017 cta
Chinh pht hudng dan vé quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chung;

. Didu 18 t chirc va hoat ddng Céng ty cb phan Thép Nha Bé - VNSTEEL quy dinh
quyén han va nhiém vu ctia Dai héi déng co dong.

Hoi déng quan tri Cong ty cb phan Thép Nha Bé - VNSTEEL trinh Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2020 thong qua Dicu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri cong
ty nhu sau:

- Két ciu Diéu 1&¢ dugc xdy dung theo mau ban hanh kém theo Théng tu sb
95/2017/TT-BTC, gdm 21 chuong, 57 Diéu.

. Két chu Quy ché dwoc xdy dung theo méiu ban hanh keém theo Thong tu sb
95/2017/TT-BTC, gbm 11 Chuong, 70 Diéu

- Du thao biéu 18 va Quy ché dugc xiy dung sét theo mau, hoan thién trén co s& ¥
kién cua cac phong chuc nang, Lanh dao cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 ddng thao luén va biéu quyét théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
mmne, CHU TICH




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Pic lap - Tu do - Hanh phue

Sé:04{ /TTr-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thang 5 nim 2020

TO TRINH

Vé nhan sy Hoi dong quan tri

Cin ct Pidu 14, Bleu 16 tb chirc va hoat dong Cong ty co phan Thép Nha Bé —
VNSTEEL quy dinh quyén han va nhiém vu cia Dai hoi ddng cd dong, Pidu 24 quy dinh
thanh phan va nhiém ky cua Hoi dong quan tri,

_Hoi dong quan tri Céng ty trinh dai hoi dong cb dong thudng nién 2020 vé nhén sy
Ho1 dong quan tri nhu sau:

1. Ba Ding Thi Linh - Phé ban Quéan 1y ddu tu Tédng Cong ty Thép Viét Nam, duge
Téng Cong ty clr 1am dai dién s& hiru 15% vén diéu 16 CTCP Thép Nha B¢, dwoc bau
Thanh vién HPQT tai ky Dai héi ngay 27/3/2017, da ¢ don xin tr nhiém dé nghi huong
ché d6 huru tri.

2. Ong Nguyén Hiru Khanh - Ph6 Tong giam déc CTCP Thep Nha Be-VNSTEEL,
dugc Tong Cong ty Thép Viét Nam cir lam dai dién sé hitu 15% vén diéu 1&8 CTCP Thép
Nha Beé va gidi thiéu ing cir vao HDQT.

3. Héi ddng quan tri va Ban tri bi Dai hoi déng cb déng thuomg nién 2020 CTCP
Thép Nha Bé - VNSTEEL d4 kiém tra xem xét thong tin c4 nhén, nhat tri lam thu tuc gigi
thiéu éng Nguyén Hitu Khanh ra DHDCD thudng nién 2020 dé bau bd sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2018-2023.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, biéu quyét dé tién hanh bo phiéu bau theo
quy dinh cua diéu 1&./,

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

o\ -VNSTEEL S
’74' I G\:\\““ guyén Vin Chanh




1. Ho va tén:
2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 22/ 05/ 1976
4. Quéc tich: Viét Nam

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap - Ty Do - Hanh Phic

Déng Nai, ngay 2 4 thang 03 ndm 2020

SO YEU LY LICH
(Dimg dé tham gia lam img cue vién thanh vién HDQT
Céng ty Cé phan Thép Nha Bé - VNSTEEL)

NGUYEN HO'U KHANH

X

Ni

[]

Noi sinh: Phuong Cam Gia, TP. Thai Nguyén

5. CMND sb: 019076000339 ngay cip: 19/03/2019. Noi cép: CAT/p. H5 Chi Minh

6. Dia chi thudng tra: 204 Bui Van Ba, KP2, P. T4n Thuan Déng, quin 7, TP. H6 Chi Minh
7. Sb dién thoai lién lac: 0909366992

8. Trinh d6 hoc vén: Pai Hoc

9. Trinh d¢ chuyén mén:

2 £ - . Nim Thoi gian dao o s
Bang cap Chuyén nganh bt nghigp i Noi dao tao
K§ su Codng nghé Cén 2001 -5 ndm DH Bach Khoa
Kim Loai Ha Néi
10. Qua trinh cdng tac:
Tir thang/ nam... " £ 5
dén thing/ nam Pon vi cong tac Chirc vu

10/2001 -10/2003

Cong ty Thép Nha Be K¥ su, K§ thuét vién

09/2003 - 05/2008

Céng ty cd phan Thép Nha B&¢ | Phé quan déc phan xudng cén

6/2008 — 02/2018

Cong ty c6 phan Thép Nha B¢ | Quéan déc phén xuong can

03/2018 - Nay

Céng ty cd phan Thép Nha Bé | Ph6 Téng giam débc

11. Chirc vu cong tac hién nay tai Thép Nha Bé: Phé Téng giam déc

12. Chire vu hién dang nim gif tai t6 chirc khac: khong




13. S6 ¢0 phan nam giti: 3.100 c6 phiéu, chiém 0,027% von diéu 1€, s c¢6 phan dai dién:
............................... chiém .........% von diéu lé.

14. Hanh vi vi pham phap luét: khong

15. Quyén loi mau thudn véi céng ty: khong

16. Théng tin vé& ngudi c6 lién quan, theo quy dinh tai khoan 34, Diéu 6 Luit Chimg khoén
(mau dinh kém)
T6i xin cam doan nhimg 161 khai trén 1a hoan toan dung su thét, néu sai tdi xin chiu traichnhiém
trude phép luét.
TL. TONG GIAM pOC
TRUGNG PHUNB Tg CHUC HANY CHi qu
0cC

Ngudi khai
(Ky, ghi ré ho tén)

s

NGUYEN HUU KHANH

ac n an cuat




TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP THEP NHA BE - VNSTEEL Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6: J3 /NBS-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 29 thang 5 ndm 2020

QUY CHE

Biu bd sung thanh vién Hdi ddng quan tri
Cong ty co phan Thép Nha Bé — VNSTEEL, nhiém ky 2018-2023

Cén cu:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Piéu 18 t chirc va hoat ddng cua Cong ty;

- Quy ché hoat dong cua Héi dong quan tri Cong ty;

Quy ché bau cir bd sung thanh vién Héi ddng quén tri Céng ty cb phan Thép Nha Be
- VNSTEEL, nhiém ky 2018-2023 tai Pai hoi dong cb déng thuomg nién 2020 duoc thuc
hién nhu sau:

Chwong 1. Quy dinh chung
Piéu 1. Muc tiéu
- Dam bao tuan thu ludt phap va cac thong 1€ tai Viét Nam;
- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu;
~ -Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chirc Pai hé1 dong cb dong cia Cong ty Co
phan Thép Nha Be - VNSTEEL va 6n dinh hoat dng san xuét kinh doanh cua Céng ty.
Piéu 2. S6 lrong
- S6 luogng thanh vién Hai ddng quan tri : 05 ngudi;
- S6 luong bau bé sung 1a mét (01) thanh vién.
Piéu 3. Nhiém ky ciia Hoi dong quan tri
- Nhiém ky ctia Hoi ddng quén tri Cong ty 1a 5 nim (2018 — 2023);
- Thanh vién Héi ddng quan tri ¢6 thé dugc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché.

Chuong 2. Bau b6 sung thanh vién Hoi dong quén tri
A A - > A 2 e A - - A
Diéu 4. Quyen vng cir, dé cir va tiéu chuan tmg cir vién:

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 24 Diéu 1& Cong ty Cb phan Thép Nha Be -
VNSTEEL, c6 déng hodc nhém ¢4 dong nam giir:

- Tl 10% dén dudi 25% tdng sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mét (01)
ung vién;
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- Tir 25% dén dudi 45% duoc dé cir ti da hai (02) img vién;
- Tir 45% d&én dudi 65% duoc dé cir thi da ba (03) tmg vién;
- Tir 65% dén dudi 75% dugc dé cir ti da bdn (04) ¥mg vién;
- Tir 75% trds 16n duoc dé cir tdi da nam (05) tmg vién.

Piéu 5. Tiéu chuln clia ngudi tng ci, dé cir

Tiéu chudn cia ngudi mg cir, d& cir vao Hoi dong quan tri Cong ty theo quy dinh tai

Luét Doanh nghiép 2014 va Diéu 1¢ Cong ty, phai la ngudi c6 du céc diéu kién va tiéu
chuin sau day:

- Puoc dé ctr cia ¢b dong hodc nhém ¢b déng duoc quy dinh nhu diéu kién phan
trén;

- C6 trinh @6 chuyén mén, c6 kinh nghiém, néng luc kinh doanh va td chirc quan ly
doanh nghiép, da timg tham gia quan ly tai cac doanh nghiép;

- C6 ning luc hanh vi dan su dly du, khéng thude déi tugng khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ctia Luat Doanh nghiép;

- Co6 suc khoé, co pham chit dao duc tét, trung thuc, liém khiét va c6 hiéu biét vé
phéap luat;

- Khong duoc 1a vo hodc chong, cha d¢, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cta Gidm dbc, Tong giam dbc va

ngudi quan ly khac cia cong ty; khong dugc 12 ngudi ¢6 lién quan cua ngudi quan ly, ngudi
¢6 tham quyén bd nhiém ngudi quan Iy cong ty me.

Diéu 6. Ho so tham gia tng cir, dé cir
Hb so tham gia Ung cir, dé ctr bau bd sung vao HPQT: 01 b, bao gém:
- Pon tng ctr (¢ cir) tham gia HDQT (theo mau kém);
- So yéu 1y lich do tmg cir vién tu khai (theo mAu kém);
- Ban sao c6 cong chimg: CMND, hd khéu thudng tri, cdc bang cdp ching nhan
trinh d6 van hoa va trinh d6 chuyén mén.
- Thoi han gui hd so: trude ngay 27/5/2020
- Dia chi giri hd so
Hoi dong quan tri
Céng ty Cb phin Thép Nha Bé - VNSTEEL
KCN Nhon Trach 2 — Nhon Pht, xa Pha Héi, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai
Pién thoai: (0251) 3569 672 — Fax: (0251) 3569 673

Email: thepnhabe(@nbsteel.vn - website: www.nbsteel.vn

Piéu 7. Nguyén tic bau cir

- Theo Khoan 3, Diéu 144 Luat Doanh nghi¢p 2014, viéc bau bd sung thanh vién Héi
d6ng quén tri dugc thyuc hién theo phuong thitc béu dén phiéu.

Trang 2/3



- Phuong thirc bau don phiéu: mdi co dong c6 tong sd phleu biéu quyet tuong ung
Vol tong s6 c6 phan dai dién nhén (x) voi sb thanh vién dwgc bau ctia Hoi dong quén tri va
cd dong c6 quyén dén hét tong sb phiéu bau ciia minh cho mét img cit vién.

- Ngudi trung cir thanh vién Hoi ddng quan tri dugc xdc dinh theo s phiéu bau tinh

fir cao xudng thip, bit diu tir tmg cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi da s6 lugng
thanh vién.

- Trudng hop c6 tir hai (2) img cir vién tr¢ 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cuoi cung cua Hoi dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sé céc img cir vién
¢6 s6 phiéu bau ngang nhau.

Piéu 8. Phiéu biu cit
1. Phiéu hop 18

- Lacac phjéurbéu theo mAu in sin tén cac tmg vién theo thir tu ABC ciia Ban bau cir
phat hanh, c6 dong dau treo cia CTCP Thép Nha Bé - VNSTEEL.

- Phiéu bau dung hoic khéng vuot qua téng s6 phiéu biéu quyét.

- Khéng duoc téy x0a, cao, sira.

2. Phiéu khong hop 1€

- Khong déng ddu treo theo quy dinh.

- Phiéu bau quéa s6 nguoi quy dinh, ghi thém tén ngudi khac vao danh sach, hodc
khéng bau ai.

- Phiéu bau vuot qua téng sé phiéu biéu quyét.

- Phiéu tay xda, cao, sua.

Chwong 3. Piéu khoan thi hanh
Diéu 9. Hiéu lwre thi hanh

- Thé 1¢ bdu cir ndy dugc doc trude Dai hoi dong cb dong va liy v kién biéu quyét
cua céc cd dong trudce khi tién hanh bau cu.

- Néu duogc Pai ho1 ddng co doéng théng qua véi ty 1€ tir 51% trd 1én sé co hiéu luc
thi hanh bit budc dbi vai tht ca cb dong.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:
- C6 dong NBS;
- Lwu: VT, HPQT.

Nguyén Vin Chénh
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ONG TY THEP VIET NAM - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y\CP THEP NHA BE - VNSTEEL Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Qf# /NQ-DHDCD Tp. Hé6 Chi Minh, ngay 29 théng 5 ndm 2020

‘ _NGHI QUYET o
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 dugc Quéc héi mede Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam khod 13 théng qua ngay 26/11/2014;

Cén cit Diéu Ié Té chirc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Thép Nha Bé — VNSTEEL duoc
Dai héi dong cé dong thanh Idp théng qua ngay 15/12/2007, siea déi bo sung thang 9/2016,

Can cir Bién ban phién hop Dai hoi déng cé déng Cong ty ngay 29 thang 5 nam 2020,
QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua béo cdo hoat ddng va két qua san xuit kinh doanh nidm 2019 va dinh
huéng nhiém vu ndm 2020 cia Hoi dong quan trj v Ban Téng gidm déc, 100% tdng so phiéu biéu
quyét cia cd déng tham du Pai hoi tan thanh. Véi céc chi tiéu chinh:

» Sén luong san xuét thép can dat 175.579 tan/ Ké hoach 170.000 tan, dat 103,28 %

» San luong tidu thu 151.905 tin/ K& hoach 150.000 tén, dat 101,27 %

» Doanh thu: 1.962 ty ddng, dat 93,92 % ké hoach

» Loi nhuan trude thué: 26,361 ty dong, dat 376,59% ké hoach

Piéu 2. Thong qua Bao cio thim tra cia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat déng Céng ty
trong nam 2019, 100% tong so phi€u biéu quyét cua c6 déng tham du Pai hdi tén thanh.

Diéu 3. Bau bd sung thanh vién HPQT: Ong Nguyén Hiru Khanh

, piéu 4. Thong qua T trinh phan phdi loi nhuan nam 2019 cua Cdng ty, 100% tong s6

phiéu biéu quyét cua cd dong tham du Dai hoi tan thanh. Trong do:

- Loi nhudn sau thué chira phan phéi 18.995.200.169 ddng
- Phén phéi nhu sau:
» Chi tra cd tirc bing tién mat 10 % 11.500.000.000 dong
»  Quy khen thudng va phiic lgi ngudi lao déng 2.840.000.000 dong
*  Quy khen thudng Ban diéu hinh 334.000.000 dong
*  Quy dAu tu phat trién 3.575.200.169 dong
» Loinhuén con lai 746.000.000 dong
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Piéu 5. Théng qua T& trinh vé tién lu'ong, thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat

nam 2019 va muc chi ndm 2020, v&i 100% tong 56 phiéu biéu quyét cua cb dong tham dy Dai héi
tan thanh.

5.1. Tién luong cta thanh vién chuyén trach Hai déng quan tri, Ban Kiém soat

Chirc danh Bdo c4o mirc chi ndm 2019 D& nghi mirc chi nim 2020
Chu tich HDQT 44.400.000 dong/ thang 50.000.000 dong/ thang
Trudng ban Kiém soat 32.400.000 dong/ thang 35.000.000 déng/ thang
5.2. Thi lao cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét khong chuyén trach
Chirc danh B4o cdo mitc chi nim 2019 Pé nghi mite chi nim 2020
Thanh vién HDQT 4.000.000 dong/ thang 5.000.000 déng/ théang
Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000 ¢ong/ thang 4.000.000 déng/ thang

Diéu 6. Théng nhit véi Tor trinh vé ké hoach SXKD Tai chinh - Tién lwong va Dau tr mua
sam nam 2020, v&i 100% tdng sb ph1eu biéu quyet cia ¢b dong tham dy Dai hoi tan thanh.

6.1. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2020:
» Sén xuat: 170.000 tin thép can
» Tiéu thu: 150.000 tin thép can
6.2. K& hoach tai chinh:
» Doanh thu: 1.985 ty ddng;
» Loi nhuén trude thué: 10 ty ddng;
* Ty suat LNTT/Vén diu tu cia CSH: 8,70%
» Ty sudt LNTT/Téng tai san: 1,94%
6.3. K& hoach tién luong:
Uy quyén cho Hdi déng quén tri phé duyét theo diing quy dinh phap luét va quy dinh hién
hanh cua cong ty.
6.4. Ké hoach dau tu:
. Tong von dau tu: 10,8 ty dong, von chu s& hiru: 6,3 ty ddng va vbn vay thuong mai: 4,5 ty
dong Bao gbm céc hang muc:
* Cii tao hé thong dién dong luc cum may can trung
* (Giéa can Pomini
* Ddéng co Pomini
= B6 vit ép cum may cén thd

Diéu 7. Thong qua T& trinh vé lva chon céng ty kiém to4n déc 18p ndm 2020, véi 100%
tong sb phiéu biéu quyét cia cb dong tham du Dai hoi tan thanh.

Diéu 8. Thong qua T& trinh vé quyet toan du 4n hoan thanh “Pau tu bd sung cong doan can
day”, véi 100% tong sb phiéu biéu quyét ctia ¢ déng tham dyu Dai hdi tan thanh.

Trang 2/3




- Gi4 tri quyét toan du 4n hoan thanh: 23.499,892 tridu ddng (Hai muoi ba ty bén trim
chin muoi chin triéu tdm trim chin muoi hai nghin ddng)
- Co ciu ngudn vén du 4n nhu sau:
+ Vén chu s& hitu 12.925,404 triéu ddng (55%)
+ Von vay thuong mai 10.574,498 triéu ddng (45%)

Piéu 9. Thong qua mot s6 To trinh khac:

* T trinh vé Diéu 16 va Quy ché ngi bd vé quan tri Cong ty .
* T4 trinh dy quyén cho HDQT phé duyét hop ddng mua ban c6 gid tri > 35% tdng tai
san Cong ty va Thé chép tai san Cong ty vdi cic ngén hang.

Diéu 10. Dai hdi nhét tri giao cho Hbi déng Quan trj va Ban Tdng giam ddc c6 trach nhiém
cu thé hod Nghi quyét cia Dai hi, 1ap ra chuong trinh hanh déng phén ddu hoan thanh k& hoach
san xuét kinh doanh nim 2020 va cac ndi dung @3 duoc Pai hoi quyét nghi trén co s& tuan tha phép
lut ctia Nha nuée va Diéu 1€ td chirc hoat dong ctia Cong ty.

Pitu 11. Giao cho Ban Kiém soét c6 trach nhiém giam sét, kiém tra hoat déng cia Hoi
dong quan tri va Ban Tong gidm doc trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi, ddm bao dung
phép luét va Dieu 1€ Cong ty.

Nghi quyét nay duoc Pai hdi déng cd dong thuong nién ndm 2020 thdng qua va cé hiéu luc
ké tir ngay 29/5/2020./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

CHU TICH
Noi nhin:
- Cb d6ng TNB;
- HPQT, BKS, BDH;
- Lwu: VT, TCHC.
Nguyén Vin Chanh

Trang 3/3
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gufi: Cac c8 déng
H®i déng Quan tri va Ban Téng Giam doc
Cong ty C6 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL

Chiing t&i @3 kiém todn cdo tai chinh kém theo clia Céng ty C8 phan Thép Nha Bé - VNSTEEL (goi tét
I3 “Céng ty”), dugc 1ap ngay 02 thang 3 n&m 2020, tir trang 05 dén trang 30, bao gdbm Bang can aai
k& todn tai ngdy 31 thang 12 ndm 2019, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén
tign t& cho n&m tai chinh két thic cing ngay va Ban thuy&t minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban T8ng Gidm d8c Cong ty chiu trach nhiém I8p va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh
clia Céng ty theo chudn muyc k& todn, ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
¢6 lien quan dén viéc Iap va trinh bay bac cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé ki€m sodt ndi bd ma
Ban Téng Gidm d&c xac dinh 1a can thi€t dé dam bao cho viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh
khéng co sai s6t trong y&u do gian 1&n hodic nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém clia ching tdi 13 dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qua cla cudc kiém toan.
Chiing t5i A3 tién hanh kiém todn theo cdc chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu
cau chiing tdi tudn thu chuin muc va cac quy dinh vé dao durc ngh# nghiép, |&p k& hoach va thuc hién
cudc ki€ém todn dé dat dugc sy dadm bao hgp ly vé viéc liéu bao c&o tai chinh cta Céng ty cb con sai
sot trong yéu hay khong.

Céng viéc ki€m toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac b&ng chirng kiém toan vé cac
56 liéu va thuy&t minh trén bao cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dudc lua chon dya trén xét dodn
cua Kiém toan vién, bao gdm dénh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian 1a&n
ho3c nham 1&n. Khi thyc hién danh gia céc rui ro nay, Kiém toan vién d3 xem xét kiém sodt ndi bd
clia Cong ty lién quan dén viéc I8p va trinh bay bdo cao tai chinh trung thuc, hap 1y nham thiét k€& cac
thu tuc ki€m toan phi hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua cla kiém soat ndi bd cua Cong ty. Cdng viéc kiém todn cling bao gdm danh gid tinh thich
hop clia cac chinh sach ké todn dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan cla Ban Tong
Gidm dc cling nhu danh gid viéc trinh bay t&ng thé bdo céo tai chinh.

Ching tdi tin tudng réng cac béng chifng ki€m toan ma chiing tdi d3 thu thap duogc la day da va thich
hop 1am cd sd cho y ki€n kiém todn cua chung toi.

Y kién cua Kiém todn vién

Theo v kign clia chung t8i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
trong y&u, tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, cling nhu két qua hoat
@6ng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tigén té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi
chudn muc k& toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Tén Deloitte duge dung @& chi mdt hoac nhizu thanh vién cla Deloitte Touche Tohmatsu Limited, va mang |udi cac hing thanh vién - méi thanh
vién 12 mdt td chirc 88c 18p v& mat phap ly. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (hay “Deloitte Toan cau”) khéng cung cap dich vu cho céc khach hang.
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (Tiép theo)

Vén dé khdc

Bao cdo tai chinh cla Céng ty cho n&m tai chinh két thic ngady 31 thang 12 n3m 2018 43 dugc ki€ém
toan bdi mdt cdng ty ki€m toan ddc 1&p khac, vdi bdo cdo kiém toén d& ngay 28 thang 02 ndm 2019

dua ra y kién chdp nhén toan phan.

o —

g Chi Diing
Phé Téng Gidm déc
Gidy chirng nhén dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0030-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 02 thang 3 ndm 2020
Ha Néi, CHXHCN Viét Nam

i
Nguyén Anh Tuin
Ki€m toan vién
Gidy chirng nhan déng ky hanh nghgé
ki€m toan sd 1472-2018-001-1
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CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL
S& 56 Thd Khoa Huén, Phutng Bén Thanh,
Quén 1, TP. HB Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 01-DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thédng 12 ndm 2014 cla B Tai chinh

BANG CAN BOI KE TOAN

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2019

Pan vi: VND
TAI SAN Ma Thuyét S& cudi nim S5 dau nidm
sd minh

A.  TAI SAN NGAN HAN 100 383,742.553.326 421.149.803.478
1. Tién va céac khoan tudng dudng 110 4.023.184.468 28.460.379.060

tién ‘
1. Tién 111 4 4.023.184.468 28.460.379.060
II. Céac khoan phai thu ngén han 130 144.087.342.764 183.064.254.076
1. Phai thu ngdn han cua khach hang 131 5 143.153.834.078 177.943.745.975
2 Tra trudc cho ngudi bédn ngan han 132 6 562.595.089 4.699.027.666
3. Phai thu ngén han khac 136 7 370.913.597 421.480.435
III. Hang tén kho 140 8 189.224.795.649 173.696.773.567
1. Hang tén kho 141 189.224.795.649 173.696.773.567
IV. Taisan ngan han khac 150 46.407.230.445 35.928.396.775
1 Chi phi tra trudc ngdn han 151 9 3.469.170.912 2.288.932.979
2 Thué gia trj gia tang dugc khiu trd 152 42.702.900.433 33.333.431.903
3. Thué va cac khoan khac phai thu 153 13 235.159.100 306.031.893

Nha nudc

B. TAISAN DAI HAN 200 151.817.137.576 143.496.568.153
I.  Taisan cé dinh 220 148.472.204.234 137.876.852.742
1.  Taisan ¢ dinh hiu hinh 221 10 148.084.129.234 137.380.477.742
- Nguyén gid 222 323.986.939.203 297.059.633.162
- Gia tri hao mon /0y ké 223 (175.902.809.969) (159.679.155.420)
2. Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 11 388.075.000 496.275.000
- Nguyén gid 228 541.500.000 541.500.000
- Gig tri hao maon Iy ké 229 (153.425.000) (45.125.000)
II. BAatdéng san dau tu 230 12 56.328.070 112.656.130
- Nguyén gia 231 1.478.303.812 1.478.303.812
- Gid tri hao mon [0y ké 232 (1.421.975.742) (1.365.647.682)
III. Taisan dd dang dai han 240 1.812.727.272 5.507.059.281
i Chi phi xdy dung cd ban dd dang 242 14 1812 727,212 5.507.059.281
IV. Taisan dai han khac 260 1.475.878.000 .
1: Chi phi tra trudc dai han 261 9 1.475.878.000 -
TONG CONG TAI SAN 270 535.559.690.902 564.646.371.631

(270=100+200)

Cac thuyét minh kem theo la mét bé phan hgp thanh cua bao cao tai chinh nay

=



CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL

S6 56 Thu Khoa Huan, Phuong Bén Thanh,
Quén 1, TP. HB Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

- MAU sO B 01-DN

Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 nédm 2014 cua B Tai chinh

BANG CAN BOI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ném 2019

NGUON VON

C. NOPHAITRA

Ng ngan han

Phai trd ngudi ban ngan han
Ngudi mua tra tién trudc ngan han
Thué& va cac khoan phai ndép Nha
nudc

Phai tra ngudi lao ddng

Chi phi phai tra ngén han

Phai trd ngdn han khac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thudng, phuc Igi

W

W~ oy B

II. Ngdai han
1. Vay va nd thué tai chinh dai han

D. VON CHU s& HUU

I. Vén chu sd hitu
Vén gdp cua chi sd hitu
- C6 phiéu phé théng cé quyén
biéu quyét
Thang du von cd phan
V&n khac cua chu s¢ hiru
Cé phiéu quy
Quy d3u tu phat trién
Lol nhuén sau thué chua phan phdi
- Loi nhudn sau thué chua phén phéi
10y k& dén cudbi ndm trudc
- Lgi nhudn sau thué chua phan phéi
nédm nay

[

guignil Wk

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

Ma
s8

300

310
311
312
313

314
315
319
320
322

330
338

400

410
411
4113

412
414
415
418
421
421a

421b

440

Thuyét SO cudi ndm
minh

Ddr} vi: VND

S6 dau nam

341.447.209.385

333.812.721.580

15 110.641.254.031
16 125.823.270
13 2.928.287.282

8.808.679.419
20 314.046.775
17 3.095.050.366
18 207.423.450.870

472.129.567

7.634.487.805
19 7.634.487.805

194.112.481.517

21 194,112.481.517
115.000.000.000
115.000.000.000

7.094.556.539
10.530.817.232
(99.898.530)
1.146.563.861
60.440.442.415
41.445.242.246

18.895.200.169

375.630.099.283

375.630.099.283
117.252.949.356
1.813.135.816
3.048.828.022

7.041.858.323
508.981.118
1.608.793.426
243.935.795.183
419.758.039

189.016.272.348

189.016.272.348
115.000.000.000
115.000.000.000

7.094.556.539
10.530.817.232
(99.898.530)
1.146.563.861
55.344.233.246
41.070.329.608

14.273.903.638

535.559.690.902

564.646.371.631

CONG TY

l",j/ c8 PHAN
x| THEP NHA BP
o\ -VNSTEE

Nguyén Thi Phudng
Ngudi lap

Nguyén Quéc Anh Diing
K& toan trudng

T Lé Viét

Téng Giam déc

Ngay 02 thang 3 nam 2020

Cac thuyét minh kém theo la mét bd phén hop thanh cua bao cdo tai chinh nay

f=4
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CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL

S8 56 Thu Khoa Huén, Phudng Bén Thanh,
Quan 1, Tp. HB Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

MAU sO B 02-DN

Ban hanh theo Théng tu s8 200/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia Bd Tai chinh

1.,
12,
13.
14.
15
16.

17,

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2019

CH1 TIEU

Doanh thu ban hang va cung cép
dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuéan vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01-02)

Gid vén hang ban

Lgi nhuan gbp vé ban hang va
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

- Trong dé: Chi phi l&i vay

Chi phi bén hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhudn thudn tir hoat déng kinh
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
Thu nhap khac

Chi phi khac

(L8)/1gi nhuan khac (40=31-32)
Téng Igi nhudn ké toan trudc thué
(50=30+40)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Lgi nhudn sau thué thu nhap
doanh nghiép (60=50-51)

Lai cd ban trén cd phiéu

J

/

M3 s6 Thuyét

minh
01 24
02 24
10
11 25
20
21 27
22 28
23
25 30
26 30
30
31 29
32
40
50
51 31
60
70 32

Nam nay

Don vi: VND

Nam trudc

1.992.762.883.791

30.554.557.655
1.962.208.326.136

1.860.325.327.816
101.882.998.320

520.727.861
16.951.811.473
15.742.266.096
17.892.356.063
38.532.653.8B65

28.926.904.780

399.592.077
2.965.217.480
(2.565.625.403)
26.361.279.377
7.366.079.208

18.995.200.169

1.655

2.115.943.847.766

16.982.479.647
2.098.961.368.119

2.032.778.454.717
66.182.913.402

1.480.209.378
11.463.108.474
10.829.485.469
19.784.775.401
32.646.474.302
3.768.764.6Q3
14.351.334,
356.032.
13.995.301.3
17.764.065.9

Bl

3.490.162.21
14.273.903.638

1:033

Nguyén Thi Phuong
Ngudi lap

Nguyén Qudc Anh Diing
Ké toan trudng

Lé Viét

Tong Giam dbéc

Ngay 02 théang 3 nédm 2020

Cac thuyét minh kém theo la

-

mdt bé phén hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay




CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL
S8 56 Thu Khoa Huén, Phudng B&n Thanh,
Quéan 1, Tp. HD Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

MAU sO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla BS Tai chinh

II.

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2019

CHI TIEU

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH

DOANH

Loi nhudn trudc thué

Diéu chinh cho cdc khoan:
Khdu hao tai san cb dinh va bat dong san

dau tu

L3/(131) chénh léch ty gid h&i dodi do danh

gia lai

cac khoan muc tién té c6 gbc ngoai té
L5/(15i) tir hoat ddng ddu tu

Chi phi 13i vay

Lgi nhudn tor hoat déng kinh doanh trudc

thay déi vén luu ddéng

Giam/(tang) cdc khoan phai thu

Ting hang tén kho

Giam céc khoan phai tra (Khong k& 13i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép

phai ndp)
Tang chi phi tra trudc
Tién 13i vay d3 tra

Thué thu nhdp doanh nghiép d3 ndp
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh
Luu chuyén tién thuin tu hoat déng

kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sam, xay dung TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va

cac tai san dai han khac

Tién thu 13i cho vay, cé tic va Igi nhuan

dugc chia

Luu chuyén tién thudn td hoat ddng

dau tu

Ma
sé

o1

02

04

05
06

o8

0%
10

11

12
14
15
17
20

21

22

27

30

Nam nay

bon vi: VND

Nam trudc

26.361.279.377

17.032.282.609

28.475.829

52.713.894
15.742.266.096

59.217.017.805

29.544.411.958
(33.514.059.239)
(6.982.747.785)

(2.656.115.933)
(15.737.935.942)
(7.208.123.907)
(2.367.501.417)
20.294.945.540

(4.517.473.413)
30.000.000

22.713.894

(4.464.759.519)

17.764.065.931

15.278.132.142

(545.271.840)

. (59.983.026)
10.829.485.46%9

43.266.428.676

(77.808B.599.269)
(42.805.920.099)
(39.902.337.628)

(2.288.932.979)
(10.615.759.530)
(1.922.484.522)
(371.795.300)
(132.449.400.651)

(9.784.932.990)
29.090.909

30.892.117

(9.724.949,964)

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phdn hop thanh cua béo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN THEP NHA BE - VNSTEEL
S& 56 Thu Khoa Huan, Phudng Bén Thanh,
Quén 1, Tp. HH Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

MAU sO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tuv sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B6 Tai chinh

IIT.

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 théng 12 ndm 2019

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)

CHI TIEU M3
so

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT ®ONG TAI

CHINH

Tién thu tr di vay 33

Tién tra ng gdc vay 34

C6 turc, Igi nhuén @3 trd cho chu sd hitu 36

Luu chuyén tién thuén tir hoat déng 40

tai chinh

Luu chuyén tién thudn trong nam 50

(50=20+30+40)

Tién va tucong ducng tién dau nam 60

Anh huing ctia thay ddi ty gid héi doai 61

quy 84i ngoai té

Tién va tuong dudng tién cudi nam 70

(70=50+60+61)

/‘“1
/
/)

Ndm nay

Bon vi: VND

Nam trudc

1.946.171.635.750
(1.975.049.452.258)
(11.389.397.050)
(40.267.253,558)

(24.437.067.537)

28.460.379.060

(127.055)

2.198.604.833.630
(2.050.578.170.598)
(10.094.700)
148.016.567.932

5.842.217.317

22.406.612.375

211.549.368

4.023.184.468

28.460.379.060

Nguyén Thi Phuang
Ngudi lap

Nguyén Quédc Anh Diing

Ké toan trudng

Lé Viét

Téng Giam doc

Ngay 02 thang 3 ndm 2020

Céc thuyét minh kém theo la mét bd phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay
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