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CONG TAC CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2019
DINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

Kinh thua quy vi dai biéu cing todn thé céc quy co dong!

Thay mat HDQT Tong céng ty xdy dyng thiy lgi 4 - CTCP t6i xin bao
cdo v&i Dai hdi cong tic cia HDQT Tdng cong ty trong ndm 2019, dinh
huimg hoat déng ndm 2020,

y
s

U TINH HINH CHUNG &
Nam 2019 Téng cong ty xdy dung thiy Igi 4 — CTCP cb nhitu thuin &,

lgi ciing nhu nhimg khé khin : .

Nhirng thuin loi va két qui :

- Tlfmi chng ty tiép tyc phat trién én dinh, b{ may quin ly tinh gon,
hi¢u qué, nhin vién ¢ chuyén mén nghiép vy cao, ning lyc quén ly va chi
dgo didu hanh sin xuit cia Téng cong ty tot. Nhimg dy 4n 16n Tdng cong ty
thuce hién déu ¢6 von.

- Vé quan Iy diéu hanh : co ché khodn d3 duge ap dung mdt céch
xuyén suot den cac don vi, ngdy cang hodn thién va dem lai hifu qua, phat
huy tinh ning déng va chi déng cia cac don vj va chi nhanh.

- Viée thye hién dir 4n céc cong trinh:

+ Céng trinh Ban Mong : thyc hién t6t v& san luong va tién d6 dé ra

+ Cong trinh Alin 05, cong trinh Lién Tri — Quang Ngii : ddm bao
duge myc tiéu an todn chéng Iii tiéu man va lii chinh vy nim 2019.

+ Céng trinh Bui Hira Nghia : virgt tién 46 dé ra

- Céng tac tai chinh : nim 2019 da ddm bio vé an 10an tai chinh Téng
cong ty, dap img day di von vay va cic logi bao lanh phuc vy thi cong cic
cong trinh. Dam bio ning lyc tai chinh tham gia ddu thu, ddp img di vin dé
thi ¢ong dy 4n bat dong san.

- Mang kinh doanh bét déng san : viéc khai théc viin phang cho thué &
2 toa nha cia Tong cong ty nim 2019 thyc hién tdt, binh quin khai théc déu
dat 95-97% dién tich, doanh thu dat 105% ké hoach dé ra.



Nhitng khé khin va han ché :

- V& nguén vén : ngudn vén chi s hitu ciia Téng cong ty thap chi
yéu tap trung & cac cong ty con va cic dy an 16n vi vay nguén tién hoat déng
kinh doanh chu yéu 14 vén vay ngén hang nén 4p luc tra 1ai vay rat cao.

- V& tim kiém céng an viéc lam: cc dy dn thuge s& truomg ciia Tong
cong ty ngay cang it, mirc dé canh tranh d4u thiu khée liét. Nam 2019 Téng
cong ty chi dat 26% ké hoach nam.

- Cong tac to chirc thi cong : do mot sé chu dau tur thibu vén va ban
giao mit bang chdm nén anh huéng 16n dén két qua san xuét kinh doanh cia
cac don vi (cong trinh Hai Phong, Téan My, Cénh Tang) va nguyén nhén chu
quan do viéc thao g& cac khé khin trong t6 chirc diéu hanh con han ché.

- Cong tic tong quyét toan mét sé cong trinh cham, khéng dat tién do,
gap nhieu kh6 khan va kéo dai do khi thuc hién theo co ché mé cia Chinh
phti va quyét toén theo céc nguyén tic hién hanh : cong trinh Séng Tranh 2 va
Song Bung 2.

- Céng tac thu héi cong no : Té thu hdi cdng ng trién khai thue hién
viéc thu hdi cdng ng nam 2019 dat rét thap so véi ké hoach dé ra.

- Du an 286-288 Nguyén Xi : do thay déi chinh sich nén viéc phé
duyét va dieu chinh quy hoach kién tric, cap gidy phép xdy dung chim anh
hudng dén tién d6 ciia du an.

- Du an Quén 9 : chgm do viéc dén bu phirc tap va thii tuc ciia Chinh
phi va Thanh phé c6 nhiéu thay déi.

Il. KET QUA KINH DOANH NAM 2019:
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Bam sét nghj quyét dai hoi ¢ dong nim 2019 Hai dfing quan tri Téng
cong ty da chi dao quyét liét ban diéu hanh thyc hién theo ké hoach dé ra.
Téng cong ty tiép tuc én dinh, cac hop dong véi cha dau tu déu thuce
hi¢n diing cam két, cdc cdng trinh vuot Iii thanh cong. Cong tac tai chinh an

toan; ¢4 tire thuc hién vugt ké hoach do nghi quyét Dai hoi

Tong céng ty phat trién bén vimg,.

cd dong dé ra.



Tuy nhién két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 vin
chua dat cic muc tiéu ma dai hdi c6 dong 2019 da dé ra vé céc chi tiéu : déu
thau, quyét toan, thu hdi cdng ng. Day 1a nhitng vén dé con yéu cin phai khéc
phuc trong nam 2020.

III. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1/ ‘Hogt dong l:l'lfl HDQT: ‘

Héi dong quan tri Tong Cong ty gom 5 thanh vién.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri duge thyuc hién theo dang quy dinh
cua phap ludt, Diéu 1¢ Téng Cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi déng
quan trj; kiém tra gidm sat, hd trg diéu hanh san xuat kinh doanh cia Téng
cdng ty; ton trong va dam bao quyén lgi ciia Toéng cong ty, cia cd dong va
nguoi lao dong.

- Trén co sé céc chi tiéu ké hoach nim 2019 da dwoc Pai hdi dong cb
dong thong qua, Hdi dong quan tri di xdy dung chién luoc, ké hoach phat
trién trung va dai han cho Tong cong ty. Vin tap trung wu tién trong linh vurc
s& truong vé thiy loi, thily dién dong thoi phat trién mang bét dong san, dich
vu cho thué van phong va khai thac thé manh cta Tong cong ty dong trén TP
Ho Chi Minh.

- Di td chirc thanh cong dai hdi ¢ dong ndm 2019 cia Téng cong ty.

- Da thay mit dai hdi co dong lya chon cong ty TNHH kiém toan va
dinh gia Viét Nam (AVA) la cong ty kiém toan so liéu tai chinh Tong cong ty
nim 2019

- Trong nam 2019 HPQT da thoai hét vn Tdng cong ty tai cong ty cd
phan XD 43. :

- Thudng xuyén theo doi, giam sat hoat ddng cia Tong Céng ty ve
moi mjt, nim bt tinh hinh, thao g& nhimg khé khin vuéng méc, chi dao sat
sao, kip thoi ké hoach san xuat kinh doanh cho phui hop véi tinh hinh thuc té.

- Hing quy, 6 thang va nam, Hji dong quén trj déu xem xét va phé
duyét két qua thuc hién ké hoach va ké hoach san xuét kinh doanh quy, nim
tiép theo ctia Ban diéu hanh.

- Hoi dong quan tri Tong cong ty da phéi hop tét véi cac td chirc doan
thé Pang uy, Cong doan, doan thanh nién trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong cdng ty gop phén tao nén sy on dinh trong toan Téng cong
e .

2/ Cac Nghi quyét cia Hoi ﬂi’ing quan trij :



Trong nam 2019, Hoi dong quan tri di hop 6 phién vara 6 Nghj quyét.
Ngi dung céc nghi quyét tap trung chu yéu vé cac vén dé : phé duyét cac két
qua thyc hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, 6 thing, nam cia Ban
diéu hanh; thoai von tai cong ty CP xdy dung 43; b6 nhiém va mién nhiém 1
gidm ddc chi nhanh, phé duyét xin cip han mirc tin dung tai cdc Ngan hang;
phé duyét cac dinh hudng phét trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC
THANH VIEN TRONG BAN TONG GIAM POC

H¢i dong quan tri danh gia két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh trong
ndm 2019 va ghi nhan nhitmg nd lyc va quyét tim trong viéc hoan thanh cac chi
tiéu theo nghi quyét dai hoi c6 dong 2019 giao. Mic di con vai chi tidu chua dat
(déu théu, thu hdi cong ng, quyét toan ) nhung chi tiéu quan trong nhat 14 loi
nhudn va cé tirc da dat va vugt ké hoach.

Ban diéu hanh d trién khai thyc hién céc chi dao ctia Hoi déng quan tri
twong déi kip thoi va tuan thi cac quy dinh ctia Téng cong ty.

Ban diéu hanh da thudng xuyén béo céo cho Hoi dong quan trj vé tinh
hinh san xuat kinh doanh, diéu hanh va tinh hinh tai chinh théng qua céc cude
hop giao ban hang tuan, thédng, quy ciing nhu céc bao cao chuyén dé va dot
xuét tir 46 Hoi dong quan trj da nim bét duoc thong tin kip théi cd nhimg chi
dao, thdo g& nhimg khé khan dam bao Téng cong ty phét trién ding theo
nhimg dinh huéng, chién lugc dd dé ra. Tuy nhién trong nim 2019 Ban diéu
hanh chua t chirc thyc hién hoan thanh tit ca céc chi tidu dugc dai hdi cb
dong dé ra : cong tac dau thiu, cdng tic quyét toan céc cong trinh, cong tac
thu hoi cong ng 1a nhimg mit han ché nhit trong nam 2019.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI .

Téng Céng ty ap dung ché do luong cho cac thanh vién HPQT theo
quy dinh cta phap ludt va theo ché dé ciia Nha nuée phi hop véi chinh sach
luong va quy lwong hang nim cia Téng Céng ty, tuong ximg véi nang lyc va
két qua cong viéc ciia timg thanh vién

Téng tién luong va thi lao di chi cho HDQT 2019 la: 1.228.562.409

ﬂﬁng,

Luong chu tich Hoi dong quan tri : 31.600.000 déng/thang
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VI. MUC TIEU VA GIAI PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2020

Nim 2020 Héi dong quan trj danh gia vAn con nhiéu khé khn :

-Déu nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién ra phirc tap va kéo
dai anh huong nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia Téng
cong ty nhét 1a & mang dich vy kinh doanh vin phong cho thué.

-Céc dy 4n 16n trong linh vyc thiy dién, thiy lgi ngay cang it, diu thiu
canh tranh gay git.

-Nguén vén ctia Téng cong ty nhé, Chu dau tu chiém dung vén din dén
ng vay ngin hang ting giy thém ganh ning vé chi phi tai chinh. Tuy nhién
céc dy 4n 16n nhu Tan My, Canh Tang nam 2020 d3 c6 mit bang thi cong, du
an 286-288 Nguyén Xi dd xong moi thi tuc va trién khai thi céng tir thang
3/2020.

Sau khi xem xét, ddnh gia cac thuin lgi, kho khin va tinh hinh thuc té
ctia Téng cong ty, Hoi ddng quan trj dé ra cac muyc tidu va giai phap nhu sau

1/ Muc tiéu nim 2020:

Hoi dong quan tri dit myc tiéu ndm 2020 bam sét ké hoach di duoc dai
hdi c6 dong phé duyét, tiép tuc duy tri sy phét trién va én dinh cia Téng
cong ty.

- Trong nam 2020 Hgi dong quan tri chi dao st sao Ban diéu hanh cin
phai rat kinh nghiém trong céng téc té chirc thi cong, théo g khé khin, day
manh thi céng & cac cong trinh nhét 1a & cong trinh Tan My va Canh Tang;
dam bao dat tong san luong 450 ty trong nim 2020.

- Cong tac dau thau tim viéc : Pay la nhit;’im vu trong tdm trong nam
2020, Hoi dong quan trj chi dao Téng giém dbc va giam ddc céc chi nhanh
phal tap trung hon nira trong mng tac ddu thau tim viéc (nhat la cong tac tién
diu thau), dam bao ké hoach d4u thiu nim 202[} 1a 400 ty déng.

- Cong tac thanh, quyét toan thu hoi vnn chi dao Ban diéu hanh trong
ndm 2020 phai thao gﬂ cac véan dé con ton tai va xir ly dit diém cong tac
quyét toan thu hdi vén tai cong truomg Séng Tranh 2 va Séng Bung 2 va cac
cong trinh khac.

- Céng tac thu hdi cong no : Tf:-ng cong ty chi dao thu hdi cong ng trong
nam 2020 phai c6 giai phap cu thé va cuong quyét hon nira trong viéc xir 1y
thu héi céng no.

- Cong tac tai chinh : trong ndm 2020 tiép tuc dam bao an toan vé tai
chinh, dap u.'ng diy du nhu cdu vé vén dé thi cong, bao lanh, niang lyc tai
chinh d4u thau cia Téng cong ty & cac cong trinh, dy 4n.

- Mang kinh doanh bat déng san : trong nim 2020 tiép tuc phat huy hiéu
qua viéc khai thac cho thué vin phong va quan 1y tét cac dy 4n hién t{il theo
ddi st tién do thuc hién du 4n quén 9 va tap trung chi dao, theo ddi tién do thi
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cong dy an 286-288 Nguyén Xi theo ding tién do da cam két, dam bio dua
du 4n vo khai thac cubi nim 2020, diu nam 2021.

2/ Cac chi tiéu chinh:

+ Doanh thu ciia Téng Céng ty: 400 ty dong

+ Loi nhuén trude thué: 16,350 ty dong

+ Loi nhuén sau thué: 13,380 ty dong

+ Cb tirc: Khéng thap hon 6 %
3/ Cac giai phap:

- Déi v6i cong tac phong chéng dich Covid 19 Héi dong quan trj tiép
tuc bdm sét céc van ban huéng dén cia Chinh phi, UBND TPHCM, thiét 1ap
hé thong trang thai binh thudng méi dé diy manh san xuét kinh doanh Téng
cong ty.

- Dbi v6i cong tac ddu thau tim viéc: Hoi dong quan tri nhan dinh day
la nhiém vu trong tdm va thudng xuyén. Hoi dong quén tri ludn theo sat, hd
trg Ban diéu hanh va c6 sy phin cong cu thé trach nhiém déi véi timg gidm
ddc cac chi nhanh, cong trudng trong viéc bam céc chi dau tu, cic Bo, ban
nganh dé tiép can cac dy an tham gia ddu thau, chon loc cac goi thau phu hop
tham gia, lién hé véi cac ddi tac dé lién doanh lién két tham du thau.

- DG6i véi cong tac chi dao thi cong : Hoi ddng quan tri s& tiép tuc gidm
sat tham dy cac cudc hop giao ban, hop diéu dé hang tudn, thang, quy, nim va
xdy dung cac cudc hop chuyén dé. Hang quy Hoi dong quan tri c6 cac nghi
quyét dé phé duyét va danh gia két qua san xuét kinh doanh va céc cip didu
hanh . Thuomg xuyén ling nghe va chi dao kip thdi, thao g& cac khé khin
vuéng mic trong qua trinh trién khai thi cong ctia Ban diéu hanh.

- Déi v6i cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no : Hoi ddng quan
tri chi dao Ban diéu hanh trong niam 2020 cén phai cuong quyét hon nira
trong cong tac thu hoi cong no : trong quy 2/2020 giai quyét dirt diém cong
tic quyét todn cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2 va Hai Phong. Tap hop
cic hd so phap ly dé tién hanh khéi kién ddi véi cac td chirc, ca nhan cb ¥
chay y khéng hop tic trong viéc tra ng Tong cong ty; dam bao an toan tai
chinh Téng cong ty.

- Dbi v6i mang kinh doanh Bét dong séan : tiép tuc nghién ctru dé mé
rong va phét trién mang dich vu cho thué vin phong, dién mat troi. Phéi hop
chat véi ddi tac dé thyc hién dy 4n quén 9, dén ddc hoan thanh ding tién do
xdy dyung dy 4n 286-288 Nguyén Xi.
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- D0i véi cong tac quan Iy : ting cuong kiém tra giam sat va hoan thién
co ché, chinh sich, ché d6 nhit 14 co ché giao khoan, nhimg quy dinh vé céng
tac quan ly tai chinh dam bao ding phap luit va phi hgp véi mé hinh san
xuét cia Tong cong ty.

Trong niam 2020 Témg cong ty sé tiép tuc img dung céng nghé théng
tin, giao dich dién tir vao cong tac quan 1y, diéu hanh cia Téng cong ty phat
huy tinh tién lgi, nhanh chéng, an toan, tiét kiém dem lai hiéu qua cao.

4/ Doi véi thi lao va tién lwong cia Hoi dong quan tri trong nim

2020

Téng Céng ty tiép tuc ap dung ché d lwong cho céc thanh vién HDQT
theo quy ché tién lwong va quy luong hang nam cia Tong Cong ty phu hop
véi quy dinh ctia phap luit va ché d luong cia Nha nude.

Trén diy la bdo cdo clia Hi dong quan tri tai dai hdi ¢ dong thuong
nién nim 2020 ctia Tong cong ty xay dung thiy loi 4 — CTCP

Thay mit tap thé HDQT téi xin giri t&i toan thé quy vi ¢d déng va quy
vi dai biéu 1i chiic sirc khoe, hanh phiic va thinh vugng.

Chuc dai hdi thanh cong tot dep!

TM Héi Pong Quén Tri
Chi Tich






