CONG TY CO PHAN
VAN TAI BUONG SA
HA NOI

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI BPUONG SAT HA NOI Péc lip - Tw do - Hanh phic
Sé: 73 /TB - HPQT

Ha Néi, ngay 27 thdng 5 nam 2020
THONG BAO
V& viée tb chire Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2020
Céng ty c6 phan Vin tii duwong sit Ha Noi

Ban T4 chirc Dai hdi ddng cb déng Céng ty ¢b phan Van tai duong sit Ha
NGi tran trong thong béo triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong nhu sau:
1. Thoi gian t6 chire: 08h30 ngay 15 thang 6 nim 2020
- Thoi gian dén tiép va kiém tra tu cach c¢b déng: Tir 08h00 dén 08h30

2. Pia diém: Phong hop sb 2, ting 5, phong 503, 130 Lé Duén, Ha Nbi.

3. N§i dung chinh tai Pai hoi:

- B4o céo tinh hinh hoat dong nam 2019 cua Héi dc;)ng quéan tri va tung

thanh vién Hoi déng quan tri.

- Béo céo cua Ban Kiém soat vé két qué kinh doanh ctia Cong ty, vé két qua
hoat dong cta Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc Céng ty; tu danh gia hoat
dong ctia Ban kiém soét va céc kiém soat vién.

- B4o cdo tai chinh nam 2019 di duoc kiém toan va phuong 4n phan chia
loi nhuan nam 2019.

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, céc du an nam 2020, ké hoach
c6 tie nam 2020.

- Théng qua Té trinh Iua chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2020.

- Théng qua To trinh mic thi lao cia HDQT, Ban kiém soat nam 2020.

- Théng qua T& trinh vé& chu trrong hop nhit 02 Céng ty ¢b phén van tai

duodng sat Ha Noi va Sai Gon.

4. Thanh phan va diéu kién tham du: |

Cb6 déng ciia Cong ty cb phén Van tai dudng sit Ha Noi.

Trong trudng hop khong thé tham du Pai hoi, c6 déng c6 thé ty quyén cho
t8 chirc/c4 nhan khéc du diéu kién du hop thay (theo mu giri kém Gidy moi hop).

Khi dén tham du Pai hoi, d& nghi Quy cb déng vui long mang theo:
CMND ho#ic Hé chiéu hoic CCCD, gidy CNPKDN, Gidy ty quyén (néu la
nguoi dugce uy quyén).

Quy c6 dong vui long xac nhan tham du theo mau gli kém gidy moi hop
hodc gui thu, dién thoai, fax trude ngay 10/6/2020 theo dia chi:

Céng ty c6 phin Vin tii dwong sit Ha Npi - S6 130 Lé Duin, Hai Ba
Trung, Ha Noi - Dién thogi: 04.39421117/Fax: 04.38224736

Tai liéu hop Pai héi ddng cb dong thudng nién nim 2020 dugc céng b trén
website: http://vantaiduongsathanoi.vn/.




Thong bao nay thay cho Gidy moi hop trong truong hop Quy CH dong
chua nhéan duoc Gidy moi hop.

an T6 chire trin trong thong bao va kinh moi!

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Céc cb dong,

- Hoi dong quan trj Cong ty;
- Ban Tong Giam doc Cty;
- Ban kiém so4t Céng ty;
-bU, Cb, BTN Cty va CQ;
- Céc phong CMNV;

- Céac don vi truc thudc;
-Luu VT, NS.




CHUONG TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Thoi gian 8h00 ngay 1S thang 6 nidm 2020

Dia diém: Phong hop sb 2, ting 5, phong 503, Nha 130 Lé Duin, TP Ha Noi

8h00 - 8h30 - Dén tiép dai biéu va cd dong.
- Kiém tra tu cach cb dong.
8h30-9h00 - Chao co, tuyén bd Iy do va gidi thidu Pai biéu.
- Béo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong.
- Huéng dan nguyén tic va thé 1& bidu quyét tai Pai hoi (Hudng dén
théng qua bang Thé biéu quyét).
- Béau doan Chu toa (7. héng qua s6 lwong, Danh sdch bang Thé biéu
quyéy).
- Chu toa ctr Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu (Théng qua sé luong,
Danh sdach Ban kiém phiéu bang Thé biéu quyét).
- Chu toa céng bd chuong trinh Pai hoi va Quy ché té chic ciia Dai hoi
(Théng qua chuong trinh Dai hoi va Quy ché t6 chike Pai hdi béng
Thé biéu quyét)
9h00 -10h00 Trinh bay cac Bao cdo, to trmh

Bao céo tinh hinh hoat dong ndm 2019 ctia Hoi ddng quan trj va timg
thanh vién HDQT.

B4o cdo clia Ban Kiém soat vé: két qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qua hoat dong cia HDQT, Tdéng giam dbc Cong ty; tu danh gid hoat
dong ctia Ban kiém soét.

B4o céo tai chinh ndm 2019 d3 dwoc kidm toan va phuong an phan
chia loi nhudn nam 2019

T trinh Iya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2020

T& trinh ké hoach san xuét kinh doanh, cac du 4n nam 2020, ké hoach
c6 tirc nam 2020.

T& trinh vé phuong én va mic tra thd lao, luong, thuéng cho HDQT,
BKS nam 2020.

- T trinh vé chu truong hop nhit 02 Cong ty c6 phan van tai duong sét
Ha No6i va Sai Gon.




10h00 - 10h30 - Thao luan va biéu quyét théng qua cac Béao céo, T¢ trinh da trinh bay
tai Dai hoi, bang Phiéu biéu quyét.

10h30 - 11h00 - Giai lao va tiéc tra
- Kiém Phiéu bidu quyét

11h00 - 11h10 - Céng bd két qua kiém Phiéu biéu quyét

11h10 - 11h25 - Ban Thu ky doc Dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai héi
(théng qua Bién ban Pai héi bang thé biéu quyét)
(théng qua Nghi quyét Dai héi bang Thé biéu quyét)

11h25-11h30 - Chao co va Bé mac Pai hai.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Poc lip - Tw do - Hanh phiic
Ha Ngi, ngay 1 thdng 5 ném 2020

QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Chuaong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché t6 chirc Pai hoi dong cb déng st dung cho viée td chic Dai
hoi dong cb dong thudong nién Cong ty cb phan Van tai Pudng sit Ha Noi (sau
day goi tat 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia
Dai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

Piéu 2. Pbi twgng ap dung

Cbd dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac Diéu,
khoan tai Quy ché nay.

Chuong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia cic eb dong phd thong

1. Piéu kién tham du

Cb déng 1a dai dién phap nhén, thd nhan s& hitu ¢b phan c6 quyén bidu
quyét ctia Céng ty vao ngay chét danh sach cb dong dugc quyén tham gia Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 ciia Cong ty cé phin.

2. Quyén cua céc cd déng hop 1¢ du diéu kién khi tham du Pai héi:

a) Puoc biéu quyét tét ca cac vAn dé thudc thAm quyén cia Dai hoi déng
c¢b déng;

b) Pugc uy quyén bing van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham
du va biéu quyét tai Dai hoi ddng cb dong;

¢) Ban t6 chirc Pai hoi s& théng bao cong khai toan bd nodi dung chuong
trinh Dai hoi. Tat ca cb dong dt diéu kién dugc tham gia y kién truc tiép hoic
thong qua dai dién uy quyén ctia minh. T4t ca cac y kién tham gia déu duogc thao
luan tai Dai hoi dong cb dong;

d) Tai Dai hoi déng cb dong, mbi cé dong, dai dién cb déng khi t6i tham
du cudc hop Pai hoi df")ng cbd dong nhan mot Thé biéu quyét, mot Phiéu biéu
quyét (ghi ma sé cb dong va sé ¢b phan co quyén biéu quyét cia minh). Gia tri
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biéu quyét ctia Thé/Phiéu bidu quyét ma cb dong, dai dién cd dong d6 ndm gifr
twong Ung véi ty 1& s6 c6 phan ¢6 quyén bidu quyét ma ngudi dé sé hiru hoic
dai dién theo dang ky tham du Dai héi trén tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét
clia cAc dai biéu c6 mit tai Pai hoi;

d) Céc cb déng, dai dién cé dong khi t6i du cude hop Dai hoi ddng cb dong
sau khi nghe bao cdo vé céc ndi dung cin théng qua s& cung thao luén va thong |
qua timg phan bang biéu quyét;

e) Céc ¢ dong c6 quyén dua ra y kién ctia minh vé céc ndi dung cta Dai
hoi tai phan thao luan bing céch gio tay phat biéu hoiic ghi cau hoi ra gidy;

f) Co dong hoic dai dién ¢ dong dén sau khi cudc hop da dugc khai mac
c6 quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai
héi, nhung Chii toa khéng c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cb dong dang ky va
hi¢u lyc ciia céc dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh huéng.

3. Nghia vu ctia cac c¢b dong phd thong khi tham du Pai hoi

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi dong cd dong theo
quy dinh cua Céng ty va thuc hién quyén bidu quyét;

b) Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Céc cb dong hay dai dién cd dong khi téi tham du cude hop phai mang
theo Thu méi hop, CMND/ Thé cin cuéc céng dan/ Hb chiéu/ Gidy chig nhan
dang ky doanh nghiép hodc gidy to khéc twong duong. Gidy uy quyén, Thu moi
hop ctia c6 déng ty quyén (néu 1a ngudi dai dién theo Uty quyén ctia cb déng) dé
xuét trinh cho Ban Kidm tra tu cach cé dong khi dang ky tham dy va phai hoan
thanh cac thu tuc ding ky tham du Dai hdi theo quy dinh.

d) Nghiém tic chép hanh ndi quy tai cude hop Pai hoi ddng cb dong, ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cd dong

Ban kiém tra tu cach ¢ dong do Cong ty dé ctr. Ban kiém tra tu cach cb
dong du Pai hoi, nhén gidy to cb déng dén hop; Phét cac tai lidu, Phidu bidu
quyét, Thé biéu quyét; Bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢
dong du Pai hoi.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciua Chi tga va Thw ky

1. Ban t6 chirc Dai h¢i dé cir Poan ch toa dé Dai hdi théng qua. Chu tich
Hoi déng quan tri Cong ty lam chu toa DPai hoi, trudng hop Chu tich Hoi déng
quén tri vang mat hodc tam thoi mét kha ning lam viée thi céc thanh vién Hoi
déng quan tri con lai bau mot nguodi trong s6 ho 1am Chua toa Pai hoi.

2, Quyét dinh ctia Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai héi ddng cd déng s& mang tinh phan quyét
cao.



3. Chu toa Pai hoi tién hanh cac cong viéc ma ho thay la cén thiét dé diéu
khién Pai h¢i ddng cb dong mét cach hop 16 c6 trat tw; hosc dé Pai héi phan anh
dugc mong mudn cua da sb cd dong tham du.

4. Khong cén lay y kién cua Dai hdi, bat ¢l ltic ndo Chu toa Dai héi dong
c6 dong co thé tri hoan Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khéc
cho Chii toa quyét dinh néu nhan thiy ring;

a) Hanh vi cta nhiing nguoi c6 mit can tré ho#ic ¢ kha ning can trd dién
bién c6 trat tu cua cudce hop;

b) Su tri hodn 14 can thiét d& céc cong viéc ciia Pai hoi duoc tién hanh
mot cach hop 1€

2. Ban thu ky :

Ban thu ky do Chu toa Dai hi cuir thue hién céc cong viéc tro gitp theo
phéan coéng cua Chu toa.

Piéu 6: Quyén va nghfa vu ciia Ban kiém phiéu

Chu toa Dai hoi s& dé cir cdc thanh vién Ban kiém phiéu gdém ba (03)
ngudi va t6 chire 1ay y kién théng qua tai Pai hoi. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu
kiém tra, gidm st viéc bo phiéu ctia cac c¢b déng va dai dién cb déng; T chirc
kiém phiéu; Lap bién ban kiém phiéu va coéng bd trude Pai hoi. Moi cong viéc
kiém tra, 14p Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc Ban kiém phiéu
lam viéc trung thuc, chinh xédc va chiu trach nhiém vé két qua dé.

Chwong III
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Dai héi ddng cb dong

Cudc hop Pai hdi dong c6 dong duogc tién hanh khi c6 s6 cb déng/dai dién
cb déng du hop dai dién it nhit 51% s cd phén c6 quyén bidu quyét theo danh
sdch cb dong duge moi du hop.

Diéu 8. Cach thirc tién hanh Dai hoi déng cb dong

1. Pai hoi déng ) dong sé 14n luot thao luén va thong qua cac ndi dung
do Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t trinh bay.

2. Pai hoi dong c6 dong sé dugc t6 chirc mot budi (chinh thirc)

a) Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa d& nghi biéu
quyét théng qua céc van dé sau:

- Nguyén tic va thé 18 bidu quyét.

- Bau Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Quy ché t chuc DPai hoi.

- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

- Théng qua céc ndi dung khéc thudc thim quyén Pai hdi trong trudng
hop khéng dung Phiéu Biéu quyét (néu o).
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b) Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong
qua cac van dé& sau:

- Béo cao ciia Hoi dong quan tri danh gia thuc trang cong tac quan ly kinh
doanh cua Cong ty nam 2019 va dinh hudng kinh doanh nam 2020.

- Béo cao cia Ban Kiém so4t vé: két qué kinh doanh cta Céng ty, két qua
hoat doéng ciia HPQT, Tdng giam ddc Cong ty; tu dénh gia hoat dong ctia Ban
kiém sodt.

- Bdo c4o tai chinh nim 2019 d4 duoc kiém toan va Phuong 4n phéan chia
loi nhuan nam 2019.

- Ké hoach sén xuét kinh doanh, lgi nhuén va c6 tirc ndm 2020.

- Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020.

- Mrc thu lao, luong, thuong cho HDQT, BKS 2020.

- Chu truong hop nhét 02 Céng ty ¢b phan vén tai duong sit Ha Nbi, Sai

Gon va cac ndi dung khéc (néu co).

Chwong IV
KET THUC PAI HOI

Diéu 9. Thong qua quyét dinh cda cudc hop Pai hdi ddng cb dong

1. C4c Quyét dinh ciia Pai hoi dong cb déng lién quan dén viéc stra doi,
b6 sung Didu 1& Céng ty, loai c¢b phan va sb lwong cb phan duge quyén chao ban
cua ting loai; viéc sp nhap, t6 chirc lai, giai thé Céng ty; thay ddi co ciu tb
chirc quan ly Céng ty; thay dbi nganh, nghé, linh vuc kinh doanh; du an dau tu
hodc ban tai san cua Cong ty c6 gié tri bing hoic 16n hon 35% tdng gia tri tai
san tinh theo B4o c4o tai chinh gan nhat dugc kiém todn théng qua khi ¢6 tir séu
muoi 1im phan trim (65%) tré 1én tong s phiéu biéu quyét cia céc ¢ dong cb
quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén cé mit
tai Dai hoi dong cb déng chap thuén.

2. Quyét dinh cua Dai hoi déng cd dong dbi voi cac van d& khac duogc
théng qua khi c6 tir nim muoi mdt phan tram (51%) trd 1én téng s6 phiéu biéu
quyét ctia cac cb dong co quyén biéu quyét cé mat truc tiép hoic théng qua dai
dién dugc uy quyén co mat tai Pai hoi déng co dong Chép thuan.

Piéu 10. Bién ban cude hop Dai hji dong c6 dong

Tét ca cac ndi dung tai cude hop Dai hdi ddng cb déng phai duoc thu ky
Dai hoi ghi vao bién ban Pai héi. Bién ban Dai héi dugce doc va théng qua trude
khi bé mac cudc hop va duoc luu giit vao sb bién ban cta Coéng ty. Bién ban Dai
hoi ddng cb déng phai dwoc cong b trén Website clia Cbng ty trong thoi han
hai muoi bon (24) git va giri cho tat ca cac cd dong trong thoi han mudi lam
(15) ngay ké tir ngay két thiic cude hop Pai hdi déng cb dong. Viéc giri Bién ban
Dai héi dong cb dong co thé thay thé bang viéc dang tai lén Website cua Cong ty.



Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 11. Hiéu lywe thi hanh
Quy ché nay gém 5 Chuong 11 Diéu, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir khi duoc
Dai hoi déng ¢ dong thuong nién 2020 ciia Cong ty cb phan Van tai Pudng sét
Ha Noi thong qua./. |

Do Van Hoan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 27 thang 5 nam 2020

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
Tai Pai hoi dong co dong thwdmg nién nim 2020

Viée biéu quyét, kiém phiéu thong qua céc Béo cdo, Td trinh, Nghi quyét
va cac nodi dung hop cua Pai hdi dong cb dong thudong nién Céng ty cb phin Van
tai dudng sat Ha Noi (sau day goi tit 1a Cong ty) theo quy téc va thé 16 sau day:

1. Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Poan Chu toa dé nghi biéu
quyét thong qua céc vén dé sau:

- Nguyén tic va thé 18 biéu quyét;

- Bau Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;

.- Chuong trinh Pai hoi;

- Quy ché t6 chirc Pai hi;

- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

- Théng qua cac ndi dung khic thudc tham quyén Pai hoi trong trudng
hop khéng dung Phiéu Biéu quyét (néu cd).

2. Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Poan cha toa dé nghi biéu quyét
thong qua cac van dé sau:

- Béo céo ciia Hoi déng quan trj vé két qua hoat dong cua Hoi déng quan
tri va timg thanh vién Hoi déng quan tri ndm 2019.

- Bao céo cua Ban Kiém soét vé két qua kinh doanh cta Céng ty, két qua
hoat dong ctia HPQT, Tong Giam dbc va tu danh gia két qua hoat dong cua
Ban kiém soat va céc kiém soat vién.

- Béo c4o tai chinh nim 2019 d4 duoc kiém toan va Phuong an phan chia
lgi nhdan nam 2019.

- K& hoach san xuét kinh doanh, loi nhuén va c tirc nim 2020.

- Luwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020.

- Mitic thil lao, luong, thudng ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét 2020.

- Chu truong hop nhét 02 Cong ty ¢b phan vén tai duong sit Ha Nbi, Sai

Gon va cac ndi dung khac (néu co).

3. Thé/Phiéu biéu quyét 1a Thé/Phiéu in sin, theo miu ctia Cong ty va c6
déng diu treo ctia Cong ty ¢ phan Van tai duong sit Ha Noi, duoc phat cho b
dong khi tham du Pai hoi.

4. Dé thuén loi va nhanh chéng trong céng tac kiém phiéu, Pai héi sir



dung t& Thé/Phiéu biéu quyét dugc in sén trong d6 ¢6 cac thong tin: md dai biéu
tham du, s& phiéu bidu quyét 01 cb phin s& hitu/dai dién tuong tmg 01 phiéu
biéu quyét). Moi cd doéng/dai dién c¢b déng dugc ty quyén dugc phat 01 (mdt)
Phiéu bidu quyét va 01 (mot) Thé bidu quyét. Viée thu va kiém Thé/ Phiéu biéu
quyét do Ban Kiém phiéu thuc hién. |

5. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tén thanh, khong c6 ¥ kién 1 tong
s6 ¢b phén sé hitu dugc tdng cong tlr cac to Thé/ Phiéu biéu quyét tuong Umg.

6. Quy dinh vé Thé/ Phiéu biéu quyét khong hop 18:

Cac Thé/Phiéu biéu quyét c6 mét trong nhimg yéu t& sau diy 1a
Thé/Phiéu khéng hop 18:

- Khéng do Ban Té chirc phat hanh theo mau quy dinh;

- Réch, khong con nguyén ven hodc khéng con dui cac thong tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu;

- Pé tréng khong ghi y kién hoiic lua chon dong thoi hai phuong 4n trd 1én.

Nguyén téc, thé 18 biéu quyét, kiém phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi
dugc Pai hoi thong qua./.

&'qlffg G -\

Bo-Van Hoan



_ CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NQI Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

- 8é: 1. /BC-HDQT

Ha Ngi, ngay ]+ thdng 5 ndm 2020
BAO CAO ]
_ HOAT DONG; CUA HOI PONG QUAN TRI
¥ CONG TY CO PHAN V%N TATIDUONG SAT HA NOI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

it

Hoi déng quén tri Cong ty Cb phan van tai Duong sat Ha Noi (HARACO) bdo
c4o t61 Quy cb ddng két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng nim
2019 va @ xuét ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

I. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2019:

1. Pic diém tinh hinh:

Nim 2019, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc chiu su canh
tranh manh mé& cua cic phuong thic vén tai khac, déng thoi nhu cAu van tai ctia mot
sb mit hang truyén théng giam stt.

K& tir thang 1/2019 hang hang khong Bamboo tham gia thi trudng hang khong
ndi dia, cac hing hang khong lién tuc giam gid dé canh tranh din dén gia vé hang
khong trong céc giai doan thép diém ré hon gia vé dudng sit. Hé théng giao théng
dudng bo dugc diu tur t5t, két néi thuan tién giita cac dia phuong, d thu hit rit 16n s6
hanh khéch di dudng ngin bang xe 6 t6 ca nhan vao dip cudi tudn, ngay 1&. Do céc yéu
t6 khach quan trén dén dén san lugng hanh khach di tau lién tuc sut giam so v6i cung
ky ndm 2018 dic biét trén tuyén dudong sét Thng Nhét.

Trong nim vira qua, T4p doan Hoa chét Viét Nam (khach hang 16n nhét ctia
Céng ty, chiém 30% san luong van tai hing hod) d& bi giam manh vé san luong tiéu
thu san phém, do d6 nhu cau vin chuyén bing dudng sit giam, mit hang Apatit chi
dat 76% v& Tan xép va 80% vé Doanh thu so véi ndm 2018.

2. Két qua thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019:

2.1. Biéu tong hop céc chi tiéu kinh doanh thuc hién ndm 2019:

é hoach ni Thurc hié
TT Chi ticu Pon vj Keé hoach nam wre hién

- g
3 2019 nim 2019 Tyl

01 | Téng tai san - Tai 31/12/2019 Triéu dong 1.959.433,773

Vén gép ctia CSH - Tai

02
31/12/2019

Triéu ddng 800.589,700 | 800.589,700 | 100%




03 | Téng doanh thu Triéudong | 2.689.327,00 | 2.594.572,90 | 96,48%

04 | Téng chi phi Triuddng | 2.677.327,00 | 2.580.680,38 | 96,38%

05 | Loi nhuén true thué Triéu dong 12.000,00 13.892,52 | 115,77%

06 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 12.000,00 13.892,52 | 115,77% | .
07 | Ty 1é tra cb tirc % % . .

08 | Téng sb6 lao dong binh quén Nguoi 4.158,00 3.936 | 94,66% |~
09 | Luong binh quin/ngudi/thing ;gr:; /f}?;;gg 8,016 8257 | 103%

2.2. Biéu téng hop céc chi tiéu san xuét kinh doanh vén tai thuc hién nam 2019

g Pon vitinh | Th¥e hién Kué hoach Thye hi¢n Ty )¢ so sanh (%)

: nim 2018 nim 2019 nim 2019 TH/KH | CKy 2018
Tén xép HH Tén 3.996.352 4.295.800 3.603.669 | 83,89% | 90,17%
TAn.Km HH 1.000T.Km 2.096.362 2.161.800 2.046.934 | 94,69% | 97,64%
HK Ién tau HK 4714.089 4.810.600 4.460.579 | 92,72% | 94,62%
HK.Km 1.000HK.Km 1.695.086 1.778.800 1.537.041 | 86,41% | 90,68%
Tén xép HL Tén 26.825 26.600 27.683 | 104,07% | 103,20%
Tan.Km HL 1.000T.Km 20.458 21.500 20.165 | 93,79% | 98,57%]
Tin.Km TD 1.000T.Km 3.824.319 3.962.100 3.604.017 | 90,96% | 94,24%
Tong D.Thu Tr déng 2.251.971,87 | 2.424.000,00 | 2.254.659,86 | 93,01% | 100,12% |
D.Thu HH Tr.dong 872.561,60 |  908.200,00 | 882.463,47 | 97.17% | 101,13%
D.Thu HK Tr.dcfmg 1.348.747.40 | | (1,50 0,00 1.340.928,28 90.47% 99.42%
D.Thu HL Tr.ddng 26.322,36 28.971,70 110,06%
Thu khac Tr.ddng 4.340,51 1.600,00 2.296,41 | 143,53% | 52,91%
Sudt thu HH BO D/tdn.Km 416,23 420,11 431,11 | 102,62% | 103,58%
Sudt thu HK BO D/HK.Km 795,68 841,08 891,26 | 105,97% | 112,01%

I1. Céc giai phap trong cong tic di¢u hanh cia HPQT Cong ty:

1. Cong tac san xuat kinh doanh vén tai:
a) V& vén tai hanh khéch:
Mot s6 giai phap da duge HDQT Cong ty trién khai thuc hién nhim giit vig

san luong, doanh thu vén tai hanh khach:

- Van dung hiéu qua 60 toa xe khach dong méi va 30 toa xe cai tao, ndng cap

trén cac doan tau khach théng nhét Bic Nam va cac tuyén tiu dia phuong Ha Noi —

Vinh — Hué (trong d6 c6 44 toa xe dugc dua véao sir dung dot van tai Tét ndm 2020).
- Thuc hién chinh sach gi4 vé linh hoat, nhu: diéu chinh gia vé theo tinh
hinh thuc t& vao cac ngay cao diém, thép didm; vé tap thé, vé khir hdi, vé khach hang



than thiét; gia vé theo chit lugng toa xe, vi tri thuin loi trong toa xe, giuong VIP...
(gia vé toa xe dong méi cao hon tir 5% dén 10% so véi toa xe cii); gid 4p dung cho
cac mac tau khach khu doan dé thu hat thém hanh khéch di tau sau He; gia vé wu
dai cho ngudi mua truée nhiéu ngdy, ...

- Ban hanh Qui trinh chim séc khach hang, Qui ché hoa héng méi gidi;
nang cao hiéu qua chidm séc khach hang thong qua téng dai ban vé va chim séc
khach hang 19000109, Hotline ctia Cong ty; m& rong va phat trién thém céac
phuong thirc ban vé théng qua Website (xdy dung thém trang Web
vetauonline.vn), ing dung trén dién thoai théng minh ctia céc don vi d6i tac
(Momo,VnPay, Viettel, Vimo...), tiép tuc mé rong mang ludi dai ly ban vé tau
hoa (Céng ty dang phdi hop cing céc d6i tac quan ly 45 dai ly ban vé tau hoa,
ting 15 dai 1y so véi ciing ky ndm 2018); tham gia hdi chg Du lich quéc té 2019,
ky thoa thuan hop tac véi cac Hiép hodi du lich trong d6 co6 chinh sach kich cau
b1 v6i cac don vi du lich, diic biét 1a trong thoi gian thap diém; kip thoi dang tin
bai quang ba hinh anh céac san phém méi, ndi bat, cac chinh sach cua Cong ty 1én
cac phuong tién thong tin dai ching, Website, Fanpage ctia Cong ty.

- T4 chitc van chuyén, 14p cic doan tau riéng theo yéu ciu ctia khéch hang;
dong thoi dap tng cac nhu cau dich vu gia ting phuc vu hanh khach nhu xe dua
dén, dich vu dn u'é»ng trén tau, dit phong khach san; mé rong tng dung cong nghé
thong tin trong cong tac ban vé.

- Dac biét, Cong ty da trién khai dich vu vén chuyén tir nha dén nha
(Harapost), budc dAu c6 nhiing két qua kha quan, ting doanh thu va thu nhép cho
ngudi lao dong truc tiép tham gia vin chuyén, ship hing, nhin hang.

- Chét luong phuc vu hanh khéch trong cong tac vé sinh, k§ néng giao tiép tmg
xir cia nhén vién ngay cang duoc cai thién, dugc su danh gia cao tir phia khach hang.

b) V& vén tai hang hoa:

M&t sé bién phap cu thé dé diéu hanh SXKD van tai hang hod nhu sau:

- Ludn bam sat tinh hinh dé thuc hién nhiéu giai phap giit 6n dinh cac
khach hang truyén théng nhu Apatit, Than, Phan bén, Vat liéu x4y dung,... Dic
biét 1a da chu dong phdi hop véi Tap doan Hoa chat dé thic ddy vén tai nguyén
liéu dau vao va san phidm dau ra ctia cdc don vi trong Tép doan.

- Tao ra cac san phdm m&i thu hut khach hang vé di véi dudng sét cu thé:
Céng ty tién hanh thir nghiém chay doan tau Container nhanh HHOT/HH10T ké
tir 31/7/2019 véi hanh trinh 40h chay tir Yén Vién — Séng Than véi tin sudt 6
doan/tudn; dén thoi diém cudi nim 2019, sau mdt thoi gian chay thir nghiém da
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c¢6 doanh thu binh quén khoang 12 ty ddng/thang. Mit khéc, da tich cuc tim kiém
khai thac thém céc ludng hang méi nhu: Bia vén chuyén tir Huong Thuy di Vinh,
Cat Mau A di cac ga, Xi quing Xuén Giao di cic nha mdy xi méng, kinh Ninh
Binh di Nui Thanh, Séng Than ...

- Kip thoi diéu chinh gi4 cudc hang héa cho phu hop véi cu ly va sy bién
dong cta gia nhién liéu va céc bién dong khac cta thi trudng van tai.

- Céng tac & chirc van chuyén hang lién van quéc té da c6 san lugng va
doanh thu ting so v&i ndm 2018 va hoan thanh ké hoach, c6 thém céc ludng hang
moi, nhu: quing sat, than cam trén tuyén Péng — Tay (tam nhip tai xuit sang
Trung Qudc). Pat duge két qua do 1a do viéc vén dung xe Mc t6t hon, hién nay
da van dung hét cac xe Mc cua Cong ty.

Phéi hop cling Cong ty CP VIDS Sai Gon t chitc quay chung ram xe tau
chuyén tuyén Bic — Nam nhim sir dung hiéu qua sb toa xe hang hién c6. Tap trung
chéng dong d&, dong kéo, giai phong nhanh toa xe - nhét 14 tai khu vuc mién Trung
@& rat ngén thoi gian quay vong toa xe. Tich cuc tham gia hoan thién phén mém va
day manh tmg dung Hé théng 18i quéan tri van tai hiang héa duong sit.

2. Cong tac giam sat dau tu:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém céc quy dinh, thi
tuc vé dau tur theo ding quy dinh ctia phap ludt va dam bao tién d6 thi cong cac du 4n.
Nam 2019, véi phuong cham dau tur hiéu qua, tiét giam chi phi, 44 ra so4t va cét giam
céc chi phi chua thuc sur cp bach, tiét giam chi phi thudng xuyén, quan Iy chat ché chi
phi stra chita toa xe, chi phi diéu hanh giao thong vén tai, tam dimg mét sb dur 4n dau tur
chua cAn thiét d tap trung dAu tu phuong tién, thiét bi phuc vu sén Xuét.

Can ¢t Nghi quyét cia PHPCD, HPQT da thuc hién thdm quyén theo quy
dinh td chirc trién khai mot s6 dur 4n dau tu: cai tao, ning cAp 45 toa xe khach; dong
méi 100 toa xe H khé duong 1000mm;. ..

3. Cong tac quan tri doanh nghiép:

3.1. Sép xép tinh gian td chirc, lao dong d& nang cao hiéu quéa doanh nghiép:

HDQT luén quan tAm chi dao viéc sip xép tinh gian t6 chirc bd may va lao ddng.

Trong ndm 2019 da tién hanh: Giai thé Chi nhanh VTDS Béc Giang dé sap
nhap vao Chi nhanh VITDS Péng Anh; giai thé Chi nhanh VTDS Dong Héi dé sép
nhép vao Chi nhanh VTDS Hué va Chi nhanh VTDS Vinh tir ngay 01/3/2019; giai
thé Chi nhanh VTIPS Yén Béi va sap nhip vao Chi nhanh VTDS Lao Cai tir ngay
01/7/2019; thanh 14p phong Kinh doanh vén tai tir 01/9/2019 trén co s& sap nhap
phong Kinh doanh, phong Diéu d6 van tai va b phan diéu do phong CNTT; chuyén
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d6i Trung tdm van tai Pudng sit thanh céc Tram Vin tii Pudng st tir ngay
01/10/2019; kién toan d6i ngil nghiém thu vién va ban hanh quy dinh vé nhiém
vu, trach nhiém va pham vi céng viéc cia Nghiém thu vién. Dén hét nam 2019,
Céng ty ¢6 13 don vi truc thudc (trong d6 ¢6 08 Chi nhanh VIDS; 03 Chi nhanh toa
xe; 01 Chi nhanh Doan tiép vién; 01 Chi nhanh Dich vu da phwong thic) va 08
phong chuyén mén nghiép vu.

Nam vira qua di x4y dung va t6 chirc thuc hién Danh muc vi tri viéc lam tai
Co quan Cong ty; xdy dung va t6 chirc thuc hién ké hoach lao dng, tién luong theo
huéng tiép tuc giam lao dong khéi van tai, bd sung lao dong sira chita toa xe va lao
dong co khi. Két qua thuc hién KH str dung lao dong: Lao dong binh quan ndm 2019
14 3.936 lao dong, bing 94,66% so véi ké hoach.

3.2. V& sira d6i, hoan thién hé théng quy ché quan Iy ngi bd:

P3 tién hanh ra soat danh muc cic quy ché, quy dinh hién c6, phé duyét ké
hoach sira déi, bd sung hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi b ciia Céng ty.

Trong nam 2019 44 tién hanh ra so4t, stra ddi, bd sung, xdy dung mdi 21
Quy ché, quy dinh ctia Cong ty va Co quan (trong d6 xdy dung méi 10 quy ché,
quy dinh; stra doi bd sung 11 quy ché, quy dinh). Viéc stia d6i hodc xay dung méi
cac quy ché, quy dinh trong nim qua dugce thuc hién trén co s¢ dic két hoat dong theo
m6 hinh céng ty ¢b phan, gép phan timg budc hoan thién co ché quan ly théng nhét,
hiéu qué trong toan Cong ty. Hién nay hé théng quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty
obm: Diéu 1¢ td chiic hoat dong, 117 Quy ché, quy dinh.

3.3. Cong tac kiém soat chi phi va giam sat tai chinh:

Hbi déng quéan tri Coéng ty di chi dao Ban didu hanh siét chit cong tac
kiém so4t chi phi, quan 1y Tai chinh ctia Céng ty dam bao dugc mot s6 yéu cau:

- Quan ly va sir dung céc ngudn vén theo ding quy dinh cta phép luat,
dam bao di ngudn vén dé phuc vu san xuat mang lai hiéu qua cho Céng ty.

- Hoat dong tai chinh ctia Cong ty ludn dugc phan anh trung thuc va hop
ly, tinh hinh tai chinh cta Céng ty cling nhu két qua hoat dong kinh doanh tuin
thi viéc cong b théng tin theo quy dinh ctia phap luit. Cong tac xir ly cong no,
trich kh4u hao, stra chita 16n TSCP va cac ndi dung lién quan dé 14p bao céo tai
chinh nim 2019 ding thoi gian quy dinh dam bao khéng c6 ngoai trir.

- Ngoai viéc tiét giam do tich cuc tinh gian té chitic by mdy va lao déng,
trong nim qua Céng ty da t6 chirc mua sim tap trung mot sé mit hang vt tu phu
ting, nhién liéu , ra soét diéu chinh qui trinh v4n hanh méy phét dién trén toa xe
dé giam dinh muec tidu hao nhién liéu 5% + 8%, x4y dung lai cac qui trinh sira
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chira @ giam thoi gian dimg stra chifa toa xe trong xudng, tiét gidm chi phi tiép
khach, hoi hop va cac chi phi khac. V6i céc giai phap nhu vdy, trong nam 2019
Cong ty da tiét giam chi phi du kién khoang 22,5 ty dong.

4. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri:

4.1. Hoat dong cia HDPQT va cac thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Luit doanh nghiép va Diéu 1 t6 chire va hoat djng ciia Cong ty:

Hoat d6ng ctia HDQT duoc diéu chinh béi: Didu 1¢ t chiic hoat dong da dugc
Pai hdi ddng cb dong thong qua, Quy ché quan Iy Nguoi dai dién phén vén gbp cia
Téng Cong ty DSVN dau tu vao doanh nghiép khic s6 197/QD-DS ngay 08/3/2019
ciia Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Pudng sét Viét Nam (DSVN), Quy ché quén
tri Cong ty s6 74/QD-HDQT ngay 23/4/2018, Quy ché lam viéc gitta HDQT va Téng
gidm dbc Cong ty sb 270/QD-HDQT ngdy 04/12/2017, Phéan céng nhiém vu Hoi dong
quan tri (HPQT) ban hanh kém theo Quyét dinh s6 190/QD-HPQT ngay 12/12/2018.

Hoat dong ciia HDQT luén tuén thi cic quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1¢ t6
chirc hoat dong va céc quy dinh ndi bd ctia Cong ty. Cac thanh vién HDQT dugc
phén céng nhiém vu cu thé va dugc diéu chinh kip thoi can ¢t vao tinh hinh thuc
té tai Cong ty. HPQT ludn chju su lanh dao cia Pang iy Cong ty, thuc hién
dtng su phén dinh chirc nang nhiém vu v6i Ban diéu hanh.

HPQT can ctr Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019, trién
khai giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh, cac don vi, bd phan trién khai thuc hién cac
mit cong tac van tai hang hod, hanh khéch, an toan van tai, dAu tu, quan ly tai chinh,...;
thudng xuyén giam sat va kiém tra trong qué trinh thuc hién ké hoach da phé duyét,

Trién khai Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2019, HDQT
Céng ty da ban hanh Nghi quyét s 03/NQ-HPQT ngay 01/3/2019 vé trién khai
nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019 va Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT ngay
15/7/2019 v& viéc dénh gia két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh 6
thang dau nim 2019, nhiém vu trong tdm cdng tac 6 thang cudi nim 2019. Tir dau
nam 2019, HPQT da xay dung va td chire thuc hién chuong trinh ké hoach cong
tac va ké hoach kiém tra, gidm sat; da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién. Hau hét cac ndi dung cong viéc trong ké hoach d@ ra da dugc thuc hién.

Trong ndm HPQT di c6 11 cudc hop, di ban hanh 09 Nghj quyét va 220 Quyét
dinh, céng vin; tat cac Quyét dinh ciia HPQT di dugc thé hién bang vin ban dé trién
khai thuc hién. HDQT thuong xuyén thuc hién tt viée cong bd thong tin dinh ky cling
nhu c4c thong tin bit thudng cho céc ¢b dong theo quy dinh ctia Phap Iuét.

4.2. Miwrc lwong cia cac thanh vién HDPQT niém 2019:
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7 Ho va tén TV Chirc danh | S6 Mikc Irong t!n_rc Quy tién lu'frng
HDQT thang | hién 2019 (Péng) | TH 2019 (Pong)
1 | DS Vin Hoan Chu tich 12 33.244.259 398.931.106
2 | Nguyén Viét Hiép | Thanhvién | 12 30.936.904 371.242.853
3 | Nguyén Tién Hiép | Thanhvién | 12 27.658.517 331.902.207
4 | L& Minh Tuén Thanh vién | 12 25.565.364 306.784.365
5 | Ta Van Thanh Thanh vién | 12 25.959.294 311.511.522

4.3. Céng tac giam sat d6i véi Téng Giam déc va can bd quan ly :

HDQT da ban hanh Quyét dinh sé 48/QD-HPQT ngay 26/3/2019 vé Quy
ché kiém tra gidm sat ctia Hji ddng quan tri Cong ty va dugc sira dbi, bd sung
bing Quyét dinh sb 193/QD-HPQT ngay 27/11/2019;

Nam 2019, HDQT da thanh 14p Poan kiém tra gidm sat cia HDQT Cong ty
ch phén Van tai dudng sat Ha Noi kém theo Quyét dinh s6 83/QP-HPQT ngay
17/6/2019; Doan kiém tra da tién hanh lam viéc tai cac Chi nhanh: VITDS Ha Ndi,
VTDS Hai Phong, Toa xe Ha Noi, Poan tiép vién dudng sat Ha Noi. Qua qué trinh
kiém tra, giam sat, Doan kiém tra @3 phat hién ra nhiing tdn tai cia cac don vi va
bao cdo HDQT xem xét, c6 bién phap chén chinh kip thoi.

IV. Ké hoach hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nim 2020:

1. Nhiém vu trong tam:

Trong ndm 2020, dich viém phéi cép ching méi Covid-19 anh huéng truc
tiép dén cong téc kinh doanh ctia Céng ty, dic biét 1a trong kinh doanh van tai hanh
khach vi nhu céu di lai sut gidm trdm trong. Can cir tinh hinh, Hoi ddng quén tri
Céng ty d& ra cac chi tiéu va nhiém vu trong tdm trong nim 2020 nhur sau:

1.1. Céc chi tiéu kinh doanh nim 2020:

.A A -
L Chi. $icu Bon vi :ggczt:i: I9i ;lf;n? (2)3;% 2?20?331;9

1 | Vén diéu ¢ nt 800 590 800 590 | 100,0%
2 | Téng doanh thu nt 2594573 | 1636600 | 63,1%
3 | Tong chi phi Triduddng | 2580681 | 1972026 | 76,4%
4 | Lgi nhufin truée thué Triéu ddng 13892 | - 335426

- Loi nhuan sau thué Triéu ddng 13892 | - 335426
5 | Téng s6 lao dong Ngudi 3936 3862 | 98,12%
6 | Tién lwong binh quin/ngudi/thing | Triéu ddng 8,257 7,047 | 85,34%

1.2. Mt s6 nhiém vu trong

tam:

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 trong bdi canh chiu tac
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dong cta dich Covid-19 va viéc thuc hién géi dau tur 7.000 ty Dong dé stra chira két
chu ha ting ducmg sit, trinh Pai hoi ¢b dong. Té chitc thyc hién t6t nhat Nghi quyét
ctia Dai hoi c6 dong.

Tép trung moi ngudn luc dé trién khai dong bd céc giai phap ning cao san
luong, doanh thu hang hod, hanh khach. Lam t6t cong tac phat trién thi tru'ong,
chim séc khach hang — chu trong phat trién KDVT hang hoéa. Tiép tuc phat tridn
van tai hang héa nhanh bing container, vin chuyén hang 1é tir nha dén nha; md
rong, nang cao ty trong cac dich vu van chuyén hanh khach tron géi. Uu tién dau
tu cac trang thiét bi phuc vu vén tai, thic diy viéc xa hdi hoa trong cong tac dau
tu phuong tién vén tai.

Trién khai thuc hién ngay Phuong 4n té chitc, sép xép lai cong tac vén tai
du’cng sét theo D& 4n tai co cdu lai Tong cong ty DSVN khi duoc clp co thdm
quyén phé duyét. Tiép tuc ra soat, sita dbi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché
quan 1y ndi bd ctia Cong ty pht hop voi quy dinh ctia phap luét va thuc tién SXKD
cta Cong ty, trong do6 tép trung hoan thién céc quy ché co tac dong dén cong tac
quan tri lao dong, tién luong, ddo tao; xdy dung hé théng chi tiéu KTKT va hé
thong dinh muc chi phi tién tién; quan ly chét lugng stra chita toa xe,. .. Tiép tuc
tinh gian t6 chirc bo mdy, lao dong dé nang cao ning luc quén ly diéu hanh & Co
quan Cong ty va cc chi nhanh. Tép trung lam tét cong tac dao tao lyc lugng lao
dong hién co @ timg budc ning cao chét luong ngudn nhan luc.

2. Mot s6 giai phap:

2.1. San xuét kinh doanh vén tai:

T4p trung lam t6t viéc phén tich thi truong d& lua chon san phdm dich vu
pht hop véi timg tuyén, timg khu doan, dap tng nhu cau vé ludng hang, ludng
khach, dam bao hiéu qua kinh doanh va timg buéc nang cao thi phan van tai.

Ting cudng cdng tac tiép thi, truyén thong, quang céo cic san pham dich vy,
chim séc khach hang, ning cao chit lugng dich vu. Hoc tép kinh nghiém cta loai
hinh van tai wu viét khac dé cai tién thi tuc vén chuyén tao thuan loi cho khich
hang. Tiép tuc x4y dung va thuc hién chinh sach gia cudc linh hoat va tap trung day
manh cac chuong trinh khuyén mdi, chud trong chét lugng dich vu hdu mai.

Duy tri nhimg san pham truyén théng, dang kinh doanh tét, ddng thoi chu
trong phat trién phéan khic thi trudng va nhimg san phim méi, ¢ tiém ning hodc
mang lai gia tri gia tdng cao. Tu dau nam, xdy dung céc phuong 4n kinh doanh
van tai, trong d6 phai quan tim dén nhimg bién doéng béi cac yéu td anh huéng,
nhu: du 4n cai tao, ning cip, gia cb cac cong trinh ha ting dudng sit trén tuyén

dudng sit Bac — Nam; su canh tranh ciia hang khong; su canh tranh cua 6 t6 khi
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tuyén dudng bd cao tdc Ninh Binh — Vinh hoan thanh... Hoan thién va phat trién
dich vu vén chuyén hang 1&, buu kién tir nha dén nha.

Hoan thién hé théng chi tiéu kinh t - ky thuat (KTKT) tién tién. Thudng
xuyén phan tich danh gia viéc thuc hién céc chi tiéu KTKT, ra soat két cdu chi
phi, hop 1y hoa san xuat dé giam gia thanh, gia cudc.

Trién khai céc giai phap, phuong an dau tu ning cap toa xe tir ngudn xa
hoi hoa.

a) V& SXKD vén tai hanh khach:

- M6 rong lién két vai cac don vi kinh doanh du lich chuyén nghiép dé phat
trién san phdm du lich tron géi cho cac tap thé. Kip thoi diéu chinh biéu db chay
tau cho phu hcrp khi Téng Cong ty thi cong du 4n néng cép cai tao ha tang trén
tuyén duong sat Bic — Nam.

- Tap trung khai théc, xdy dung chinh sich gia v, cit ching phuong én ban
vé phu hgp véi cu ly dudng s&t c6 loi thé. Xay dung gia vé linh hoat theo mua vu,
theo cac ngay trong tudn, céc dip, 1&, tét theo vi tri trén toa xe ... Chu dong theo
dai, diéu chinh ting gidm gid vé kip thoi phu hop véi yéu cau thl truong. Xay
dung cac chinh sach bén vé xa ngay, khach mua vé tap thé dau tuln, gia vé mot sd
cung ching véng khéch céc tau Théng Nhit nham muc dich ting hé s6 sir dung
chd céc ngay dau tuan.

_ Pidu chinh lai céc tham sb thdi gian trén hé théng ban vé dién tir nhim
giam thoi gian gilt vé trén Web, ting kha ning ban vé. Tiép tuc md rong trién khai
chuong trinh ban vé tich diém cho khéch hang thén thiét.

- Tang cudng md thém céc Dai Iy ban vé, tang cudng viéc hop tac mo rong
cac hinh thirc ban vé, thanh toan qua Umg dung, qua Web .. Tlep tuc tim kiém cac oi
tac tham gia ky két hop ddng khai théc nguyén toa trén cac tuyén dudng sit, trong d6
dic biét luu y dén tuyén Ha Noi — Lao Cai, Ha Noi — Hué, Da Nang — Nha Trang.

- Phéi hop véi don vi déi tc truyén thong xay dung va trién khai thuc hién
Video clip quang céo cho Céng ty; kip thoi déng tin bai vé céc san phdm mdi, ndi
bat, cac chinh sach clia Cong ty Ién cac phuong tién thong tin dai ching, Website,
Fanpage ctia Cong ty dé thu hut thém hanh khéch di tau.

- Tiép tuc diy manh khai thic hanh Iy, hang héa ndi theo tau khich déc biét
la trong cac mua thip didm cac tau con chidu dai dé tan thu. Pay manh dich vu
vén chuyén theo phuong thire tir nha dn nha (Harapost) gop phan da dang héa cac
san phém van tai cta Cong ty, tdn dung ngué)n nhan luc, phuong tién tang hiéu
qua kinh doanh nang cao san lugng vén tai.
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- Tiép tuc chi dong lam viéc v6i cac co quan cb thdm quyén giai quyét
chinh sach hd tro chay tau an sinh trén céc tuyén. Xay dung céc phuong an chay
tau an sinh nhim dam bao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty trong khi cho cép cb
thim quyén phé duyét.

b) V& SXKD vin tai hang hoa:

- Tim moi bién phap dé én dinh cac ludng hang truyén thdng dang van
chuyén nhu: apatit, tdu chuyén tuyén, LVQT, Phan bén, Vat liéu xay dung,
luong thue thuc pham ...dat san lugng doanh thu theo ké hoach. Tan dung diéu
kién kha ning hién co tim kiém, khai thdc thém céc ludng hang mdi, khach hang
méi dé ting san luong doanh thu. D4y manh khai thac hang héa LVQT, chu
dong tim kiém va khai thac ngudn hang xuét, nhap khau van chuyén giita Viét
Nam - Trung Quéc va di cdc nudc thr 3.

- Duy tri khai thac kinh doanh doan tau chuyén tuyén chd container chay
nhanh trén tuyén Bac Nam theo hudng diéu hanh tap trung, phét trién céc dich vu
gia tdng vi muc tiéu ting san lugng, doanh thu cla toan Céng ty, dong thoi ting
cudng viéc phdi hop khai thdc moi nguon luc clia timg chi nhanh. Piy manh céc
giai phép khéc phuc tdn tai dé t chirc tdt viéc vén tai tir kho dén kho, phat trién
céc dich vu dau cudi trén cac ludng, tuyén va san pham vin tai khéc dé tang tinh
canh tranh nhim nang cao thi phan vén tai.

- Ra soat dé diéu chinh gia cude hop ly theo tinh hinh kinh té thi truong,
thuong xuyén theo doi niém bét céc thong tin thuong mai, chinh sich cta cic
nganh nghé san xuét va céc qui dinh clia co quan nha nuéce dé d8 ra céc giai phap
diéu chinh ludng hang, sir dung hiéu qua toa xe bang céc chinh séch vé gia cude.

- Pam bao an toan thuong vu hang hoéa, thuong xuyén kiém tra viéc xép
hang, dac biét hang roi, nghiém cdm xép boi tai, gian 1an thuong mai. Phéi hop
tét gitta cac bd phan don vi giai quyét nhanh céc su ¢ vé van tai hang hod, phén
tich, xtr Iy céc truong hop khi phat hién.

- Chi dao sét sao viéc dong d& dong kéo, giai phong toa xe va thu tién dong xe
qué thoi han qui dinh. Thuc hién nghiém Iénh chi dao san xuit hang ngay ctia Cong ty.

2.2. Cong tac giam sit ddu tw, quan Iy vin dung, sira chira toa xe:

Tép trung nang cao chét lugng tham mury, t6 chirc thue hién cong tac k& hoach
SXKD, dau tu, mua sém. Tiép tuc thuc hién cic giai phap dé tiét kiém chi phi, nhét 1a
chi phi stra chita toa xe, sir dung nhién liéu va céc chi phi khac. Bam sat tinh hinh
kinh doanh dé diéu chinh K& hoach sira chita dinh ky — ru tién stra chita nhimg ching
loai toa xe phit hop véi nhu cau vén tai, cAp du sé lugng va chiing loai toa xe phuc vu
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van tai. Té chite thuc hién tét K& hoach thanh 1y, dau tu, cai tao toa xe giai doan 2020
—2023 theo ding céc quy dinh ctia Nha nude v& nién han sir dung toa xe.

Chu dong phéi hop véi cic co quan lién quan — dic biét 1a Trung tdm Piéu
hanh van tai DS dé lam tdt viéc quan Iy van dung toa xe, rut ngén thoi gian quay
vong toa xe.

2.3. Cong tac qudn tri doanh nghiép:

a) T4 chiic bd méy tinh gon, hiéu qué; nang cao chét luong ngudn nhén Iyc:

Trién khai xay dung ké hoach lao déng, tién lwong nam 2020 theo hudng tiép
tuc giam lao dong khéi van tai, bd sung lao dong sira chita toa xe va lao dong co khi.
Tb chic thuc hién Danh muc va yéu cau vi trf viéc lam tai Co quan Cong ty (da
duoc HPQT phé duyét); hoan thién viéc xdy dung danh muyc va yéu cau vi tri viéc
lam tai cac don vi truc thude, trudce hét 1a & bo may quan ly cc chi nhanh.

Tiép tuc diéu chinh, sip xép t6 chiic bd may, dbi méi nhén sy & Co quan
Céng ty va co quan cic chi nhanh cho phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh.

Xay dung va tb chirc thuc hién K& hoach dao tao ngudn nhin lyc ndm
2020, trong d6 tap trung vao: dao tao lai va dao tao chuyén déi nghé (uu tién céc
d6i tuong diéu chuyén trong ndi by tmg don vi hodc diéu chuyén giita cic don
vi trong Céng ty); bdi dudng kién thirc quan 1y doanh nghiép — uu tién cho céc
linh vuc: phét trién thi trudng, quan 1y ké hoach va dau tu. Dong thoi hoan thién
co ché, chinh sach dé khuyén khich nguéi quan 1y va ngudi lao dong chii dong hoc
tap nang cao trinh d6 chuyén moén.

b) Tiép tuc ra soat, sira dbi, b6 sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly
ndi bo ctia Cong ty phit hop véi quy dinh cta phap luat va thyuc tién SXKD ciia
Céng ty, trong d6 tap trung hoan thién cac quy ché c6 tac dong dén cong tac quan
tri lao dong, tién luong, dao tao; xdy dung hé thé)ng chi tiéu kinh té - k¥ thuat va
hé thong dinh mrc chi phi tién tién; quan 1y chét lugng sira chita toa xe... Tb chic
thue hién tét cac quy dinh, coi trong viéc danh gia thuc hién va xir Iy vi pham. T6
chire, b tri nhan luc phi hop dé thuc hién nhiém vu nay.

¢) Quan 1y chit ché cong tac thu chi tai chinh, stir dung céac ngudn von theo
ding quy dinh cta phép luat, dam bao du ngudn vén dé phuc vu sian xut mang
lai hiéu qua cho Cong ty. Thuc hién céc giai phap huy dong ngudn vén dé dau tu,
déng méi, cai tao nang cdp cac chiing loai phuong tién vén tai phi hop, cac thiét
bi phuc vu xép d& hai ¢au, kho — ke — bai hang.

d) Pdy manh tmg dung cong nghé thong tin trén tit ca cac linh vyc hoat dong
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ctia Cong ty - tap trung vao viéc str dung théng tin trong hé théng ban vé dién tir dé
lam 5t cong tic cham séc khéch hang, hanh chinh dién tir, thong nhét sir dung phan
mém trong quan ly vat tu va cdc nghiép vu quan ly khéc trong toan Cong ty.

e) Kip thoi va quyét liét trong td chire thuc hién céng tic bao dam trét ty an
toan giao thong vén tai duong sét. Tap trung: ra soat, ddng bd cac vin ban nghiép
vu lién quan dén cong tic ddm bao ATVT & Cong ty va céc don vi; néng cao chit
luong kiém tra gidm s4t nhdm ning cao chit lugng phuc vy, gitt vimg ANTT, an
toan PCCN, phong chdng gian 14n thuong mai.

Trén ddy 13 bio cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ndm 2019 va mot s6
muc tiéu giai phéap thuc hién ndm 2020. Hoi ddng quén tri cing Ban diéu hanh va
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty cb phin Van tai Puong sit Ha Noi di va
s& nd luc hét minh nhanh chéng trién khai cac hoat dong cu thé nhim hoan thanh
ké hoach SXKD nim 2020. Ching t6i mong mubn sé& tiép tuc nhan dugc sy tin
tudng clia cac quy vi cd dong trong thoi gian toi.

Tréan trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI BPUONG SAT HA NOI Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

O% 5 b
Ha Nji, ngay.[Tthdng ) nim 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT BONG
CUA HQI BONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA DANH GIA KET QUA
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh thwa Quy vi Cé déng!

- Can cir Ludt Doanh nghiép Nuée cong hoa xa hgi chii nghia Viét Nam;

-Cén cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Céng ty c6 phan van tdi duwong sdt
Ha Ngi;

- Cdn ctr Quy ché 16 chite va hoat déng ciia Ban kiém sodt;

- Bdo cdo 1ai chinh nam 2019 da dwoe kiém todn béi Cong ty TNHH kiém
toan VACQO;

- Két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt cua Ban kiém sodt nam 2019.

Ban kiém soat bao cdo trudc Pai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm
sat cac mét hoat dong trong nim 2019 cua Cong ty cd phan VTDS Ha N6i nhu
sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Céc cong tic di thue hién nim 2019:

- Nhén sy ctia BKS c6 03 Kiém so4t vién, trong do Trudng BKS chuyén trach va
02 Kiém soét vién kiém nhiém. Trén co s& quyén va nhiém vu di quy dinh tai
Diéu 1é cong ty Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thi cac
quy dinh ctia phép Iut va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh Céng ty nam 2019, cy thé:

*+ Xem xét tinh phdp 1y, trinh tu thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri, Ban didu hanh trong nam 2019.

+ Kiém tra, gidm st viéc trién khai va két qua thue hién Nghj quyét cia Dai hoi
dong cb dong thuong nién ngay 08/4/2019.

+ Tham tra c4c bao céo tai chinh hang nam va sau thang nhim danh gia tinh
trung thue va hop 1y ctia céc s6 liéu tai chinh. Péng thoi phéi hop véi Céng ty
kiém toén déc 1ap xem xét anh hudng cia cac sai s6t ké toan va kiém todn trong
yéu dén béo cdo tai chinh, gidm sét viéc thuc thi nhimg kién nghi do Céng ty kiém
toan déc lap dua ra.

+ Kiém soat viéc tuan thi cac quy dinh vé céng bd théng tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cta phap luat



- Trong nim 2019 Ban Kiém so4t da tham gia cac doan kiém tra vé cdng tac
thuc hién céc mit san xuit kinh doanh tai cdc don vi truc thudc, kiém tra cdng tac
luu trit vén ban va trinh tu thu tuc xin y kién HDQT cia t6 thu ky cdng ty, cong
tdc phuc vu van chuyén hanh khéch, hang hoa tai cac ga va trén tiu theo céc
chuong trinh ké hoach va dot xuét. Thuc hién 6t céng tac phan tich cac chi tiéu
danh gia két qua san xuét kinh doanh, thoi gian quay vong toa xe, chi phi diéu
hanh giao théng van téi va cic chi phi lién quan. Giam sat viéc thuc hién céc du 4n
d4u tur trong didm nam 2019, thdm dinh xay dung gid cudce van chuyén hang hoa
hanh khach, céng tac tinh gian lao dong theo nghi quyét ctia HPQT, cOng tdc quan
tri van phong cong ty. 1 | , '

- Trong ndm 2019 Ban kiém soat d t6 chirc 03 cudce hop dinh ky va céc thanh
vién da tham gia day duo. ‘ o

= Thuc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh cta didu 1€ Cong ty vé tham
quyén cua BKS. ‘ ,

BénhT gid nam 2019: Trén co s¢ Diéu 1& cong ty, Quy ché hoat déng cua BKS,
cac Kiém so4t vién déu lam vi€e tich cyc voi tinh than trach nhiém, déng gép céc
y kién quan trong, phdi hop tét voi HPQT, Tong giam doc dé hoan thanh nhiém
vu duoc phén cong. ) ) )

2 fCéng tic phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi HDQT, Tong
gidm doc va cdc cd dong:

Nam 2019 Ban kiém soat da phdi hop tét véi Hoi ddng quan tri va Ban didu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

+ Ban kiém soét da dugc moi tham du déy du, tham gia y kién tai cude hop
dinh ky va bét thuong ciia Hoi ddng quén tri Cong ty.

+ Ban kiém soat duoc cung cap day du vé cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri lién quan dén cong téc quan ly diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

+ Ban kiém soat duoc cung cép theo yéu céu cac théng tin tai liéu lién quan
dén hoat ddng, tinh hinh tai chinh cua Céng ty.

3. Ké hoach dinh hwéng nim 2020

- Ban kiém sodt s& tiép tuc thuc hién céng viéc kidm tra, gidm sat theo céc quy
dinh cta phép luat va Céng ty (Luat Doanh nghiép; Diéu 1é t6 chic va hoat dong;
Quy ché quan tri cia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt);

- Ban kiém soat s& chu trong giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2020 khi bi nhiéu anh huéng cia dich COVID-19 va ké hoach thi céng
g06i 7000 ty, cong tdc mua sam vét tu phu ting stra chifa toa xe va thuc hién céac du
4n d4u tr cua Cong ty.

- Gidm sat viéc stra dbi bd sung cac quy ché cho pht hop vai thue tién va yéu
cau SXKD nm 2020, céc dinh murc kinh t& k§ thudt dé lam cin oi kidm sodt.

- Gldm sat thye hién cong tac ra soét, sdp xép, bé tri sir dung lao déng va tra
luong theo vi tri cdng viée trong toan cong ty nhim néng cao nang luc quan tri va
hiéu qua kinh doanh.



II. THUC HIEN CHUC NANG GIAM SAT:
1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri dd t6 chirc cic cuée hop dinh ky quy, nim (va bét
thuong) theo quy dinh ctia Diéu 1€ td chirc va hoat dong clia Céng ty. Hoi dong
quén tri cling da théng qua nhiéu quyét dinh véi hinh thirc xin ¥ kién bing vin
ban. Ban kiém soat dénh gia hoat dong cia HPQT trong nim phu hop véi quy
dinh cua phap ludt va Céng ty, dép tmg kip thoi voi yéu ciu hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty trong nim;

- Héi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty trong pham vi trich nhiém va thim quyén ctia HDQT. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh dung trinh tu, ding thdm quyén va
phu hop cén ctr phap Iy theo quy dinh ctia phap luat va Cong ty. Trong ndm 2019,
Hoi dong quén trj da thao luén va quyét dinh mot sé vin dé quan trong lién quan
dén hoat ddng cta Cong ty nhu sau:

+ Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién théng qua cac béo cdo két qua
SXKD doanh ndm 2018, phuong hudng nim 2019;

+ Nghi quyét vé céng tac b chirc, can b, lao dong va tai san khi chim dirt
hoat dong céc Chi nhanh van tai duong sét Béc Giang, Dng Hoi;

+Nghi quyét vé t5 chirc Pai hoi ddng cb dong thuomg nién niam 2019;

+ Nghi quyét vé ké hoach nhiém vu SXKD nim 2019:

+Nghi quyét vé cong tac can bé: bd nhiém Phé téng giam dbc Coéng ty;

+ Nghi quyét vé danh gia két qua thuc hién cong tic SXKD 6 thang diu nim
va nhiém vu 6 thing cudi nim 2019;

+ Nghi quyét vé cong téc b chirc cn bo: thanh Iap phong Kinh doanh vén tai
trén co s& sdp nhdp phong Diéu d6 van tai va phong Kinh doanh:

+ Nghi quyét vé diéu chinh thong tin ¢6 phén phd théng han ché chuyén
nhuong;

+ Nghi quyét vé phuong 4n chuyén Trung tdm thanh Tram truc thudc cac Chi
nhéanh;

+ Nghi quyét vé& bé nhiém Ké todn truéng Cong ty.

I-]I)QT da hop 11 cudc hop vara 220 quyét dinh, vin ban théng béo, bao cdo
khéc vé cong tac chi dao cac mit san xuat clia Coéng ty.

- HDQT thuc hién giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cd doéng va céc hoat dong san xuét kinh
doanh cia Céong ty. HDQT da phdi hop clng véi Ban diéu hanh chi dao, diu hanh
hoat déng kinh doanh cua Cong ty dé cd géng hoan thanh céc chi tiéu theo ké
hoach sén xuat kinh doanh nam 2019 da dugc théng qua trong Nghi quyét Pai hoi
dong cb ddng thuong nién ngay 8/4/2019.

- Céc cOng tac khac theo chirc ning va thAm quyén cta Hoi dong quan tri.



2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG TONG GIAM POC

- Vé két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Trong nam
2019 tinh hinh SXKD ciia Cong ty gdp nhiéu kho khan: ludng khach sau hé giam
nhanh, mét sé ludng hang 16n tiép tuc sut giam nhu aptit, than, xi ming... tuy
nhién téng doanh thu c6 tdng trudng so voi cing ky nhung khéng dat so véi ké
hoach dé ra trong d6 hau hét cac chi tiéu van tai hanh khéch, hang hoa déu khong
dat ké hoach, chi tiéu 101 nhuén vugt muic Nghi quyét Pai hoi déng cb dong déra
va hoan thanh nghfa vu ngén séch d6i véi Nha nudc. Cong ty thuc hién diy du ché
d6 chinh sach déi voi ngudi lao dong, tién luong binh quén hang thang vuot mic
Nghi quyét Dai hoi dong cd dong dé ra. Tong g gidm ddc da trién khai thuc hién day
dt nghi quyét ctia Hoi déng quén tri va cé nhiéu giai phap dé phat trién thi trudng,
nang cao chét lugng phuc vu, tiét kiém chi phi, phat huy tinh chi déng trong kinh
doanh cua cdc don vi nhu: van dung hiéu qua 60 toa xe khach doéng mai, 30 toa xe
khéch cai tao ning cip nang cao chét lwong néi thét; té chire van tai doan khach
theo hinh thirc tron goi hanh trinh theo yéu cdu ctia khach hang; van chuyén hang
1é tir nha dn nha trén Website Harapost.vn; t6 chirc khai thac doan tau hang nhanh
chuyén container chay tr Yén Vién- Séng Than theo phuong thire tron goi tir kho-
kho; thuc hién nhiéu bién phap tiét gidm chi phi nhién liéu va chi phi sira chita toa
xe, giam thoi gian quay vong toa xe...

- Ve cong téc tai chinh ké toan: Téng gidm déc da chi dao thuc hién nghiém
tic cac quy dinh ciia Nha nude trong linh vuc tai chinh, ké toan, thué; hoan thanh
BCTC, BC kiém toan ding thoi han quy dinh; céng bd théng tin dung thoi han;
lam t6t cong tac quan tri tai chinh tai cac don vi. Chu d6ng linh hoat trong can déi
ngudn vén dap g nhu ciu hoat dong san xuit kinh doanh va van dung hiéu qua
dong tién nén doanh thu hoat dong tai chinh nam 2019 vuot 72% so véi ké hoach.

-Vé cong tac dau tu:

+Cong ty da hoan thanh cac du 4n: cai tao nang cap 30 toa xe khach, dau tu
30 v6 container dd qua st dung 1a cac du 4n chuyén tiép sang nim 2019 va 8 du
an c6 tong mirc dau tu dudi 1 ty dong

+ Céc du an khéc dang tiép tuc thuc hién: hodn cai nang cip 45 toa xe
khach, dong madi 100 toa xe hang, mua mdéi 6 ky dién, may moc trang thiét bi
xuéng gidt la va méng mdy, 6 td hop mdy phat dién cong suét 475 KVA Ip trén
xe CV-PD.

- V& cong tac t chirc nhan sw: Tong giam dic thuc hién nghi quyét cta HDQT
vé viéc chdm dut hoat dong 2 chi nhénh, thanh lap phong Kinh doanh van tai trén
co sO sap nhap 2 phong, diéu chuyen lai chirc nang nhiém vu ciia mét sé phong
chuyén mén Céng ty, thuc hién t6t cong tac tinh gian lao dong theo nghi quyét cta
HDQT.

3. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019



3.1 Céng tac lap va kiém todn Béo cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh nam 2019 cua Céng ty duoc 1ap theo cac chuin muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh;

- Cac Béo cdo tai chinh nam 2019 duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH kiém
toan VACO 1a don vi dd duoc UBCK Nha nudc chap thuén kiém toan céc Cong
ty niém vyét;

- Ban kiém soat danh gid Bdo cdo tai chinh tir ngay 01/01/2019 dén ngay
31/12/2019 duoc kiém toan da phan anh mot cach déy du, trung thuc, hop ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019, két qué hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong ndm 2019, pht hop v6i chuan muc ché do
ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

3.2 Két qua san xuit kinh doanh nim 2019

Keét qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2019 nhu sau:

Pt . K& hoach Thye hién | kg

Thuc hién
2018 2019 2019

- Noi dung

Téng doanh thu Trd| 2.561.545,13 | 2.689.327,00 | 2.594.572,90 | 96.48%

Loinhuan TT Trd 2.841,72 12.000,00 13.892,52 | 115,77%

Loi nhudnST Tr.d 2.841,72 12.000,00 13.892,52 | 115,77%
Téng sb lao déng | Nguoi 4229 4158 3936 | 94,66%
binh quén

Tién luong binh Tr.d 7,488 8,017 8,257 102,9%
quén/ngudi/thang

Cén ctr vao bang tong hop trén hiu het céc chi tiéu ctia ké hoach SXKD la
hoan thanh theo Nghi quyét Dai hoi dong ) déng nam 2019.

3.3 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019
3.3.1Céc chi tiéu phén tich tai chinh

Chi tiéu PVT Niim 2018 | Nim 2019
1.Co ciu tai san
-Téi san dai han/ Téng tai san % 71,66 66,25
- Tai san ngan han/ Téng tai san % 28,33 33,74
2.Co cau vén




-No phai tra/ Tong ngudn vén % 59,61 62,61
- Vén chi s& hitu/Téng ngudn vén % 40,38 37,38
3.Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toén nhanh Lan 0,72 0,99
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,18 1,12
4.Ty suét sinh loi |
L¢i nhuanTT/Doanh thu thuin % 0,11 0,54
Loi nhuan TT/Vén chu sé hitu % 0,39 1,89
Lo¢i nhudn ST/Doanh thu thuin % 0,11 0,54
Loi nhudn ST/Vén chu s& hitu % 0,39 1,89
Chi s ROA 0,0016 0,0074
Chi s6 ROE 0,0039 0,019

Dénh gia chung: Mt s6 chi tiéu thay déi so véi ndm 2018 do nim 2019 cong
ty thue hién cdc du 4n ning cp cai tao toa xe din dén co chu vén, tai san thay doi
cling nhu ty 1¢ kha néng thanh toén thay déi. Ty suét sinh 1o c6 ting nhung véin &
mtc thip.

3.3.2 Nhén xét, danh gi4 tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019

- Ty trong tai sin ngan han/phai tra ngén han 1a 1,12 Iin>1, Cong ty chi dong
duoc khi thanh todn ng nga"in han;

- Ty 1€ ng phai tri/ngudn von chu s& hiru 1a 1,67 Ian. Ty 1¢ nay dang & mutc cho
phep; :
- Phai thu khich hang tai ngay 31/12/2019 1a 89.724.521.757 déng, bing 3,5%
doanh thu thudn 2019 cua Cong ty, so v6i nam 2018(3,08%) c6 tang tuy nhién ty
18 nay 14 thép, cho thdy Coéng ty khong bi chiém dung vén bai khach hang;

- Vén du vay ngn han tai ngay 31/12/2019 1a: 78.541.268.096 dong. Néu so
v6i s6 du tai khoan tién va twong dwong tién 101.255.883.598 déng va hang tén
kho 73.998.273.142 dong tai cung thoi diém thi khoan vay ngén han vin dim bao
kha néng tra.

- 86 du vay va no dai han tai ngay 31/12/2019 1a 590.007.863.404 doéng ting
3,1% so v6i nam 2018. Khoan vay nay duoc vay tir ngan hang TMCP Quan do6i,
BIDV, VIB, PJB, VIETCOMBANK... tir cic du 4n déu tu cai tao nang cép toa xe
khach, du tw déng méi toa xe hang va toa xe khach

4. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO DONG 2019

4.1 Thye hién phan phéi lgi nhuin nim 2019
Thuc hién theo Nghi quyét cta Pai hoi déng cb dong nam 2019: khong chia
¢ tic va trich 14p cic quy vi phai bi trir véo khoan 13 nam 2017,
4.2 Trich thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat nim 2019



Quy luong va thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat nam 2019 da duge
chi tra 1a 2.073.438.747d/1.987.298.0004 (ting 4,3% do cong ty thuc hién vuot
chi tiéu loi nhudn 15,77% so véi ké hoach),

4.3 Lua chon cong ty kiém tosn ddc ldp thwc hién kiém todn cdc Bio
cdo tai chinh nim 2019:;

Cong ty da thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém toan VACO theo

ghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2019 uy quyén cho Hoi
déng quan tri lua chon don vi kiém to4n.

4.4 Thue hién phwong 4n phat hanh cb phiéu ting von didu 1€: khong co
4.5 V& thye hién cic chi titu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019

Téng doanh thu 2.594.572.9 triéu déng, Coéng ty dat lgi nhuan 13.892.5 triéu
dong. Hau hét cac chi tiéu déu dat so véi Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng
nam 2019.

5. KIEN NGHI

- Nam 2020 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty sé& gip nhiéu khé
khan do anh huéng cia dich bénh va g0i thi cong 7000 ty vi vy dé dam bao
thuc hién ké hoach dé ra Cdng ty can tap trung thue hién dong bé cac giai phap
dé t5 chirc kinh doanh vén tai hi€u qua, chi trién khai cac du 4n cip bach phuc
vu kip thdi SXKD.

- D& ¢6 co s& thanh quyét toan xudt héa don kip thoi theo théng thi cac hop
dong thanh toan téc nghiép san phdm lam ho, hop ddng thué diéu hanh giao
théng vén tii...gitta Cong ty véi cac dbi tac phai duoc ky két sém tir ddu nim
tranh d€ cham ch& nhw ndm 2019

- Nhiéu dy 4n d& xdy dung trong k& hoach vén diu tu phat trién nim 2019
cham dugc trién khai phai chuyén tiép sang nam 2020 vi vy cong tac thuc
hién céc du an cin chu trong hon.

- Ung dung cong nghé théng tin kiém soat chat ché doanh thu trén hé théng
phin mém béan vé dién tr va hang héa ciing nhu phin mém cac déi tac thu ho
ban vé ho, chu trong cong tac thu hdi no ton dong nhdm dam bao an toan cong
tac tai chinh.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém soat vé cac mat hoat dong ctia Cong ty
trong nam 2019.
Tréan trong cam on.

TM. BAN KIEM SOATCONG TY

S 001062
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_ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT HA NOI Djc 13p - Ty do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 18 thdng 03 ndm 2020

TO TRINH
Vé viéc lya chon Céng ty kiém tosn doc lap dé
kiém toin Bdo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty ¢b phan van tai duong sét Ha Noi

Hoi dong quén tri Cong ty cb phin van tai dudng sit Ha Noi kinh trinh Dai
hoi déng cd dong vé viéc lua chon cong ty kiém todn doc lap dé kiém todn Bao cdo
tai chinh ndm 2020 nhu sau:

Trién khai thuc hién quy dinh ctia Nha nuéc v& viée kidm todn bdo cdo tii
chinh ban nién va bdo céo tai chinh hing nam dbi véi cong ty dai ching Ién. D
dam bao tién do cong khai va ndp cac co quan chirc nang. Hoi dong quan trj Cong
ty c0 phén van tai dudng sit Ha Noi dé xuét Dai hoi dong cb dong iy quyén cho
Hoi ddng quan tri lua chon mot trong céc céng ty kiém toan doc lap trong danh
sdch cdc cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan nim 2020
cua B§ tai chinh theo dting trinh tu, thi tuc quy dinh cta phap luat hién hanh.

Danh sach cac Cong ty kiém toan lua chon gém:

+ Cong ty TNHH Kiém todn VACO

+ Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

+ Cong ty TNHH Dich vu tw vén tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét !




__CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI DPjc lip — Ty do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 18 thdng 03 ndm 2020
TO TRINH
vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn cho nim tai chinh

két thiic ngay 31/12/2019 va phumlg an phan chia lgi nhuan
ciia Cong ty Cb phin van tai duwong sit Ha Noi

Kinh giri: Dai hgi dong cd déng Cong ty cb phin van tai dudng sit Ha Noi

Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan vén tai dudng sit Ha Noi kinh trinh Dai
hoéi dong cd dong thong qua Béo cdo tai chinh dd duoc kiém todn nim 2019 va
phuong an phan chia loi nhuén nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh nim 2019:

Béo cdo tai chinh nim 2019 cuda Céng ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn VACO

Cong ty TNHI—I Kiém toan VACO da kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019
cia Cong ty cb phan vén tai duong sit Ha Noi theo ding cdc chudn muc ké toan
Viét Nam va Hoi dong quan tri da cong bd theo dung quy dinh véi cac chi tiéu co

ban dudi day
STT CHI TIEU SO TIEN
1 | Téng tai san 1.959.433.772.986
2 | No phai tra 1.226.865.378.788
3 | Vén chu sé hitu. Trong do- 732.568.394.198
+ Vén dau t cia chi 5o hitu 800.589.700.000
+ Quy ddu tie phdt trién (Toan by LNST theo két qua kiém todn Nha nudc) 3.012.266.363
+ Loi nhudn sau thué chua phan phoi (71.033.572.165)
4 | Tong doanh thu (Doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu + Doanh thu tai
chink + Thu nhdp khac) 2.594.572.909.286
5 Téng chi phi (Gid vén hang ban + Chi phi tai chinh + Chi phi bdn hang + Chi
phi Quan Iy doanh nghiép + Chi phi khdc) 2.3B0.6R0.384.745
6 | Loi nhudn trude thué | 13.892.524.540
7 | Loi nhuén sau thué 13.892.524.540

2. Phuong 4n phén chia loi nhuén: Cong ty khdng chi tra ¢ tirc nam 2019,
do nam 2017 Cong ty 16 (87.767.822.492) dong va lily ké Loi nhuén sau thué dén
nam 2019 Cong ty 15 (71.033.572. 165) dong, theo quy dinh tai Dleu 13 Diéu 18
Cong ty stra d6i ban hanh ngay 26/4/2017, Cong ty chi duoge chi tra cd tic khi bu
hét khoan 13 trén.

Kinh trinh Pai hgi dong cd dong xem xét |




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NOI Poc l4p — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 27 thdng 5 ndm 2020

TO TRINH
(V/v Théng qua miec tha lao cho Hopi déng qudn tri, Ban Kiém sodt ndm 2020)

Kinh thwa Quy ¢6 déng,

Theo quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty ¢b phan Van tai duong sat Ha Noi,
cin ctt vao ké hoach kinh doanh va loi nhuan nim 2020, Hoi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua mic thu lao cho HDQT, Ban Kiém
soat Cong ty C6 pha‘“m Van tai duong sat Ha Noi nam 2020 nhu sau:

Téng cong tién thu lao Hoi dong quan tri (05 nguoi), Ban Kiém soat (03
nguoi) 1a 1.234.028.640 ddng/nim.

(M6t 1y, hai tram ba muoi tu triéu, khéng tram hai muoi tdm ngan, sau tram
bén mwoi dong/ néim)

Pé nghi Pai hoi déng cd dong ty quyén cho Hoi déng quan tri chi trd cho
tung cd nhan theo Quy ché tra luong, th lao ctia Nguoi quan ly Cong ty C phan
Vin tai duong sat Ha Noi.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét./.

TM. HQI PONG QUAN TRI w
CHU TICH

P6 Van Hoan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

.............. , ngay thang  nam 2020

THU XAC NHAN THAM DU

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Kinh giti: Cong ty C6 phan Vin tai dudng sit Ha Noi

Cb dong: e
SSCMND/PKDN _  Ngaychp  Noichp
Diachi:

| bién thoai: - o

S6 co phén hién dang namgien-.~~~.~. .=~~~

Xin xdc nhan tham dw cuée hop Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2020
cia Céng ty c6 phan Vin tai Puong sdt Ha Ngi vao ngay 15 thding 6 ndm 2020 tai s6
130 Lé Dudn, phwong Nguyén Du, qudn Hai Ba Trung, Ha Néi.

Xin trén trong cam on !

CO PONG
(Ky xdc nhdn va ghi vé ho tén)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phiic

......... , ngay...... thang..... ndm 2020

GIAY UY QUYEN
(Vé viéc tham du BDai hoi c6 dong thuong nién nam 2020
ctia Céng ty c6 phan Vén tdi Puong sit Ha Néi)

Kinh giri: Cong ty c6 phan Vién tdi Puong sit Ha Noi

1. Bén iy quyén:

T8N CA NANAD CHITC: .vvvvvvveeeeeseeeeeeeeeee e s esees e ee e ees e s
CMND/H$ chiéuw/GPPKKD $: ......oooveeree.... CAP NZAY ..o 171 T
Dla BT st S LB TV HH s o s e P i B A S

S6 ¢ phén SO hltu: oo, cb phan

(BANE CHE: vvvooveo et eeeeees e e e s s s sseeeeeenns )
2. Bén nhén iy quyén:

TN CANNANT ..ot
CMND/ HO chiéu $6: ...oovevveveveeeeeeeeeseereeenen, 1o R 110} A tal......
DA ChI: e et e e e e e e e e e e e e e aea e e a e e e eaaaeeeeareann

S6 ¢b phan duoc Gy quyen: .................... cb phén

(BEANG CRE: oo eee s es e s e es e eee s ee s e e seess s eesesessens )

3. Noi dung iy quyén:

Bén nhén ty quyén duoc dai dién cho Bén t uy quyen thue hién viéc tham du Dai
hoi ¢6 dong thuong nién nam 2020 cia Cong ty co phan Van tai Duong sét Ha Noéi va

thuc hién moi quyén lg1 va nghia vu tai Dai hoi dbng cb dong lién quan dén sb cb
phan duoc uy quyén.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyen nay va cam két tudn thu
nghiém chinh céc quy dinh hi¢n hanh ctia phép luat va Piéu 1é Cong ty cb phan Vén tai
Puong sit Ha Nbi./.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky v ghi 8 ho tén) Ky va ghi rd ho tén, ddng ddu néu la 16 chirc)

Ghi chii; Moz c6 dong chi dugc iy quyén 01 lan. Ngudi duoc iy quyén khong duge uy quyén lai cho ngu-m khac. Néu
bén 1y g 4y quyén 1a t6 chirc thi cdn co thém chit ky cia nguoi dai dién theo phdp ludt ciia té chirc va dong dau ciia té chite.



CONG TY CO PHAN
VAN TAI PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

(D thio) Ha Ni, ngay /= théng 5 ném 2020

, TO TRINH
Vv thong qua ké hoach kinh doanh, lgi nhuin va cé tike ndm 2020
ciia Cong ty co phan Vin tii Duong sat Ha Nji

Kinh thwa Quy cb dong,

Can cir Didu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty CP van tai duong sat Ha Noi
da duoc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong;

Can ctr Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 kém theo t trinh s6 50/TTr-
HDQT ngay 14/4/2020 cua Cong ty CP van tai duong sat Ha Noi;

Cin ctt két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2019;

Can cir tac dong anh huong cua dich cim Covid-19, ké hoach trién khai thi
cong cac gdi thau thude du an 7.000 ty dong;

HDQT kinh trinh Pai hdi dong cb dong théng qua ké hoach san xuft kinh

doanh nam 2020 vdi cac chi tiéu co ban nhu sau:
I. K& hoach san xuét kinh deanh niim 2020:

o i .| Thuc hién | Ké hoach | Sosinh
T L e Donvi | 1im 2019 | nim 2020 | 202072019
1 | Téng doanh thu Trieuddng | 2594573 | 1636600 | 63,1%
1.1 | Doanh th fidirs g Ve EIng Gop nt 2559569 | 1614100| 63,1%
a | Doanh thu vén tai nt 2258247 1368100 60,6%
b Dpanh thu d;_cl} vu ho tro vén tai va it 301 322 246 000 | 81,6%
kinh doanh khac
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh nt 17 266 5000 29,0%
1.3 | Thu nhdp khdc (thanh Iy tai san,...) nt 17738 17500 | 98,7%
2 | Téng chi phi Triéu déng | 2580681 | 1972026 | 76,4%
27 ffz’phz bdn hang va cung cap dich ot 2516519 | 1895526 753%
2.2 | Chi phi tai chinh nt 61 369 64 000 | 104,3%
2.3 | Chi phi khdc nt 2793 2500| 89,5%
2.4 | Chi phi dir phong nt 10 000
Tro cip thoi viéc, bio I, tai nan,... nt 10 000
3 | Loi nhuén truge thué Triéu dong 13892 | - 335426
- Loi nhuén sau thué Triéu dong 13892 | - 335426
4 | Téng sb lao dong Ngudi 3 936 3862 | 98,1%
5 [Jienlinong Lk Triéu déng 8,257 7,046 | 85,3%
quan/pguo‘n/thang
Ty suat lgi nhuin trwde 6
6 | thué/doank thu % 0wt
. T‘:Asuant logi nhuén trude thué/von % 1,74
diéu 18




o .| Thuc hién | Ké hoach | Sosinh
T - - »
T Chi tiéu Donvi | im 2019 | nam 2020 | 2020/2019
g Ti suat lgi nhufin sau thué/doanh % 0,54
thu
9 T-lz su§t lgi nhuidn sau thué/von % 1,74
diéu 1é

I1. Ké hoach diu tw phat trién nim 2020:

1. Nguyén tic xdy dung va thuc hién ké hoach:

- Ul tién can déi di ngudn vén déi img cho cac du an diu tu phét trién c6 kha
nang vay, huy dong dugc von va sir dung nguon von dem lai hiéu qua;

- Uu tién xdy dung céc dy an dau tu nhim néng cao chét luong phuc vu khéch
hang, nang Iuc kinh doanh van tai, bao gom dy én dong moi, cai tao nang cap toa xe;
xdy dyng cOng trinh va mua méi may moc, thiét bi truc tiép phuc vu cong téc sira
chira toa xe va tac nghiép dau cudi vén tai,..

- Ul tién cc dy 4n md rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi héa dau tu
cho vén tai.
2. T ong hop ké hoach diu tw phit trién nam 2020 siv dung nguén vén
khau hao TSCD cuia Cong ty:
2.1. Nguén vén khiu hao TSCP duwgc sik dung ndm 2020: 199 ty 8743
triéu dong, trong do:
- K& hoach trich khéu hao TSCD nam 2020: 193 ty 708 tri¢u dong.
- §6 vbn nam 2019 chuyén tiép sang nam 2020: 26 ty 035,3 triéu dong.
- Thye hién trich khéu hao TSCD nim 2019: giam 19 ty 869 triéu dong so
voi ké hoach.
2.2. Ké hoach st dung nguén vén khau hao TSCP ndm 2020: 199 ty 874,3
triéu dong, bao gdm céac ndi dung sau:
- Tra no gde von vay céc du 4n da dau tu: 107 ty 164 triéu dong.
- Vén b tri cho cac du an chuyén tiép: 22 ty 600 triéu dong.
- Du phong vdn cho céc du an: 635,3 triéu dong.
- Vén bb trf cho cée dy 4n du tu méi nam 2020: 69 ty 475 triéu dong.

_ Nim 2020 trién khai 18 danh muc dy 4n dé nghij dau tw moi v6i tong mic
dau tu ude tinh 1a 345 ty 975 triéu dong (c6 chi tiét tai phu luc kém theo to trinh
nay), trong do:

+ Céc du 4n c6 tdng mirc muc dau tr dudi mét (01) ty déng c6 13 du an:
» Téng mirc mirc dau tu dy kién 1a 6 ty 275 triéu dong;
» Vén khdu hao TSCP nim 2020: 6 ty 275 dong ;
~ + Céc dy én c6 tong mirc dau tu tir mdt (01) ty dbng tré 1én c6 05 du 4n. Cu
thé:

el



Don vi: Triéu dé\ng

Hang muc,
¢ong trinh dau
tw

Quy mad, khoi
lwgng

Tong
mire
dau tw

Phuwong 4n von

Vén | Von

Khiu | vay
hao | Ngin
TSCD | hang
2020

Pia
Qiém
dau tu

Ghi chu

2

Mua moi xe 0 1o
dau kéo + so mi
ro mooc

Mua moi:

+ 04 dau kéo
(sic  kéo 40
tén).

+04 xe so mi
ro mooc

5.200

5.200

CN DV
VTDPT

Mua moi Xe

nang hang

Mua méi 10 xe
nédng hang:

- Tai trong
nang: 2500 kg,
- Kiéu van
hanh: Ngbi 14i,
- Chiéu cao
nang t6i da:
3000 mm,

- Co céu nang:
Chui Container,
- Lép hoi cao
su, hop sb tu
déng

2.500

Cac CN
Vién tai

Cai tao, néng
cip 05 toa xe
hang com

B6 tri lai mit
bing sir dung;
Bé sung va
thay mdi ndi
that cac khu
vuc ddng bd

+ Piéu chuyén
méay diéu hoa
khong khi phia
dAu khoang bép
vé phia khoang
dich vu phuc
vu hanh khéch.
+ Lép may diéu
hoa khong khi

4.000

4.000

CN
TXHN

Péng méi 200
toa xe hang

Poéng maéi 200
toa xe hang

300.000

23.500

CN
TXH

- Vbn chui
dau tu: 23,
dong;

+ B& sung
ddi  ung
2021 va vén
ngin hang.

n bi
5ty
vén
nam
vay

Cai tao, nang
cp tbc do va tai
trong cho 70 toa
xe hang

Cai tao, thay
gid chuyén 70
toa xe hang:

- Cai tao lai xa
gbi dé thay gid
chuyén GHV01

28.000

28.000

CN
TXH

4



Phwong 4n von
S Hang muc, & i Téng Vﬁ,-n i Dia
T | cong trinh ddn | QY MO Khol |- L. | Khau jvay | gz, Ghi chi
T tw hegng diu tw hao | Ngin | 42, tu
TSCD | hang
2020
va GNHI bang
gia chuyén
huéng Mi Son,
Té Nam.
- Cai tao lai Hé
théng ham.
+ Thay moi bo
truc banh |
Cong 339.700 | 63.200

3. Ké hoach cic du 4n ddu tw dong méi, cii tao ning cap toa xe bing
ngudn von xa hoi héa:

Nam 2020 tlep tuc td chirc moi goi cac ddi tac trong va ngoai Nganh duong
sit dé thuc hién ké hoach cac du an dau tu dong moi, cai tao néng cap toa xe da ghi
trong ké hoach dau tu phat trién nim 2019 bing ngudn vén xi hoi hoa theo ding
quy dinh phéap luat hién hanh. Bao gbm cac du 4n sau:

Don vi: Triéu dong

,? Hang muc, cong | Quy md, Téng mirc | Ngudn vén Ghi chit
T trinh dau tw khoi lwong dau tw | xa hoi hoéa
Béng madi 30 toa |30 toa xe 294.000 204.000 | Moi cac dbi tic trong va
1 | xe khach khach ngoai nganh dudng sat
dau tu
Cai tao, nang cap | 06 toa xe 19.000 19.000 | Moi cac doi tac trong va
2 | toa xe khach khach ngoai nganh dudng sat
dau tu
Péng mai 100 toa | 100 toa xe 120.000 120.000 | Moi céc doi tac trong va
3 | xe hang hang ngodi nganh dudng st
' dau tu
Tong cong 433.000 433.000

II1. Td chitc thye hién:
1. V& ké hoach san xuat kinh doanh:
- K& hoach san xuét kinh doanh xay dung trén co so du kién thoi gian cong b6

hét dich ctim Covid-19 la cubi thang 6/2020 va thuc hién thi céng céc géi thau thude
du 4n 7.000 ty dong bt dau tir qui 111/2020;

- Do tinh hinh dich bénh dién blen phtrc tap, khé xéc dinh dugc thoi diém
hét dich va day la yéu td anh huong rat lon dén du bao ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2020 cia Cong ty. Dé nghi Dai hoi dong cb dong 1y quyén cho Hoi
dong quan tri can ct tinh hinh thuc té dé quyet dinh diéu chinh céc chi tiéu doanh
thu, chi phi va loi nhuén cua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 phu hop véi
dién bién dich bénh Covid-19 va dam bao kha ning thuc hién.

2. V& ké hoach dau tu phat trién ndm 2020:
Pé nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi déng quan tri:
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- Trién khai céc bude lap du an, quyét dinh phé duyét va t6 chirc thuc hién
du 4n theo ding céc quy dinh ciia nha nudc vé quan ly dau tu va xay dung; dam
bao kha nang vay — tra; hoan toan chiu trach nhiém vé hiu qua dau tu du 4n, bao
toan va trlen vén dau tu cia Tong cong ty Duong sat Viét Nam tai Cong ty. Trong
qué trinh trién khai, phai thuong xuyén ra soat, d1eu chinh chi tiét danh muc dau tu,
quy md, phuong 4n b tri vén dé dap img yéu cdu san xuit kinh doanh va hiéu qua
du an.

- Th chirc moi goi cac dbi tac trong va ngoai Nganh duong sit dé thuc hién
ke hoach céc du 4n dau tu déng mdi, cai tao nang cap toa xe nam 2020 bang ngudn
von xa hoi héa theo dung quy dinh phdp ludt hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét thong qua./.
TM. HOI DPONG QUAN TRI

CHU TICH :

Pé Vin Hoan



PHU LUC CAC DU AN PAU TU PHAT TRIEN 2020

( Kém theo To trinh s6 /TTr-HDQT ngay  thang nam 2020)
Pon vi tinh: Triéu drf;ng
Phuong dn
bé tri von
Dy kién [ V§n
TT Hang muc, céng Quy ma, khdi lwgng va tiéu Muc tiéu ddu tw va sw cin thiét | Tong | khiu ’ Pia diém Ghi chil
trinh dau tw chuin k§ thuit diu tu mirc hao Vonhvay dau tw ER
diutw | Tscp | "EAM
_ hing
nam
2020
A |Céc dw dn ¢é6 TMDT dw kién < 1 ty dong 6.275| 6.275 0
Mua méi 02 bo: Plll_lC vu ‘SACL :'a van tai A( khf)l
Téne bom thiv luc 1HP lip |O"8 nghiép can 04c, khoi vén
. . 3 g Or{l, Y P dung: tai ga HN=03 cai, tai GL,
Ki dién thuy luc |dong co Z4 dién 220V-50HZ. S o .. CN-TX
1 ! : = LB, Vinh=03 cai ). 01 ky du 400 400
50 tan - Xi lanh RR 5013. Day bom, van . " ] HN
khéa, dau tu lya, dong hd ap luc fidng, Eign nay G iy hong
’ T g B 3% khéng SC duge dang lam thu tuc
thanh ly.
Muamgr Ul iy o uhisy; Hen Phuc vu c¢Ap nhién liéu méay phat
5 (??y bom nhién Dl¢11'380\‘/. LU'El ll:'o‘ngi 1%0- dién. Tlién tai 02 clly bom @4 si 300 300 CN-TX
liéu 140lit/phat, 02 sing cap. Lap dat . HN
G i B i Tl R dung tir nam 2003.
hoan thién vao hé thong.
Ci tpo nling 8P |y e st v 15p 5t 02 b8 pa T
02 b pa lang dién ;1ién tlén thénhpvé:i Q=3 té: chiéi Dé thuc hién viéc sta chita xe CNLTX
3 |loai 3 tin thugc he |~ - 18 ’ SCN va xe lam tu, cai thién didu | 400 400 i
théng cau truc nha cao ndng hg 6m. kién lam viéc cho ngudi lao dng HN
- ' Dién 380V-50HZ. ' | o
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Phwong in
bd tri vin
Duw kién | v3n
TT Hang muc, cong Quy mo, k}léi Iwgng va tiéu Muc tiéu diu tw va su cin thiét | Tong khiu v Dia\ diém Ghi chi
trinh dau tw chuan k¥ thuit dau tw mire hao onnvay dau tw
dau tw | TSCP ggan
- hing
nim
2020
Phuc vu SCL va vén tai. Cép cho
PXCBL phun ria DHKK,
PBDKCCB phun rira GCH, PXCK
A May phun rra [Mua méi 02 céi.’ Dbién ap 380V, ap |phun rda truc bénhl...hién tai CN 180 180 CN-TX
nude ap luc cao  |luc nudce phun toi da 190 bar. cd 03 may cdng suit lon hong 02 HN
khong c¢6 phu ting thay thé may
dd dung to 13-16 ndm nam.Nam
2019 cty du tu 02 may nhod
Nim 2019 da diu tu giai doan 1
1R -6 bk il N{ua mai 01 1n5:1y: ché d6 van hanh m.é;y ép dflu vbi‘ 1.15m thuy .luc.ﬁ CN-TX
5 Snsnbl bang tay,+ tu dong Tl?p tuc dau tu giai doan 2 cla hé 156 156 B
Cong suat dong co: 2,2Kw thong ép thiy luc voi hdm dé hoan
chinh hé thén g.
Mua moi 01 may ép:
- Luc ép 400 KN.
- Ap suit lam viéc cta hé thiy luc: [Trang bi cho Xudng sira chita Yén
May ¢ép thuy luc |22,6 MPA. Vién phuc vu cong tic SCDK. CN-TX
6 . : ; . i S s : g i 450 450 .
van ning 40 tan - Khoang cach mat dudi dau ép |Thay thé cho may cii hu hong Hang
dén ban ép: 700mm. khéng c6 vét tu thay thé.
- Hanh trinh t6i da cta ddu ép:
400 mm




Phwong dn
A - A
bo tri von

Dy kién [ y§n
TT Hang muc, cong Quy mé, khéi lwgng va tidu Muc tiéu diu tw va sir cin thiét | Tong | khia . Dia diém Ghi chi
trinh diu tw chuan ky thuit dau tr mire hao Vonﬂvay diu tw Lo
dau tw | Tgcp | MeA0
iy hang
nim
2020
- Xiy du ot hé tho h R . .
: = ‘l_mg, m({ . “ci“g P 1a:n - Ning cao hiéu qua sur dung vit
mém quan ly vit tu thong nhat IR . . Co
' ‘ trong todn cng ty tu, vat liéu phuc vu san xu‘at. quan
7 [B8 thong, phin. |* " e nling ohit yéu: 4 K& | - THDS eibmg gdn Iy dieu haah;| o, 800 Cty va
mém quan ly vattu| , L .. |quan ly mua sam, s dung, ton . )
toan vit tu; quan ly ton kho+dinh . X . cac Chi
- ; 5. s kho, xdy dung don hang, dinh )
muc st dung+don hang+bao hanh |, o nhanh
; ~ muc, theo doi bao hanh
sua chiia.
Mua méi 01 may:
- Dién ap 220v/380/440v, dién ap
1fa hoac 3fa. ;
‘ Hién tai Chi nhanh 6 01 may da
Mady cat plasma |- Cong suat dau vao: 18,5 KVA. ,lf‘m o Cl‘u nllan 1660 ma}: 4 CN-TX
8 s 5 ;. |str dung tr ndm 2002 hu hong 140 140 )
Inventer - Dién 4p mach ho (V): 273 doi 2 % ; - Vinh
.. A oar . . |khong co vit tu sua chita.
voi ngudn dau vao 380v; cuong do
dong dién dau ra: 38A-130A; chu
ky tai 60%.
.. , N . |Hién tai Chi nhanh c¢ 02 may da
- ; ..z |Mua méi 01 may cong suit , . .
May nén khi kicu st dung tor ndm 1998 hu hong
2 <. |22Kw/HP. 4 - ; o . CN-TX
9 |truc vit cOng suat e khéng co6 vt tu sua chiva. Vi vay | 500 500 ;
22K W/HP - dién 4p 3 pha 380v; d& nghi cho mua méi 01 may dé FH
- Binh khi 1000 lit R
phuc vu stra chita toa xe
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Phuong an
b6 tri von
Dy kién [ v
TT Hang muc, cong Quy md, khdi lwgng va tiéu Muc tiéu diu tw va sw cin thiét | Téng | khiu 2 Pia diém Ghi chi
trinh diu tw chufin ky thudt diu tu mifc hao Vonﬁvay diu twr e
dau tr | TSCD ngan
- hang
nim
2020
Lip mai Pa lang 2 tan
- Kiéu: Dam don-1 toc do, Lip bd sung cho nha xudng A6
10 Dan ciu truc 2 tan |- Chiéu cao nang: 6m; toc d§ nang dérl: ciu trucgdé huc vu siragchua 500 500 CN-TX
-LK 14 m ha: 7,5m/phit; 6 9 di chuyén: | H PHAE WA Vinh
20m/phat; hop diéu khién: 6 nut;
dién ap diéu khién: 48VAC.
it “.]0.1,01 Tay: Hién tai Chi nhanh chua c6 may
~SORknay Naml Ugalg, bao thép, viéc stra chiia gia cdn
- Hanh trinh bao 16n nhét: 630mm. |, _. ,p, X gla wre ;
e : < X . ludi moe, dau dam toa xe chu yéu CN-TX
11 [May bao thép - Hanh trinh t6i da theo phuong |, . S R i m o g . 499 499 .
. bang thu cong. Vi vay dé nghi cho Vinh
ding: 360mm. mua méi 01 may bao thép phuc vu
- Hanh trinh ti da cua ddu dao: | ., . 3’ RIS
cOng tac stra chira toa xe.
120mm
Phin mém hach ;
toan ké toan va Phuc vu cdng tac Ké toan tai Fhving
12 |08 HE 04 V& iy rst he théng phin mém IS Y RS 1 450 450 TG -
lap bao cdao tai Cong ty Céng ty
chinh ¢
Co
Cac du an nho 1é quan
13 |c6 TMDT dudi 1.500 1.500 Cty &
500 triéu cac chi
nhanh
B [Céc du an ¢6 TMBT 2 01 t dong 339.700| 63.200 0
Mua moi xe dau | - Mua mai: .
; ¥ dm o T P Pl an tai hang hoa to ki CN
14 |kéo + so mi ro |+ 04 dau keo.(suc kéo 40 tan). d ;:l(l:(l:’(;l hadeahin “ Akl 5.200] 5.200 VTDPT
mooc +04 xe so mi ro mooc
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Phwong dn
A ’ A
bo tri von

Dy kién [ Vin
TT Hang muc, cong Quy mg, k}u‘ii lwgng va tiéu Muc tiéu diu tw va sy cin thiét | Tong khiu 2 Dia diém Ghi chi
trinh ddu tw chuin ky thuit dau tw mitre hao Vonﬂvay diu tw
diutr | Tscp | "EAM
. hang
nim
2020
Mua méi 10 xe nang hang:
- Tai trong nang: 2500 kg,
Mua méi Xe ning |- Kiéu van hanh: Ngbi lai, Phuc vu tac nghiép xép d& hang Cac CN
15, . - . LY 2.500[ 2.500 f s -
hang - Chiéu cao néing toi da: 3000 mm, |hda tai ga Vin tai
- Co cdu nang: Chui Container,
- Lép hoi cao su, hop s6 tur dong
- BS tri lai mat bfmg st dung: khu
vire khoang bép, khu vuc so ché
&4 ‘tno, ning cép thue phém, khu vu'xc dich vu phuc . .
16 l0s téa’ <& hino |"¢ hanh ld}éciq; BO sung Vf‘i thay [Néng cao chat lugng dich vu phuc 4000l 4.000 CN-TX
© |méi ndi that cac khu vuc dong bd [vu hanh khach trén cac doan tau HN
o aé nang cao chit luong dich vu
phuc vu hanh khéach.
- Lap may didu hoa khong khi.
- Vén chuin bi
, . - B4 sung cho s6 toa xe hang phai- gan. fu: 22 ty,
j7 | Pong mol 200 | o o 8500 toa xe hing thanh 1y nam 2020-2021 300.000| 23.500 o

toa xe hang

- Phuc vu van tai hang hoa

doi rng nam
2021 va von vay
ngin hang.

— 10 -
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Phwong an
bé tri von
Du kién | Vin
TT Hang muc, cong Quy md, khoi lwgng va tiéu Muc tiéu diu tw va sw cin thiét | Téng | khiu = Pia diém Ghi chd
trinh dau tw chuin ky thudt diu tu mike hao ‘vonﬁvay dau tw
dau tw TSCP ngan
- hang
nman
2020
- Cac toa xe hang hién dang su
Cai tao, thay gid chuyén 70 toa xe |dung gia chuyén huéng GHVOI,
.. . ; |hang: GNHI co tdc dd chay tau < 60
Cai tao, ndng cap v R i 5 e ~
e do va tai I Cal' tao lai xa goi de thgy gia |km/h va ha tha'p te‘u trong toa xe s&
18 i chuyén GHV01 va GNHI1 bang gia |dugc thay thé bang gia chuyén | 28.000| 28.000
trong cho 70 toa 2 . . £ i . X <z
- chuyén huéng Mi Son, Té Nam. huong Mi Son, Té Nam (gia
xe hang ol s & ~ 2 Koo'
- Cai tao lai Hé thong ham. chuyén dugc thu hoi tir cic toa xe
+ Thay mdi bd truc banh thanh Iy ),
- giam dugc chi phi diu tu
Téng coHng (A+B) 345.975| 69.475 0

S

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

_eadl
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D6 Viin Hoan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NQI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 27 thang 5 nam 2020

TO TRINH
Ve viéc hgp nhat 02 Cong ty co phan van tai dwong sat Ha Noi va Sai Gon

Kinh giri: Pai hoi ddng cd ddng Cong ty cb phan vén tai dudng st Ha Noi

Theo mé hinh t& chitc hién tai Pudng sit Viét Nam ¢6 3 don vi kinh doanh dich
vu vAn tai dudng sit gdm: Céng ty C8 phan van tai dudng sit Ha Noi, Cong ty C6
phan van tai dudng sit Sai Gon va Céng ty C4 phén vén tai va thwong mai dudng sét
(Ratraco). 02 Cong ty C6 phan VTIPS Ha Néi va Sai Gon kinh doanh cé vén tai hang
hoa va hanh khach duong sit, riéng Cong ty Ratraco chi kinh doanh van tai hang hoa
dudng sat.

Nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh vén tai hang héa, hanh
khach dudng sit, Hoi ddng quén tri Cong ty trinh Pai hi dong cb dong chu truong
hop nhét 02 Cong ty C4 phin vén tai duong sat Ha Noi va Sai Gon; xay dung Phuong
4n hop nhét 02 Cong ty khi P& 4n co cAu lai Tong cong ty Puong sit Viét Nam duoc

cap c6 thdm quyén phé duyét,

Kinh trinh Pai hoi./.
Noi nhin : TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH )

- Luu: VT, NS, ’ﬁ/

P6 Vin Hoan
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