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Tp Vinh, ngdy 27 thang 4 ndm 202A

sAo cAo
CUA HQI DONG QUAN TNl XANN 2OIL,NHIEM XV ZOrS.2OIg VA KE

HoACH NAvr 2o2o
Thqc hiQn nhiQffi. vE, quydn han theo Diou 16 c6ng ty, d6 ki6m di6m, d6nh

gi6 tinh hinh thuc hi6n Nghi quytit cria Dai h6i ddng 16 d6.rg, HQi d6ng qu6n tri
(HDQT) b6o cito Dpi hdi d6ng cO d6ng tinh hinh hoat d6ng srin xu6t kinh doanh
cfrng nhu vi6c chi dpo, gi6m s5t cira HDQT ooi voi c6ng ty trong ndm 2019,
nhi6m kj'2015-2019 vd xdy dr,mg k5 hoach ndm2020 nhu sau:

r. DAc DrEM rixn niNH GHUNG:
Giai doan 2015-2019 ld giai doan kh6 khan eOi vOi ngdnh Giao th6ng vAn

tai, Nhd nudc gi6m ddu tu c6ng n6n c6ng t6c tim ki6m vi6c ldm gdp nhi6u kh6
khdn, canh tranh trong tim ki5m vi6c ldm ngdy cirng kh6c li6t, ngu6n v6n ngAn

,atti'
s6ch han hep, v6n d6u tu cria chri so hiru han ch6, ng6n hdng thht chq1t cho vay,
nhd cung cAp y6u cdu thanh to6n nhanh n6n C6ng ty thi c6ng chu y6u phu thu6c

r { ^ r \ rX -Avdo vOn vay ngdn hdng, ddn d€n chi phi l6i vay cao.
Mdc du vQy, c6ng ty dd tim ki6m vi6c ldm dam b6o cho hoat dQng sxKD

..4 ,,x A. .i.ti€p diOn rdt tOt, c6 cdng 6n vi6c ldm dri cho c6n b0 CNV, lu6n hodn thdnh c6c du
6n dring ti6n dQ, an todn, dat ch6t luerrg, thanh to6n kip thdi. Bg mtry ednbQ qu6n
tri, qu6n l1i vd lgc lucrng c6ng nhAn c6 trinh d6, kinh nghiCm va m6t tap the th6ng
nh6t, dodrn k6t n6n ndm qua dd c14t dugc m6t sO ki5t qu6 nn6t einn.

II. KET QUA HOAT DONG:
TT^' +lH6i cl6ng qu6n tri c6ng ty ttr ndm 2015-2017 co 05 d6ng ch| tai dai hQi

d6ng cO d6ng ndm 2018 de th6ng qua bdi nhi€m 01 d6ng chi (l1i do ld d6ng chi
nghi huu); tu ndm 2018-2019 HDQT co 04 thdnh vi6n, trong d6 c6 0l thdnh vi€n
dQc lQp. Trong ndm20l9, HDQT dd tich cuc dua ra cdc quy6t dinh chit5n luoc, chi
dao vd gi6m s6t moi hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty.

Trong nam HDQT dA c6 05 cuQc hop th6ng qua m6t s6 chir truong chinh
' I i.^ -lsach liOn qua d6n hopt d6ng cta c6ng ty nhu sau: \, .,

1. Ve c6ng tic t6 chri'c bQ mriy ho4t dQng cria C6ng ty:
Dai h6i ddng cd d6ng thuong ni6n ndm 20Ig, th6ng qua vi6c Chir tich

HDQT ki6m Gi6m ct6c cli6u hdnh, v6i co c6u hi6n nay vd t6 chric d6p rmg dugc
c6ng tdc lSnh dao, didu hdnh vd t6 chirc thuc hien thdng loi m6t s6 muc ti6u c6ng
, rity oe ra.

Dd 15nh dao, thuc hi6n ki6n todn bQ m6y qu6n li, bo nhi6m vd diou dQng
c6n bQ qudLn Iy ddp ring y6u cAu sin 

^udt.



2. C6ng t6c xiy dq'ng vh ban hinh c6c quy ch6, quy dinh quin tri:
Thuc hiOn quy dinh quan tr! doanh nghiep, IIDQ'f dd xay dgng, hoirn thien

vd ban hdnh c6c quy che va quy dlnh kip thcri;

Dd phe duyQt c6c k6 hoach sAn xu6t kinh doanh quy, n6m; cac quy6t dlnh

dAu tu, ke hoach vay vOn, qu! tiAn lucrng Oe Ciam doc tri6n khai va to chuc thgc

hiQn. Chi d4o cong t6c lAp k6 ho4ch san xuAt kinh doanh hang ndm trinh DAi hQi

d6ng c6 dong;

C6c quy ch€, quy dinh dd dugc xAy dung theo dung trinh tu, duoc c5c thanh

vi6n HDQT, can bo chu chot tham gia gop y, nQi dung tuAn theo quy dinh cua

phap luat vdr dugc vdn dr,rng phu hop voi dieu kien kinh doanh cua Cong ty. C6c

quy ch6, quy dinh ndy dd t6c d6ng tot d6n c6ng t6c didu hdnh va qudn tri chung

doanh nghi€p .

3. Cdng tric lfrnh dgo sdn *u6t kinh doanh:

- HDQT dd chi dao s6r sao vigc thyc hien muc ti6u tien do c6c cong trinh,

c6ng t6c nghiem thu, thanh toan cac cong trinh, cOng t6c tim kiem vi6c ldm, tuy6n

dUng va dao tpo nhAn su, c6ng tac ki€m k€ cuoi ndm, c6ng tac qu6n ly m6y moc

thiet bi.

K6t qu:i thqrc hiQn cric chi ti6u chinh nim 2019

Nh{n x6t:
- Doanh thu va thu nhap kh6c dat 52,7o/o ke hoach ndrn, bdng 59,50 so voi

ndm 201 8:

- Thu nhQp binh quan nguoi lao dQng dqt98,710lo so voi ndm 2018;

- Ve OU an dAu tu thiet bi thi cong: dd dAu tu 0,501 ti d6ng

KGt qui thr;c hiQn c:lc chi ti6u chinh giai tlo4n 2015-2019:

TT Chi ti6u Dcrn vi tinh
Kii ho4ch

nim 2019

Thq'c hiQn

nlm 2019

I

2

3

4

5

Doanh thu vir thu nhAp kh6c

Loi nhuAn truoc thue

DAu tu tdi sAn

I y lg tra co tuc

Thu nhAp binh quAn cua
nguoi lao dong

ty dong

-lty dong

ty d6ng

%

r; / \ r /oong/ nguOl/
th6ng

180,000

1,000

0

0

9.000.000

86,691

-5,121

0,501

Du ki6n 0

8.500.000

Chi ti6u
NIm

20t6



1
Doanh thu vd
thu nhQp khSc

triQu
ttdng

347.533 377.224 t97.706 r59.498 86,691

2
Lgi nhupn tru6c
.,t
tnue

tripu
-loong

8.476 2.772 678 528 -5.121

a
J NQp ng6n s5ch

triQu
rioong

9.347 s.2t3 8.1 15 6.893 9.092

4 Ddu tu tdi s6n
triQu
-xoong

15.09s 2.366 0 2.727 s01

5 Tn lC tr6 c6 tric % t2 4 0 0 0

6
Thu nhap binh
qu6n cria ngudi
lao dQng

Tr dl
ngudi/
thhng

9,030 8,530 8,560 8,450 8,500

4. Vd c6ng tfc ki6m tra, gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c quy ch6, quy tlinh

cfra C6ng ty, chc q,,y6t ttinh cria D4i hQi tl6ng 
"6 

d6og, HDQT:
- Thpc hiQn quyan hpn vd nhiQm vp theo quy dlnh cria ph6p luQt vd Di6u lQ

c6ng ty, HDQT dd chri dQng thgc hiQn nhiQm vp ndy mQt c6ch c6 hiQu qu6 thiiSt

thgc: tdt ch c6c phi6n hgp, ddu y6u cdu Gi6m il5c vd c6n b0 qu6n Iy c61i6n quan

b6o c6o ktit qu6 s6n xu6t kinh doanh, diAu hdnh c6ng ty timg giai dopn;

- FDQT dA ph6 duyQt dcrn vi ki6m to6n so6t x6t b5o c6o tdi chinh 6 th6ng

vd b6o c6o tdi chinh ndm;

- De thenh l4p HQi d6ng ki6m k€, gi6m s6t vd ki6m kO todn b0 tei sin c6ng

ty dC phUc vp c6ng tdcIQpbSo cfuo tdi chinh ndm;

- Gi6m s6t viQc thUc hiqn cdc dg 6n, cilc ngh! quyi5t, quy6t dinh cria [DQT.
Th6ng qua ki6m tra, ki6m kC tei sin, ki6m so6t nQi bQ, c6c bQ phQn, dcrn vi tr.uc

thuQc, girip cho FDQT xem x6t dugc tinh hqp ly viQc su dpng c6c ngudn lgc, tdi

sin, v6n, nhAn h,rc phpc vg c6c hopt clQng kinh doanh nhdm mang lai hi-6u qu6 cho

doanh nghiQp.

- FDQT <15 thgc hiQn c6c biQn phSp ac nem ffa dQ tin cQy cria s5 HQu b6o

c6o tdi chinh, qu5 trinh thUc hien cin cilc dg 6n, quyiSt torln c6ng trinh nhim scnn

phSt hiQn nhirng t6n tai trong hQ thdng qu6n lf, diAu henh, ttng budc thUc hien

c6ng khai, minh bgch theo quy dlnh cria B0 tei chinh vd Ui'ban chimg kho6n NN,
r.L rA . t '
di6u lQ vd quy ch6 cdng ty.

FDQT da ph6i hqp ctng ki6m to6n trong vipc ki6m tra dinh lcj b6o c6o tdi

chinh b5n ni6n, ktit thirc nim tdi chinh.

D6nh gi6 : Trong nhiQm ky qna Gi6m di5c vd cdc chnbQ qu6n ly dd'tudn thri

thgc hi6n d,rng Ei6u lq; quy ch6, quy dinh cua FDQT.

t'



5. VA viQc tuAn thri cric quy ilinh theo ttidu lQ trong cdng viQc chri tri, t6
chrfrc cfc cuQc hop E4i hQi tl6ng 

"6 
ddng, HDQT vh nguy6n tic ban hhnh nghi

'* A, . A.' quy6t vi ra quy6t ilinh
Thuc hiQn Nghi quyt5t Epi hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n, HDQT da t6 chric

c6c cu6c hop vd ban hdnh c6c nghi quy5t vd quy6t dinh theo thAm quyAn.

N6i dung c6c cu6c hqp HDQT dd dugc chuAn bi chu d6o, c6 trong tdm, chc

* Nghi quytit dugc xAy dpg tr6n nguyOn tic tpp thtl, d6m b6o tinh kh6ch quan, t6p

trung tri tuQ oiua circ thdnh vi6n; dring thAm q.rydn, diAu lq vd quy dinh cira ph6p

tuft. Sau khi ban hanh nghf quyi5t, HDQT dd phAn cdng c6c uy vi6n d6n d6c thlrc
hi6n n6n mang lai hi6ri qu6, ndng cao tr6ch nhiQm; thAm qrryOtr cria HEQT trong
qu6 trinh qu6n tri vd gi6m s6t doanh nghi6p.

6. Chi tri thir lao cho HDQT, BKS, Thu kf cdng ty:

C6ng ty trh thu lao cho thdnh vi6n HDQT, thdnh vi6n BKS, Thu k11i c6ng ty
dirng Nghi qny6t md DHDCE hdng ndm thdng qua.

Nhirng v6n tlij tdn t4i chung :

HDQT t16 chi dao, Gi6m d6c tli6u hdnh cdng ty thpc hiQn c6c chi ti6u Dpi
hQi ddng cd d6ng thuong ni6n giao, song b6n cpnh vdn cdn tdn tpi mdt sO v6n d€
).^, can quan tam:

- C6ng t6c thgc hi6n quy ch6 giao kho6n, qnytit to6n kho5n, quy chti qu6n ly
vdt tu thi5t bi, vQt tu luAn chuy6n chua <16p ring y€u cAu;

- C6ng t6c phifi tri6n ngu6n nhdn h,rc t4rc i6p, cin bQ qu6n Iy cdp dQi chua
dfry tmgydu cAu.

III. KE HOACH HOAT DOI{G KINH DOANH 2020. NHIEM Kt
2020-20252

1. MOt s6 chi ti6u chfnh nim 2020:
K6 hoach nlm 2020 cria c6ng ty dugc HDQT x6y dr,mg trdn co so phu hgrp

v6i dfnh hu6ng phrit tritln, cdc rgu6n lUc hiqn c6, c6c hqp d6ng thi c6ng chuy€n

tiOp va khir ndng khai th5c th! trucmg, k6 hoach cr,r th6 nhu sau:

' C6c chi ti6u chinh:
+ Gi6 tri s6n lugng
+ Doanh thu
+ Loi nhupn tru6c thu6
+ Thu nhflp binh qu6n ngudi lao dQng

200 ty ddng;

180 ti'ct6ng;
1,0 ti cf6ng;

9. 000. 000 d6ng/ngu dilthdng;

2 .'..#ix? :'"ffi"?l :3iiil ilf :,"u' 
*

- Chi dpo vd thgc hi6n t5t gthrph6p tim ki6m vi6c lirm, d6m b6o vi6c ldm vd
thu nhflp cho ngudi lao d6ng.

c6c du itntai Ddo C6.
I

4



- Ti6p tuc hodn thiQn co c6.t t6 chric, <tinh bi6n c6p phdng, dQi sin xu6t du

ndng luc, chuy6n nghiQp pht hqp tinh hinh hiQn nay vd trong thdi gian sEp t6i.
- Xdy dWng chfnh s6ch thu hrit, ddo tpo ngudn nhAn lgc, df,c biet li c6n bQ

quin ly ch6't tugng cao, k! su m6y xdy dpg, kI su co khi, c6ng nhdn k! thuft.
- Chi dpo vd c10 ra mQt s6 gi6i phSp <tC thgc hien t6t cdng tfuc an todn lao

ilQng.

3. Xiy dgng chi ti6u ph6t tri6n cho nhiQm ky 2020-20252 Ph6n tt6u tl4t
tiic tIQ ting tru0ng giai do4n 2020-2025 dfr ki6n 3-5% tr6n mgi linh vgc.

Tr6n ddy ld b6o.c6o ki5t qu6 hgat tlQng ndm2019, nhiQm lcj, 2015-2019 vir
phuong huong nhiQm vp ndm 2020, nhiQm lcj, ndm 2020-2025, TIDQT c6ng ty

A r n t t,mong mu6n nhfln dugc sg d6ng e6p ! ki6n cria c6c cd ddng, dO ttmg bu6c ddi
mdi, nAng cao hiQu qu6 cdng t6c quhntri doanh nghiQp, g6p phAn gia tdng loi ich
chfnh cl6ng cho doanh nghiQp vd c6c 

"6 
d6trg, xdy dlmg c6ng ty ph6t tri6n bAn

vimg.
Xin trdn trgng b6o c6o Eai hQi ct6ng cO d6ng !

G QUAN TRI
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