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_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA PAU TU 492 Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tp Vinh, ngay 27 thing 4 ndm 2020

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019, NHIEM KY 2015-2019 VA KE
HOACH NAM 2020

Thuc hién nhiém wvu, quyén han theo Diéu 18 cong ty, dé kiém diém, danh
gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri
(HPQT) béo céo Pai hoi dong ¢ dong tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cling nhu viéc chi dao, gidm sit cia HPQT ddi voi cong ty trong nam 2019,
nhiém ky 2015-2019 va x4y dung ké hoach nam 2020 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

Giai doan 2015-2019 1a giai doan khé khan dbi véi nganh Giao thong van
tai, Nha nudc giam dau tu cdng nén cong tic tim kiém viéc lam gip nhiéu kho
khan, canh tranh trong tim kiém viéc lam ngdy cang khéc liét, ngudn vén ngan
sach han hep, vén dau tu cua chu sé hitu han ché, ngan hang thét chdt cho vay,
nha cung cip yéu cau thanh toan nhanh nén Cong ty thi céng chi yéu phu thudc
vao von vay ngan hang, din dén chi phi l3i vay cao.

Mic du vay, Céng ty da tim kiém viéc lam dam bao cho hoat dong SXKD
tiép dién rat tét, c6 cong an viée lam du cho can by CNV, luén hoan thanh céc dur
an dung tién do, an toan, dat chat lugng, thanh toan kip thoi. B6 may céan bd quan
tri, quan ly va luc lugng c¢6ng nhan cdé trinh d9, kinh nghiém va mdt tap thé théng
nhét, doan két nén nim qua da dat dugc mot sb két qua nhét dinh.

II. KET QUA HOAT PONG:

Hoi dong quan tri cong ty tir nam 2015-2017 c¢6 05 ddng chi, tai dai hoi
dong ¢ dong ndm 2018 da thong qua bii nhiém 01 ddng chi (ly do 1a dong chi
nghi huu); tir ndm 2018-2019 HPQT c¢6 04 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién
doc lap. Trong ndm 2019, HDQT d4 tich cuc dua ra cac quyét dinh chién luge, chi
dao va gidm sat moi hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam HDQT d4 c¢6 05 cudc hop théng qua mot sé chu trrong chinh

~ séch lién qua dén hoat dong cta cong ty nhu sau: v

1. Vé cong tac tb chirc bo may hoat dgng ciia Cong ty:

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019, thong qua viée Chu tich
HDQT kiém Giam dbc diéu hanh, véi co cdu hién nay vé td chitc dap tmg duoc
cong téc lanh dao, diéu hanh va t6 chire thuc hién thing lgi mét sb muc tiéu cong
ty dé ra.

D4 lanh dao, thuc hién kién toan bd may quan 1y, bd nhiém va didu dong

~ céan bd quan ly dap tng yéu cau san xuét.
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2. Cong tac xAy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan tri:

Thuc hién quy dinh quan tri doanh nghi¢p, HDQT da xay dung, hoan thién
va ban hanh céc quy ché va quy dinh kip thoi;

Pa phé duyét cac ké hoach san xuat kinh doanh quy, nam; céac quyét dinh
dau tu, ké hoach vay vdn, quy tién luong dé Giam dbc trién khai va to chuc thuc
hién. Chi dao cong tac lap ké hoach san xuat kinh doanh hang nam trinh Dai hoi
ddng c6 dong;

Céc quy ché, quy dinh d& duoc xay dung theo dung trinh ty, dugc cac thanh
viéen HPQT, can b chu chét tham gia gép vy, ndi dung tudn theo quy dinh cla
phap luat va dugc Véfi dung phu hop voi diéu kién kinh doanh ciia Cong ty. Cac
quy ché, quy dinh nay da tac dong t6t dén cong tac diéu hanh va quan tri chung
doanh nghiép .

3. Cong tac lanh dao san xuit kinh doanh:

- HBQT da chi dao sat sao viéc thuc hién muc ti€u tién do céc cong trinh,
cdng tac nghiém thu, thanh toan cc cong trinh, cong tac tim kiém viéc lam, tuyén
dung va dao tao nhan su, cong tac kiém ké cudi nam, cong tac quan ly may moc
thiét bi.

Két qua thue hién céc chi tiéu chinh nim 2019

LI _ | Kéhoach | Thuchién
TT Chi tiéu Don vi tinh : i U ;
| s nam 2019 nam 2019
1 | Doanh thu va thu nhap khac ty dong 180,000 86,691
2 | Loi nhuan trudce thué ty dong 1,000 -5,121
3 | Pau tu tai san ty dong 0 0,501
4 | Ty 1é tra co tirc % 0| Dukiéno0
5 | Thu‘r.lhap blAnh quan cua dong/ ,ngum/ 9.000.000 2 500.000
| nguol lao dong thang

Nhan xét:

- Doanh thu va thu nhap khac dat 52,7% ké hoach nam, béng 59,5% so voi
nam 2018;

- Thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 98,71% so vai nam 2018;

- Vé du an dau tu thiét bi thi cong: da dau tu 0,501 ty dong

Két qua thwe hién cac chi tiéu chinh giai doan 2015-2019:

Nim Nam
2018 2019

TT Chi tiéu bvVT

Nam | Nam Niam
2015 2016 ‘ 2017




Doanh thu va triéu

8 e nhap khéic dong | 347533 377.224 | 197.706 | 159.498 | 86,691
o |Letmhuantruge | trign | g 400l 5995 678 508 | -5.121
thué dong
R An triéu '
3 |Nopngansich | gav 9347| 5213| 8.115| 6.893| 9.092
4 | PAu tu tai san g:éu 15.095| 2.366 0| 2727 501
ong
5 | Ty 1@ tra cb tirc % 12 4 0 0 0

Thu nhap binh Tr d&/
6 | quan ciia nguoi | nguoi/ 9,030 8,530 8,560 8,450 8,500
lao dong thang

4. V& cong tac kiém tra, giam sat viée thue hién cic quy ché, quy dinh
ctia Cong ty, cac quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong, HPQT:

- Thuc hién quyén han va phiém vu theo quy dinh cua phép luét va Diéu 18
cong ty, HDQT da chd dong thuc hién nhiém vy nay mot cach c¢6 hi€u qua thiét
thuc: tAt ca cac phién hop, d&u yéu ciu Giam ddc va can bd quan ly cé lién quan
béo céo két qua san xuat kinh doanh, diéu hanh c6ng ty timg giai doan;

- HDQT d3 phé duyét don vi kiém toan soat xét bao céo tai chinh 6 thang
va bao cdo tai chinh nam,;

- D3 thanh 13p Hoi ddng kiém k8, gidm st va kiém ké toan bo tai san cong
ty & phuc vu cong tac 1ap bio céo tai chinh nim;

- Gidm sat viéc thuc hién cac du an, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.
Théng qua kiém tra, kiém ké tai san, kiém soat ndi bd, cac bd phén, don vi truc
thudc, gitip cho HPQT xem xét dugc tinh hop ly viéc sir dung cac ngudn lue, tai
san, von, nhan lyc phuc vu céc hoat dong kinh doanh nhim mang lai hiéu qua cho
doanh nghiép.

- HDQT d3 thuc hién cac bién phép dé kiém tra do tin cdy cua s6 liéu bio
cdo tai chinh, qua trinh thuc hién cta cac du an, quyét toan cong trinh nhim sém
phat hién nhiing tdn tai trong hé théng quéan ly, diéu hanh, timg budc thuc hién
cong khai, minh bach theo quy dinh ciia B tai chinh va Uy ban chimg khoéan NN,
diéu 1& va quy ché cong ty.

- HPQT d4 phdi hop cing kidm toan trong viéc kiém tra dinh ky béo cdo tai
chinh ban nién, két thic ndm tai chinh.

D4anh gia : Trong nhiém ky qua Giam dbc va cac can bd quan 1y di tuan th
thuc hién ding Diéu 18; quy ché, quy dinh ctia HDQT.




5. Vé viéc tun thi cac quy dinh theo diéu 1¢ trong cong viée chi tri, tb
_ chire cac cudc hop Pai hdi dong ¢6 dong, HPQT va nguyén tic ban hanh nghi
quyét va ra quyét dinh

Thuc hién Nghi quyét Pai hoéi déng cb dong thuong nién, HDQT da td chire
cac cudc hop va ban hanh céc nghi quyét va quyét dinh theo thdm quyén.

Noéi dung céc cude hop HPQT di duoc chuin bi chu déo, c6 trong tam, cac
Nghi quyét duoc xay dung trén nguyén téc tap thé, dam bao tinh khach quan, tap
trung tri tué clia cdc thanh vién; ding thAm quyén, didu 18 va quy dinh cua phép
luat. Sau khi ban hanh nghi quyét, HDQT d4 phan cong céc uy vién dén déc thuc
hién nén mang lai hiéu qua, ning cao trach nhiém, tham quyén cia HPQT trong
qua trinh quén tri va giam sat doanh nghiép.

6. Chi tra thu lao cho HDQT, BKS, Thw ky cong ty:

Cong ty ’Eré thu lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Thu ky cong ty
dung Nghi quyét ma DPHDPCP hang nam thong qua.

Nhitng van dé ton tai chung :

HDQT da chi dao, Giam ddc diéu hanh céng ty thuc hién céc chi tiéu Dai
héi dong c6 dong thudng nién giao, song bén canh van con tén tai mot sd van dé
cén quan tam:

- Céng tac thuc hién quy ché giao khoan, quyét toan khodn, quy ché quéan ly
vt tu thiét bi, vt tu luan chuyén chua dép tng yéu ciu;

- Cong géc phét trién nguén nhan luc truc tiép, can bd quan ly cip doi chua
dap tng yéu cau.

III. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH 2020, NHIEM KY
2020-2025:

1. Mt s6 chi tiéu chinh nim 2020:

Ké hoach nam 2020 cta cong ty dugec HDQT xay dung trén co s& phi hop
v6i dinh hudng phat trién, cac ngudn luc hién cé, cic hop ddng thi céng chuyén
tiép va kha ning khai thac thi truong, ké hoach cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu chinh:

+ Gia tri san lugng : 200 ty dong;
+ Doanh thu - 180 ty dong;
+ Loi nhuan truée thué : 1,0 ty dong;

+ Thu nhap binh quéan nguoi lao dong : 9.000.000 déng/ngudi/thang;
+ Khéng d¢é mét an toan lao dong xay ra.
2. Cac giai phap chi yéu dé thye hién:
- Chi dao va thuc hién tbt giai phap tim kiém viéc lam, dam bao viéc 1am va
thu nhép cho nguoi lao dong.
- Tép trung thu hi cong ng, dac biét tai cac du an da lam vai Cienco 4 va
-cac du an-tai Beo Ca.



- Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc, dinh bién Cép phong, do1i san xuét du
niing luc, chuyén nghiép phii hop tinh hinh hién nay va trong thdi gian sép toi.

- Xay dung chinh sach thu hut, dao tao nguén nhan luc, dic biét 1a can bd
quan ly chit luong cao, k§ su may xdy dung, k¥ su co khi, cong nhan k¥ thuét.

- Chi dao va d& ra mét s giai phap d& thuc hién tét cong tac an toan lao
dong.

3. Xay dung chi tiéu phat trién cho nhiém ky 2020-2025: Phin diu dat
toc dd ting trudng giai doan 2020-2025 dir kién 3-5% trén moi linh vie.

Trén déy 1a bao .céo két qua hoat dong nam 2019, nhiém ky 2015-2019 va
phuong hudng nhi€ém vu niam 2020, nhiém ky ndm 2020-2025, HPQT coéng ty
mong mudn nhan dugc sy déng gop ¥ kién coa cac cd dong, dé timg budc ddi
méi, ning cao hidu qua cong tac quan tri doanh nghiép, gép phan gia ting loi ich
chinh déng cho doanh nghiép va cic cd dong, xay dung cong ty phat trién bén
vimng.

Xin trin trong béo cdo Pai hoi déng cb dong !
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