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I. TONG QUAN TONG CONG TY
1.Thong tin khat quat

- Ten giao dich: Cong ty c6 phan T6ng Cong ty Truyen hinh cap Vi~t Nam
- Ten viSt tAt:Tong Cong ty Truyen hinh cap Viet Nam (VTVcab)

- Giay clnrng nhan dang kY doanh nghiep: S6 0 I05926285 dang ky Ian dau ngay 26/06/2012,
dang ky thay d6i Ian tlnr 6 ngay 30/06/2018

- V6n diSu l~: 457.458.760.000 d6ng (Bang chfr: B6n tram nam muoi bay cy, b6n tram nam
nnroi tam nghin, bay tram sau mum nghin d6ng chan)

- Dia chi tru so chinh: S6 3/84 duong Ngoc Khanh, Phuong Giang Va, Quan Ba Dinh, Thanh

ph6 Hi N{>i,Vi~t Nam
- Dien thoai: 02437714929

- Website: http//www.vtvcab.vn

2. Qua trinh binh thanh va phat triin
* 1995: Thanh l~p Trung tam Truyen hinh Cap MMDS
* 1998: Khoa rna h~ thong MMDS

* 2001: Trieu khai truyen hinh cap hfru tuyen CATV tai Ha NQi, Hai Phong, Hai Duong ...
* 2003: HQP tac trien khai truyen hinh cap tren toan qu6c nhu Phil ThQ...

* 2005: Cung cApInternet tren rn~g truySn hinh Cap

* 2006: Tang Cl10ng hgp tac phat triSn CATV tren ph~ vi toim qu6c t?i An Giang, Binh
Thu~n, Ninh Thu~n, Ninh Binh, Thai Binh, Thai Nguyen, TiSn Giang, ...

* 2007: Buoc dQtpha trong vi~c xa hQi hoa ca.c'kenh truySn hinh chuyen bi~t
* 2008: Tri~n khai h~ th6ng truySn hinh s6 tren m?ng cap
* 2009: H~ th6ng duang truySn cap quang lien tinh voi goi kenh s6 hoa dl1gc dua vao khai

thac (Ulo' Cai, Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh, Ngh~ An, Hit TInh, An Giang ... )

- Chinh thuc lien doanh vai t~p doan Canal+ICanal Overseas triSn khai tmySn hinh s6 v~
tinh voi thuong hi~u K+ phu song toan qu6c. Day la lien doanh ~u tien t~i Vi~t Nam trong
linh Vl)'C tmy~n hinh

* 2011:



- Chinh tlnrc trien khai dich vu SD,. HD

- Ra mit tbng oai Cham soc khach hang tren roan qu6c 1900 1515

* 2012:
- Ra ~t Cong ty TNHH MTV Truyen hinh Cap Viet Nam

- Han 100 chi nhanh, van phong dai dien cua Truyen hinh Cap Viet Nam tren tom quoc

TiSp tuc so hfru ban quyen phat song cac giai bong di Chau Au bao g&m giai Ngoai hang
Anh mua giai 2012-2013, VDQG Tay Ban Nha,. VBQG Italia, VBQG Phip (dSn hSt mua
giai nam 20 15)

* 2013:

- Ra m~t dich vu VTVplus - dich vu xem truyen hinh tI1Je tuyen tren n~n tang cong nghe
OTT (Over the top)

- Hop hie voi CMC Telecom trien khai cung c~p dich vu internet tren ha ding ml;lngtruyen
hinh cap tren toan qu6e

- Me rong mang cap tren ba mi~n Bitc - Trung - Nam tai mQt s6 thanh pho lon: TP. H6 Chi
Minh, B&ng Nai, Binh Duong, Binh Phuoc, Ba Ria - Vung Tau, Lam B6ng, Quy Nhon,

ck ThO', ....

- Thuc d~y t6c dQ phat triSn s6 hoa d~e bi~t la thue bao truySn hinh s6 SD,. HD tren tmln

qu6e: Ha NQi, Hai Phong, Dit NfuIg, Ngh~ An, Thanh Hoa, Quang Ninh, Quang Tri, Thii
Binh ...

- Bii thu nghi~m, dang xuc tiSn va chinh thirc ra mit dich V1,l Truy~n hinh tUO'11gtac VTVlive

- Dich Vl,l truySn hiOO voi cae trai nghi~m moi vS tinh tuang tae tren da nSn tang m~ng va.

da d~ng thiSt bi troy c~p

- Thang 4/2013, TruySn hinh Cap Vi~t Nam thay dbi thuong hi~u til' VCTV sang VTVcab

va d6i ten ohinh th1rethooh T6ng C6ng ty TruySn hinh Cip Vi~t Nam
Ngay 7/0512013: Chlnh thiro ra m~t bQnh~n di~n thuO'l1ghi~u m6i VTVeab

* 2·014:
- TiSp nh~ them hon 10dan vi mm nang tbng s6 tinh, thimh ma VTV cab da phtl song m~g
cap len dSn ---60tren ca nuoc. Tinh dSn thang 8/20 14, VTV cab chinh th(lCtn;re tiSp cung dp

Dich V\l TruySn hinh s6 lID t~iTP H&Chi Minh.
- TriSn khai dieh V\l trQn goi (truySn hin11 cap - HD - Internet) t~i Hit N9i va TP. H6 Chi
Minh.
* 2015:
- Hoim thit.nh19 t:rinh s6 boa theo dS in cua chinh phu

- DAy m~nh da dich Vl,l tren h~ tAng cap tren toi111 qu6e
- Tri6n khai c6ng thanh tmln tnJc tuySn va vi di~n tll

- Tiep t"\lC 1110 r9ug dia ban cung c~p d~chVl,l tl;li TP. H6 Chi Minh
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- Cung dp cac goi dich V1,l combo, da tien ich toi khach hang:

+ Analog - HD- Internet

+Analog - HD
+HD- Internet

+ Analog -Tntemet
- La dan vi THTT dAn tien tai Vi~t Nam tIiSn khai ling dung cong nghe m~ng cap quang
GPON

- Phat song tren 200 kenh truyen hinh, trong do co 60 kenh HD

- TiI thang 912015, tli8n khai dir an "Mai fun yeu thuong' va da.xay nha tai Phil ThQ,Nghe

An, Khanh Hoa, Long An, TiSll Giang va dang tiSp tuc rna rQng triSn khai tai nhlSu tinh

thanh khac tren toan quoc
- KiSn tao giai thirong Cup Chien Tb~.ng - Giai thirong ton vinh cac tai nang xuAt s~c cua
thS thao Viet Nam

;~o
0)- .;
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TRUYE
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*2016: ~4
- Phat triSn nhanh, manh thue bao truySn hinh s6, Cung cApdich V1,1 tron goi truySn hinh cap

- truyen hinh s6 - internet t6c d9 cao V01 rmrc gia hqp 1y
Cung cApdich ~ truySn hinh theo yeu cAuVTVcab ON

- D§y m~nh triSn khai cap quang cong ngh~ GPON toi gAnh9 gia dinh t?i 20 tinh thanh.
- T?p trung VflO n9i dung giai tri, phlm truy~n, thS thao chuyen bi~t, tre em thea dQ tubi va
cac chuang trinh truySn hinh theo yen cAn

- TiSp tl,lctriSn khai dll an "Mai Am yeu thuang", dll kiSn xay d\mg han 1000 din nha t~g
nguai ngheo tren toim qu6c

- TriSn khai quy tnnh cham soc kh,ich hang chufrn theo thu {lJ tru tien 1 gia - 2 gia - 4 gia

* 2017
- Dl,l fm "Mai Amyeu thuang» tiSp tl,lc dugc quan tam dAn ro. DAunam 2017, VTVcab triSn

khai xay dl)'llg 4 din nhil t~i Hit 1mh mang niSm vui t6i cae hoan caoo kho khan.
- VTVcab chinh thuc phat song them kenh VTVcab 23 - ThS thao Golf HD, dua t6ng s6

kenh do VTVcab dAu tu san xu§t va phat song len 25 kenh truySn hinh, trong d6 co 6 kenh

thS thao.

- DAutu san xuAtnQi dung chuyen bi~t tren h~ th6ng online va kenh OTT: ON Biz, ON Kids,

ON Film, ON Sports, ON Football, ON Music, ON Life, ON Golf.

* 2018:
- VTV cab da mang d~n nhfrng tr<ii llghi~m holm.toan moov&icac kenh truySn hinh moodugc

khan gia tI1Sgioi don nh~ va danh gia can toi khim gia trnySn hinh. DBi moi n9i dung va
khong ngirng tang kenh,tang nQi dung m6i lit phuang cham phl,lc Vl,l khach hang eua

VTVcab.
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- Trieu khai manh me l1Qi dung Digital. Hop tac voi Viettel ra m~t irng dung Onme mang

dSn cho nguoi dung mQt plnrong thirc xem hoan toan moi. Xem truyen hinh Onme hoan

toan miSn phi
- 01107/2018, VTVeab ehinh tlnrc chuyen d6i mo hinh hoat d911gttl Cong ty TNHH MTV

Tbng Cong ty Truyen hinh Cap Vi~t Narn sang Cong ty c6 phan Tbug Cong ty Truyen hinh

CapVi~tNam

* 2019:
Nam 2019, VTVcab khfuIg dinh vi thS la nha eung c~p 11<)1 dung tren da 11Sntang s6 1 tai

Vi~tNam.
- Thang 5/2019, hop tac toan dien voi t~p doan FLC huang toi mnc th~umang dSn eho cong
chung nhfmg san phAm, dich vu giai tri chAt IUQ'11gcao, 119idung phong phu, da dang cung

nhiSu ti~n fell nAib~t, d~e bi~t trong Irnh vue Golf.

- Thang 7/2019 chinh tlnrc ra m~t ON - Dich V\l ella VTV cab vm phien han mm tren 4 nSn

Umg. TiSp tl,lc tri8n khai nSn tang truySn hinh tnrc tiSp (live streaming), ki~n tattn ky thu~t

va n9i dung d~ lien TI,lC tang them nhiSu ke:nh truy@nhinh trong nuae va qude tS nbi tiSng

phl;lC Vl,l khan gia.
Ra m~t VTV cab Marketing support center (VTV cab MSC) - dan·vi cung dp cac giai phlp

marketing toim di~n nh~m h6' trq tiSp thi, phan ph6i cae san phAm eh~t lugng cao clla Him

Qu6e t~i thi tfU'OmgVi~t Nam

- Thang 8/2019, Onme H\ (mg dl,l11ggiai tn eta phuO'11gti~n vinh d\[' d~t Top 10 nhan hi~u

e~nh tranh Vi~t Nam 2019.
Phat G911gGiai tbuOng Cup Chi,Snthbg 2019 - Hanh trinh 5 flam ton vinh nhfrng tAi nang
thS thao co dong gop va rnang l~i ni@rnth~rhao cbo uSn thS,thao ntroe nha.
3..Nghimh ngh&v:a dla bim kinh doanh
- Ngimh nghS kinh doanh ehinh Clla TAng Cong ty bao gAm:

+Ho~t doug phat hanh phim di~n anh, pllim video va chuang trinh tmySn hinh, chi tiSt: dieh
V\l tmySn hinh, tra tiSn;
+ Ho~t d<}ngviSn thong co day, ehi tiSt: Di@uhilllh h~ th6ng phat bfuJg cap (vi ell,l phat dfr
H~uva tin hi~u truy8n hinh); Ho~t dQng eung cap dich Vl,l troy e~p internet b~ng m~ng viSu
thong co day;

+Ho~t -dQngsan xuAtphim di~n imh, phim video va ehu:crngtrinh tmySn hinh; chi tiSt: Ho~t
doug san xu&t chuang trinh trny8u hi11h;
+ Ban huon thi~t bi va linb ki~n di,~no.r viSl1thong;
+ Ban Ie may tinh, tbiSt bi ngo~i vi, ph~n m@mva thiSt hi vi8n thong trong cae ella hang
chuye:n doanh;

- Dia bim kinh doanh: Thanh phd Ha N9i
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4. Thong tin v~ me) hinh quan tr], t6 elurc kinh doanh va b9 may quan Iy
4.1. Mo hinh quan tr], CO' ciu b9 may quan.ly nam 2019
CO'c6u t6 chtrc Cong ty thJ hien bJng sa d6:

J)~I H(HBONG CO
DONG

I BANKIliMsoAT I

-
)­
L

CI
I

r

H(HBONG QuAN TRl

BAN DIEU HANH

\
KHOI KINH DOANH,
DICHVV

KHOITBAM
MltU

KROIKY
THU~T

.VANPHONG

. PHONGNHAN Sl)'
- BAN TAI CHiNHK£ ToAN
. BAN KIEM ToAN NOI BO

I
KH.OINQI
DUNG

I

- TT. KTTD pRAT
SONG
- TT.KY THU~T SXCT
- TT. HA TANG vffiN
THONG
- TT.c6NG NGHETT
- P. K£ HO~CH DAu
TI1
- TT.C6NG NG~ so

.j

- BAN CL&PTKD
- T.T TRUYENTH6NG
- TT. DICH vu KH

I-- -IT. QuANLY KH
- IT. TRUYENHiNH
KS
- IT. TIfP TH1VIET
HAN

cAc CHINHA.NHToAN ouoc
'- (liAN(H, MIEN BAe, MlE

TRUNG, MIE.NNAM)

CACCONGTY
CON,. CONG TY
LIENKET

- IT.SX NOI DUNG
THE.THAO
- IT. SXN(HDUNG
AM NHAC vA orAL
TRl
- IT. PTDV N(n
DUNGs6

- Dai h9i d6ng c6 dong: La co quan quyet dinh cao nhAt cua Cong ty, bao g6m tftt ca.cac c5
dong.

- H9i d6ng quan tri 06 5 thanh vien do Dai h9i ,dSng c&dong h~u, thuc hien vi~c giam sat,
chi dao Tlmg Gillin d6c trong viec quan ly, di8u hanh hoat dQng kinh doanh hang ngay cua
Coug ty.

- Ban kiem soat co 5 thanh wen do Dai hoi d6ng c6 dong b~u, thl,l'chien giam sat H9i d6ng
quan tri, Tfmg giam d6c trong vi~c quan ly va di8u hanh Cong ty.
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- Ban diSuhfmh (bao g6m 01 T6ng giam d6c, 05 Pho T6ng Giam d6c va 01 KS toan tnrong):

Do H9i d6ng quan tri b6 nhiem, T6ng giam d6c la nguoi diSu hanh cong viec kinh doanh

h§ng ngay cua Tlmg cong ty, chin su giam sat cua HQid6ng quan hi, chiu trach nhiemtnroc

HQi d6ng quan tri va tnroc phap lu~t vS viec thuc hien cac quyen va nghia V\). duoc giao.

- Cac phong, ban chuyen mon (BQmay giup viec, bao gom 20 don vi): co chile nang tham

nnru, giup vi~c HQi d6ng quan tri, T6ng giam d6c trong quan ly, diSu hanh cong viec, 0,1
thS:

- Kh6i tham rmru:
+VanPhong

+ Phong Nhan S1;l

+ Ban Tai chinh kS toan

+ Ban KiSm toan nQi bQ
- Kh6i kinh doanh dich vu:

+Ban Chien hroc va phat triSn .kinh doanh
+ Trung tam TruySn thong

+ Trung tam Dich Vl,l khach hang
+ Trung tam Quim 1ykh~kh hang

+ Trung tam TruySn hinh khach s~n (VTVcab Hotel)

+ Trung tam h6 trg tiSp thi va phau ph6i Vi~t Han
- Kh6i ky thu~t:
+ Phong KS hO(;lchd~u tll

+ Trung tam Cong ngh~ thong tin

+ Trung tam H~ t~ng viSn thong

+ Trung tam ky th~t TruySn d~nphat song
+ Trung tam ky thu~t san xu~t chuong trinh

+ Trung tam Cong ngh~ s6
- Kh6i nQi dung:
+ Trung tam San xu~t nQi dung thS thao
+Trung tam San xu~t nQi dung am nh(;lC va giai tri

+ Trung tam phat triSn dich V\l N9i dung s6
- Cae Chi nhanh tnrc thuQc (46 Chi nhanh) g6m cae Chi nhlinh kim Vl,lCHit NQi (9 Chi
nhanh), Chi nhanh khu Vl,lCMiSn B~c (12 Chi nhanb), Chi. llhanh khu Vl,rcMiSn Trung ( 6
Chi nhanh), Chi nhanh khu Vl,lCMiSn Nam (19 Chi nhanh)
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Cong ty CP cong
nghe Vi~t Thanh
Cong ty TNHH MTV
ha tfing viSn thong
VTVcab
Cong ty CP phat trien
thS thao VTV cab
Cong ty CP Truyen
11iOOnrong tao Viet
Nam (Tinh dSn ngay
22/9/2019)

Cong ty CP Truyen
thong Obl+

Cong ty CP VTVcab
NamDinh

Cong ty CP truyen
thong, Quang cao da
phuong tien

Cong ty TNHH mua
s~m tai nha VTV­
Hyundai
Cong ty CP Truyen
hinh tuong tac Viet
Nam (Tinh tU ngay
23/9/2019 tro di)

HCM

HaNQi

Ha.NQi

HaNQi

HeM

Nam
Dinh

HCM

HaNoi

Dich vu truyen
hinh

H~ t~ng viSn
thong

Dich vu cong
ngh~ thong tin

Dich vu truyen
hinh

Dich vu quang
cao

Dich Vl,1 truySn
hinh

Dich Vl,1 quang
cao va GTGT tnrc
tuyen

San xu~t phim,
dieh vu quang cao

Dich Vl,1 truyen
hinh

105.000

3.000

2.000

32.000

10.000

21.034,20

90.000

420.000

68.000

51%

100%

50.1%

51%

.---
.'?.:;:::

36%

39%

20%

25%

24%

5.,Dinh hmmg phat tri~n

- TiSp tuc gift vfrng va phat trien manh thi tnrong truyen thong, dAy m~nh kinh doanh cac
dich Vl,l truyen hinh theo yeu c~u (VOD),. Internet, Truyen hinh Online, Truyen hinh HD,
4K... Phat trien cac g6i dich Vl,l rieng bi~t dauh rieng e110 tUng t~p khach hang khac nbau.
T~p trung ph at trien g6i dich Vl,l cao dtp va t~pkhach hang Premium.
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- M6 rong dia ban va d~u ur hop ly, phat trien chieu sau nh~m tiSt kiem dAu illrna v~n cung

cap d§y dil nhu cAn cua khaeh hang tren tO~l11quoc. Tang cueng hop tac kinh doanh dich vu
truyen hinh tra tiSn tren cac ba tAngkhac: Cac nha mang viSn thong, cac nha cung c;ap dich
W. truyen hinh tra tiSn khac (v~ tinh, s6 m~t dat, cap) d@$1dung ha tAng va rna r9ng t~p

khach hang tiem nang.
- Tang cirong dk ill san xuat d~ chat luong boa cac kenh truyen hinh theo huang chuyen

dS, chuyen sau, dap ung thea mall nhu cAukhach hang, can 0:6i vS n9i dung TiSng Vi~t va
kenh mrec ngoai, giam chi phi ban quySn chuang trinh, nang cao hi~u qua d.dutu. Xay d~rng

moi kenh th~ thao di~n illEsport.
- 'fang cuong kinh doanh nQi dung, dich ~ giai tri tren m'i\ng Internet
+ Hgp tac kinh doanh n9i dung tren h'i\ tAng nha m~ng viSn thong nlur V!iettel, Mobib1e,

Vina.

+ ThiSt l~p m'i\ng da kenh (MCN) tren Youtube.

+Kinh doanh tren h~sinh thai VTV cab On va phan ph6i n(li dung ra nUDcngoai.

+Xay d~mg fanpage ON Media tren lTI'illlg xii h91.
+ Phat triSn cac img dl,lng tfcb hqp s~n tren Smart TV va Androi TV Box.
+ Hqp tac tri~n khai nSn tang chia se video, qmh tranh vai cac n~n timg chia se video ph6

biSn t'i\iVi~t Nam.
+Phat triSn c6ng thanh toan va ca.c dich W. thuang Ol'i\idi~n m d1)'atren cong ngh~ mol.

- TiSp tl,lchqp tac v&j cac nha. ~g di dQng d~ phat tri~n v~ nQi dung s6, d§.ym~ng truySn

hinh mobile n1nl ONME, online TV
- TriSn khai chi~n luqc quy ho?ch h~ tkllg & dich \[\1, tliong dill h~n dap lmg dUQCyeu cAn

vS phat triSll dicb V1,l truySn hinh da nSn tang, phat triSll m~g 4G,. SG trong tuO'llglai.
6.Cae rid 1'0 eo th~ anlit hVOng d~ne.aeho~toqng eia T5ng Cong ty
- Chinh sach eua Nhil nuae thay dbi se fulh huang IOnd@nho?t d(>ngcua. doanh nghi~p, C\l

th~ a liuh V1)'C viSn thong nhu s&hoa truySn hinh VaG nam 2020, chu trucmg ugAm hoa t'i\i

cac do thi lan, vi~c th~t eh~t quan 15'gifry phep cung dp dieh Vl,l, chli. trucmg quan 15'bfm
quySn ... Thay diai chinh sa.chvira la thach tIllic nhtmg e1111gvila Ia C{Y 119ieho doanh nghi~p
phat tri~n. Binh huang VTVeab hO'i\tdQng theo dung quy dinh quan 15'ella nha.nuac, e~p
nh?t lien tl,leeac thay d6i vS'chinh sach, tien phong thay d6i quim tq, diSu haM va san ph~nl
dich Vl,l, can d6i agn6n l1):cdam bao S\l phat triSn.
- Ngu6n nhan l~c la y~u t6 fili ro thuOng g~p eua cae doanh nghi~p khi moi tru6ng qll1h
trallh ngay cang kh6c li~t. Vi~c dfty m~ tM co ciu ngu6n Man l1)'c,nang eao sue lao d911g

ciing nhu dao t'i\O,t'i\Omoi wOng lam vi~c chUyenllghi~p Iii 1nt tien hang d~u ella VTVcab.
- Vi ph'i\111ban quySn Ian nay v~n leiv~n dS uhue 11h6id6i voi cac dan vi cung c~p dich Vl,l

tmySn hinh" ·anhhuang rat Ion dBi voi tinh hlnh kinh doanh. PhBi hqp ch~t che voi cac dan
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vi cung c~p khac ctmg nhu cac dan vi quan 1y nha mroc dam bao moi tnrong kinh doanh

dich vu truyen hinh tra ti~n ngay cang lanh manh.

II. TINH HiNH HO~T DQNG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dqn:g san xu~t kink doanb

Nhirng ySu to khoc liet cua thi tnrong dii tac dqng manh me toi hoat dong cua VTV cab cung
nhu d~t ra nhfrng yeu du moi doi voi viec hoach dinh chien hroc phat triSn v~ nqi dung -

cong nghe - dich vu dS chuyen minh gift vtmg S1,1' phat trien,

VTVcab dii thay ddi chien hroc tir nha cung cdp dich vu truyen hinh cap sang nha san xudt

va phan phoi nQi dung tren da nen tang, huang toi cung cdp nQi dung toi nmg ca nhan qua

moi phuong tien va nwi h~ t~ng
- TruySn hinh truy~n thong: Cadm l~i h~ tkg truySn hinh cap, cung cdp g6i dich Vl,l 3 trong
1 chat lllQ'Ugcao: Internet+ Truy~n hinh HD + OTT vOi gilt phil hQ'Pnh5m duy tri va 6n

dinh trong ngfuJh~ va, trung h~.

Tong thue bao dang noi tren h~ ting m~l1gCllaVTVcab Hnh dSn thang 1212019d~t 1,8 tri~u
thue bao, d6ng thai VTV cab dong phan phoi cac g6i kenh tOi hang tri~u thue bao tren cac

h';1tfing khac: Viettel (gk 2 tri~u TB), VNPT (gfu11 tri~u TB), seTV, HTV, VSTV, VTC ...

- Phat triSn dich Vl,l truySn hinh tren cae dan vi viSn thong - Telco, dich Vl,l truySn di dQng -
Mobile TV: Onme

Onme: Bugc danh gia la dich Vl,l co t.ocdQtang tnrCmgnhanh~ sau han 1nam phat triSn dich

Vl,l, t6ng so lllQ'UgUti luy kS tinh dSn thang 12/2019 d~t 3,33 tri~u hrqt, t6ng gift app: 1 tri~u

- Thang 7/2019, VTV cab cho fa m5t dich Vl,lON phien bim mOi cling dii t(;10mQt dAu~n tren

tbi truang, triSn khai thanh cong cho mQi n~n tang thiSt bi: Di~n tho(;1ithong minh, web va

tit ea ca.c dong Tivi thong minh giup khach hang de dang tiSp e~n vOi dich Vl,l mai eua
VTVeab. T6ng so luqt tai liiy kS ena VTVeab ON dSn hSt thang 12/2019 d(;1t3,31 tri~u luqt,
tbng giu app: 1,2 tri~u.

- Phat triSn dieh Vl,l truy~n hinh Online thong qua cae uSn tang: Youtube, Faeebook.

- T~p trung d~u ttl m(;1nhcho san xuit nqi dung: truySn hinh 4k, thS thao, giiti tri, am nh(;1C

va van hoa A dong, 119idung s5: KOLs, Nguai n6i ti8ng, ... phat triSn tren t§t ca cae nSn tang.

K~t qua hOi,ltdQng kinh doanh Dam 2019 so vOi nam 2018 cna Cong ty nhtr sau:

Don vi: tri?u

1.860.932 1.874.737 101%

T6ng doanh thu 1.129.347 1.124.937 2.254.284 2.171.719 96%
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T6ng chi phi

LQ'i nhuan sau t1lU~

1.093.751

33.570

1.087.263

30.078

2.181.014

63.648

2.095.997

70.959

96%

111%

Tinh binh thl!c hi~n 2,019 so vOi k~ hoach 2019:

Dan vi: trieu dang

Chi tieu thue bao ( 1.874.600 1.874.737 100%bao)
Tang doanh thu 2.]25.173 2.171.719 102%

Loi nhuan sau thuS 63.648 70.959 111%

Ghi chu:- 86 li~u thuc hien tren theo Boo coo tai chinh rieng nam 2018, 2019 itli dutrc ki~m

todn

- 86 li?u kJ hooch 2019 thea NQ s6 01 dia HDQT ngay 1410112020

2. T.3 clnrc va nhan st}"

2.1 . Danb sach Ban di~u hanh

Thanh vien HDQT - Tong Giani doc1 BuiHuyNam

2 T", Son Dong

3 Nguyen Tuan Anh

4 Nguyen Van Ninh

5 LS Trung Tan

6 Nguyen Thi Hoang Phuong

7 TrfuJ.Ngoc Huyen

Ph6 Tong Giant doc

Ph6 Tong Giam doc

Ph6 Tong Giant doc

Ph6 Tong Giam d'()c
_- - - ----_

Ph6 Tong Giant doc

K~ toan tnrong

Tom t~t ly l!ch thanIt vien Ban di~u hanh:
* Gng Bill Huy Nam- Thanh vien HDQT - T.3ng Giam d8c
Sinh nam : 22/0511977

S6 CMND : 031077000949; Ngay cAp: 09/08/2017; Nai cap: Hit NQi

Nguyen quan : Hai Phong

Nai sinh : H..ai Phong

: P 1301, D3, toa nha 1517, Phuong NgQc Khanh, Quan Ba Dinh, Ha NQi
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Di~n thoai

Trinh d{>

: 0983238377

: Ky su Dien hi vi~n thong

Clnrc \'1,1 dang nam gift tai VTVcab: Thanh vien HDQT, T6ng Giam d6c

Clnrc vu dang nam gift tai t6 clnrc khac: khong

C6 ph~n sa hfru ca nhan: 1.500 c6 phan, chiem ty l~ 0,003% v6n diSu 1~.

C6 phdn dai dien sa hfru phan von cua Nha mroc: 10.314.587 c5 phan, chiem tY l~ 22.55%

v6n di~u I~.

S6 c6 phan do nguoi co lien quan n~m gift: 0 c6 phan,

* 6ng: T~ Son Dong - Pho T8ng Glam d&c
Sinh nam : 07/02/1962

S6 CMND : 010322717; Ngay cap: 14/11/2006; Noi dp: Ha Noi

Nguyen quan : Hung Yen

Noi sinh : Ha N9i

ell tru : 86 17/151 Hoang Hoa Tham, Ngoc Hit, Ba Dinh, Hit NQi

Di~n thoai : 0903421707

Trinh d9 : Cu nhan Kinh tS, cli nhan Luat,

Chtrc V1,t dang n~m gift tai VTVcab: Pho T6ng Gian; d6c

Chirc VlJ dang nam gift tai t6 chirc khac: khong

C6 ph~n sa hfru cclnhan: 3.500 c6 ph~, chiSm ty l~ 0,008% v6n di~u 1~.

C5 ph~n d~i di~n sa hfru ph~n v6n clla Nhit nuCrc:0 c6 phfuI, chiSm tY l~ 0% v6n diSu l~.

S6 c5 phfuI do ngu&i co lien quan nkI gift: 0 c6 phk.

* 6ng Nguyin Tuin Anh - Pho T5ng Giam d5c
SinhnaID : 01/02/1963

S6 CMND : 001063006755; Ngay cfrp: 08/03/2016;

DKQL ell trU vit DLQG vS dan Cll

Nguyenqmm: HilN<)i

Ncri sinh : Hit N9i.

Cu tm : S6 22, LK 9, KDT An Hung, P. DUO'llgN9i, Q. Ha Dong, tp Ha.NQi

IeNO'i cap: ~c cimh sat

Di~n thol;li : 0904165568
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Trinh d9 : Ky su di~n illviSn thong

Clnrc vu dang n3m gift tai VTVcab: Pho T6ng Giam d6c

Chirc \'1,1 dang n~m gift tai t6 chire khac: khong

C6 phan so hfru ca nhan: 2.900 c6 phan, chiem ty 1~0,006% v6n di~u 1~.

c6 ph~ dai di~n sa hfru phfuIvan cua Nha mroc: 0 c6 phlm, chiSm tY l~ 0% v6n diSu 1~.

S6 cBph~n do nguoi co lien quan n~m gift: 0 c6 phan,

* Dug Nguy~n Van Ninh - Ph6 T8ng Giam d8c
Sinh nam : 21/03/1964

S6 CMND : 012206688; Ngay cAp: 16/011201G; Nai cAp:Hit.N(>i

Nguyen quan : Thai Binh

Noi sinh : Ninh Binh

Ctr tni : S6 211,. Quan Th6 1, Ton Due Th~g, Quan D6ng Da, Ha N(>i

Di~n thoai : 0913067899

Trinh d9 : Ky sir dien illviSn thong

Chirc V1,l dang nim gift tai VTVcab: Pho T6ng Giani d6c

Clnrc vu dang niim gift tai t6 clnrc khac: khong

C6 phan sa him·c;:inhan: 3.300 c6 ph~n, chi~m ty l~ 0,007% van diSu 1~.

C6 ph~ d~i di~n sa hfru phfuIvan COa Nhit nuoc: 0 c6 phAn,chi~m tY l~ 0% v6n diSu l~.

S6 c6 phk dO' ngrrm co lien quan nAmgift: ° c6 pb~n.

* Dng Le Trung T~n- Pho T5ng giam d8c

Sinh ngay : 3 [110/1983

S6 CMND : 013175788

Qu6c tich : Vi~t Nam

Dan t9c : Kinh

Nguyen quan : Ngh~ An

Dia chi thuang tru : S6 nha 237 Kim Do fhi D~iiKim, P.l)~i Kim, Qu~n Hoang Mai, Ha
Noi

Trinh do chuyen mon: Th~c sy - xu ly thong tin va TruySn Thong, Ky su Di~n illViSn
thong

S6 c6 phk ban than nim gift: 900 c6 phan, chi~m ty 1~0.002% v6n diSu l~.
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86 c6 phan diroc uy quyen: 00 c&phan

86 c&phan nhimg nguoi co lien quan n~m gift: 0 c&phan.

* Ba Nguy~n Th] Hoang Phuong- Ph6 T8ng ghlm.d~c

Ngay sinh : 05/07/1976

Noi sinh : HaNQi

86 CMND : 011779148

Quoc tich : Viet Nam

Dan t(>c : Kinh

Que quan : Phil ThQ

Dia chi tlnrong tru : 86 5 ngo 645, duong Kim NgU'U,Quan Hai Ba Trung, TP Ha N(>i

Trinh d(>:Thac sy- Quan Iy kinh t~

80 c6 phau ban than nim gift: 1.400 c6 phan, chiem ty l~ 0.003% v6n di~u l~.

86 c&phan duoc uy quyen: 00 c&phan

86 c6 phan nhfrng nguoi co lien quan n~m gift: 0 c6 pharr.

* Ba Tdn Ng(}cHuy~n- K~ toan trmrng

Sinh nam : 16/06/1976
86 CMND : 0118]6854; Ngay c~p: I7/08/2010~ Noi cap: Hit NQi

Nguyen quan : Vinh Phuc

Ctr tru

: HaN(>i

: 86 12, ngach 1Ngo 30, T6 3,.Giap Nh§t, Thanh Xuan, Hit N(>i

NO'isinh

Di~n thoai : 0'904786650

Trinh d(> : Thac sy Kinh tS

Chuc Vl) dang n~m gift t';li VTVcab: KS toan tnrang, Tru&ng ban Tai chinh k~ toau

Chuc Vl,l dang n~m gift tl,lit6 chuc khac: khong

86 hrgng c6 phiSu dang n~m gift: 1.500 c6 phan c6 phan, chiSm tY l~ 0,003% v6n di~u l~.

C6 phan sa hful ca nhan: 1.500 c6 phan c&pharr. chiSm tY l~ 0,003% v6n di~u I~.

C&phk <4i di~n sa hfru phk v6n cUaNha nuoc: 0 c&pMn, chiSm tY l~ 0% v6n di8u l~.
sf> c6 phan do nguOi co lien quan n~m gift: 0 c6 phAu.

2.2. Nhfrng thay dc3itrong ban di~u hanh:
Trong nam 2019 bS nhi~m 02 Pho T6ng giam doc:
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- Ba NguySn Thi Hoang Phuong gift chirc danh Ph6 Ttmg giam d6c kS t1.'rngay 24/06/2019.

- 6ng Le Trung T§n gift chtrc danh Ph6 T6ng giam d6c kS ill ngay 24/06/2019.

2.3. 88 11ff;rngcan bq, nhan vien

* s6 IUQ'11glao d(mg binh quan nam 2019: 1200 nguoi.

* Chinh sach v&lao u(>ng:

- Tuyen dung:

+ Tuyen dung lao dQng tren co so dinh bien lao d(>ngaa diroc phe duyet, theo nrng vi tri
chirc danh cong viec da duoc xay dung tai tung don vi.

+ Chit trong hra chon nhfrng nhan S1)' co trinh d(>chuyen mon cao dap irng nhu c§u cong
viec, co xem xet dSn ySu t6 con nguoi phu hop voi van hoa cua T6ng Cong ty.
- Dao tao va phat trien d(>,ingii lao dong:

+ Xay dung k@hoach va l~p ngan sach dao t~o hang nam.

+ Chil trQng dao tl,lon(>ib(>:dao t~o can b(>va dao tl,lOnhan vien theo nhi~u hinh thuc.

+ Danh gia kSt qua dao tl,lo.

- Lucmg, thu6ng,. dai ng(>:

+ Tra luong theo vi tri chuc danh cong vi~c dam bao dimg thoi h~, khong ch~m luong.

+ Tang luang dinh ky hang nam thea quy chS luang.

+Bao hi8m: Dam bao th\1c hi~n theo dUng quy dinh clla Phap lu~t hi~n hanh.

+ Philc Igi: Dam bao duy tri va nang cao chS d(>philc lqi cho nguoi lao d(>ngtheo.

- Cae thay dbi vS chinh sach d6i vrn nguoi lao dc)ng:khong.

3. Tinh hlnh. diu ttl, th..,c hi~n citc <It}' an trong Dam
a.Cae khmin diu ttl IOn

Trong nam 2019, VTV cab t~p bung chu ySu th\1chi~n xay chpJ.gm~ng cap quang GPON tl,li
Ha N(>iva cae d\1an phlw Vl,l san xufrt chuang trinh, truy~n d~n phat song va CNTT. Cong

tao d~u tu da th\1'ohi~n theo dung quy dinh, phil hqp v&ichiSn lugc, quy ho~ch va kS ho~ch
phat tri8n cua vrvcab, dap (mg nhu c~u eApthiSt va dam bao tinh hl~u qua. M(>ts6 dlJ an
trQng di~m dang th\fc hi~n trong nam 2019 va tiSp t1,IcthlIChi~n trong nam 2020 nhu sau:

- D1)' an "Xay dvng m~ng quang GPON Headend VTV Tp Ha N(>i". Tang milc d~u tu: 17,7
ty dang. M\lC tieu ella d\l an: Xay dgng m~ng quang th\1 dQng tbc d(>cao dS cung c~p dich
Vl,1 truy~n hinh eh~t lUQ'11gcao, co thS tich hqp them nhiSu dich Vl,1 ti~l1 ich nhU' Intemet,
VOD ... va.cae dicIt Vl,l gia tang khac.

- D1)' an "Dftu til h~ th6ng switch uplink cae Hub Ha N(>iph\1c Vl,l dlJ an GPON Ha N(>igiai
do~n 1". T6ng mue d~u tu: 2,9 ty dang. Ml;lC tieu. ella d,r an: Xi\,ydvng h~ th6ng m~ng Core
cung d.p bang thong Uplink eho h~ thbng m~mgAccess GPON. H~ th6ng dam bao tinh s~n

sang, d¥ phong cac chi tieu SLA, co fui nang kiSm soat chfrt lUQ'11gQoS, dap (rug dugc yell
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dlU phat trien thue bao GPON trong giai doan 2019-2023. H~ thBng nham quan ly, kiem

soar va dam bao an ninh, an toan dich vu cung c~p toi khach hang.
- Du an "Diu tu h~ thong quan ly nghiep vu cham soc khach hang CBMS pha 3". Tfmg mire

dftu nr: 973 trieu d6ng. Muc tieu cua d,r an: Tin hoc hoa cong tac quan ly vi~c cham s6c

khach hang sau ban hang, quan Iy duoc 100% yeu cftu phat sinh cua khacb hang, loai be

toan bQ qua trinh cham soc khach hang thong qua h~ thong gi~y to va cac t~p file, t6i gian

bQmay van hanh ky thuat.

- Du an "Dftu tu h~' thong thi~t bi phuc vu truyen d~n tin hi~u tnrc ti~p cua VTV cab" voi

tbng mire diu tu 4,624 tY d6ng. Muc tieu clla d\l an: Dftu ttl thi~t bi truySn d~n trvc ti~p dap

(mg truySn d~n.cua 9 tin hi~u sir d\U1gphuong thirc IP va 3 tin hi~u S11 d\lng phuong thtrc

Intemet cung 1119tthai gian.
- D\r an "Dftu tu thi~t bi phl,lcV\l nh~n kellh va phfrn phBi kenh" v6i tbng muc dftu tu 4,1 ty

d6ng. Ml,lc tieu clla d\l an: Bam bao an toan tin hi~u,.rut ngfua thOi gian xu ly S\l'c6 tin hi~u

cho h~ th6ng nh~ tin hi~u illcac d6i tac va dp tin hi~u illHa N9i di cae tinh qua Quang

truy~n VNPTnet; Dap lh1gduQ'ccac yeu du vro h~ th6ng nh~n tin ihi~uIP dftu vao nhu Quan
ly duqc ngu6n tin hi~u co dia chi IP trUngnbau, Quan iy duQ'cvi~c dg phong IP trong tnlang

hqp 1kenh c6 nhi~u ngu6n tin hi<$u,Thay d6i <iiachi IP multicast vao h<$th6ng cimg 1 dai

th~ ti<$neho vi<$cquan Iy; Dap (rng dmlc cac yeu cau v&i h~ th6ng phan ph6i kSnh tm d6i

tac nIur: Tach rieng m6i d6i tac 1 VLAN gifun nii ro cho h~ th6ng pilau ph6i kenh clla

VTV cab xu~t phat illcac SlJc6 m')ng cua cac d6i t<ic,Tach rieng cac tin hi~u IP SPTS phan

ph6i toi dBi tac phl)c V\l cong tac phat hi~n vi ph~m ban quy~n.

- D\l' an "Cai t()o, nang c~p h~ !h6ng d,p ngu6n cho cac Hub t~i Ha.NQi" voi tbug muc dAu

hr 1,5 tY d6ng. Ml)c tieu clla dv an: Dam bao cip ngu6n an toan, dap lmg du cong s~t cho
cac thi~t bi phong may, da111bao vi~c cApdi~n lien 1l,lckS ca khi co S\l'c6 vS luro di~n.

- Ngoai ra, d6i vro 111l;lngcap, trong nam 2019 v§n thuang xuyen triSn khai d~ an m~ng cap

nbc Ie, cAptin hi~u cho cac khu chung Cll, do thi moi va thlJChi~n h') ngb, thanh thai ~ng

cap theo yeu c~u clla UBND TP Ha NQi va m9t s6 tinh thanh khac.

b. Cong ty con

- Cong ty C5 ph~n cong ngh~Vi~t Thanh:
T~i Thanh ph&H6 Chi Minh va D6ng Nai, Cong ty ti~p t1;lccai t?O ml;lngcap, duy tri 6n dinh
d~ triSn khai eung cap cac goi dich Vl,l truySn hinh va Internet.

- Cong ty C5 phin phat tri~n th6 thao VTVcab:
Natn 2019, ho~t dlQngkinh doanh chu y~u eua VTVcab Sport Ill.:Thu phi cae ho')t d9ng

quang cao cua Google tren tlng dl,lngOn Sports va hO<;1tdQng san xu~t chuang trinh b6ng da

"-1G
:'Ef'.
VI~'
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nhu chuang trinh san xuit tnrc tiep, highlight tran diu, t6ng hop tin nrc cac vong d§.u, giai

diu thS thao.

- Cong ty TNHH MTVH~ ting vi~n thong VTVcab:
Trong nam 2019, Cong ty dAymanh boat dQng xay dung cong trinh viSn thong, thong tin

lien lac; Hoat dQng san xLIit ehuong trinb truySn hinh; Buon ban, sua chua may moe thi~t hi

linh kien di~n hI viSn thong va ph§.nmem ...

c. C'ong ty lien k~t

- Cong ty C5 phin truy~n thong On +:
Trong nam 2019, Cong ty ti~p tuc hop tac voi Yeah 1Network, t6 chuc nhan s~rd~ tri&nkhai

du an san xuat cac chuang trinh quang cao, Tir thang 7/2019, Cong ty bftt d§u khai thac ban
quyen kenh UmChannel dS phat trien dich vu quang cao, Trong fum gian toi trong do 011+

tlnrc hi~n quan ly kenh ,dAymanh viec ky kSt cac h91' d6ng quang cao, tmy@nthong tren ca

m~ng truy~n hinh va n~n tang cac m~ng xii hQi.

- Cong ty C6 phin VTVcab Nam Dinh:
Nfun 20,19,VTVcab Nani Diuh ti~p tl,lcdAym~ll1hho~t dQng kinh doanh chinh cua minh Ii

kinh doanh dich V\l tnlySn hinh tra tiSn, ho~t d9ng viSn thong co day, qming .ciLO dS nang cao

thS m~, thuc dAymng doanh tbu va lqi nhu~n.

- Cong ty C6 ph~n Truy~n thong quang cao da phtrorng ti~n (Smart Media):
NaID 2019, Smart Media ti~p 4lc dAym~nh ho'!!tdQng kinh doanh chinh cua minh Ii cung
cdp va khai thac nQi dung, thong tin" dich Vl,l gia tri gia tang tren m~ng viSl1thong, Intemet
va cac phuang ti~n thong tin dl:iichimg; kinh doanh dich V1J quang cao da phuong ti~n; ttl'
v§.n, thiSt kS trong Hnh Vl,lC quimg cao, tiSp tIl!; sim xu~t cac san phAm quang cao, dich Vl:l

truySn th6ng d'Snang cao th~ m?nh, thuc d§y tang doanh thu va lqi nhu~n..
Hi~n nay khoan v6n gop ella Dhl TruySn hinh Vi~t Nam t~i Smart Media giao eho VTVcab

quan 1y tru&c thai di~m VTVcab chuy~n thanh Cong ty c6 ph§n chua dugc DiLiTruySn h11111

Vi~t Nam xac dinh l:,ligia tfi dS him can Cll xac dinh ph~n van gop cua Nha nuac tl:iiVTVcab.

- Cong ty TNHH mu~ sim t~i.nha VTV-Hyundai:
NaID 2019, VTV- HYUNDAI tiSp 4lc d§y ID'!!nhho~t dQng kinh doanh chinh cua minh la

th~c hi~n quySn xu~t nh~p khftu, phan phai ban buon, ban Ie hang hoa qua kenh mua s~m
truySn hi11h,qming cao, ho~t d9ng san xu~t phinl di~n anb, phim video va chuang trinh
truySn hinh dS thuc dfty tang doanh. tl1Uva lQ'inhu~n.

- Cong ty c8 ph~n Truy~n bloh tllO'ngblc Vi~t Nam:
VTVlive dugc tbanh l~p tl,ii Vi~t Nam theo GiAy Chung Iili~n Dang Icy Doanh nghi~p s6

0105941484 do Sa KS ho~ch va D§u tu Thanh ph6 Ha NQi cip l~n d§u ngay 1117/2012 v6i
s6 v6n diSu l~ lit 32.000.000.000 Dang Vi~t Nam. Trong cac nam truac, VTVlive la C6ng
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ty con cua VTVcab do VTVcab sa hihl51 % von di~u l~ cua VTVlive. Tuy nhien, VaG ngay
22 thang 9 nam 2019, VTVlive da phat hanh them e6 phan dS tang v,6n di~u l~ ill
32.000.000.000 D6ng Viet Nam len thanh 68.000.000.000 D6ng Viet Nam, Sau dot phat
hanh them e6 ph~n nay, ty l~ sa hiru cua VTVcab 4LiVTVlive dii giam ill 51% xuong con

24%, theo do VTVlive tro thanh cong ty lien k~t ella VTVeab illngay 23/09/2019.

Nam 2019, VTVlive tiSp tuc dAymanh boat dfmg trong linh vue nghien ciru, chuyen giao

cong ngh~ truyen thong, truyen hinh; dfiu tu phat tri~n cac ha ting truyen thong da phtrong

tien; phat trien cong nghiep uQi dung s6, co sa dfr H~utruyen thong da phuong ti~n; va cung

cip nQi dung va phat trien mang hroi

4. Tinh hinh tid chinh
a. Tinh hinh till chinh

Theo Bao cao tai chinh hgp nhit nam 2019 dff dugc kiSm toem, tinh hinh tM chinh clla
VTVcab nhu sau:

T6ng gia tti tai san 2.411.501.297.219 2.010 ..076.459.103
Doanh thu thuin 1.170.325.443.408 2.189.362.966.349
Lgi nhu~n tir ho~t d9ng 53.386.093.614 27.284.018.380kinhDoanh

Lgi nhu~n khac 1.513.160.891 (766.966.424)
Lgi nhu~ truac thuS 54.899.254.565 26.511.051.956
Lgi nhu~ sau thuS 41.095.080.318 11.216.439.519

f I
"'. ~.~ -
, '

.J _,,; .
khd ncmg thanh toim

0,62
+H~ s6 thanh toan nbanh:
CTaisan ng~n h?l1- Hang t6r1 kho )lNg
ngfuJh~n 0,43

2. Chi lieu vJ co' c6u van
+ H~ s6 ng/Tang titi san (*) 0,63
+ H~ s6 ngN6n chll sa hfru (*) 2,47
3. Chi lieu vJ nang Itfc hogt a9ng
+ Vong quay himg t6n kho

0,69

0,53

0,59
2,06

-17%
87%

-49%

-151%

-52%
-73%
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Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh
quan 2,92

Doanh thu thubtTfmg tai san 0.,48
4. Chi tietl vJ khd nang sinh Ioi
+H~ s6 19inhuan sau thuSlDoanh thu
thuLl 3,51%

+ H~ so 19i nhuan sau thuel Von chu
sa hfru binh quan 6,84%

+H~ s6 19inhtl~ san thuSIT6ng tai
san binh quan 1,60.%

+H~ s6 Ioi nhu~ illhoat dQng kinh
doanhIDoanh thu thuAn 4,56%

7,27

1,09

0,51%

1,88%

0,51%

1,25%

ou chit:
- S6 lieu dna tren Bao cao tid chinh hop nhftt 20.18, 20.19 da duoc kiem toano

- (*) Cac chi tieu no phai tra khong bao gam Nguoi mua tra tiSn tnroc va Quy khen thu&ng
phuclqi.

- (**) Tl,ng Cong ty da, tiSn hanh cl, phAnb6a va chinh tlnrc tro thanh Cong ty cl, phLl VaG

ngay 30/6/2018. Do d6 s6 li~u trinh bay tren cQt so sanh cua chi ticu kSt qua kinh doanh la

s6 li~u eho Icy hoat dQng d~u tien sau khi Cong ty tro thanh Cong ty el, phk til ngay
0.110.7120.18 dSn ngay 31112/20.18

5. CO'c&u c8 dong, thay ,dBiv.5n d~u tll cua Cbii s<Ybii'll
., )..

a. Co phan
Tl,ng s6 cl, phiSu da:phat hanh: 45.745.876 cl, phiSu

Lo~i cl, phiSu phat haM.: Cl, phiSu phl, thong

s6 luqng e&phi~u h~n chS chuySn nhuqng: 664.80.0. c6 phi,Su

Cl, dong Nha nuae 0.1 45.0.81.0.76 98.55%

Co dong nQibQ (Thanh vien HDQT, 12 20..30.0. 0.0.4%BKS, PTGD, KTT, UQ CHTT}
Cl, dong trong Cong ty (Oin bQeong 1144 644.50.0. 1.41%nharr vien)
T6ng cqng 1157 45.745.876 1000/0

c. Tinh hinh thay d6i vc3ndiu til eua Chu slY hfru
Tl,ng Cong ty <luge ehuySn d6i thiuih Cong tye6 phAn va dugc cftp gi§y chung nh~u dang

ky doanh l1ghi~pngay 30/06/20 18. KS tir d6 dSnnay,. Tl,ng Cong ty khong co thay dl,i v6n
d~u tu cua chu so hfru

18



d. Giao dich c5 phi~u: Cong ty chua co phat sinh giao dich c6 phieu

e. Cac chung khoan khac: Tang Cong ty khong co phat sinh vS cac loai chimg khoan khac
trong nam.

6. Bao cao tac d{ing lien quan d~n moi trU'irng va xi h{ii cua Cong ty

6.1. Quan It ngu6n nguyen v~t li~u:
(VTV cab khong phai lit don vi san ~uAthang hoa, do do VTV cab khong co nguyen v~t lieu
san xuAt ra san pham).

6.2. Tieu th1,lnang hr(]1lg

Nang hrong sir dung cho qua trinh hoat dQng kinh doanh tai VTV cab clni ySu lei di~n nang
cho viec thip sang, duy tri hoat dong cua may tinh, aiSu boa nhiet dQ, xang d§.uphuc vu xe

dua don can bQcong nhan vien nguoi lao dong trong T6ng cong ty.

VTV cab Iadon vi thuc hien ti~t kiem tbi da nang leong di~n tieu thu cling chinh lit giam

thi~u chi phi kinh doanh thong qua viec trang bi cac bong den sieu ti~t ki~m nang 1ugng,

diSu hoa nhi~t dQ... dap (mg cac tieu chufm vS phat thai khi nhil kinh va duQ'cbao duang lien

tl,lc.Ben c~ do vi~c ti~t ki~m nhien li~u dugc lanh d~o vit can bQ cong nhan vien nghiem

tUe th\fc hi~n nhu tit c§.u dao di~n khi ra vS, dong cl.!ara vito dS diSu hoa Ito~t uQng hi~u
qua, b6 tri cac chS ng6i lam vi~c hgp ly dS ti~t ki~m di~n chiSu sang ... Trong nam 2019 chi

s6 tieu th\1di~n nang t~i toa uba VTV NgQc Khanh cua TCT lit: 2..691.840 Kwh. Binh quan

1 thang tieu th1,1di~n hi: 224.320 kwhlthang.

Chi phi xang d~u duqc giao dinh mtrc va kiSm tra lich trinh Cl,l thS dbi vai cac 1anhd~o don

vi thuang xuyen co ho~t d{lng di l~i bfu1gxe co quan. Cac ho~t dQng khac se phai dang kY
truoc lQ trmh va thai gian nh~m dam bao phve ~ tbi da cong vi~c cua can bQ cong nhan

vien rna vftn ti~t ki~lll dugc chi phi xang ~u va hao mon xe.

6.3. Tieu th~ DllcYC

VTVcab su dl,lllgnuac chu y~u ph\lC Vl,l sinh ho~t cua toan thS can bQ cong nhfm vien va toa

nhft nhu nuac u6ng, v~ sinh, lau rna san nhel, cong cl,11aodQng... Nuo,c thai sinh ho~t dugc

dua v~ lllQtnai t~p tnmg dS xu ly theo quy dinh cua t6a nha. Hi~n nay, toa nhit VTV NgQc

Khanh di VelOho~t dQng 6n dinh vai t6ng sb nhan s\r len d~n g~ 700, nguai b6 tri hqp ly t~i
7 t~ng lam vi~c. Chi sb tieu thl,1nuac sinh ho~t trong nam 20191a 2.751m3.
Chi phi nuac ubng cho can b<)nhin vien va tiSp khach do VTV cab chi tra vOi tinh th§.nti~t

ki~m cao nh&t nhu nuac rot vira du u6ng, Sl.fdl,mgbinh nuac nbC, trong cac cUQch<;>pnQibQ.
Vai cae cUQchQih<;>p,tiSp khach ben ngoai, VTV cab trang bi nhfrng chai nuac nh6 d~ tranh

lang phi.

6.4. TU3D thu phap lu~t v~bao v~moi trU'Ong
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Voi y tlnrc chAphanh nghiem me cac quy dinh phap luat vS bao v~ moi tnrong, trong su6t
chang dirong hoat dQng, VTVeab khong bi xu phat vi pham l~n nao lien quan d~n vfin d~

moi tnrong, Tlmg s6 tiSn bi xU phat do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh vS moi

tnrong b~ng: Khong

6.5. Chinh sach lien quan d~n nglliri lao o(}ng

a. S8 hrgng lao lo(}ng,nnrc 11l011gtrung binh o5i vOi nglliri lao (li}ng;
- S&hrong lao dt}ng binh quan nam 2019: 1200 nguoi.

- Mire hrong trung binh d&ivoi nguoi lao dong: 13.035.100 d&ng/nguai.

b. Chinh sach lao o(}ng nhim dam bao ~StfC khoe, an roan va phuc lqi cua nguOi lao
d9ng
- Hang nam, VTV cab t6 chirc kham sue khoe dinh ky dBi voi can hQ, nhan vi<~n,nguoi lao

dQng ~i Tfmg Cong ty.
- DQng vien, cm trg cap mai tang, phUng viSng, hoi tham than nhan, h6 tre.)'am dau, thai san,

hUll tri tai n~n, anh hu6ng boi thien tai, chi nghi mat, khen thu6ng eho con ngum lao dQng

co thanh tlch caD trong hQc t~p va m9t s5 khoan phllc 1<;Yi khac ...

c. Ho~t o9ng oao t~o nguM lao d(jng

Dao t~o va phat triSn ngu&n nhan l\lc luon dugc vrvcab chll trQng va uu tien. Chinh sach

dilDt~o co m\lC tieu xay d\IIlg va phat triSn dQi ngii can bQ nhim vien chuyen nghi~p, dap

Ung yeu c~u ,C1lllgcAp dich V\l t6t nhat cho khach hang. ChAt IUQ'llgcac khoa dao t~o ngay

cang dugc nang cao d~e bi~t cae khoa dao t~o do Ban Hinh d~o VTV cab dUng lap. Trong
nam 2019 eta t6 chuc dugc 46khoa daD~o, t6ng thm lUQ'llg46l gia eho 2.2391u<;rthQevien.
Cae di~m n6i b~t trong cong tac dao t~o gam:

- Da d~ng hinh th(ro dao t~o dS tang hi~u quei:dao t~o t~p trung, daD t~o tnrc t;i~pngum lao
dQng, t6 chuc ehi~n dich dao t~o Internet, t6 chuc workshop chia se kinh nghi~m.

- Chu trQng d~n th\lc hanh th\le t~, tang dao t~o tn,re ti~p eho cae Chi nhanh, dao t'.10tn,re

tiSp ngoai hi~n tnlung, tnU nghi~m dieh V\l eho nhan vien tSng daL
- Tang cuemg daD t(_lOKy nang, San ph§m- Dicb V\l-Nqi dung, chi~m 30% t6ng thai lugng
dao t~o"
6. Bao cao lien quan d~n trach nhi~m (18i vOi ding d5ng oja phuong
Trong su6t qua trinh hinh thanh va phat triSn, VTV cab khong nhfmg lam t6t vai tro la la co
d§u trong l1ganh truY~llhinh treitiSn vS quy mo, thuang hi~u, bOcln thanh xu~t s~e nhi~m \(\1

vS 19i llhu~n, trich nQPngan sach nha lluac, lam tron nghla V\l thuS v6i dia phuong.
Ben qmh d6, VTV cab Iuon y thue th\le hi~n t5t cong tac an sinh xa. h9i, dSn an dap nghla
lit.11191 trong nhfmg nhi~m V\l .ohin11tri quan tn;mg dBi voi doanh nghi~p dtrqc Dang va Nhii
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mroc giao pho, cac hoat dQng va chuong trinh an sinh xa hOi luon duoc CBCNV VTVcab

huong tmg nhiet tinh

Nam 2019: VTVcab da dong gop ngan sach nha mroc han 104 tY dang tiSn thue, phi cac

lo~.i.

Tham gia chuong trinh ling ho do VTV phat dong illS\I giup do cua Cong doan VTVcab, til
S\1 thien nguyen cua CBCNV VTV cab:

- Quy Vi nguoingheo: 32.473.500 d6ng

- DS an nghia tinh VTV: 69.300 ..000 dong

- Tang qua Chien sy Truong Sa: 49.250.000 dang
Ngoai ra, g~n 100 can bQ doan vien cung nguoi than da. tham gia gild chay Chuyen d9ng

cung C~p la yeu tlnrong duoc t6 clnrc vao thang 10/2019 tai Ha NQi, giai chay thi~n nguyen

gay quy cho cac la chua lanh cua chuong trinh "Cap la yen thuong'' do Trung tam tin rue
VTV24 - Dai THVN khoi xuong.

III. BAO CAO DAND GIA eVA BAN GIAM DOC

1.Danh gia k~t qua bOi}tdc]ng san xuit kinb doanh
Theo s6 lieu bao cao tai chinh rieng nam 2019 da duQ'ckiSm tmin, lQ'inhu~ truac thuS th\lc

hi~n nam 2019 so vai kS ho~ch nam 2019 d~t 111%. T6ng doanh thu th\lc hi~n nam 2019

d~t 102%, tang 2% so vai kS h0~ch nam 2019.

DS co duQ'c lQ'inhu~n tang so voi nam 2018 nhu V?y chUng to vi~c tai ca d,u 1110 hinh qUaIl

tri, tM ca cau nganh ngh~ kinh doanh buoc dftu d~t dUQ'chi~u qua tich C\lC.Chi phi duQ'ctiSt
giam hqp 1y,~o tiSn dS quaIl trgng dBVTV cab vfrng buac thanh cong va t'ili d9t pha illnam
2020.

"
TON
,QUy!

VI

~
(~,~

~

2..Tinh hinb tid chinh
a. Tinh hinh tid san

j
\

\,

*

Dan v! tinh: a6ng

TAl sANNGAN ~ 845.980.555.565 791.532.757.180 -6,44%

Tien va cac kho{m luang 78.925.314.090 85.309.500.772 8,09%duong ti~n
D~u tu tai chinh ngfu h~ 52.200.000.000 21.000.000.000 -59,77%

e:k khoan phfli thu ngtk h~ 345.232.390.149 432.008.591.834 25,.14%

Hang tlmkho 255.363.631.112 184.036.551.112 -27,93%

Tflisan ngiin h~ khac 114.259.220.214 69.178.113.462 -39,46%

TAl sANDAI fl4.N 1.571.520.741.654 1.21:8.543.702.523 -22,46%
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OlC khoan phai thu dai h;;m

Tai san c6 dinh

Tai san do dang dai han

D~u tu tai chinh dai han

Till.san dill han khac

TONG OQNG TAl sAN

39.631.400.974

925.670.615.586

63.648.824.621

81.783.815.783

460.786.084.690

2.417.501.297.219

39.859.100.974

730.061.276.845

22.625.553.015

68.131.832.994

357.865 ..938.695

2.010.076.459.703

0,57%

-21,13%

-64,45%

-16,69%

-22,34%

-16,85%

TAng tii san ciltl6i ky giam so vei dftu ky lit 16,85%. Tuy nhien TAng Cong ty v~n heat dQng
kinh doanh coloi nh~n va.tang tnrong bn dinh do da thee hien:
- DAymanh thu h6i cdng 11Q.

- Xay dung cac chuang trinh khuyen mai, tang doanh s6, tieu thu t6t hang t6n kho.

- Giam mua s~m, phat buy t6i da hieu qua Sl!dung cac cong en dung cu, tai san hien co.
b. Tinh hinh n(tphai tra

N(i FHAI TRA

PhAi trAnguoi ban ngk h~n
Nguerimua tni tien tnroc ngan
h~n
Thu~va cac khoan phai nop
Nha mroc
Phai tra nguoi lao dong
Chi phi phai tra nga.n han
PM.i tnl ngk han kha.c
Yay va. nq thue tai chlnh ngan
h~n
Quy kben thucmg:, phue iqi

Ngum mua tn! tien tnrac dill
h~n
Chi phi phai tra dai hf.lb

Phai tra dai h~n khae
Yay va nq tlme tai chlnh dtli
htln
Thu~ thu nh~phoan l;;\iphai ira

Dl.rphong phai tra dai h~n

VON CHir sonUlJ

1.796.068.595.221

1.366.217.964.259

379.828.956.320

226.821.802.304

25.512.167.154

60.407.560.975

30.445.964.777
225.244.122.536

413.501.465.004

4.455.925.189

429.850.630.962

30.363.615.868

9.564.708.851

19.157.761.209

356.228.407.253

12.052.671.731

2.483.466.050

621.432.701.998

Dctn vi tinh: Dang

1.437.520.417.675

1.146.064.961.641

338.322.152.569

231.319.976.857

8.936.482.738

49.880.072.277

60.974.368.952
157.812.705.188

298.516.357.617

302.845.443

291.455.456 ..034

26.589.501.587

7.180.485.923

20.172.761.209

217.863.645.907

17.040.107.958

2.608.953.450

572.556.042.028

-19,96%

-16,11%

-10,93%

1,98?"'o

-64,97%

-17,43%

100,27%
-29,94%

-27,81%

-93,20%

-32,2G%

-12,43%

-24,93%

5,30%

-38,84%

41,38%

5,05%

-7,87%
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V6n chii s.<Yhuu 621.432.701.998 572.556.042.028 -7,87%

V6n gop cua chu SO' htru 457.458.760.000 457.458.760.000 0,00%

V6n khac ella clni SO' him 32.130.000.000 32.130.000.000 0,00%

Quy dau nr phat trien 24.099.184.843 12.573.184.843 -47,83%

Lei nhu~ san thue chua phan -17.436.182.950 -508.233.663 -97,09%ph6i
Loi ich co dong khong kiem 125.180.940.105 70.902.330.848 -43,36%soat
TONG CONG NGUON VON 2.417.501.297.219 2.01,0.076.459 ..703 -16,85%

(S6 li?u thea Baa cao h9'Pnhdt 2019 aa ducc kiim toan)

Cac khoan no phai tra cua VTVcab cu6i: k)T giam so voi dfru ky hi 19,96%. Cac khoan no
phai tra giam chu ySu la do cac khoan tra cho nha cung c~p, cac khoan yay thuS va cac khoan

phai nQPnha mroc da:duoc thanh toan, quy khen tlnnmg, phuc Ioi da duoc SU dung dS chi
tra cho can bQ cong nhan vien,

3..Nbfrng cai ti~n v~ err c§u t6 chuc, chinh sach quan Iy
Trong nam 2019, VTV cab da:th~IChi~llm9t s6 thay d6i v8 co c~u t6 ch(rc, bQmay dS thuc

dAyho~t dQng san xu§t kinh doanh. Cl,l thS nhu sau:
- Chftm dill ho~t dQng chi nhanh s6 5 d6ng thOi gop v6n thanh l~p cong ty lNHH 1 thfmh

vien H~ t§ng Vi&nthong (tren co sa chuySn d6i ttl' chi nh{mh s6 5) qua do giao quyBn t\1chil

cho dan vi dS nang cao hi~u qua cong vi~c.
- Giii thS mQt s6 phong, ban, trong tall}, chi nhanh ho~t dQng chua hi~u qua: Trong tam

Nghien cUu Ung d\ll1gva.phat tri~n Cong ngh~, Chi nhanh Quang Tri, chi nhanh £)~ L~,

chi nhanh Ca Mau.

- T6 ,chi,Cl~i bQ'may giup vi~c thee huang tinh gQn, giam d§u m6i dS nang cao hi~u qua

cong vi~c: Sap nh?P Van phong Dang Doim t11Svao Van phong T6ng Cong ty, sap nh~p
Trong tam Quan ly nghi~p V\l Tai chinh vao Ban Titi chinh kS toan; b6 sung chilc nang nhi~m

V\l eho Phang nhan SlJ, Trung tam H~ t§ng ViSn thong (nhi~m V\l tt'r Trong tam Nghien clm
(rng d\ll1g), thay d6i ten gQi, ch(rc nang l1hi~m V\I eho phu hgp vai th\lC t~ ho~t d<;>ugcua

Trung Him Quan Iy thue bao,. Trung tam TruyJn thong va Marketing.

4. Giai trinh ella Ban giam d5c d5i vOiy kiin ki~m toan (n~u co) : khong co

5. Bao cao oanh ghilien quan o~n tra~chnhi~m v~ moi trU"Ongva xii h9i cua Cong ty

a. Danh gbi lien quan d~n cac chi tieu mol trtrimg
Trong qua trinh ho~t dQng cua VTV cab, cung vm s,r phat triSn hOC;ltdQng kinh doanh, 1110
rQng m~ng luoi, nang cao chM hrqng san phAm dich V\l, VTVcab Iuon chu trQng dSn tracb

nhi~m bao v~moi tnl6ng, tuan tht! c.ae quy d~l1hvBmoi truOng va cae hanh «Qng thiSt tlwc
vS moi trITOng:

CO
: Hi
iN
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- Tuan thu cac quy dinh vS moi tnrong

ThlJC hi~n Chi thi s6 30{CT-TTg ngay 27/1112015 cua Thu tuong cbinh phil tang cuong

kiem soat dir an d&u tu Sl! dung rrhieu nang hrong, tai nguyen, gay 0 nhiSm mdi tnrong.

VTV cab da clni dqng,. kip thoi ban hanh van ban huang d~n tlnrc hien trong toan h~ thong.
Theo ,do, khi mo rong phat tri~n kinh doanh luon tuan thu thirc hien dung chu tnrong cua

Chinh phll tai Chi thi 30, cae Van ban huang dfuJeua BQi,nganh clnrc nang. lien quan, dam
bao thirc hien vi~c d&uttl kinh doanh thi tnrong truyen hinh tra tiSn cua VTVcab laphil hop
voi chit tnrong sU:dung tiSt kiem, hi~u qua nang hrong, tai nguyen, ban v~ moi truong,

- Tlnrc hi~n cac Ibi~nphap tiSt ki~m:
Th\fc hanh tiSt ki~m, chang lang phi luon duqc VTV cab coi la mQt trong cac giid phap trQng

tam gop ph§n nang cao nang l\rc tai chinh Clla VTVeab, duqc triSn khai toim di~n d'fmgbQ

trong mQi ho~t dQng, cl,lth~:

Cong tac chi d~o, diSu himh, t6 chuc th,rc hanh tiSt ki~m t~i VTV cab Iuon tuan thil dung quy

dinh Lu~t tlwc hanh tiSt ki~m, chBng lang phi va vOi dinh huang, ehuang trinh hanh dQng

C\l thS cua Chinh phu va Dai THVN nam 2018 vS tiSt ki~m chang lang phi.

VTV cab da ban hanh quy dinh huang dful toan h~ th6ng thgc hi~n tiSt ki~m, chBng laingphi

trong vi~c: xay d\mg tl¥ sa, mua sib. tai san CCDC, xe 0 to, cong tac phi. ... va dSu co quy
dinh C\lthS dinh muc, di6u ki~n, dBi tuqng Sty d\ll1g.
Vi~c thanh kiSm tra ghhn sat vS thl,rchanh tiSt ki~m, ch&ngHingphi duqc thlJc hi~n gian ti~p

(canh bao) va dinh Icy tI1JC tiSp t6 chuc cac doan kiSm tra co sa.

Hang nam VTV cab dSu co tAng kSt danh gia va ap d\mg nghiem ehS tai thuang ph~t toi t~p

thS, ea nhan co tbanh ticheho~c vi ph~l quy dinh vS thlJc hanh tiSt ki~m, chBng lang phi.

- Xay d1;IDgmoi Inlcmg lam vi~c khoa hQc, hi~u qua
Trong cong tac phat triSn cac h~ thang CNTT ph\lc V\l vi~c kinh doanh va quan 1y cac ho~t
dQng nQi bi?,VTV cab khong chi chu t:1'Qngdau ttl va phat triSn cae h~ th6ng CNTT hi~n c1~i
nh5m tang nang su~t lao dQng, kha nang qmh tranh, !ilia nang dap irng cae yeu c.§u kiuh

doanh va quan ly ... nlli con chu tr9ug dSh vi~c phM triSn cae h~ thBng than thi~n vai moi

truwg, ti~t ki~m nang lUQ'llg nhu:
Hftu tu xay d1)Ilgva phat triSn cac h~ thBng co sa h<.1t&ngCNTT than thi~n voi moi tnrcmg
(sIr d\ll1gcong ngh~ xanh, tiSt ki~m nang luqng, h<.111chS khi thai co tac dQng x~u d~n moi
tnrOng, ..)
B~lltll xay d,rng va triSn khai h~ th6ng van.phong di~n illVoffic.e, ban hanh quy chS diSu

hanl'l va xu 1y cong vi~c thea hinh tb(rc thu di~n tir, quy dinh quan 1)' va Sl! dl,mgh~ thBng

thtl di~n fir dS truySn tAicac van ban trong to~mh~ thang VTV cab qua h~ thBng m~g ni?i
bQgiilp ti~t giam chi phi in fuI, giAy ta, chi phi bUll chinh ...
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DAu tu xay dung va trien khai h~ theng cAu truyen hinh tnrc tuyen, h~ thong dao tao true

tuyen ... giup nhanh chong va thuan tien trong cong tac t& chirc h<)ihop trong toan h~ th6ng,
tiSt giam duoc thoi gian va chi phi xang xe, cong tac phi, phu cap hru tru ...

D§u ttl, phat trien cac h~ thong/kenh giao dich thanh toan di~n ill, tAng dai cham soc khach

hang ... giup khach hang co thS sirdung dich V1,1 cua VTVcab moi hie moi noi rna khong can
phai dSn cac dia diem giao dich truyen th6ng cua VTVcab.

b. Danh gia Denquan d~n yin d~ ngU'Oilao dqng
- Xay dung, holm thien Noi quy lao d<)ng,thea uoc lao d<)ngt~p thS va dang ky voi S6 lao

dong Thuong binh va Xa h<)ithanb ph6 Ha N<)itheo dUng quy dinh ella Phap lu~t; Xay dlJIlg
Quy chS dan chll t(,\iT6ng Cong ty.

- ThlJc hi~n cong tac tham gia, dong BHXH, BH1N va BHYT theo dung cac quy dinh Clla
phap lu~t hi~n hanh; tuySn dl,lng,Stl dl,1l1glao d<)ngtheo dung trinh 1t1J lu~t dinh; 'Chi tni luO'ng
theo vi tri chuc danh cong vi~c va dung leY tni luang theo th6a thu?n; Thanh toan dAyall cac

lo~i trg c~p khi ngu&i lao d<)ngnghi vi~c/ho~c m~t vi~c lam (n~u eo);

- T6 chuc kham sue khoe dinh ky hang nam cho nguai lao d<)ng;cae lap huAn luy~n v~ shill,
an toan lao dQng, phong eh6ng chay n6 nO'ilam vi~c;

- ThuOng xuyen t6 chuc cac lap dao t1;1ovS chuyen mon, nghi~p V1,1 cho nguai lao d<)ng;

- Hang nam t6 chilC, h6 trg b~ng tiSn m~t ho~c hinh thuc khac cho tAtca llguoi lao dQng

duqc tham gia ngh! mat t~p trung ho~e theo nlm eau cclnhiin nh~m tcii t1;1,Oslrc lao dQng;

- Kip thai tham hoi, d<)ngvien, thl,l'chi~ cac chS 0<),chinh sach d6i vOi nguoi 1aod<)ngkhi
6m dau, tai nl;Ul,chSt...;

- Khen thu6ng hang nam ho~c dQt xuAt d6i vOi ngum lao d<)ngco thanb tich cao trong san
xu~t, kinh doanh.

e. Danb gia lien quan d~n tracb nbi~m Clladoanb nghi~p d6i v61c(jng d,5ngdla pbuong
NhUng n6 hJc Clla VTV cab trong nhfrng nam qua trong cong hic an sinh xa hQi 1a net dyp
van hoa d~y tinh nhan van cao cclva cfulg la truySn th6ng eua thS h~ lanh d~o cung 1.200
CBNV T6ng cong ty (s6 lao d<)ngbinh quan nam).

An sinh xa hQi da gop ph~n mang l~i nhfrng thanh cong nh~t d!uh trong vi~c h6 trg cong tac
xoa doi giam ngheo va dSn an dap nghia giup dia phuang thay d6i di~n m~o, dbi s6ng v~t
ch~t, tinh thAnCllanguai dan.

IV. DAND 'Gti. eVA HQI BONG QUAN TIq vi: HO~TDQNG eVA TONG eONG
TY

1. Daub gia ella H(ji d5ng quan tri v~ cac m~t ho~t d(jng ctia eong ty
Theo xu hu6ng chuySn djch tir truySn hinh tmySn th6ng sang mo hinh truySn hinh s6, Vi~t
Nam duQ'cxem 1a mot thi tnrang d~y tiSm nang cho cac dich V1,1 truySn hinh tren internet.

' ..:
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M~c du co nhiSu co hQiphat tri~n moi nhung Truyen hinh truyen thong noi chung va Truyen

hinh cap Vi~t Nam noi rieng phai d6i m~t vei khong it kho khan va thach thirc do thi tnrong

nQi dung s6 dang co S1)' canh tranh IOn gifra cac doanh nghiep trong va ngoai mroc.
HBQT d[ dS ra dinh huang co du lai truyen hinh truyen thong, tang cuong nguon luc tLl xa

h9i hoa, nang cftp va uang cao ch~t luong mang truyen hinh cap tai cac dia ban tiSm nang

va co co h91 phat triSn b~g viec quang hoa va cung cip goi dieh vu 3 trong 1 chit hrong

cao: Internet+ TruY~11hinh HD +OTT voi gia phil hopnb6 duy tri va 60 dinh trong ngfrn

han va trung han, VTVcab phat triSn dich vu truySn hinh tren lu.l t~ng Clla cac don vi viSn

thong - Telco, dich Vl,l truy~n di dqng - Mobile TV nhlir la Onme. Tir h~ th6ng clla VTVcab,

hi~n co hang tram kenh truySn hinh.va hang ngim VOD dugc lUll chuySn, phan ph6i lien tli,lC

vai d9 6n dinh cao d~n cac d6i tac - cac don vi phfin ph6i nqi dung thuQc tfrt ca cac m~ng

viSn thoug t?i Vi~tNam.
Tinh d~n thang 12/20i9, VTVcab dl,1t1,8 tri~u thue bao truySn hinh cap, d6ng ph§.n ph6i

h0115 tri~u tl1Uebao tren cac h? tkg kha.c (Viettel, SCTV, VNPT ... ), app Onme va. app

VTVcab On d?t tang s6 hon 6 tri~u luqt tai.
D6i di~n vai xu thS truy~n hinh truySn thang ngay cang bi thu h~p, truySn hinh internet tren

da nSn tang ngay dmg gia tang, truac day doanh thu tir dich V1,l truySn hinh truySn thfmg

chiSm ti tn;mg Ion (gAn 60% doanh thu) nay ngay cang S1;ltgiam, doanh thu til OTT co dau

hi~u tang truang nbanh, VTV cab aa thay d6i chiSn luge dS tAnt~i va phat tri~n, ttr nhit cung
d.p dich Vl). truy~n hiOO cap sang nha san xuAtva.phan ph6i nqi dung tren da nSn tang, huang

tai cung cap nQi dung tai tUng ca nhfin qua mQi phuong ti~n va mQi h~ tAng.
Vairnhiing tbay dtHkip thm, linh ho~t trong nam 2019, VTV cab da d~t va VU'gt kSt qua kinh

doanh, IQ"i nhu~n theo kS ho~ch dugc DHDCD phe duy~t.
KSt qua ho~t dQng kinh doanh thea Bao cao tai chinh rieng nam 2019 clla VTVcab nhu san:
doarul thu d~t 2.] 7 ].7] 9 tri~u d5ng, d?t 102% k~ ho~ch nam; lqi nhu~n sau thug dl,1170.959

tri~u d6ng, dl,1t1] 1% kS hO(;lchnam.

2. I)anll gbt ella H9i d.1ngquan tIi v~ ho~t dqng eua Ban Giam d5e Cong ty
Ban DiSu hanh aa hoan thimh t6t vai tro dmmillh, th\lChi~n nghiem mc va dAyd1.icac Nghi

quySt, QuySt d:tnh, Chi thi va chi ~o Clla HBQT, ho?t d9ng dUng ChllCnang, nhi~m V\lJ,

dung quy chS, phil hgp vai Lu~t Doanh nghi~p va DiSu l~ Cong ty.
- Ban Di~uhanh da C1,l.thS hoa dinh hu&ng, ml)c tieu va co cae bi~n phap triSn khai kS ho:;tcll
kinh doanh, tang cU'Ongcong· ti,c quim ly Utichinh ... huang dSn mli,lCtieu dS ra la tiSp TI,lC

tang tnremg an toan, hi~u qua va phAt triSn bSn vUl1g

- Xay d\mg va triSn khai nhi~m Vl,l kinh doanh,. kS ho?ch giao khoim dSn cae don vi,. dinh
huang cac giai phap dbng bQ d&cae dan vi chu dQng quim ly va diSu hanh t~i dan vi, clmg
vai do Ia ca cht3liy quySn, phan cong nhi~m Vl,lphll hQPthea t1:mgkh6i nganh Ia ySu t6 thllC
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d~y heat dQng kinh doanh, duy tri 6n dinh va phat triSn trong b6i canh ll~n kinh tS co nhieu

biSnd9ng.

- can cir yen cAu san xuAt kinh doanh cua T611gCong ty, Ban Di~u hanh da: chu UQllgd~

xuAtvoi HDQT cac giai phap dn thiet v~ tai chinh, dAu ill, nhan S17, huydeng ngu6n luc,
tim kiem dbi tac dS trien khai cac dl)' an ...
- Ban l)i~u hanh da duy tri thuong xuyen lich hop giao ban dinh kY nham giai quyet, thao
go cac kho khan, vuong m~c phat sinh va kip thai dS xu~t, kiSn nghi HDQT dS co nhirng

chi dao dinh huang kip thoi phu hop voi tinh hinh thuc tS.

- Ban Di~u hanh da:ph5i hop t6t voi cac 16 clnrc Bang, Doan thS, cung e6 81)' d6ng thuan

trong ho~t dQng cua T6ng Cong ty; ban haM cae ehinh saeh khen tlUl'Ong,phuc lqi thich hqp

dS kip thai dQng vien, khuy~n khich eac can bQMan vien co thanh tich t6t, nh~m thuc dAy

nang eao nang su~t lao d(mg va hi~u qua Hunvi~c; iuon quan tam, dam bao dbi s5ng ella can

bQ, nhan vien, xay dvng moi trucrng lam vi~e nang dQng, co nhiSu co hi?i phat triSn.

Trang eong tac chi d~o, diSu hanh,.IIDQT va Ban Giam d5e T6ng Cong ty luon cO s\r nhfit

tTi cao, th6ng nhAtdiSu hanh, dlIa ra nhung giili phap, quySt sach phil hqp trong timg wOng

hqp gop ph~n hoan thanh cac k~ ho~ch, nhi~m Vl,l d~ ra.

3..Cae k~ ho~eh, (t!nhhtr6ng eua H9i dang quan tr!
Tren cO'sa danh gia kS1qua thl)'c hi~n nam 2019, tinh hinh thi truong, dinh hUDngphat triSn

nam 2020,. HDQT d&xu~t ill9t s6 nhi~m Vl:l trQng tam nhu sau:

- T~p trung chuySn dSi dS thl)'c hi~n t6t ba lIuh Vl,tC trong do Hnh Vl,lC cung efrpn9i dung va

san xuAtn9i dung se la ''vii.!illi chi~n IUClC" d~ lam nSn tang phat triSn hai lInh Vl)'C con i~i
lil: xay d\mg h~ tAng eong ngh~ kY thu?t va kinh doanh cae san ph~m til' thuO'ng hi~u va nQi
dung san xu§.tmang l~i.Do do, m1,lcdieh clla VTV cab la cnng c§.p goi n9i dung khac bi~t.

N9i dung phai lit gia tri c6t lei clla truy&n hinh, la cong cl,1c~nh tranh quan trQng b~c nh~t.

N9i dung khac bi~1se t~() diSm nhAn eho dieh V1l,l, n9i dung d~c s~c la.diSm m~ va 19i thS
duy nh~t clla nhfl cung cApdich Vl,l.

- T~p trung d~u tu san xu~t cho cac n9i dung tren kenh truy&n th&ng va ca nhfmg ni?i dung

ehuyen bi~t cho llSn tang s6 v6i s\r sang t~o, liuh ho~t tren cO'sa khai thac hi~u qua cong

ngh~ hi~n d~i, ki~n toal1 t6ng th~ dS khai thae nQi dung online tra thilnh mQt IInh Vl)'C kinh

doanh quan tn;mg, mang l~idoanh thu tuang xlmg vai ngu6n ll)'c n9i dWlg clla VTV cab

- Phat triSn m~ng lum Ngoi sao S6 -eStars d~ dap llng nhu c~u eua khach hang trong vi~c

stYd\l11g ngoi sao & nhi&u linh V\lCdS quang ba va phat triSn thuO'llg hi~u, kSt n6i, t~o thanh
m~ng lum ngoi sao r9ng kh~p dS eung d.p eho thi tnliYngVi~t Naill,
- Phat tliSn cac n9i dung kiM doanh tren h~ t~ng online, khai thac kinh doanh cae h~ fu6ng
da kenh (MeN) ,ellaVTVcab tren eac h~ tfmg ffiCJ;ngxa h<)i:Facehook, Youtube, Instagram,

Tiktok ...
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- DAu tilh~ th6ng Media Hub dua tren cong ngh~ di~n toan dam may phuc vu phat trien san

xuat, cung c~p nqi dung da nSn tang va quan tri nqi dung tv dqng, xi)' dung h~ th6ng OVP

(Online Video Platform) cho phep VI'Vcab dang bQ vi~c SaDxufit va cung c~p cho nhiSu

nSn tang va nhiSu nha phan ph6i khac nhau, dang thai ti~p tuc phat trien dich vu truyen hinh

OTT nhfun tung buoc chiem linh thi tnrong OTT va thay thS d~n truyen hinh truyen th6ng

bang dich vu VTVcab ON.

HDQT ql:ly~tHim thuc hl~n t5t nhttng muc tieu dS ra, dua VTV cab phat triSn manh, dam
bao quyen loi cua cae c&dong.

V. HAO cso TAI cHiNH
, ./... .,. .A_ , ,..

1..Y kien eua Kiem toan vien
Theo 'I kien cua chung toi, bao cao tai chinh hQPnhit dft phan anh trung th,rc va hqp 1'1,tren

cac khia c~ tn;mg ySu, tinh hi11h tai chinh hqp nhAt eua T6ng Cong ty va ca.c cong ty con

t~i ngay 31 thang 12 nam 2019, cung nhu kSt qua hoa.t dQng kinh doanh hqp nb~t va tinh

hinh luu chuyc3ntiSn t~ hqp nhAtcho nam tai chinh k~t thuc cUng ngay neu tren, phu hgp voi

cac ChuAnm,rc KS toan Vi~t Nam, ChS dq KS toan Doanh nghi~p Vi~t Nam va cae quy dinh

phap 1'1co lien quan dSn vi~c l~p va trinh bay bao cao tai ehinh hqp nhit.

V~n d~ din nh£n m~nh
M~c du khong dua ra y ki~n ngo~i tril, chUng toi hru y nguai dQc dSn ThuySt minh s6 2.2

r~ng baQcao tid c'hinh hQPnhit cho nam tai chinh kSt thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 chua

bao gam cae diSu chlnh lien quan d~n vi~c quySt toan cong tac c6 phAn hoa clia T6ng Cong

ty do chua co van ban phe duy~t quySt toan c6 phin hoa ta.ingay chinh thue chuy~n thanh

cong ty c6 ph~n.
2. Bao cao tid ebinh Dam 2019 da dtr(,Yeki~m toan
Toim van y ki~n kiJm toan va Bao cao tai chinh kiSm tmin clla Cong ty dft dUQ'cdang tAi tren

website etta Cong ty ilieo ,dia ehi sau: http://dichvu.vtveab.vnItin-tue-khuyen-mai/co-dong

TM. HQI DONG QuliN TRl
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