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L. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

—  Tén giao dich - CONG TY CO PHAN SPI
—  Gidy CNPKKD . S6 2801330959 cAp lan dAu ngay 13

thang 04 nam 2009, thay ddi lan thw 09,
ngdy 03 thang 01 ndm 2020 do phong
ding ky Kinh doanh S& K& hoach va Déu
tw thanh phd H Chi Minh cép
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—  Vbndiéulé . 168.150.000.000 ddng (Mot trdm su
muoi tam ty mot trdm ndm muoi triéu
dbng)

—  PDiachi . Sb 338 Nguyén Hitu Tho , Phuong Tan
Phong, Quan 7, TP H Chi Minh

— 86 dién thoai

- S4 fax
- Website . spilit.com.vn
— Mz cb phidu . SPI

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cbd phan ba Spilit duoo thanh lap Vao ngay 13/04/2009 voi s6 vbn didu
1& ban dAu 1a 1,2 ty dong va 4 cd dong sang lap gdm 2 c4 nhan 1a 6ng Doan Qubc
Tuln, 6ng Nguyén Vin Phai va 2 td chirc 1a Cong ty ¢ phén Khoang san Hoa Binh,
Hop tac x4 Cong nghiép Tan Son. Cong ty hoat dong trong 11nh vuc khai thac quing
kim loai mau, khai thac c4c loai khoang san, dich vu khoan nb min, khai thac d4, san
xuét d4 xé va hoan thién dé xé.

Véi chu tru’orng mé& rong phat trién trong linh vyc khai thac d4 cling nhu dap
tng nhu ciu von cho hoat dong sén xuét kinh doanh, ngay 07/04/2010 Cong ty cb
phin SPI ting Von didu 18 ctia cong ty tr 1,2 ty ddng 16n 3,5 ty ddng thong qua phuong
thtrc phat hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hitu va thay dbi lai Pang ky kinh doanh lan
thir nhét, ddng thoi thay d6i nguoi dai dién theo phap luat va Gidm dbc cong ty 1a dng
Tran Que Lam. -

Ngay 22/04/2011, Cong ty cb phin Da Splht tién hanh hop Pai hoi ddng cb
déng thong qua viéc ting Von cta cong ty tir 3,5 ty dbng 1én 30 ty ddng bang hinh thic
phat hanh riéng 1é cho 3 cb dong, v&i gia phat hanh 1a 10.000 dbng/cd phiéu, thyc hién
theo Nghi quyét DPHDCD so 03/2011/QD ngay 22/04/2011. Tuy nhién dén ngay
30/06/2011, chi c6 Cong ty cd phin Khoéng san Hoa Blnh gbp 4.125.000.000 dong
Ngay 01/07/2011, Coéng ty tién hanh hop Pai Hoi dbng cb ddng thong qua viée két
thiic dot phat hanh theo quyet dinh sb 03/2011/QP ctia PHDCD ngay 22/04/2011, tinh
dén ngay 30/06/2011 téng sb von thu’c gop cua cong ty la 7,625 ty dbng; ddng thoi
thong qua viéc phat hanh 1.737.500 c¢b phiéu twong dwong 17.375.000.000 dong cho
Ba P38 Thi CAm Thiy véi gia phat hanh 10.000 ddng/cd phiéu, cong ty dd nang s6 von
thue gop tir 7,625 ty dong 1én 25 ty ddng.

Thang 4/2014, Cong ty thuc hién tang vbn diéu 18 tir 25 ty dong 1én 126,15 ty
dbng. Cu thé, Cong ty phéat hanh thém cb phiéu phd théng cho cac ¢ dong ctia CTCP
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Mbi truomg Qudc Bao dé hoéan ddi 14y cb phiéu cia CTCP Mbi trudng Qubc Bao theo
ty 1€ chuyen d01 1 ¢b phiéu ctia CTCP Mbi trudng Quéc Bao duge nhén 3,5 cb phiéu
SPI. Téng sb cb phiéu phét hanh thém tri gia 101.15 ty dong.

- Ngay 25 thang 05 ndm 2015 Hoi dong quan tri thong qua Nghi Quyét 14/2015/NQ
HDQT théng qua Phu’ong 4n chao béan cb phleu riéng 1& dé hoan doi cong no ¢b phan
cia cong ty cd phén Thiét bi va xdy ldp Cong Nghi€p ting vén didu 1&
126.150.000.000 1én 168.150.000.000 ddng, thay dbi ding ky kinh doanh l4n tht 6
ngay 16/10/2015.

- Ngay 25 thang 12 nam 2017 tai dai hoi cb dong bét thuong Cong ty da quyét dinh do6i
tén thanh Cong ty c6 phan SPI.

-Ngay 11 thang 01 nim 2019 tai dai hoi cb dong bét thuong Cong ty da quyét dinh
thay dbi tru s& cong ty vé s6 338 Nguyen Hitu Tho , Phuong Tén Phong, Quan 7, TP
Hb Chi Minh ddng thoi dai hoi c6 dong cling quyet dinh bd nhiém gidm déc moi 1a
6ng Do Tién Dic va min nhiém gidm dde cii 13 Ong Nguyén Vin Dong.

- Ngay 02 thang 12 nam 2019 tai cudc hop hoi dong quan tri da quyét dinh bd nhiém
gidm d6c moi 12 ong Nguyén Tuén Anh va mién nhiém gidm ddc cii 1a 6ng P& Tién
Duec.

3. Nganh nghé kinh doanh va san phdm truyén théng cia cong ty
a)  Nganh nghé kinh doanh:

e Khai théc d4, cat, soi, dat sét;

e Cit tao dang va hoan thién da.

o Lip dathé théng dién

e Bao dudng, stra chita 6 to va xe c6 dong co khac

e San xudt vat lidu xay dung tix dAt sét (San xuét gach)

e Khai thac va ché bién céc loai khoéng séan.

e Khai thac quang kim loai khac khong chira sit (Khai thac va ché bién cac loai
khoang san trir quing uranium, quing thorinum, quing sét, crom va khoang
san Nha nu6c cim)

e Khai thac va thu gom than clirng

e Hoat dong dich vu hd trg khai thac moé va quéng khac (Dich vy khoan nd min)

e San xuét xi mang, voi va thach cao (San xuét voi)

b) Céc san phim truyén thdng ciia Cong ty:

e Khai thac da Spilit

o Cit, tao dang va hoan thién da



e D4 Spilit céc kich c& khc nhau, hinh ding khéac nhau.
e D4 céc loai gbm nhiéu kich ¢ khac nhau, hinh déang khac nhau.
Céc san phdm chinh cong ty dang khai thac va san xudit:

% P4 khoi:

La nhitng khdi da khd 16n dang thd, kich thude tir 0,8 m’ — 4 m® dugc Cong ty khai
thac tryc tiép tai M6 dé ciia cong ty nhd cong viéc khoan mach da va nd min.

Ung dung: Phuc vu cho nhu cAu san xudt, ché tic d6 m§ nghé, hang dong
Container hodc tau roi

x P4 xé xanh Gambro, d4 xé xanh cao cép:

La nhitng san phdm cua da khdi, dugc van chuyén tir md xudng va di dugc dua
vao may cét tao ddng thanh céc kich c& khac nhau: Da 60 x 60; 30 x 60; 30 x 30,
20x40;10x 10.....

Ung dung: hoan thién cc cong trinh x4y dung, cdc khu chung cu, ding lat san lat
cAu thang, dudng vao cdc khu nghi dudng, Resort....

% P4 xé duc thi cong, da xé mai bong goc canh:

La nhitng san phdm sau khi cit thanh céc kich c& s& dugc dua vao hé thong may
mai tho, mai tinh, mai guoc, mai bong, mai vo canh d€ ra nhitng san pham céach
diéu va bong dep.




4.

- Dien gidi so' do

Ung dung: ding dé bp tuong va trang tri.

Théng tin vé mé hinh qudén tri, to chivc kinh doanh va by mdy qudn Iy

M5 hinh quéan tri.
PAI HOI PONG CO PONG
v
HOIPONG QUANTRI  |[¢ "| BANKIEM SOAT
v
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG KY PHONG PHONG TO
KINH TAI THUAT THIET KiE CHUC
DOANH CHINH VAT TU VA SAN HANH
KE TOAN XUAT CHINH
A 4 A4 \ \ 4 A\ 4
l A4 A A
Xwéng boi boi boi
san thiét khai van tai
xuat ke thac

% Dai hoi dong co dong

Dai hoi ddng cb déng 12 co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty. Dai hoi dong
cb dong quyét dinh t§ chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh huéng phat trién
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cia Téng Cong ty, bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri; thanh vién
Ban Kiém Soét.

% Hi dong qudn tri

Hbi dbng quan tri 12 co quan quan tri cao nhét cua Cong ty, c6 diy du quyén
han dé thay miit DHDCD quyét dinh cac Van d& lién quan dén muc tiéu va loi ich ctia

Céng ty, ngoai trir cic Van d& thudc quyén han cia Dai hoi dong c6 dong. Hoi dong
quan tri do Pai hoi dong cb dong bau ra. Co cdu Hoi dong quan tri hién tai nhu sau:

- Ong Trén Thai Binh Chu tich Hoi ddng quan tri
- Ba Nguyén Mai Duong Uy vién HDQT
- Ba Mai 1& Thuy Uy vién HDQT

- Ong Nguyén Vin Truong Uy vién HDQT

- Ong Tran Dai Nghia Uy vién HDQT

% Ban Gidm doc

Giam ddc Cong ty do Hoi dbng quan tri bd nhlem chiu su giam sat cua Hoi
dbng quan tri va ch1u trach nhiém trudc Dal hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri va

truge Phap luat v& viéc thuc hién céc quyén va nhlem vu dugc glao Giam dbc Cong ty
13 ngudi dai dién theo Phap lujt ctia Cong ty. Co cAu Ban Giam dbc hién tai nhu sau:

- Ong Nguyén Tuén Anh: Giam dbc
- Ba Mai Lé Thuy: Phé Giam dbc
% Ban kiém sodt

Ban Kiém soat do Pai hdi ddng c6 dong béu ra, 13 t6 chirc thay mit cb dong dé
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quin tri va dleu hanh ctia Cong ty. Ban Kiém
so4t chiu trach nhiém truéc DPHPCD va Phap luét v& nhitng cong viéc thyc hién. Co
cAu Ban Kiém so4t hién tai nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thanh Huong Trudng Ban Kiém soét
- Ba Nguyén Thi Ngan Uy vién
- Ba Bui Thay Mai Phuong Uy vién

% Phong Kinh doanh

T chirc kinh doanh ban cic san phim ciia cong ty, xdy dung ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty trong ngin han, trung han va dai han. Tham muu cho Hoi
ddng quén tri, Ban gidm dbc trong viéc san xuét kinh doanh clia cong ty.

% Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh ké todn c6 cac nhiém vu va chirc nang Tbng hop, ghl chép lai
céc sb lidu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; bdo cdo tryc tiép 1én Ban Giam dbc; thong
qua tinh hinh tai chinh gitp Giam dbc chi dao hoat dong san xuét kmh doanh cua
Cong ty; Thuc hién ché do bao céo theo dinh ky, thue hién tét cac yéu ciu kiém toan,

thanh tra tai chinh cia céc cip c6 thAm quyén. D& xuét nhitng bién phap didu chinh, x0r
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Iy kip thoi nhitng sai 1éch trong hoat dong kinh doanh va quén ly ti chinh. Phén tich
tinh hinh tai chinh trong cong trudng thi cdng, tham muu nhiing bién phdp cho ké
hoach tai chinh ciia Ban Giam déc.

% Phong Ky thudt vat tu

Phong cé chirc ndng quan ly toan bd xudng stra chita, thiét bi may moc hién c6
ctia Cong ty. Lap ké hoach stra chita dinh ky hang thang, hang quy db6i véi ting loai
thiét bi may moc dé trinh 1én Ban Giam dbc phé duyét, ddm bao sao cho toan by cac
thiét bi may moc clia cac nha may, cong trudng dinh ky duge bdo dudng, van hanh tbt
nhung déng thoi phai ddm bao tinh van hanh lién tuc cua san xuét. Lap ké hoach va
cung cip vat tu theo tién do thuc té tai cc cong trudng thi cong ctia Cong ty. Mua ban
vat tu, may moc thiét bi khi cong ty c6 nhu céu.

% Phong Thiét ké va san xudt

Phong c6 chirc ning thiét ké nhitng san phdm phuc vu cho viéc san xuit da ciia
cong ty ding theo yéu cAu cta khach hang va nhitng san phém c6 chét luong trén thi
tredong. TH chirc san xuét cac san phim theo thiét ké theo yéu cAu ctia khach hang va
thi truong, ddm bao chét luong, hidu qua kinh té cao.

% Phong Té chirc Hanh chinh
Phong T0 chitc Hanh chinh c¢6 cdc nhiém vy va chirc ndng sau:

X4y dung co cdu td chirc bd may Cong ty; thuc hién chinh sach, ‘ché do tién
lwong va cac ché @6 khac dbi véi nguoi lao dong; quan ly, diéu hanh cong tac hanh
chinh cia Cong ty. X&y dung ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y ndi bo trong Cong ty.
Tham muu cho Giadm ddc viée bb tri, sip xép lao dong céc phong ban cua Cong ty cho
phu hop véi tinh chit cong viéc phit hop véi luit lao dong duge nha nude ban hanh.

Quén ly, Iitu trit hd so clia can bd cong nhén vién, giai quyét nhitng vén dé phat
sinh v& quyén lgi ciing nhu chinh séch cua ngudi lao dong trong qua khir va hi¢n tai.
Phong thuc hién céc chirc ning va didu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép ciia Ban Gidm dbc Cong ty.

% Cdc Xuong, doi truc thudc:

Xudng sdan xudt: Sén xuat cic san phim ché tac tir d4 voi céc loai hinh dang,
kiéu cach, sb luong khac nhau theo yéu ciu clia phong thiét ké va phong kinh doanh.
San pham san xuat ra phai dat yéu cAu dé ra, tranh lang phi;

Déi Thiét ké: Thiét ké ra cac san phim d4 véi nhidu kiéu cach khac nhau theo
yéu cAu dit hang cia khach hang va theo thi hiéu chung ctia ngudi tiéu dung trén thi
truong tai thoi diém thiét ké. Nghién ctru sé thich, thi hiéu cta ngudi tiéu ding nhim
dua ra nhitng mau thiét ké dugc nhidu nguoi vu chudng, co gid tri kinh té cao.

Péi khai thdc: C6 nhiém vu khai thic cac miu d4 phu hgp theo yéu cAu cla
xudng san xut, s6 lugng d4 dé phi hop véi s& lugng yéu clu. Lén ké hoach dé cép
min va diéu hanh nhan luc vét luc phuc vu cho viéc khai thac, ddm bao an toan khi
khai théc.



Déi van tdi: Chuyén chd san pham da tir mo khai thac vé xudng sdn xult va tur
xudng san xudng san xuat giao cho khach hang. Lén ké hoach cap nhiéu li€u, con
ngudi phuc vu cho viéc van chuyén dé xuat 1én phong vat tu k¥ thuat d€ cung cép.

5. Danh sdch nhiing céng ty me va cong ty con ciia t chirc phat hanh, nhitng cong
ty ma t6 chirc phat hanh dang nim giit quyén kiém sodt hoic c¢6 phan chi phéi,
nhitng cong ty nim quyén kiém so4t hoidic ¢ phan chi phdi ddi véi td chire phat
hanh

5.1. Danh sdch Cong ty con va Cong ty lién két

Danh sdch cdc céng ty con

Don vi: triéu dong

Von gop cua Ty 1

von
gop
cam két

SPI tinh dén

= Sy ;
R Linh vue Kinh doanh . ngay

Tén cong ty Hoatdans

Céng ty TNHH 5200814414 Trdng rimg va chim séc 101.150 100%

Mot thanh vién rirng, véi sdn pham chinh
moi truwomng la cac san pham tir mang
Quoc Bao tre Piem Tric

(Nguén: SPI)
5.2. Danh sach Cong ty me, cong ty ndm phén chi phoi doi véi 16 chikc phdt hanh
Khong cé

II. Tinh hinh hoat djng kinh doanh

1. Tinh hinh hoat djng trong nim
1.1 Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac, san xudt va ché bién cac loai
khoang san dac biét 1a cac san phém nhu D4 khéi, d4 xé xanh Gambro, d4 xé xanh cao
cap, d4 xé duc thli cong, da x& mai béng géc canh....

Cé4c san phim chinh cong ty dang khai thdc va san Xuét:

* D4 khéi: 13 nhitng khéi d4 khd 16n dang thé, kich thude tir 0,8 m® — 4 m® dugc khai
thac truc tiép tai M6 d4 clia cong ty nhod cong viéc khoan mach da va nd min.

- Ung dung: Phuc vu cho nhu cAu san xuét, ché tac dd m¥ ngheé,

-
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* P4 xé xanh Gambro, d4 x¢ xanh cao cap: 1a nhitng san pham ctia dé khoi, duoc vén

chuyén tir mo xubng va di dugc dua vao may cit tao dang thanh cac kich c& khac
nhau; P4 60 x 60; 30 x 60; 30 x 30; 20 x 40; 10 x 10.....

- Ung dung: hoan thién cac cong trinh x4y dung, cac khu chung cu, dung lat san lat
cdu thang, dudng vao cic khu nghi dudng, Resort....

* P4 xé duc thii cong, d4 x& mai bong géc canh: 13 nhitng san phdm sau khi cit thanh

céc kich c& s& dugc dua vao hé théng may mai thd, mai tinh, mai gudc, mai bong, mai

vo canh dé ra nhitng san phim cich diéu va béng dep.

- Ung dung: diing dé dp twong va trang tri.
Hinh anh mot s san pham cta Cong ty:

Dd xé Da xé, duc thu cong
Mb khai théc: Hién tai Cong ty dang két hop v6i Hop tac xd Cong nghiép Tan Son
d& khai thac da Spilit. Cu thé:

Gidy phép khai thac khodng san va cho thué dét s6 459/QD-UBND ngay 17 thang
02 ndm 2009 cia UBND tinh Thanh Hoéa.

Dién tich khu dét 1a 13.000m2 trong do:
- Dién tich khu vuce khai thac 1a 10.000m2

- Dién tich khu vuc khai truong 12 3.000m2

- Trit lwgng khai thac 14 90.000m3, cong suét khai thac 30.000m3/ndm -
Céng ty dang tién hanh hop tic v6i cdc doanh nghiép khai thac va c6 mo tai dai ban
huyén Ha Trung, Thanh Hoa. Pong thoi, Cong ty dang xic tién dé cAp thém céc mo da
va khoang san mdi trén dia ban, phuc vy cho viéc san xuét kinh doanh ctia Cong ty

duogc 6n dinh va phat trién.
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Trong nhitng ndm qua, Cong ty dd va dang cung chp nhidu san phdm cho cac don vi

trong va ngoai tinh Thanh Hoéa, phyc vu cho viéc xdy dung co s¢ ha tng, trang tri

nhu:

Cung cip d4 xé Gambro A cho Cong ty cd phin Thiét bi va xay lip Céng
nghiép tai Thanh Xuan, Ha Noi

Cung clp bot Talc men, d4 Talc tuyén, Bot Talc xwong cho chi nhanh Cong ty
cb phan khai thac khoang san S&m Son tai thanh phd Hoa Binh.

Cung cép d4 phu gia, da thach anh CC, d4 thach anh tho, d thach anh hat CC,
d4 xanh Gambro cho Cong ty c6 phan khoang san Hoa Binh tai tinh Hoa Binh.

Cung clp d4 xanh Gambro xé cho cong ty cd phin sinh thai va diu tu Thién

An, tai Ha Noi
Cung cap d4 xanh Gambro xé& cho Céng ty cb phin PAu tv ARCHI tai Ha Noi

Cung clp d4 phu gia cho cong ty c¢b phin san xuit thuong mai Bao Long tai

Thanh Hoéa.

Va mdt sb dbi tac khac trén dia ban tinh nhu:

Hop tac xd Cong nghiép Thuong mai Oanh Loan tai Ha Phu, Ha Trung, Thanh
Hoéa

Cong ty TNHH Mot thanh vién Tong Thién tai Thach Thanh, Thanh Hoa

Cong ty cd ph'?ln Vat liéu xy dung Bim Son, thi x4 Bim Son, Thanh Hoéa
Xinghiép xdy dung Qudc Tuén tai Thach Thanh, Thanh Héa

Cong ty TNHH X4y duyng Thuong mai Hanh Duy tai Bim Son, Thanh Héa
Cong ty TNHH Xay dung & Thuong mai Tién Dat tai khu 3 Thach Tén, Thanh
Hoa |

Coéng ty TNHH dich vu van tai va thuong mai Dung Kién tai Bim Son, Thanh
Hoéa

Va mot sb ddi tac khac ngoai tinh nhu:

Cong ty TNHH co khi va x4y dung Son Thanh tai Ninh Binh
Cong ty TNHH mot thanh vién Hai An tai Tam Diép, Ninh Binh

Cbong ty cb phan X4y dung va thwong mai Viét Phat tai Hai Phong
11



- Cong ty cb phin san xuit x4y dung va thuong mai Bién Pong tai Pinh Cong,
| Hoang Mai, Ha Noi...
| Hoat dong Thuong Mai
Ngoai c4c san phdm ciia Cong ty san xuit, Céng ty con thyuc hién mua ban thém
cac loai Bot Talc, Bot Thach anh, Bot CaCOs .....dugc st dung trong cac san phém
cao cAp ciia nganh Cong nghiép son, gidy, cao su, nhua....va cac ing dung khéc trong

cac nganh Cong nghiép.

l
{ 1.2. Doanh thu hoat dong kinh doanh qua cac ndm

! Co cAu doanh thu

ik Co cdu téng doanh thu ciia céng ty cdc nidm (Hop nhat)

Don vi: triéu dong

' Nam 2017 NAm 2018 Nam2olo!

Chi tiéU ; 7 s s Ty TS’

T
Gia tri Y

| : Gi4 tri
trong 1 trong trong

Doanh thu thuén ban

5 5 £ 91.029 97.92% 75.211 98.57% 115.235 97.937%
hang va cung cap dich vu

Doanh thu hoat dong tai
1.929  1.08% 1.097 143% 2351 1.997%

chinh
Doanh thu khéc - - - 0.077  0.066%
Téng doanh thu 92.958 100% 76.308 100% 117.663 100%
(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2017 va 2018 va 2019)
Tédng trudng doanh thu qua cdc ndm ( Hop nhdt)
| 140000 -
120000 -
| 100000 -
[ | 30000 - @ DT ban hang
t ‘ —— B DT tai chinh
| O DT khac
40000 -
20000 -
0 -

2019 2018
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(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2018 va 2019)

Trong nam 2019, sau khi thuc hién diu chinh lai chinh sach hoat dong cia
cbng ty, doanh thu thuin tir hoat dong ban hang cuia cong ty tang so v6i ndm 2018 (tlr
75,211 ty ting 1én 115,235 ty). Doanh thu ti chinh ctia cong ty téng. Cu thé doanh thu
tai chinh ctia cong ty trong ndm 2018 1a 1,097 ty dbng tang 1&n 2,351 ty dong.

Co c4u loi nhuan
Loi nhudn gfp ciia cdc hoat dong kinh doanh ciia cong ty qua cdc ndm (Hop nhat)

DPon vi: triéu dong

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019

Linh vuc Ty '
Gia tri Giatri Tytrong Giatri Ty trong
trong

Loi nhuén gdp vé ban hang

s £ 1 6.473  100% (6.222) 100%  8.038 77.376%
va cung cap dich vu

Loi nhudn gdp tir hoat dong

0,
i chiah - - 2350 22.624%

Loi nhuén khéc . -

Téng cong 6473  100% (6.222)  100% 10388  100%

(Nguon: BCTC kiém todn ném 2018 va Neim 2019)
1.3. Chi phit hoat dong kinh doanh qua cdc ndm

Co cdu chi pht hoat déng kinh doanh cdc ndm (Hop nhdt)

Don vi: triéu dong
Nam 2017 ' Nam 2018 : . Nam 20‘717:9“ i
Chi ticu ; , o

Giatri Ty tron 1 Gia tri ; . Gia tri”' 'T" troh :
1 Yy wrong {tong o y g

Gi4 vén hang béan 84.555  47.94% 81.433 107.197 91.31%

Chi phi ban hang 76.680  43.48% 28 205 0.17%
Chi phi tai chinh 4521 2.56% 11 29 0.02%
Chi phi quan Iy doanh 1 515 5 960, 1.460 0966  8.50%
nghiép
Chi phi khac 87 6% ] ) ]
Téng cong 71272 100% 82.932  100% 117397  100%

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2018 va Niim 2019)

13




1.4 Nhan hiéu thuwong mai, ding ky phat minh sdng ché v ban quyén

Logo ctia cong ty:

r \’I A ‘ 4 o k A 7 I( ° > A ’ ¥
2. Toém tit mot so chi tiéu vé hoat dong sin xuat kinh doanh caa cong ty qua cac
nim

Mot s6 chi tiéu vé hoat déng kinh doanh cdc ndm (Hop nhdt)

Don vi: triéu dong

Nam = Nam

Chi tiéu

2017, 2018
1 Tdng gia trj tai san 224.092 236.720 564% 318717
2 Doanh thu thudn 91.029 75.211 -17,38% 115235
, Loi nhuan tir hoat dong kinh . ;o 50, 5.54%  8.038
doanh .
4 Loi nhuin khac 10.520 -100% 77
5  Loi nhuén trudc thué 3.933  -6.626 -268.47% 265
6 Loinhuén sau thué 1.531  -6.737 -540.04% 212

(Nguén: BCTC kiém todn néim 2017 ,Neim 2018 va Neim 2019)

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh cta Cong ty C phan SPI trong 2 nam 2018 va

2019 vira qua ludn c6 nhitng su cai thién va ting trudng, cic ti€u v& loi nhuén nim
2018 tang so v&i 2017, Tbng tai san nam 2019 lai tdng so v6i ndm 2018. Do hoat dong
kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh b4t dong san va xdy dung dang budc
vao thoi ky phuc hdi trong nam 2019, vi vdy hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty
14 khai thac va ché bién d4 phuc vu truc tiép cho linh xay dung c6 nhiing dAu hiéu khoi
14



séc. Nam 2018 giam so v6i nam 2017 chi tiéu lgi nhuén tir hoat dong san xuit kinh
doanh giam.

3. Tinh hinh hoat dong tai chinh

3.1. Co cdu von diéu 1é va von chu s6 hitu

Co cdu von diéu 1€ va von chu s¢ hitu (Hop nhat)

Don vi: triéu dong

Newnvén  31/12/2018 31/12/2019°
1 Vén déau tu cta chit s6 hitu | 168.150 168.150
2 Qu¥ dau tu phat trién 451 451
3 Qu¥ du phong tai chinh - -
4 Qu¥ khéac thugc von chii s& hitu
5  Loi nhuén sau thué chua phan phéi (1.607) (1.395)

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2018 va Niim 2019)
3.2. Trich khdu hao TSCD

Tai san ¢ dinh duoc khiu hao theo phuong phap dudng thing dua trén thoi
gian hitu dung wéce tinh. S& nim khéu hao ctia céc loai tai san ¢b dinh nhu sau:

Nha ctra vat kién tric 03 - 10 ndm

May méc thiét bi 03 - 07 nim
Phuong tién vén tai, truyén dan 06 ndm
Thiét bi, dung cu quan ly 03 ndm

3.3. Mikc lvong trung binh
Thu nhdp binh qudn 2019

Nam

4.500.000

Luong binh quan cong nhan san xut (ddng/ngudi /thang)
Luong binh quan ctia khéi hanh chinh (d6ng/ngudi /thang) 6.500.000

(Nguén: SPI)
3.4. Thanh todn cdc khodn no dén han

Co6ng ty ludn thanh toan dy du va dang han cac khoan ng va khoan vay cuia
cong ty.
3.5. Cdc khoan ndp theo ludt dinh
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Cong ty ludn ludn thanh toan day du va ding han cac khoan thué VAT, thué thu
nhdp doanh nghi€p va céac khoan thué khéc theo quy dinh ctia Nha nudc.

3.6. Trich ldp cdc quy theo ludt dinh
S6 dw cde Quf qua cdc nim (Hop nhat)

Don vi: triéu dong

CHT rat 31122017 31/12/2018  Nam 2019

Qu§ d&u tu phat trién 451 451 451

Qu¥ du phong tai chinh - - -

Téng cong 451 451 451

(Nguon: BCTC kiém todn niim 2018 va Néim 2019)

Cong ty thuc hién trich 14p cac qu¥ theo quy dinh cua phap luét, diéu 1& va Nghi
quyét PHPCD thuong nién cdc ndm cila cong ty.

3.7. Tong du no vay
Tinh hinh téng dw no vay ndm 2018 va 2019(Hop nhdt)

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019

Vay va ng ngin han 50.416.170.366  57.486.350.366
Vay va ng¢ dai han 0 0
Tbng cong 50.416.170.366  57.486.350.366

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2018 va Néim 2019)
3.8. Tinh hinh cong no hién nay
Céac khoan phai thu
Mot s6 chi tiéu cde khodn phdi thu qua cde nim (Hop nhdt)

Don vi: trigu dong

Phai thu cta khach hang 84.333 84333  132.982
Tra trudce nguodi ban 138 138 1.829
Cac khoan phai thu khéc 28.900 28.900 28.900

Du phong phai thu ngin han kh6 doi - . -

Tbng cong 113.371 113.371 163.711
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Cac khoan phai tra

(Nguon: BCTC kiém todn ném 2018 va nim 2019)

Mot 56 chi tiéu cdc khodn phdi trd qua cdc nim (Hop nhdt)

Chi tiéu

Don vi: triéu dong

31220 Ltae a1 2/20 18 2 Nam 2‘(‘)19j

Phai tra ngudi ban 48.993 68343 -+ 149.112
Nguoi mua tra tién trudc 30 125 1.188
Thl:lé va cac khoan phai ndp cho Nha 8{1 330 360
nuoc

Phai trd nguoi lao dong 67 77 0
Chi phi phai tra 0 0 0
Tbng cong 49.901 68.875 150.660

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2018 va Neim 2019)

Tai sdn chi yéu ciia doanh nghiép

Tinh hinh tdi sén clia céng ty dén thoi diém 31/12/2018 (Hop nhdt)

Chi tieu

I. Tai san co0 dinh

Don vi: triéu dong

' Gia tri con lat

Nguyén gia :

Tai san ¢ dinh hitu hinh 13,766 563

Nha cira, vét kién tric 12.831 563
May moc va thiét bi 4.920
Phuong tién vén tai 698

1I. B4t dong san dau tu

4. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2019)

Céc chi tiéu tai chinh chu yéu ctia Cong ty

Cac chi tiéu tai chinh co ban

1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

Nam 2018  Nam 2019

+ Heé sb thanh toan ngén han:

lan 1.63 221
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:

(Téng tdi sén ngdn han/No ngdn han)

i

+ Hé sb thanh toan nhanh:

, ‘ , lan 0.78 0.31
(Tdi san ngan han- Hang ton kho)/No ngan han '
2. Chi tiéu v& co cdu vén
+ Hé s6 Ng/Tong tai san 1an
+ Hé s6 No/Vén chu ¢ hitu l4n
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vc‘)ng’ quay hang ton kho:‘ vong 108 2
(Gid von hang bdn/Hang ton kho binh qudn )
+ Vong quay tér‘lg té{ san . 131 036
(Doanh thu thudn/Tong tai san binh qudn)
4. Chi tiéu v& kha ning sinh 10i
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn % 0.00 .0.184
+Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s htu BQ % 0.00 0.126
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san BQ % 0.00 0.067
+ Hé sb Loi nhugn tit HDKD/Doanh thu thudn % 0.00 6.98
+ Thu nhap trén cb phin (EPS) VNDP/CP 0 13

(Ngudn: BCTC kiém todn niim 2019)

5. Dinh huwdng phidt trién
- Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty.
Huy dong va st dung vbn dat hidu quéa cao nhét, khong ngling td chuc va phat trién
hoat déng kinh doanh trong cac linh vyc nhdm muc dich thu lgi nhuin tbi da, dam
bao loi ich cho céc cb dong, tao viéc lam dn dinh va nang cao doi séng thu nhap cho
ngudi lao dong, lam tron nghia vu thué d6i voi Ngan sach Nha nudc va phat trién

Cong ty vitng manh
—  Chién lugc phat trién trung va dai han.

Tiép tuc phat huy t61 da kinh nghiém va ngudn lyc hién c6 dé diy manh phat trién
[inh vyc chinh: Khai thac, ché bién d4, cat, hoan thién da.

Duy tri va phéat huy d4y nhanh hon nita tbc do ting trudng cla cong ty, t6i da hoa loi
ich cuia khach hang dé tao gia tri gia ting chung cho cong ty va x4 hoi.

Muc tiéu tdng trudng ctia cong ty v& doanh thu va 1gi nhuin trong cac nam tir 2010-
2020 phén d4u mic ting truéng binh quan hang nam tir 10% trd 1én
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a)  Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Chét lwgng ngudn nhéan lyc 13 mot yéu t6 quan trong quyét dinh sy phat trién 1au
dai va bén vitng ciia mot td chirc. Do vay, Cong ty ludn dit dinh hudng xdy dung ddi
ngti nhan vién c6 trinh d§ chuyén mon, tay nghé cao, c6 mong mubn cdng hién lau dai
cho Cong ty 1a mét trong nhitng myc tiéu chién lugc hang déu va lién tuc trong qua
trinh hoat dong. Tinh dén hét nam 2019, sb luong cén bd cong nhén vién cua Cong ty

la 16 nguoi.

Don vi tinh : Nguroi

Yéu tb 31/12/2019

B S6 luong nhan vién 9

Phén theo trinh d§ chuyén mon

B Trén dai hoc

E Dai hoc 8
E Cao ding, Trung cip 1
E Khac |

Phén theo thoi han hop dong

E LD khong thudc dién ky HDLD(GD, PGD, KTT) 5
E Hop déng khong xac dinh thoi han 3
B Hop ddng lao dong c6 thoi han tir 1-3 nam 1

E Lao dong hop dong ngén han dudi 1 ndm

% Chinh sach dao tao, lvong thudng, trg cap
& Chinh séach dao tao
Cong ty chi trong vi€c déy manh céac hoat dong dao tao, bdi dudng, dic biét la vé
k¥ ndng nghiép vu chuyén mon dbi v&i nhan vién nghiép vu. Viéc dao tao tai Cong ty
dugc thuc hién theo hudng sau:
- Dbi v6i lao dong truc tiép: dao tao tai chd trong qua trinh lam viéc dé nang cao trinh
d6 tay nghé va su hiéu biét cta ngudi lao dong vé nganh khai thac va ché tac da.

19

A A e



T IR 0 oy L ST ) 8 AT e el ity

Ngudi lao dong ciing ludn dwoc khuyén khich va tao diu kién tham gia cac 16p dao

tao ning cao trinh do vé chuyén mon nham dap ng dugc yéu cau mdi trong cong tac.

- Dbi v6i lao déng cac phong chuyén mdn nghiép vu: Cong ty ludn tao dicu kién tham
gia cic khoa dao tao vGi nganh nghé chuyén mon phu hgp véi yéu cau cong viéc, tham
gia cac 16p hoc boi dudng nghiép vu ngédn han vé cac ché d9, chinh sach ctia Nha

nudc...

#  Chinh sach luvong
- Luong binh quén c6ng nhan sin xuit tai cdc xuéng, nha mdy: 4.500.000 ddng/ thang
- Lwong binh quén cta khdi hanh chinh: 6.500.000 ddng/ thang

+  Chinh sach thudng

Nham khuyén khich dong vién can bd céng nhan vién trong Cong ty gia ting
hidu qua déng gop, ting ning sult chét luong hoan thanh cong viéc, Cong ty c6 chu
treong khen thuong kip thoi dbi v6i c4 nhan va tap thé c6 nhiu doéng goép xiy dung
cho Cong ty ciing nhu cic sang kién lam tang hiu qua cong viée. Viéc xét thudng cin
¢t vao thanh tich cuia cac cd nhan hodc tép thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién
cai tién v& k¥ thuét, vé phuong phap t6 chitc kinh doanh, tim kiém dugc khach hang
méi, thi tredong mdi, hoan thanh xuét séc nhiém vu duge giao, dat duwoc hidu qué cao
trong kinh doanh, chéng lang phi. Bén canh d6, Cong ty cling xtt ly, ky luat thich dang
nhitng ca nhan c6 hanh vi gy thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuét kinh doanh

cua Cong ty.
4  Céac ché do, chinh sach khac dbi voi ngudi lao dong

Cong ty thyuc hién cac ché d6 bao dam xa hdi cho ngudi lao dong theo Luét lao
dong, Noi quy lao dong. Cong ty ludn quan tam dén doi sébng va cai thién diu kién
cho can bd cong nhin vién. Do hoat déng trong linh vyc khai thdc md nén rii ro tai
nan lao dong hoan toan c6 thé xay ra bit ngd ma Cong ty khong thé luong trude, gy
anh hudng va hiu qua nghiém trong dén ngudi va tai sin nén Cong ty ludn chu trong
dén vAn d& an toan lao dong cho lao dong truc tiép san xuét. Cac ché do bao hiém cho
ngudi lao déng dugc Cong ty thuc hién diy dii theo Luat lao dong. Vao céc ngdy 1€,
tét,... Cong ty ludn to chirc di tham quan, nghi mét dinh ky cho CBCNV trong Cong
ty.
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6. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn

Trong ndm cong ty chti yéu tap trung vao khai thdc mé va ché bién san pham va khai
dong dy 4n trong mang tre diém triic

V.Bdo cdo va danh gia ctia Ban Giam doc

Danh gia két qué hoat dong sin xuéit kinh doanh

Trlen vong kinh t& Viét Nam nam 2018 phu thudc vao ba yéu t6 chinh: tinh hinh kinh
té thé gidi, strc manh ndi tai va dn dinh kinh t& vi md trong nuéc va sy diéu hanh cia
Chinh phi. Tuy nhién bén canh nhiing thoi co, thuén loi thi cling dat ra nhidu thach
thtrc cho ca ba yéu t6 trén.

Trén co s& phan tich mdi trudng hoat dong kinh doanh, cung voi quyet tdm cua toan
thé can bd coéng nhan vién cling nhu ban lanh dao cua Cong ty, va dé dat chi tiéu kinh
doanh nim 2018 ciia HDQT va Pai hoi dong cb dong giao, SPI s& tap trung thyc hién
nghiém tic cic giai phap sau day:

Mot s6 chi tiéu trong yéu nim 2020 dy kién s& nhu sau:

STT Chi tiéu 2020
1 | Téng Tai san (ty dong) 350 ty
2 | Doanh thu 120 ty
3 | Loi nhuén trwéc thué 5.5 ty
4 | Lao ddng cudi ky 60 nguoi

1. Céc gidi phép thuc hién :

e Tiang cuong viéc khai thac & cdc mo dé dam bao 6n dinh don hang, 6 bn dinh ngudn vat

tw, khai thac triét d& ning luc san xudt dé c6 san luong cao nhét.

e Tiép tuc tién hanh thanh Iy céc thiét bi lac hau, déu tu bd sung thém thiét bi.

Téng cuong san lugng, tich cuc bb tri lai di ngii cong nhan san xut qua d6 ddy manh
viéc ting nidng suat lao dong toan cong ty.

Trong tinh hinh lam phat, gia ca tang cao, cac bo phén phong ban, xi nghiép can danh
gié lai cung cach quan ly diéu hanh trong don vi, hop ly hoa quy trinh san xuét, phan
tich k§ cac khoan chi phi trong co cau gia thanh, dé c6 bién phép tiét giam hop 1y, ha
gi4 thanh san pham.

1.1 Cong tac diéu hanh san Xuét:

- Cong ty tiép tuc thuc hién mot cch triét dé md hinh khoan quan, dua ra co ché o

rang xuyén sudt tir Cong ty xubng tan t6, ddi san xudt, nguoi lao dong, ddng thoi phan
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dinh rd quyén lgi va trach nhiém cda cé nhén, tdp thé nham tao sy chi dong, sang tao

cho cac don vi, c4 nhan trong qué trinh to chire thi cong.

- Néng cao vai trd Quan ly du 4n, uvu tién dau tu con nguoi, dao tao, cong nghé

quéan ly dé dwa cong tac quan Iy du 4n thanh chuyén nghiép, hiéu qué .

- Hiéu chinh dinh murc thi cong ndi bd phu hop véi ning lyc thi cong, cong nghé
thiét bi ctia Cong ty, tao su canh tranh gitta cic don vi san xuét trong cong ty.
— Cong tac quan tri nhéan lyc:
Chi dao thuc hién &t chinh sach thu hut nhan lyc, gitt chan ngudi tai bing céc giai
phép:
= Téng ty 1€ chi phi dau tu vé trang thiét bi, moi trudong va diéu kién lam viéc
cho CBCNV, du tu nghién ctru cai tién hé théng quéan 1y cho phit hop véi thyc tién
dam bao nguyén tic: cu thé, 16 rang, d€ 4p dung, dinh rd trach nhiém, quyén han va
ché tai xir 1y.
= Ting mirc diu tu v& tai chinh, thoi gian cho cong tac tuyén dung, dao tao.
C6 chinh sach thiét thuc dé thu hut céc can bd quan ly, chuyén médn cé trinh do, nidng
luc, giau kinh nghiém dé dép tmg yéu ciu phat trién ctia cong ty.
=  Pam bao mic thu nhip binh quin cla can bd cdng nhan vién dat kha so véi
cac don vi cung nganh, theo nguyén téc: hiéu qua cdng viéc, hiéu qua doanh nghiép va
mit bang x4 hoi.
» Ting cao hon qui khen thudng cho nguoi lao dong so v6i cac ndm trude,
thyc hién chinh sach thudng cong bang, linh hoat, coi thudng 1a su chia sé thanh cong
ctia doanh nghiép dbi voi ngudi lao dong.

— Cong tac thi truong:

Lap ké hoach trién khai thi cong dam bao mdi cdng trinh thuc sy 1a mdt hinh anh
PR, quang céo cta doanh nghi¢p v6i d6i tac, khach hang.

Thue hién nghiém tic v& viéc xdy dung hinh anh doanh nghiép tir vdn phong cong
ty, chi nhanh, van phong dai dién dén céc don vi sn xudt dam bao tinh nhét quan, phu
hop vGi bd nhédn dién thuong hi€u cia cong ty .

Duy tri bt mdi quan hé véi cac thi trudong dad co, uu tién dau tu m& 1ong céc thi
trwdng 16m, thi trudng trong diém nhur:

1.2 Giai phap vé cong nghé:

Pau tu tim kiém cac cdng nghé mdi, hién dai, tiép cin hodc tham gia thi cong cac
cong nghé mdi ciia cac doanh nghi¢p nudc ngoai d& hoc hoi, chuyén giao nhdm ting

hiéu qua kinh doanh, néng cao vi thé canh tranh.
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Uu tién vdn diu tu mua sém thiét bi san xuét ché bén siu vai tiéu chi: déng b0,
hiéu qué, dam bao kha ning thu hdi vén tbt.
1.3.1 Giai phap v& tai chinh :
X4c dinh ngudn vén chi dao cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép 1 tir hoat
dong khai thac va ché bién khoang san, do d6 tip trung chi dao tbt cong tac khai thac

va chi trong vao san pham da qua cheé bién.

Loi nhuin hang nim mdt phén chi tra co tic cho cac c6 dong & mirc 5 - 7% phén
con lai ding dé phuc vu san xuét kinh doanh va tai déu tu cho cac dy 4n dau tu dai

han.

Tinh hinh tai chinh

Cdc chi tiéu co ban
- Ném tai chinh ctia Cong ty bt ddu tir ngdy 01 théng 01 va két thic vao ngay 31
thang 12 hang ndm.

- Béo céo tai chinh cua Cong ty tinh bang ddng Viét Nam, duoc 14p va trinh bay
pht hop v&i cac chudn muc va ché d6 ké toan hién hanh cta Viét Nam.
% Trich khiu hao TSCD:

_  Chi phi khau hao tai san c¢b dinh cua Cong ty dugc trich phit hop véi quy dinh cia
Bo Tai chinh. KhAu hao tai san c¢b dinh dugc tinh theo phuong phép dudng thing;
thoi gian khéu hao theo khung thdi gian quy dinh tai Quyét dinh 203/2009/QD-
BTC ngay 20/10/2009 ctia By Tai chinh, cu thé nhu sau:

Loai tai san Thoi gian
Nha cira vat kién tric 03 — 10 ndm
M4y méc, thiét bi 03 — 07 nim

Phuong tién van tai, thiét bi truyén ddn 06 nim
¢ Thanh toan cac khoan ng dén han:
Cong ty lubn thanh toan diy du, ding han cac khoan ng va khoan vay, khong c6 ng
quéa han. Vao thoi didm 31/12/2018, Cong ty khong c6 bét ky khoan ng nao dbi véi
Ngan hang. Cong ty thanh toan cong ng ding thoi gian quy dinh theo thdéa thuén véi
céc nha cung cip.

% Trich 14p cac Quy¥ theo luét dinh:
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Theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, trudc khi phan

chia ¢d tirc cho c¢b ddng, Cong ty phai trich 1ap cac Quy theo quy dinh. Viéc trich lap

va st dung céac qu¥ hang ndm do DHPCD quyét dinh. |

Mbt 56 chi tiéu trong yéu ndm 2020 du kién sé nhw sau:

STT Chi tiéu KH 2020
1 Téng Tai san (tj dong) 350 ty

2 Doanh thu 200 ty

3 Loi nhuén truée thué 6ty

4 Lao dong cudi ky 60 nguoi

5 Dw kién chi tra cd tic Chi tra bing c6 phiéu

% Tinh hinh cong ng hién nay:

Cong ng phai thu cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2019

Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2019
1 Phai thu cta khach hang 132.981
2 Tra trude cho nguodi ban 1.829
3 Cac khoan phai thu khac 0
4 Thué GTGT dugc khau trir 117
Téng cong 134.927
Cong ng phai tra cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2019
Don vi: triéu dong
STT Chi tiéu 3 1/12/2019
1 Vay va ng ngén han 176
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2 Phai tra cho ngudi ban 149.112

3 Ngudi mua tra tién trudce 1.188

4 Thué va céc nghia vu phai ndp nha nuée 360

5 Phai tra cong nhén vién

6 Chi phi phai tra ngén han 0

7 Cic khoén phai tré, phai ndp khéc | 0
Téng cong 150.836

Trong nim 2019 cong ty van giit nguyén co cAu t chtrc, va chinh sach quéan ly nhim
tao sy ddng bo, nhét quéan theo dinh hudng chung dd duoc dinh rd ciia Dai hoi )

dong va ban lanh dao

1. D4nh gi4 cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
Nim 2018 14 nim c6 nhidu bién dong dbi véi tinh hinh kinh té thé gi6i cling nhu kinh
té Viét Nam. Trude nhitng kho khan ctia nén kinh té, HDQT da chi dao toan Cong ty
quyét tam, phén d4u ting trudng hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cong ty, cling nhu
thuc hién cac nhiém vu ciia Pai hoi ddng c¢b dong giao (DHDCD) '
a. Thuan loi:

Tép thé can bd cong nhan vién tu tudng bn dinh, an tam gén b6 v6i cong ty, cAn min,
siéng nang, tin tuy vdi cong viéce.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty tAm huyét véi trong trach duge giao, thé
hién hét vai trd trach nhiém trong ldnh dao diéu hanh.

Cong ty ludn nhan dugce sy quan tim hd tro clia cic co quan, ban nganh trong tinh, cac
td chirc tai chinh tin dung, céc dbi tac kinh doanh.

Trong san xuit khong dé xay ra that thoat, lang phi, triét dé tiét kiém, an toan lao dong
va dic biét khong méc phai sai 1Am trong viéc thuc hién khai thac khoang sén, day 1a
thanh qua quan trong nhét.

Dién canh kinh té trong va ngoai nudc ndm 2019 co nhidu thach thie, bat 6n, anh
huéng rat 16n, cong ty phai doi mit nhiéu kho khin...Tuy nhién cong ty cling da dat
duge cac muc tiéu, ké hoach dd dit ra, tiép tuc dy tri tdc do tang trudng kha én dinh
hang nam.

b. Kho khan:
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Nam 2019 cong ty dd thuc hién cac chi tiéu ké hoach va dat két qua kha quan, tuy
nhién do thong thuong viéc 1ap du thao ké hoach kinh doanh vao cudi nim trrudc nén
khong luong dugc hét nhitng nhan t6 anh hudng tac dong tir yéu t6 khach quan.

Tai nguyén nhan luc chua ngang tAm v6i yéu ciu phét trién nhanh chéng cta cong ty,
thiéu nhan su cp trung, cép cao. Hoi dbng quéan tri va Ban didu hanh cong ty can tap
trung cac giai phap ddng bd dé xay dung phét trién ngudn nhan lyc dép ung ngan tim
v6i trinh d6 cong nghé va su phat trién toan dién cong ty.

Mic db dinh mirc chi phi san xuét duoc tiét giam kha t6t trong nim qua nhung kha
nang con c6 thé glam thidu hon nita nhét 12 dién, va cong suat van hanh may cta céc xi
nghiép cin quyét liét thyc hién dbng bd cac giai phap gidm t6i da chi phi san xuét dé
gia ting kha nang canh tranh trong béi canh gia ca chi phi ddu vao leo thang .

Co chu vén mic du co cai thién hon ndm 2018, nhung chua cén d6i pht hop lam gia
tang ap luc ndng né 18n c4c mit hoat dong kinh doanh, cdng ty khong co diéu kién
ném bét co hoi budc séng gia ca dé chii dong khai thac cac loi thé co thé phat sinh loi
dot bién.

Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi déng quan tri
Nam 2020, HPQT sé& tap trung déy manh chi dao mot s6 hoat dong ctia Cong ty nhu

sau.

- Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT dugc quy dinh tai Didu 18, dam bao

thyc hién muc tiéu ctia Dai hoi dong cb dong va quyén loi clia cb dong;

- Xay dung dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi

quyét ciia DHDCP 2019 nhim dam béo hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nim 2020

va dat mic tdng trudng cao;

- P6i méi chinh sach lvong thuéng, chinh sich nhén vién, co ché phén cép phan
quyén, cai cach thii tuc hanh chinh;

- Tiép tuc cling cb bd may td chuc, nhan sy va déy manh phat trién hoat dong
kinh doanh cua Cong ty; |

- Ting cudng cdng tac dao tao ndi bd va ctr can bd di hoc néng cao nghi€p vu;

— Quan tdm, chia sé va bdo vé quyén loi hop phap tdi da cua cac cd dong cling
nhu quan tdm dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cta toan thé

CBCNV trong Cong ty;
a)  Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:
Hbi dong quan trj Cong ty Cb phén SPI khéng c6 tiéu ban truc thudc

b) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:
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—  Cac cudc hop cua HDQT

TT | Thanh vién HDQT Chirc vu 56 budihop Ty 1€ Ly do khong
tham du tham du
1 Tran Thai Binh Chu tich 04 100%
2 Nguyén Mai Thanh vién 04 100%
Duong
3 Mai Lé Thuy Thanh vién 04 100%
4 Nguyén Vin Thanh vién 04 100%
Truong
5 Trin Pai Nghia | Thanh vién 04 100%

2 Hoat ddng gidm sat ciia HDQT dbi véi Ban Gidm doc

Trong nidm 2019, Hbi ddng quan tri da td chirc ddy du cac cudc hop dinh ky theo quy
dinh dé d& ra nhidu chi trwong, giai phap nhdm dinh huéng va hd trg Ban gidm dbe
diéu hanh trong hoat dong san xut kinh doanh va trién khai céc dy 4n dau tu theo

Nghi quyét PHDCD théng qua.

Hoi dong quan tri thyc hién t6t quyén han va nhiém vu clia minh, gidm sat t6t viec
trién khai thuc hién cic Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dbi voi Téng giam dbc,
Ban diéu hanh Céng ty. Hoi ddng quéan tri da kidm tra, danh gi4 két qua thuc hién
nhiém vy cia Tdng gidm dbc, Ban didu hanh; quy dinh ké hoach san xuét kinh

doanh, cong tac dau tu xdy dung; cu thé:

+ T4 chirc hop xay dung ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh va dé ra cc giai
phap thyc hién trong ndm 2019;

+  Thanh 1p T thdm dinh dé thdm dinh toan bd cdng tac thuc hién dau tu cac du
an trong nam 2019: tir giai doan chudn bi du tu, thuc hién diu tu va nghiém thu
quyét toan.

+  Thanh l4p Hdi dong dinh mirc dé x4y dung va théng nhét toan bo hé thong cac
tiéu chudn, dinh mirc trong san xuét kinh doanh ciia Céng ty;

+  Kiém tra tinh hinh chip hanh tun tht céc quy dinh ctia Phap luat dbi véi hoat

dong ctuia Cong ty.
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+  Chn tich Hoi ddng quan tri diéu hanh cac hoat dong ctia Hoi ddng quan tri theo
ding thAm quyén, thuc hién hoan thanh cic muc tiéu da dugc Dai hoi df“)ng ) dong
va Hoi ddng quan trj ra quyét dinh

c¢) Hoat dong cla thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap khong diéu hanh.

Nhitng thanh vién Hoi dbng quan tri ddc 1ap khong didu hanh di tich cuc tham gia
quén tri céng ty ndi chung cling nhu Ban gidm dbc noi riéng; dua ra nhitng danh gia,
nhitng v kién khach quan nhdm muc tiéu cudi ciing 13 dé kién toan cong tac quan tri
cong ty; df”)ng thoi hoan thanh nhiém vu ctia Hoi déng quan tri dugc Dai hoi d@)ng cd
dong giao pho.

d)  Hoat dong ciia cAc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty C8 phan SPI khong tiéu ban tryc thude.

a) Hoat dong cua Ban kiém soét:

Ban kiém soat c6 03 thanh vién, cac thanh vién da thuc hién cac nhiém vy theo Quy

ché hoat déng ctia Ban Ki€ém soat;

Dai dién Ban Kiém so4t d4 tham gia day du va déng gop y kién vao céc cudc hop cua
Ho6i ddng quan tri, theo sat tinh hinh hoat dong, dinh hudéng phét trién cua Cong ty,
tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCD thudng nién 2019.

Xem xét cac bdo cdo vé cong tac quan ly, diéu hanh, bdo cdo tai chinh dugc ki€ém

toan nam 2019 ctia Cong ty.

Xem xét viéc chi dao va trién khai hoat dong ctia Hoi dbng quan tri cling nhu thuc

hién nhiém vu cia Ban giam dbc diéu hanh.
3.Céc giao dich, thit lao va cac khoén loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc
va Ban kiém soat
a) Luong, thudng, thi lao, cdc khodn lgi ich
Thu lao HPQT, BKS nam 2019 1a:
e Thil lao cho Chii tich HDQT: 4.500.000 ddng/thang
e Thil lao cho Thanh vién HPQT: 3.500.0000 ddng/ngudi/thang

e Thi lao cho Trudng BKS: 2.500.000 dong/thang

e Thil lao cho Thanh vién BKS: 1.500.000 ddng/ngudi/thang
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) R

b)  Giao dich ¢ phiéu ctia c6 dong noi bo:

Nim 2018, thyc hién giao dich ban 3.400.000 cb phiéu

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb déng ndi bd:

N#m 2018, C déng ndi bo Cong ty CH phén SPI khéong c6 giao dich nao yc’fi cong ty.
d)  Viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Nim 2019, Coéng ty C6 phan SPI khong c6 ndi dung nao chua thuc hién theo quy
dinh phap luat vé quan 1y cong ty.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

GIAM POC

Nyayén Guaiin Ak
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