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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN THEP VICASA - VNSTEEL

. Chuong trinh dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2020;

Quy ché 1am viéc dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2020;

Béo c4o téng két cong tac nam 2019 va nhiém vu ké hoach nam 2020;
Béo cdo hoat dong cua hoi df‘mg quén tri ndm 2019;

B4o c4o tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan doc lap;

Béo cdo hoat dong cua ban kiém sodt nam 2019;

T& trinh phan phéi loi nhuén va trich 1dp cac quy nam 2019;

T& trinh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuén nam 2020;

T& trinh ké hoach phan phdi loi nhudn va trich ldp céc qu§ nam 2020;
10. Tor trinh tién lrong, thi lao cia HPQT, BKS, BBH, TK Cong ty niam 2020;
11. T& trinh Iya chon céng ty kiém toan bao céo tai chinh nim 2020;

12. T& trinh Giao dich ni bd trén 35% Téng tai san.
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CHUONG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi gian: 8h30 - Ngay 28 thing 04 nim 2020

STT

NOI DUNG

1 Khai mac dai hoi, chao co, gisi thiu dai bidu.

Bio céo kiém tra tu cach dai bidu.

Gidi thiéu thanh phé‘ln tham duy, gi6i thiéu Poan Chu toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu.

Thong qua chuong trinh va quy ché lam viéc dai hoi ddng cb d6ng thuong nién nim 2020, |

W B W

Noi dung:

5.1 | Béo cdo tong két cong tac nim 2019 va nhiém vy ké hoach nam 2020.

5.2 | Béo c4o hoat déng ciia HDQT nim 2019.

5.3 | Béo cdo tai chinh nim 2019 d3 duoc kiém todn ddc lap.

5.4 | Béo cdo hoat dong ctia ban kiém soét ndm 2019,

Cdc to trinh:
- To trinh phén phoi loi nhugn, trich Iap céc qu§ ndm 2019,
- T trinh k& hoach san xuét, kinh doanh v loi nhuén ndm 2020

5.5 | - T& trinh ké hoach phén phéi loi nhugn va trich 1ap céc quy nam 2020.

- T& trinh tién lwong, thu lao ctia HDQT, BKS, BDH va TK HPQT nam 2020.
- To trinh lya chon cong ty kiém toén bao c4o tai chinh nam 2020.
- To trinh giao dich ndi b¢ trén 35% Téng tai san.

- Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghj quyét Dai hdi (gio the bidu quyét),

— 5. | - Thao ludn, déng gép y kién cua cac ¢b déng. I|
" | - Traldi & phat biéu y kién ctia Poan chii toa va khach moi.
5 7 | - Huong dan biéu quyét noi dung céc & trinh béng hinh thitc bo phidu.
" | - Dai hoi tién hanh bidu quyét.
5.8 f Nghi gidi lao va Ban kiém phiéu lam viée.
¢ | - BiénbanvaNghi quyét Dai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2020,

7 Chao c& Bé mac dai héi.
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QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Ciin cir:

- Ludt doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 duoc qud'c héi Nuoe Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam théng qua tai khéa X111, ky hop thir 8 ngay 26/11/2014;

- Ludt Chimng khodn sé 70/2006/QH11 dwoe Quéc hi nwde Cong hoa Xa héi
Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 29/06/2006; Lugt sira doi, bo sung mét
s6 diéu cua ludt chimg khodn dwoc Quéc héi meée Céng hoa Xa héi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 24/11/2010;

- Diéu lé t6 chitc hoat déng cria Céng ty dwpe Pai hdi dong cé dong thong qua
ngay 28/03/2018;

- Quy ché Qudn tri néi b¢ ciia Cong ty dwoc Dai héi dong cé dong thong qua
ngay 28/03/2018;

Nghi quyét théng bdo triéu tdp Dai hji dcfng cé dong thuong nién nam 2020
56 05/NQ — HPDQT — VCA ngay 02/03/2020 cua Hpi dong quan tri Cong ty.

Nhim dam béo Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2020 cia Cong ty Co
phin Thép VICASA-VNSTEEL dién ra thanh céng tét dep, Hoi dong quan trj xdy
dung quy ché, nguyén tic lam viéc, tmg xi, biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich

- Pam bao trinh tur, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién ctia Cong ty cd phan Thép VICASA-VNSTEEL dién ra ding quy dinh va
thanh cong tot dep.

- Céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thé hién y chi théng nhét cta Pai hoi
dong cb dong, dép img nguyén vong quyén loi ctia ¢b déng va ding phap luat.
Diéu 2. Poi twong va pham vi

- Déi twong: Tht ca céc cb dong, ngudi dai dién (ngudi duge Gy quyén) va khach
mdi tham dy Pai hi dong cb déng thudng nién Cong ty ¢ phin Thép VICASA-
VNSTEEL déu phéi chép hanh, tuén thi cic quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 18 Cong
ty va quy dinh hién hanh ctia phap ludt.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho viéce td chirc hop Dai héi
dong cb dbng thudng nién nim 2020 ciia Cong ty ¢b phin Thép VICASA-VNSTEEL.



Diéu 3. Giai thich thuat ngit/tir viét tit

- Congty ' Congty cd phin Thép VICASA-VNSTEEL

- HPQT :  Hoi dong quan tri

- BIC . Ban t) chirc Dai hoi

- PHPCP . Dai hoi dong cd dong

- Daibiéu :  Cb dong, ngudi dai dién (ngudi dugce iy quyén)

Pidu 4. Pidu kién tién hanh Pai hdi déng cb dong

Dai hoi ddng cb dong durgc tién hanh khi c6 36 b dong du hop dai dién cho it nhét
51% tdng sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop khong c6 du sé lvong dai bidu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit
ké tir thori didm xé4c dinh khai mac dai hoi, nguéi triéu tdp hop huy cudc hop. Cude
hop Dai hoi déng cd déng phai durgc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké
tir ngay dy dinh tb chirc hop Pai hoi dong cd ddng lan thir nhit. Cudc hop Dai hoi
dbng cb dong tridu tap lan thir hai chi duge tién hanh khi ¢6 s6 c¢b dong dur hop dai
dién it nhit 33% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop dai hoi 13n thir hai khong dugc tién hanh do khong c6 di sé dai biéu
can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
cudc hop Pai hoi dong c¢b dong lan thir ba c6 thé duoc triéu tép trong vong hai
muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 1an hai va trong truong hop
nay dai hoi duge tién hanh khéng phu thude vao tbng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét
clia cac cb dong du hop, dugce coi 1a hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tt ca cac vén
@& dy kién dugc phé chudn tai cude hop Dai hdi ddng cd dong 1an thi nhit.

Diéu 5. Pai biéu tham gia Pai hdi ddng cd dong thrdmg nién nim 2020

Céc cb dong ciia Cong ty theo danh sach chét ngay 25/03/2020 déu c6 quyén tham

dy PHDCB; ¢6 thé tryc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién cia minh tham du.
Trudng hgp c6 nhiéu hon mot nguoi dai dign dugc Uy quyén theo quy dinh cua phap
ludt duge cir tham dy thi phai x4c dinh cu thé s6 ¢d phin va sb phiéu biu ciia mdi
nguoi dai dign.

Pung gid, trang phuyc lich sy, trang trong, tuan thii viéc kiém tra an ninh (néu cd),

gidly to tity than .v.v... theo yéu ciu ctia BTC Pai hoi.

Luu ¥: Hi¢n nay do dién bién phirc tap ciia tinh hinh dich COVID-19

+ Thure hién chi thj ciia Thii twémg Chinh phii vé phong, chéng dich COVID-
19, Ban tb chitc s& 4p dung bién phép ké khai y té va do thin nhiét tit ca cb
dong theo quy dinh.

+ Ban t6 chirc s& tir chéi tham dw Dai hdi dbi véi cé ddng cé bidu hién sbt, ho,
kho thé.

+ Cb dong tham dy Dai hdi ty trang bi khiu trang theo quy dinh va sir dung
trong sudt qua trinh dai héi. Céd dong thye hién giir khodng cich t0i thiéu 2m
gitra ngudi voi nguwoi khi tham du dai héi.

- Nhén hd so tai liéu phuc vy Dai hdi tai bd phan don tiép truéc hdi trirdong Dai hoi.



- Cb dong dén mudn cé quyén ding ky ngay va sau d6 cd quyén tham gia va biéu

quyét ngay tai Dai hoi. Chu toa khong c6 trach nhi¢m dirng Pai hoi dé cho cb dong

dén mudn dang ky tham du; két qua bidu quyét cac van d& da dugc tién hanh bidu
quyét trude khi dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng.

- Pé dién thoai & ché d9 rung hoiic tiit may, khi cén thi ra bén ngoai dam thoai.

- Nguoi duge ny quyén tham dy Dai hoi khong dugce uy quyén tham dy Dai hdi cho

ngudi thir ba tham dy Dai hoi.

- Khong hat thudc 14 trong phong Dai hi.

- Tuan tha cac quy dinh cia Ban t& chirc, ciia Chi toa diéu hanh Pai hfi.

- Trudng hop c6 dai biéu khong tudn thii nhimg quy dinh vé kiém tra hogc céc bién

phéap, quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mét cach cén trong, c6 thé tir chbi

hogc truc xuét dai biéu néi trén khoi noi dién ra Dai hoi dé dam béo Dai hoi dién ra
mot cach binh thudng theo chuong trinh ké hoach.

Piéu 6. Khach mai tai Dai hoi

- La cac chic danh quan ly ctia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Dai héi
khong phai 14 cb d6ng Cong ty nhung duge moi tham dy Pai hoi.

- Khach méoi khéng tham gia phét biéu tai Pai hdi (trir truong hop dwoc Chii toa
Bai héi moi, hodc cé dang ky trudc voi BTC Dai hdi va dwoc Chu toa Dai hoi
dong y).

Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

- Doan Chi toa gdbm 02 ngudi, bao gdm 01 chi tich va 01 thanh vién. Cha tich Hoi
ddng quan trj 1a Chi tjich Poan Chu toa va 1a Chi toa PHPCP. Chii toa diéu hanh
cong viée ciia Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi dong quan tri da dy
kién thong qua trurde Pai hoi.

- Trudng hgp Chu tich véng mit hodc tam thoi mét kha néng lam vié¢c thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai biu mdt ngudi trong s6 ho 1am chit toa cude hop
theo nguyén tic da s6. Trudng hop khong biu duge ngudi 1am chi toa, Trudng
Ban kiém soét diéu khién dé Pai hoi dong cb dong bau chu toa cude hop trong sb
nhirng ngudi dw hop va ngudi c6 phiéu bau cao nhét lam chi toa cude hop.

- Nhiém vu cua Poan Chu toa:

a. Diéu hanh céc hoat dong ciia PHPCD Cong ty theo chuong trinh du kién cia
HDPQT da dugc PHDCD thong qua;

b. Hudng din cac dai biéu va Dai hoi thao luén cac ndi dung c6 trong chuong
trinh;

c. Trinh dy thao, két luan nhimg vin d& cén thiét d Pai hoi biéu quyét;

d. Tra1oi nhitng vin d& do Pai hoi yéu céu;

e. Giai quyét cdc van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hi.

- Nguyén tic 1am viéc ctia Poan Chu toa: Poan Chu toa lam viéc theo nguyén tic
tap thé, tap trung dan chi, quyét dinh theo da sb.



Piéu 8. Ban Thu ky Pai hi:

1. Ban thu ky cta Pai hoi bao gdm 02 ngudi do Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém
trrGe Poan Chu toa, Pai hoi dong c6 dong vé nhiém vu ctia minh va duéi sy didu
hanh cua Poan Chu toa.

2. Nhiém vu ctia Ban Thu ky:

- Giap Doan Chu toa kiém tra tu céch cua cd dong va dai dién cd déng dy hop (khi

cAn thiét); ’

- H3 trg Poan Chi toa cong bd du thao cac van kién, két luin, Nghi quyét cla Dai

hoi va théng bao ciia Poan Chil toa giri dén cac cb déng khi duge yéu cau;

- Tiép nhén, ra soat phiéu ding ky phat biéu céc ¥ kién cia céc cd dong, chuyén

Poan Chu toa quyét dinh;

- Ghi chép ddy du trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va céc vin dé da

duoc cac ¢d dong thong qua hodc con lru ¥ vao Bién ban hop Pai hoi;

- Soan thao Nghi quyét vé cac van dé dugc thong qua tai Dai hoi.

- Céc nhiém vu khac theo yéu cau cta Chu toa.

3. Chu toa ciia dai hoi hodc Thu ky dai hoi c6 thé tién hanh cac hoat dong can thiét ¢é
diéu khién Pai hoi ddng cb dong mot cach hop 16 va c6 trat tir hogic dé dai hoi phan
énh duge mong muébn cia da sé dai biéu tham du.

Diéu 9. Ban kiém tra tw cach dai biéu

1. Ban kiém tra tu cach dai bidu ctia Pai hoi gdm 02 ngudi, bao gém 01 Truéng
Ban va 01 thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa, Pai hoi déng cb
dong vé& nhiém vu clia minh.

2. Nhiém vu cta Ban kiém tra tu cach dai biéu

Ban kiém tra tu cach dai biéu ciia Pai hoi c6 trach nhiém kiém tra tw céch va tinh
hinh ¢4 déng, dai dién cb dong dén dy hop.

Truéng Ban kiém tra tu cach dai bidu bao céo véi Pai hoi dong cd dong tinh hinh
c¢b déng du hop. Néu cude hop c6 di sé luong cb dong c6 quyén du hop dai dién
it nhat 51% tdng sé cd phan c6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop Pai hoi
dong cé dong Cong ty duoc td chirc tién hanh.

Piéu 10. Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu do Cht toa gidi thiéu gdm 032 ngudi, bao gdm 01 Truéng Ban
va 01 thanh vién dé Dai hoi thong qua biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét. Cac
{mg ctr vién tham gia tmg cir, d& cir (trong trong hop thwc hién bau cir) khong dugc
tham gia vao ban kiém phiéu.
2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu
- Phd bién nguyén tic, thé 18, huéng din cach thirc biéu quyét.
- Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truéc Poan
Chi toa, Pai hoi dong c6 dong khi thuc hién nhiém vy ciia minh.
- Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van d& xin biéu quyét tai Pai
hoi;




Nhanh chong théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;

Xem xét va bdo cdo Pai hoi nhitng trurdng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hoic
don thu khiéu nai v& két qua biéu quyét;

Thuyc hién viéc kiém phiéu bau cir theo quy dinh tai Quy ché dé cir, img cir va
bau ctr tai Pai hoi.

Piéu 11. Théo luin tai Pai hoi

L

Nguyén tic: .

Tt ca cdc van d& trong chuong trinh va ndi dung hop clia Pai hoi déu phai

duoc PHPCP théo ludn va biéu quyét cong khai.

Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, déng diu treo va g truc

tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai liéu tham du PHPCD). Mbi dai

biéu dugc cAp Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét va

Phiéu bidu quyét c6 ghi rd ma sé dai biéu, ho tén, s6 cb phan s& hiru va nhén ty

quyén dugc bidu quyét cua dai biéu do.

Hinh thtrc biéu quyét théng qua céc vén dé tai Pai hoi ddng cd dong thuomg

nién ndm 2019 nhu sau:

o Bibu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cic vin d& nhu: Chuong trinh Pai hdi; Poan chii toa, Ban kiém
phiéu; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi; Quy ché d ci, tmg ctr, bau cir bd sung
thanh vién HPQT nhiém ky 2018 - 2023; Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai
héi va cac ndi dung khéc tai Pai hoi (néu co);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc
dung dé thong qua cac vin dé: Béo cdo tong két cong tac SXKD nam 2019
va nhiém vu ké hoach nim 2020; Béo c4o hoat dong cuia HPQT ndm 2019;
Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan doc l1ap nim 2019; Bao cdo cia Ban
kiém sodt nim 2019 va ndi dung cac T trinh tai Dai hoi.

. Céch thirc biéu quyét:

Pai biéu thire hién viéc biéu quyét dé T4n thanh, Khéng tan thanh hoic Khong
y kién mot vén d& dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cich gio cao Thé
biéu quyét hoic dién cac phwong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong ung
v6i cac ndi dung cdn biéu quyét theo quy dinh sau:.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mit truée clia Thé biéu
quyét phai dugc gio cao huéng vé phia Doan Chu toa. Truong hop dai biu
khéong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan bidu quyét Tan thanh, Khong tin
thanh hoiic Khéng y kién clia mot vin dé thi dwoc xem nhu biéu quyét tin
thanh vin d& d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiu hon mot
(01) 1an khi biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién cia mot
van dé thi duge xem nhur biéu quyét khong hop 1&. Theo hinh thirc bidu quyét
bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra t cach dai biéu/ Ban kiém
phiéu danh ddu ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét trong tmg ciia timg cb dong
Tén thanh, Khong tén thanh, Khong y kién va Khong hop 18.
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Khi bidu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyét, Pbi véi ting noi
dung, dai biéu chon mot trong ba phwong 4n “Tén thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khéng c6 ¥ kién” dugce in sin trong Phiéu biéu quyét bing cich danh déu “X”
hodic “v” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tit tit ca ndi dung can biéu quyét cua
Dai hdi, dai biéu gui Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin dd dugc niém phong
tai Dai hoi theo huéng dn cia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chir
ky va ghi rd ho tén ciia dai biéu.

. Tinh hop 1¢ cia Phiéu biéu quyét

Phidu biéu quyét hop 1¢ 1a phiéu theo mAu in sin do BTC phat ra, khéng tay

X0d, cao sira, rdch, nat,... khong viét thém noi dung nio khic ngoai quy dinh

cho phiéu nay va phai c6 chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy da ho tén dugc viét

tay cua dai biéu tham duy.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, td trinh) 13 hop 1¢ khi dai

biéu dénh déu chon mdt (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu

quyét (bdo cdo, t&r trinh) khong hop 1€ 13 ndi dung khong ding theo cac quy

dinh ciia ndi dung biéu quyét hop 18.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

o Ghi thém noi dung khac vao Phiéu biéu quyét;

o Phiéu bidu quyét khong theo miu in sin do BTC phét ra, phiéu khong cé ddu
do cia Cong ty, hodic da tiy xo4, cao sira, viét thém ndi dung khic ngoai quy
dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tit ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu
quyét 1a khong hop 1&.

. Thé 18 biéu quyét:

Ctr 01 (mdt) ¢d phin twong dwong véi mot quyén biéu quyét. MBi dai biéu
tham dy dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét sé duoc ce"lp Thé biéu
quyét va Phiéu biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 25/03/2020) téng s6 ¢b phan cia Cong
ty 1a: 15.187.322 ¢ phéan tuong dwong véi 15.187.322 quyén biéu quyét.

Céc véin d@ can 14y biéu quyét tai Dai hdi chi dugc thong qua khi dat dugc ty 16
biéu quyét ddng ¥ clia it nhét 51% sé cd phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai
hoi. Riéng mét sé truong hop vn dé biéu quyét dwoc quy dinh tai Khoan 3,
Diéu 21 Diéu 18 Cong ty thi phai c6 sy ddng ¥ it nhat 65% sb cb phin c6 quyén
biéu quyét tham dyu Dai hoi.

Luu ¥, ¢b dong/dai dién iy quyén c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu
quyét dbi véi cac hop ddng va giao dich c6 gia tri tir 35% (tdng gia trj tai san
Cong ty ghi trong bao céo tai chinh gin nhét; cic hop déng hoic giao dich nay
chi dugc chip thuan khi ¢ sé cd dong/ dai dién uy quyén chiém tir 65% tong
s6 phiéu bidu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 5 Diéu 40 Piéu 18 Cong ty va
Khoan 3, Didu 162, Luit doanh nghiép 2014).

. Ghi nhan két qua biéu quyét
Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.



- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khdng tén thanh, khong ¥ kién
cta timg ndi dung va chju trach nhiém ghi nhén va bao cao két qua kiém phiéu
biéu quyét tai Pai hoi ddng cb dong.
Diéu 12. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong

Bién ban va Nghj quyét Pai hoi déng ¢d dong thudng nién phai duge doc va
théng qua trude khi bé mac Dai hoi.
Pidu 13. Thi hanh Quy ché

Cb dong, dai dién theo Gy quyén va khach moi tham du hop Dai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc cia Pai hoi déng cb dong. C6 dong, dai dién
theo ity quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tity theo mirc do cu thé Poan
Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thire xir 1y theo Diéu 1é Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu lwc ngay sau khi dwgc Pai hji déng cé déng thwong nién
Céng ty biéu quyét thong qua.

T.M HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN THEP VICASA - VNSTEEL
VNSTEEL Dia chi: KCN Bién Hoa 1, Pudng s6 9, P.An Bi@, TP.Bién H-(‘)a, Ddng Nai
VICASA Tel: 0251.3836148; Fax: 0251.3836505; Email: vicasasteel@vicasasteel.com

Sb: 10 /BC-HPQT-VCA Bién Hoa — Pong Nai, ngay 15 thdng 04 ndm 2020

BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2019
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

A. TONG KET TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2019

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Khé khin

- Thi truomg thép thé gisi: Gia quing sit lién tuc ting cao trong 7 thing ddu nim
nhung sau d6 d3 gidm manh trong cdc thang tiép theo. Cdc mit hang khic nhur thép phé,
phoi thép c6 su ting gia trong quy I va giam trong quy IL, III. Nguyén nhan do cing thing
thuong thuong mai My - Trung gdy anh huéng tdm Iy cia thi truong va viéc ngudn cung
quing sit tai Brazil va Uc da phan nao dwoc phuc hdi tré lai.

- Thi truomg thép trong mede: Trong nam 2019, gia thép xdy dung trong nudc ¢ nhidu
bién dong vai dién bién giam gia la cha dao. Pic biét 1a trong quy III va quy IV gid da lién
tuc gidm, nhu cdu tiéu thu thip, trong khi d6 gia phé liéu ting rat nhanh nén gy rat nhiéu
khé khén cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Thi trudng phdi thép ciing dién bién twong ti nhu thép xay dung. Tuy nhién, téc do
gidm gia nhanh hon va siu hon.

Nhu cau tiéu ding thép trong nuée va thé giéi tiép tuc thip va chira ¢6 déu hiéu phuc
hoi. Thi truong bt dong san trong nude kha 4m dam do cdc du an ddu tr trong didm qudc
gia ngimg tré, c4c du 4n méi khong trién khai. Bén canh d6, su tham gia cua 4 nha may méi:
Hoa Phat — Dung Quéc, An Hung Tudng — Nghi Son, TungHo, Péng Nam A khién cho
cudc canh tranh vé gia dé gianh thj phan dién ra ngay cang gay git va khéc liét. Thép Hoa
Phét v6i quy mb san lugng 16n va di 4p dung chinh sach gia ban thip véi myc dich thim
nhép 1an chiém dan vao thi truong phia Nam, dic biét 1a thj truong Mién Tay, gy dp luc 16n
dén thi treong tiéu thu chinh cua thép /V/. Bén canh d6, trong ndm 2019 Céng ty An Hung
Tudng dd dua vao van hanh nha mdy 500.000 tin/nam & Binh Dwong, Thép Pong Nam A
dau tu thém day chuyén cén va 1o trung tin nang cong suat thém 500.000 tAn/nim. San
phém chu lyc cia 2 Coéng ty nay la thép dan dung CB300 va thép cudn §6, $8 1a cic san
pham truyén théng va thé manh cua Cong ty. O céc thi truong mién Ty va khu vuc TP.
HCM, An Hung Tudng tiéu thy trén 13.000 tin/thang (Thép cudn chiém: 35+40%), Thép
Dong Nam A tiéu thy trén 7.000 tin/thang. Chinh vi vy 4p luc canh tranh d8 tiéu thu san
phim cia Cong ty 1 rét 16m.



1.2. Thuén lgi

- Cong ty da nhan dugc sy chi dao va gitip d& kip thoi vé nhiéu mit cia HDQT, Ban
Téng Giém dbc ciing nhur nhitng hd trg ciia cic phong ban chiic nang cita Téng Cong ty
Thép Viét Nam-CTCP.

- Bo may td chitc cua Céng ty ludn dugc cling ¢d va kién toan, CBCNV Céng ty c6
truyén thé’ng doan két khic phuc khé khién thire hién t6t nhiém vu. Thiét bj cong nghé tirng
budc duogc diu tu ndng cip, trinh do tay nghé ciia d6i ngli CBCNV ludn dugc phat huy tot
da san xuét ra cac san phdm c6 chét luong cao, dugc thi truong ng?.y cang tin dung, gop stc
cing Téng Cong ty nang cao uy tin thwong hiéu thép /V/, Thép Mi€n Nam.

- Céc cong trinh du tu dua vao hoat dong kip thoi, cing véi viéc thyc hién déi méi
cOng tac quan tri d4 gitp ndng cao hi¢u qua hoat déng cua Cong ty.
- Nhin chung, trong ndm qua gid cdc nguyén vt liéu nhu than dién cyec, phé liéu... ¢c6

xu hudng gidm giup tang hi¢u qua kinh doanh cia Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Chi tiéu DVT | Thirc hién Nim 2019 Ty 1 %
2018 3 . TH/KH
Keé hoach |Thuc hién
1. San xuét:
a. Phoi thép: Tén 206.091 195.000 181.322 |  92,99%
b. Thép cén: Tén 179.103 180.000 160.680 |  89,27%

2. Tiéu thy san phim:

a. Tiéu thy thép can Tén 170.013 180.000 164.128 |  91,18%
b. Tiéu thy phoi thép | Tén 16.823 13.000 12.345 | 94,96%
3. Doanh thu: Ty.d 2.512 2.979 2214 | 74,32%
4. Loi nhuan truéc thué | Tr.d 40.142 30.165 31.759 | 105,28%
5. Loi nhudn sau thué Tr.d 32.097 24.132 25.384 | 105,19%
6. Cb tirc % 30 15 15 100%

III. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019
1. Vé sin xuit va tiéu thy sin phidm

- San lugng thép phoi dat 181.322 tin bing 92,99% ké hoach nam (181.322/195.000 tin),
giam 12,02% so v6i nam 2018.
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- San lugng thép can dat 160.680 tAn bing 89,27% ké hoach nam (160.680/180.000 tin),
giam 10,29% so vdi nam 2018.

- San phém tiéu thu dat 164.128 tin, bing 91,28% ké hoach nam (164.128/180.000 tén).
Thép c4n tiéu thy ndm 2019 gidm 3,46% so voi ndm 2018.

- Hién nay cong tac tiéu thy thye hién theo Quy dinh quan ly gidm sat hoat dong va ti€u
thu sén phAm thép ciia Tdng Cong ty di timg budc di vao én dinh va phéat huy hiéu qua. Da
co gén két va dong bd nhét dinh gitta cidc Cong ty c¢d phin va Céng ty TNHH MTV Thép
Mién Nam-VNSTEEL trong viéc ldp ké hoach san xuAt va tiéu thu san pham cling nhu trong

viéc xdy dung gia ban san phim thép.

-Két qua san xuét kinh doanh nam 2019: Loi nhuén sau thué dat 25,384 ty dong.

2. Cong tic quan ly, cung @ng vat tw nguyén liéu

- Cong ty dd chu dong cung Ung da, kip thoi sb luong céc loai véat tu, nguyén liéu, phu
tiing cho san xudt va sira chita thiét bi trong nam. Cac ngudn cung cip dén di vao 6n dinh ca
vé chit lugng va gia ca.

- B trf hop 1y miit bang kho bdi, tao diéu kién thuén loi dé bao quan tdt vét tu hang héa.
Quy hoach céc bii bé tong chira thép vun, phuc vu vige tiép nhén va ché bién liéu phuc vu
san xuét.

- Sir dung 100% lidu ndi, ting cudng sir dung céc nguyén vét liéu trong nudc san xuét
duoc, hd tro sir dyng san phim cta céc don vi trong hé thong.

- Thue hién tt cac quy dinh vé cong téc quéan 1y, nhdp xuét vét tu, thanh phdm. Ra so4t
thanh Iy céc loai vét tw, phu ting khong con sir dung trong san xuit dé thu hoi von.

3. Cong tic tai chinh ké toan

- Phéi hop véi cac don vi bd sung quy trinh, quy dinh theo kién nghj ctia Doan kiém
todn Nha nudc.

- Cap nhét phan tich, danh gid két qua kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Thue hién chi tra cb tire cho ¢b dong theo ding quy dinh.

- Lap céc bdo céo tai chinh dinh ky bdo céo quan tri ndi bd va theo yéu ciu cia Tdng
Coéng ty va cac co quan chirc nidng khéc.

- Trich lap dy phong vt tr nguyén vat liéu kém pham chat va lac hau do thay déi cong
nghé va ton dong lau ngady khong con sir dung duoc.

- Pép tmg diy du nhu cdu vé vén cho san xuét kinh doanh.

4. Cong tic ky thuit co di¢n, xdy dung co ban, mdi truwdong

a) Cong tac ky thuét va cong nghé

Nam 2019, dé 6n dinh san xuét Cong ty da thuc hién mét sb cong tac k¥ thuat nhur sau:

- Cong ty da duy tri viéc thu mua phé liéu chét Iugng dn dinh, du co ciu, ching loai
tao thudn loi cho cong tac phdi lidu. Phat huy t6i da khau ché bién liéu, sira chita bao dudng
méy cit bam, thuc hién ché d6 khoan, da nang ty 18 liéu ché bién tir 20% 1én 25%, giam
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binh quén sb thiing nap lidu tir 5,0 thung/mé xudng 4,6 thing/mé, ngoai ra giam thai gian dé
ligu.

- Thiét bi 16 EBT: Tién hanh thay méi khung, vé 16, khung treo nép, vong bi quay nép
16. D4 tién hanh sira chita hé théng thiy lwc: BS sung binh tich ning ting ngudn cip hé
théng thuy luc, cai tién hop 1y héa toan b hé théng... Két qua thiét bi 16 hoat dong on dinh,
quay mé nép, nap liéu nhanh hon, thoi gian nap liéu giam 0,81 phut/mé, thoi gian thong
dién giam 2,75 phat/mé, thoi gian ca mé luyén giam 4,13 phit/mé so v6i cung ky 2018.

- Phéi hop san xudt c4n, luyén duy tri va ndng cao ty 1¢ théi can néng, nhi¢t do thoi,
chét lugng thoi, tao didu kién cho cong nghé cén on dinh.

- Day chuyén can thd hang doc lip dat xong va di vao hoat dong ngay 10/6/2019, cac
chi tidu ning sudt, tiéu hao kim loai, tiéu hao dién, thép thanh ngén tién tién hon g6p phan
cho két qua chung ctia nam 2019. Sau thoi gian chay thir da phat huy hiéu qua trong sin
xuét can thép.

- Cong téc sira chira, béo tri, bao dudng thiét bi dugc thuc hién theo ké hoach, c6 phiéu

giao viéc, danh gid két qua cong viée, da duy tri san xudt lién tuc, trong nam khong xdy ra
o

cdc hu hong kéo dai, hiéu suat hoat dong thiét bj luyén 0,96, thiét bj can 0,90.

- Ting cudng kiém tra gidm st qua trinh san xuét, phat hién bit thudng xir 1y kip thoi
dam bao san xudt én dinh hiéu qua. Cai tién thiét bi, hop ly hoa cic khau, tiét giam chi phi
trong san XUuét: CoOng vi€c bao tri, sira chita may lanh tu thuc hién, mua sdm 02 may tién
md&i han ché viée gia cdng ngoai, lép tu bu cos® khoéng tra tién dién vo cong, gfm ché do tu
ddng khong lang phi dién chiéu sang, sinh hoat, ché d6 tw dong didu chinh chidu dai théi
dtic giam thép thanh ngén, img dung phin mém trong hoat ddng san xuit...

- Thyc hién cho cac don vi ra soat, cdp nhét va xdy dung céc quy trinh, quy dinh dé
cdac bd phin thyc hién nghiém tic. Xay dyng bang danh muc quy trinh, quy dinh ctia céc
phong ban, phan xudng.

- Xay dyng hudéng dén cong viéc (WI-Work Instruction): Hang thang cac don vi lap ké
hoach xdy dung huéng din cong viéc va phai hoan thanh trong thing dé lam tai liéu dao tao
cho cong nhén méi. Ban ISO Céng ty s& kiém tra viéc soan huéng din cong viée ciia céc
don vi trong Cong ty. Hang thang, Ban ISO bdo cdo rd timg don vi da hoan thanh duoc bao
nhiéu huéng din cdng viéc. Muc tiéu trong nim 2019 13 cac don vi phai hoan thanh huéng
dan cong viéc dbi voi nhimg cong viée chinh cia don vi minh.

- X4y dung va 4p dung céc tiéu chudn k¢ thudt cho cdc chit phu gia dung cho luyén
thép, dinh mirc ton kho, chon lua nha cung cép, xiy dung quy dinh quan 1y, st dung xang
dAu da gép phin giam tiéu hao vét tur, ha gia thanh san phdm, ting tinh canh tranh.

- Giam tiéu dién mdy can, d1§:n nung thoi: Kiém soat duy tri nhiét d§ thoi dat 950°C;
t6 chirc san xudat két hop san phdm thép can va san pham thép thoi han ché ti da nung théi

16 06 lock. Ap dung tlr ngay 15/10/2019, giam tiéu thy dién nang 19,8 Kwh/tin, trong dé
méy céan: 8,4 Kwh/tén, nung théi: 11,4 Kwh/tén.

- Tiép tyc thuc hién cong tac ra soat quy dinh thudng phat vét tu nguyén vét ligu dé ting
tiét kidm, giam chi phi san xuét cho Cong ty.



- Tiéu hao vét tu k¥ thuét Luyén thép:

Vit tw Dvt | Dinh mirc | Nidm 2018 | Niam 2019 | So sanh nam |

2019 20192018 |

Dién cuc Graphit kg/t 2,47 2,49 2,43 -0,06 |
Pién ning Kwh/t 615 608,87 585,95 2292 |
Thép vun t 1140 | 113678 | 1.127,15 -9,63 J'

- Tiéu hao vat tu k¥ thuat Can thép:

Vit tu Pvt | Dinhmic | Nim 2018 | Nim 2019 | Sosianh nim |
2019 2019/2018
Dién nang Kwh/t 190 191,13 179,32 -11,81
Tiéu hao kim loai t/t 1.032 1.031,17 1.028,02 -3,15
- Vé chét lurong san phém ndm 2019 dat dugc nhu sau:
Thép luyén: Loai 1 dat 99,7%;
Thép cén: Loai 1 dat 99,2%.

b) Cong tic mua sim TSCP va diu tw XDCB

Can ctr theo ké hoach d& dwgc Téng Céng ty Thép Viét Nam — CTCP phé duyét, nam
2019 Cong ty da trién khai thue hién cdc hang muc dau tu phét trién va ddu tr mua sém tai
san cd dinh sau:

a) Piu tr phat trién

Pvt: Ty ddng
Phin | Téng | CoO clu Két qua thwe hién
Stt Tén dy 4n loai dwr | mirc ng'm‘in Vﬁfl nim 2919
i QAute | VOn | Vén | Tong | Vén | Von
CSH | vay sb CSH | vay
1 | D an chuyén tiép 40,0 | 40,0 - 368 | 368 -
1.1 | Cén tho hang doc Nhém C 40,0 | 40,0 - 36,8 | 36.8 -
Dwdn khid o
g || g 20,0 | 150/ 5,0
maoi

Pang ldp bdo cdo

21 -, % A g A ,
M4y cdt bdm phé liéu | Nhém C 20,0 | 15,0 5,0 fighi ik K b

Téng cong 60,0 550 50| 368| 368 -




b) Piu tw mua siim tai sin c6 dinh (TSCP):
DVT: Ty dong

) Co ciu Két qua thue hién
TT Hang muc Tong | poudn vén nim 2019
' ) glatrl " vén [ Vén | Téng | Vén | Vén
CSH |vay | s6 | CSH | vay
1 | M4y nén khi truc vit 75S: 02 cai 0,796 | 0,796 -1 0,796 | 0,796 -
Heé thdng diéu khién than dién
2 | cuc 10 EBT: try d&, ben ndng ha, | 5,000 | 5,000 - | 5,000 | 5,000 -
hé théng thuy luc...
5 [BebmeERd ROEERN, | poer | gemg| | 64 | B .
may trg luc va quan rai Simac
Thay déng co DC 350KW, hop
giam tdc - truyén luc va hé théng
) . 4,400 | 4,400 -1 0.796 | 0,796 -
4 diéu khién di kém cho may can
K14 va K15 (02 cum)
May cat thanh pham thép thanh
5 | 11,7m, luc cit 250 tén, cong sudt | 2,400 | 2,400 -|  Khong thuc hién
300.000 tin/nam
Téng cong 13,350 | 13,350 -| 7,346 | 7,346 -

Tinh hinh thye hién cac dy dn:

- Cén tho hang doc: D4 hoan thanh va da dua vao hoat ddng tir ngay 10/6/2019.

- Méy cit bam phé liéu: Pang tién hanh 1ap bdo cdo nghién ctru kha thi, chuyén tiép
sang nam 2020.

- Mdy nén khi tryc vit 75S: P hoan thanh va dua vao st dung tir ngay 09/5/2019.

- Pdu tw mua sam b diéu khién may trg Iyrc va quén rai Simac: Da hoan thanh va dwa
vao str dung tir thang 11/2019.

- H¢ théng diéu khién than dién cuc 10 EBT: Cong ty di ky hop ddng v6i Cong ty
DANIELI AUTOMATION S.P.A ngay 31/7/2019 dé trién khai thuc hién, thang 01/2020 s&
hoan thanh dwua vao sir dung.

- Pong co DC 350KW, hop giam tdc - truyén luc va hé thong diéu khién di kém cho
méy can K14 va K15: Cong ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH K§ thuit dién Van Viét
va Cong ty CP Co khi luyén kim dé trién khai thuc hién. Dy kién dén cudi quy 1/2020 s&
hoan thanh dwa vao sir dung, chuyén tiép sang nim 2020.

- May cét thanh phim thép thanh: Khéng thire hién.
d) Cong tac an toan v¢ sinh méi truong
Nim 2019, Céng ty trién khai thuc hién cong tic an toan vé sinh lao dong nhu sau:

- Cong ty d3 trién khai ky hop ddng v6i Cong ty TNHH Huén Luyén An Toan K§
Thugt Mién Nam td chirc huin luyén cho ngudi lao dong theo nghi dinh 44/2016/ND-CP.
Ban kiém tra cong tic an toan vé sinh lao dong cuia Cong ty thudmg xuyén kidm tra viée
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thuc hién céc quy trinh, quy dinh va trang bi bio vé c4 nhan cia ngudi lao ddng, nhic nhé
cong tac v¢ sinh cong nghiép, ting cuong sira chira va lam méi lan can an toan tai PX. Céan
thép va PX. Luyén thép.

- Ky hop déng v6i céc don vi c6 chire ning thyuc hién thu gom xtr 1y chét thai rin, chét
thai nguy hai.

- Thue hién do dac chéng sét, trién khai thyc hién kiém dinh toan b9 cdc thiét bi c6
yéu ciu nghiém ngt vé an toan.

- Thyue do dac va bdo cdo giam st moi truong 04 lin/nam theo quy dinh.

- T4 chtrc huén luyén kién thire v& danh gia riti ro tai nan tiém 4n va trién khai thuc
hién hang thang tai cdc don vi trong Cong ty.

- Trién khai viéc doc quy trinh quy dinh an toan dau gio.

- Lam béang dién tir v& ky luc nhitng ngay khong tai nan va ban hanh quy ché thuéng
trong cong tac an toan lao dong.

- Cap nhiét bd sung céc quy dinh an toan, huéng din cong viéc.

- Lam thém cac bang hiéu quy dinh an toan, cdc bang canh bdo.

- Quy hoach mit bing vé sinh cong nghiép.

- Cai tao stra chita xe chira chdy, vé sinh m6i trudng.

- Thanh 1ap ban chi dao cong tac PCCC, Phong chdng thién tai, kién toan lai mang

luéi ATVSV, doi PCCC, ddi phong chdng lut bdo ciia Cong ty. T chirc cho d¢i PCCC clia
Céng ty tap huén va tham du hoi thao PCCC do Cong an Thanh Phd Bién Hoa t chirc.

- - Trong ndm 2019 cé: 04 vu TNLD nhe (ndm 2018: 5 vu tai nan lao dong, trong dé
¢6 3 vu nhe, 2 vu nang). S6 ngudi bi tai nan nim 2019: 4 ngudi. Nguyén nhén cha yéu 13 do
nguoi lao dong con chi quan trong viéc thue hi€n quy trinh quy dinh an toan.

5. Cong tac tb chirc lao ddng, tién lwong va dao tao

- Niam 2019, Cty da thuc hién tot céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong:

- So lao dong dén thdi diém 31/12/2019: 435 ngudi (Trong d6: Sé lao dong tang: 19
nguoi; S6 lao dong giam: 33 ngudi).

- Thu nhép binh quan nim 2019 la: 17,53 triéu ddng/ngudi/thang (ndm 2018 1a: 17,94
triéu ddng/ngurdi/thang).

- Thu, trich ndp BHXH, BHTN, BHYT dting theo quy dinh;
- T4 chirc 08 16p dao tao nang bac cho 40 cong nhén.
- Pio tao nghé méi cho céng nhin méi: 15 ngudi (nghé béo tri, stra chita may lanh).

- T chirc 04 I6p néng cao ky nang nghi¢p vu cho CBCNV nhu: K¥ ndng giao tiép
hiéu qua; quan tri ton kho, quan ly kho bai; Kiém tra chit lwgng san phdm, cic cong cy
théng ké dung cai tién/kiém soat chat luong; Chuyén dbi hé théng ISO 17025:2005 sang
phién ban méi ISO 17025:2017. Téng sé ngudi duge dao tao: 146 ngurdi.



- T4 chic 16p déo tao “Thirc &n quyét dinh sé phén ciia ban” dé gitip cho CBCNV
nhéan thirc dugc tim quan trong cta vi€c dn udng khoa hoc va gop phan thyc hién muc tiéu
“Lam viéc dé hanh phiic, hanh phuc khi lam viéc tai VICASA”.

- Dd hoan thanh viéc soan thao cdc gido trinh d4o tao: Kiém tra chit lugng san phém;
stra chita dién; stra chita co; van hanh may nén khi; stra chira 6 td, tién, phay, bao; luyén
thép.

- Néng luong cho 62 CBCNV; chuyén xép luong méi cho 445 nguoi theo ding quy
dinh cta Cong ty.

6. Cong tac quan tri

Thuc hién cac cong cu SWOT khic phuc céc yéu diém, phét huy thé manh cua toan
Céng ty 1am co s& dinh huéng chién lrge sin xuat kinh doanh, Umg dung rong réi biéu do
xuong c4 (Fish bond/ Ishikawa/cause and effect diagram) dé phan tich tim nguyén nhan céac
sy cb/vAn d& trong san xudt kinh doanh; hinh thanh ngan hang dir liéu dé 1am tai liéu dao
tao, gitip cho viée xur 1y céc su c¢b trong tir dugc nhanh chéng va hidu qua hon.

- Trién khai viéc 4p dung Kaizen trong Céng ty tir thang 4/2019 nhim ning hiéu qua
cong tdc quan tri, giam gid thanh, ting ning sudt, chit lugng, hiéu qua, ATLD va ting tinh
canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng. Trong ndm 2019 d& c6 131 Kaizen dugc cong nhén,
da khen thudng 105 cd nhéan c6 Kaizen dugc cong nhan véi tdng sb tién 198,7 triéu ddng,
trong d6 da vinh danh 9 c4 nhéan c6 nhiu Kaizen.

- Trién khai viéc kiém ké dénh gia phu ting, db nghé, quy dinh str dung phu ting dd
nghé dé nang cao hiéu qua quéan ly viéc cip phat, sir dung, thanh 1Iy... X4y dyng cic ma cho
céc loai phu tiing vat tu dé quéan Iy chat ché hon.

- Chuan héa viéc sir dung email, dé viéc chi dao diéu hanh cong viéc nhanh chéng,
thuan loi.

- Ban hanh slogan, tdm nhin st ménh, cac nguyén tic caa Céng ty ¢ 1am kim chi nam
cho moi hoat ddng, chinh sach cua Cong ty.

- X4y dung co ché phéi hop hoat dong giira bd phan duc lién tuc ctia PX. Luyén va cn
thd ctia PX. Can dé giam tiéu hao, ning cao chat lugng san phdm. Bén canh d6, cai thién co
ché trao dbi thong tin gitra céc trudng ca cua hai phan xudng d& phéi hep véi nhau tt hon.

7. Phong trao thi dua va cac mit hoat dong Pang Doan thé

a. Cong tac Dang:

- So luong déng vién: 87 déng chi (trong d6 c6 04 ddng chi dur bi); ¢6 05 chi bd truc
thudc. S dang vién duoc két nap maéi ndm 2019: 04 dang vién.

- Thyc hién ra so4t bd sung quy hoach BCH Pang bo Céng ty nhiém ky 2020-2025.

- T4 chirc ldy phiéu tin nhiém cép Gy va can bg lanh dao Cong ty.

- C4c chi by d4 td chirc cac Dang vién di vé ngudn . Trong nam 2019 da t chirc dugce
05 chuyén di vé& ngudn dén céac dia diém nhw: Phii Quéc, Can Gid, Chién khu D — Pdng Nai,
huyén Pit Po - Ba Ria Viing Tau, chién khu Minh Pam — Ba Ria Viing Tau. Viéc sinh hoat



v& ngudn s& dugc Pang bd Cong ty duy tri thudng xuyén dé gido duc truyén thong yéu mrée
cho Pang vién Cong ty.
b. Cong tdc Cong doan: T chirc thuc hién trién khai khéu hiéu “Lam viéc dé hanh

phic, hanh phuc khi 1am viéc tai VICASA”, Cong doan Cong ty cling da thuc hién nhiéu
hoat dong cham lo cho ngudi lao dong nhu:

- P& xuit Tong Gidm dbc trién khai thuc hién cdc ché d6 cho nguoi lao dong nhu:
Nghi mat, may ddng phuc, kham stre khée dinh ky, mua béo hiém strc khde cho ngudi lao
dong, déng phuc, ning cao chét lugng nude udng...

- T4 chirc cho CBCNV di nghi mat hang nam. T chtrc cho chi em phu nit Cong ty di
nghi méat & Phan Thiét nhan ngay Quédc té Phy nit 8/3.

- T4 chirc Hji nghi tap huén nghiép vu Cong doan va an toan v¢ sinh lao dong cho cén
bd Cong doan Cong ty tai Viing Tau.

- Nhan k¥ niém ngay thuong binh liét sy 27/7, Céng ty d tb chirc Poan di viéng nghia
trang liét s§ & Bién Hoa.

- Tang qua cho CBCNYV la con ctia Thuong binh Liét s§.

- T4 chirc cho doan thé thao Cong ty tham du hoi thao VNSTEEL cum Bién Hoa. Té
chirc giai tennis v& ngudn VICASA-VNSTEEL nam 2019. T chirc hoi thao truyén thong
Cong ty.

c. Poan Thanh nién:

- Poan Thanh nién té chirc 1 gén bang céng trinh thanh nién cip Poan Khdi doanh
nghiép Trung Uong “Thi cong lip dit hé théng dién cép ngudn cho hé thng can thd hang

”

doc”.

- Té chirc ngay héi hién mau nhan dao. P c6 154 don vi méu da dugc hién, trong d6
CBCNYV Cong ty hién dugc 66 don vi mau.

- Tb chirc Hoi nghi so két gitra nhiém ky 2017-2022.

IV. KET LUAN

Nam 2019 trong tinh hinh thi truong thep canh tranh gay git, Cong ty CP Thep
VICASA - VNSTEEL véi su phin du khong ngtmg cia tap thé CBCNV Céng ty, cung Vi
sy giup do va chi dao kip thoi, toan dién vé nhiéu mat cia lanh dao Tong Cong ty Thep Vit
Nam - CTCP, két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2019: Cong ty dat tuong d6i céc chi
tiéu vé san xuét va tidu thy, chi tiéu lgi nhuan da dat 105% so véi ké hoach, Cong ty dam bao
dugc thu nhap cho ngudi lao dong va cd tire cho céc cd dong.

B. NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2020

" 4 Lus . K¢ hoach
Stt T h ;
én chi tieu Pon vi tin nim 2020
1 | San xuit
- Phoéi thép Tén 195.000
- Thép can Tén 175.000




2 | Chét lugng san phim
- Phdi thép loai 1 % > 99,0
- Céan thép loai 1 % > 98,5
3 | Tiéu thu san phim chinh
- Phoi thép Tén 15.200
- Thépcén Tén 175.000
4 | Loinhuén trude thué Triéu dong 20.030
5 | Cotirc % 7

Hién nay, tinh hinh dich bénh covid-19 biung phdt trong quy 12020 da anh hwong
nghiém trong dén SXKD cua Céng ty va dang dién bién ngdy cang phitc tap trén pham vi
toan céu. Do vdy, DHPCP thuong nién nim 2020 1y quyén cho Hpi dong Qudn tri Cong ty
CP Thép VICASA-VNSTEEL céin cit dién bién dich bénh dé diéu chinh cdc chi tiéu ké hoach
sdt i tinh hinh thyc té.

II. KE HOACH MUA SAM TSCP VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
a) Piu tu phat trién
Dvt: Ty ddng

Té Co céu Ké hoach gidi ngin cc
i . Phin loai o?g ngudn vén dir 4n nim 2020
Stt Tén dwr an dur 4 * mirc . .

wan | siute | Vén | Vén Téng s6 Vén | Vén
CSH | vay CSH | vay |

1 Duy 4n khéi cong méi 10,00 | 10,00 | 0,00 10,00 10,00 | 0,00

yy | DeAniSibingdingho | oo 10,00 | 10,00 | 0,00 10,00 | 10,00 | 0,00

thép cudn
Téng cong 10,00 | 10,00 | 0,00 | 10,00 | 10,00 | 0,00

b) Péu tr mua sim, niang cf‘ip tai sén cb dinh (TSCD):
DVT: Ty dong

Thoi K¢ hoa\ch nim 2020
gian Déu tw mua sim TSCD Piu tr nang cip TSCP
TT Hang muc k(:f Tong Trong do gidi ngin Trong doé
en . " P = A
gia tri g Von X Tong | Von 7
;lf‘;'c ahu tr T;’“g_ chisy | Yo" | giger | CSH | YOO
ien gia tri hifu vay vay
1 | Hang muc chuyén tiép 400 320| 320 000 000]| 000 0,00

Thay déng co DC350kw,
1.1 |hopgiamtoetruyenlue | o0 | 400 | 320| 320

va HT diéu khién dikem | = ©
cho may cit K14 va K15
(02 cum).
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2 | Hang muc dau tw méi 1,80 1,80 | 180 000| 000| 000 0,00

2.1 | My déng b6 thépthanh | 2020 | 1,80 | 1,80 | 1,80

Téng cong 580 | 500 500 000| 000 000]| 0,00

II1. NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU TRONG TAM NAM 2020
Pé dat dugc nhimg muc tiéu néu trén trong ndm 2020, Cong ty CP Thép VICASA-
VNSTEEL s trién khai nhitng bién phdp sau:

1. Cong tic td chirc, quan Iy sin xuit:

- Tiép tuc kiém soét chit ché tét ca cic cong doan san xuét dé dam bao sir dung hop 1y
céc nguyén vt liéu nham giam tidu hao va chi phi san xuat. Ti€p tuc manh dan thay thé mot
sb nguyén vat liéu trong nudc san xuit dé thay thé hang nhip khau nham gidm chi phi.
Thuc hanh tiét kidm trong quan Iy va san xut.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua cdi tao cén thoé hang doc vao sir dung va van hanh dat
hiéu quéa. Ting ty 18 sir dung thdi néng tryc tiép tir may ddc lién tuc sang 10 gia nhiét &
PX.Cén nhdm giam chi phi trong san xuét can, dong th&i han ché dén mirc thip nhét luong
phoi ngudi tén kho. Bén canh d6, nhanh chéng thuc hién céc giai phép giam tiéu hao céac
nguyén vét li¢u chinh khéu luyén nhim ha gia thanh san phém, tdng tinh canh tranh trén thi
trudng.

- Chu d6ng 1ap ké hoach chi tiét tirng thang dé dam bio mua nguyén nhién vt li¢u
phuc vu cho san xuit & murc hop ly véi phuong chim dung chit lwong, du sb lugng, ding
ngay giao hang va tdn kho & mirc thép.

- Tiép tuc tim thém thj trrdng, 1ap ké hoach san xuét chi tiét va phi hop cho timg giai
doan va &p dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat dé duy tri 6n dinh viéc tiéu thy, qua d6
dam bao ké hoach san xut va tdn kho thanh phdm hop 1y trong ting théng,

- Trién khai thuc hién cac bién phap cai thién chit lugng déng bo thanh phim, cai tién
cong tac ban hang va giao hang nham ludn tao su hai long cho khéach hang.

2. Cong tic ky thuit co dién, an toan, diu tu:

2.1. Cong tac ky thuat co dién

- Tiép tuc trién khai cdc dir an dau tr dugc phé duyét trong ndm 2020.

- Phuc hdi, ning cép hé théng thuy lyc 16 20 tin, ting cudng cong tic kiém so4t than
dién cuc sir dung, phén dau giam ti€éu hao than dién cuc.

- Péu tu néng cao chit luong thép can: Diu tur cai tao hé thf‘mg thu thép thép cudn; Cai
tao di doi cum thu thap déng bé thép thanh nhim nang cao hinh thirc, chét lwvgng déng b,
ting kha ning canh tranh ctia san phim.

- Tiép tuc nghién ctu tim giai Ehap tdi uu nhat cho nhiét d6 phdi ra phi hop khi dua

vao can thd, ban hanh quy dinh cy thé. Tiép tuc td chirc khic phuc cac van d& tdn tai dé phat
huy hiéu qua day chuyen can tho.
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2.2. Cong tic an toan vé sinh lao dong

- Xéy dung ké hoach ATVSLD cho nim 2020.

- Tiép tuc cac bién phap quan ly méi trudmg cho t6t dé Cong ty phat trién bén vimg.

- Trién khai lam tét cong tac bao tri bao dudng va kiém dinh toan bd céc thiét bi c6
yéu cau nghiém ngit vé an toan.

- Thuc hién bdo dudng va vén hanh thuong xuyén cic hé théng xir 1y khi thai, nudc
thai dat quy chuéin vé méi truong trude khi xa ra méi trudng.

- Tang cudng hiéu qua hoat dong ciia mang ludi ATVSV.

- Tiép tuc trién khai nhén rong viée doc trinh, quy dinh dau gio.

- Tiép tuc td chire cho ting t6, timg ca trién khai thyc hién nghiém tic viéc dénh gié
rii ro gdy mét an toan lao dong va linh dao phin xudng phai tham gia. Xem lai céc tai nan
da timg xay ra trudc ddy dé xay dung cac form mau danh gia rui ro, dong thoi dé nhac nhd
moQi ngwdi rit kinh nghiém.

- Ban ATVSLD thudng xuyén kiém tra viéc chip hanh c4c quy trinh quy dinh va thuc
hién viéc thuéng phat cdc don vi, c4 nhan vé viéc chdp hanh cong tic An toan vé sinh lao
dong va mai truong.

- Duy tri 6n dinh hoat dong ciia hé théng xir Iy khi thai, ¢&dm bdo méi trurong lao dong
va chim séc trng méi thém cdy xanh.

3. Cong tac Tai chinh K¢ toin

- Lap ké hoach tai chinh phil hop véi nhu cdu san xuét kinh doanh, chi phi 13i vay hop
ly.

- Lép cac bao céo tai chinh dinh ky bao cdo quan tri ngi bg va theo yéu clu cua Témg
Cong ty va céac co quan chirc ning khac.

- Tang cuong cong téc kiém sodt ndi bd nhdm ngan ngira va phét hién sai sot.

- Tang cudng cong tac ra soat, phén tich chi phi gia thanh dugc thuc hién thuong
xuyén; kip thoi tham muu cho Ban Téng Giam dbc vé& cong téc tai chinh ké toan, quan 1y
vt tr hang hoa, quyét toan XDCB va theo ddi tinh hinh thuc hién hop ddng mua ban.

4. Cong tac dai tao, lao ddng, tién lirong

4.1. Céng tic lao dong tién lwong, khen thwomg ky luit lao dong.

Ném 2020, Cong ty s& ra soat dé sira d6i bd sung, chinh sira cdc nodi quy, quy dinh
trong linh lao ddng tién luvong c6 lién quan dé thye hién ding quy dinh cua phap lut.

- Quan ly va sir dung quy tién lwvong mot cach c6 hidu qua dé dam bao on dinh thu
nhép cho CBCNV, ddng thdi phai dam bao tinh cong bing va kich thich dong lwc lam viée
cua CBCNV...

- Tiép tuc ra soat xdy dung hoan chinh quy ché thudng phat vé tiét kiém nguyén vit tu,
ning lugng trong san xuét; thudng phat déi véi viéc thuc hién an toan vé sinh lao dong, vé
sinh cong nghiép dé gép phén ting nang suit lao dong va ting hidu qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
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- P& xuét trién khai chuong trinh quéan 1y nhan sy @& ning cao hiéu qua céng téc quan
1y lao ddng, dic biét cong tac quan ly thoi gian lam viéc, ra vao cong cuia CBCNV.

- Ra sodt, xdy dung hé théng d4anh gid mirc dd hoan thanh cong viéc cia CBCNV khoa
hoc hon.

4.2. Cong tac dao tao

- Duy tri cac khoa dao tao ndng bic, bdi dudng kién thirc céng nghé luyén thép, cong
nghé can thép, dién, co khi ... ‘

- Péi véi dao tao ngén han: Tang cudng bdi dudng dao tao néng cao k¥ nang tay nghe
cho CBCNV, nhét 1a khau ban hang, tiép thi, quan ly san xuét.

- D6i voi dao tao dai han: Tép trung dio tao can bd di dugc quy hoach, chu trong dao
tao nang cao trinh d6 chuyén mon, dic biét 12 k§ ning ngoai ngit, quan ly. Nang cao trinh
d6 chuyén mon chinh tri ciia cac bd dugc quy hoach dé d4p tmg yéu cdu nhiém vu chinh tri
trong turong lai.

5. Cong tac khac
. - Rasodat, xdy dung phuong én thuong phat viée sir dung vat li¢u cuia cac phén xudng
@€ su dung ti€t kiém hon.
o Tiép tuc ddy manh phong trao Kaizen, phan tich rii ro tai nan tim 4n, soan huéng
dan cong vi€c.
- T4 chirc sira chira, xdp xép lai viin phong lam viéc, kho tang; nhimg vat dung khong
cén thiét d& nghi cho thanh ly hodc huy.
- Tang cuong bao dudng, kiém tra viée st dung cu vin phong dé dam bao viée sir
dung hiéu qua, tiét kiém.
- Ting cudmg cong tac kiém tra, giam sét viée thyuc hién hgp dong thué dét cta cac dbi
tac.
- Chu trong c6ng tac cham soc cdy xanh, v€ sinh khu vuc van phong tao canh quan
xanh, sach, dep cho Cong ty.
- Danh gia lai viéc sir dung vat tu phu tung. Trong tinh hinh khé khan, Céng ty s& tén
dung tbi da vit tu cii, han ché mua méi dé tiét kiém chi phi cho Céng ty.
- Nghién ctru giai phap dé giam dién phu trg @é giam gia thanh san phim ctia Cong ty
Trén ddy la tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2019 v ké hoach sén xudt

kinh doanh ndm 2020, mgt sé néi dung cong tdc, bién phdp chii yéu dé thuc hi¢n ké hoach
ndm 2020 cia Cong ty c6 phan Thép VICASA - VNSTEEL.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong thudng nién xem xét va thong qua.

CONG TY CP THEP VICASA - VNSTEEL
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CONG TY CO PHAN THEP VICASA - VNSTEEL
VNSTEEL Dia chi: Puong 9, KCN Bién Hoéa 1, P.An ]?inh', TP.Bién Hc‘)'a, Béung Nai
VICASA Tel: 0251.3836148; Fax: 0251.3836505; Email: vicasasteel@vicasasteel.com

sé: 44 /BC-HPQT-VCA Bién Hoa, Péng Nai- Ngay 14 thang 04 nam 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2019
Thyc hién Pidu I¢ td chire va hoat dong cia Cong ty, Nghi quyét cia Dai hi

ddng cb dong thuong nién nam 2018, Hoi dong Quan tri cong ty Xin bo céo Dai hoi
dong cd dong vé hoat dong ctia HOi dong Quan tri trong ndm 2019 nhu sau:

.  VENHANSU

Theo két qua biéu quyét tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 dugc )
chirc vao ngay 10/04/2019, Hoi dong quéan trj Coéng ty cd phan Thép VICASA -
VNSTEEL hién nay gom c6 05 thanh vién nhu sau:

1. OngLé Viin Cam Chua tich HDQT

2. Ong Huynh Céng Du TV HPQT, kiém Téng Giam dbc

3. Ong V6 Hyu TV HPQT

4. Ong Nguyén Déong Virng TV HDPQT, kiém pho6 Téng Gidm déc
5. Ong Nguyén Bio Giang TV HbQT

Vé nhan sy Hoi ddng quén tri trong nim 2019 khéng c6 sy thay doi.

II. VE THUC HIEN NHIEM VU
1. Vékét qua san xuéit kinh doanh ciia Cong ty ndm 2019

Tai Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2019 da thong qua Nghi quyet trong
d6 c6 phuong hudng san xudt kinh doanh va giao cho Hoi dong quan tri to chirc trlen
khai thyc hién Nghi quyet HPQT da xé4c dinh chién lrge, muc tiéu phat trién san xuat
kinh doanh va giao cho Téng Gidm ddc didu hanh, trién khai thuc hién theo nghj quyet
timg quy.

Trong nam 2019, HPQT thuc hién tét chirc ning gidm sat dé dam bao két qua dat
duge tir cong tac didu hanh ctia Téng Giam dbc theo ding myc tiéu, dinh huéng va ké
hoach da dé ra. Dong thoi, HPQT dd c6 chu trwong giai quyét kip thoi nhitng vuréng
miéc, kh6 khan tir thye té. Trong ndm 2019 HPQT VICASA da nd lyc va chi dong dé
ra chién lugc, giai phap kinh doanh phu hop v6i tinh hinh thyc té, thyc hanh tét mot sd
vén dé tiét kiém dé giam chi phi va dam béao thu nhép cta ngudi lao dong.

- Vén diéu 1é cia Cong ty: 151,873 Ty dbng (Thoi diém 31/12/2019).

- Mot s§ chi tiéu va két qua san xuét kinh doanh nam 2019 cia cong ty dat dugc
nhur sau:



Chi tidu DVT | Thye hién Ném 2019 T3 1§ %
2018 | Kéhogeh | Thychign | TVKH
1. San xuét:
a. Phoi thép: Tén 206.091 195.000 181.322 | 92,99%
b. Thép can: Tén 179.103 180.000 160.680 | 89,27%
2. Tiéu thy san pham:
a. Tiéu thu thép can Tén 170.013 180.000 164.128 | 91,18% /},n
, 7 co1
b. Tiéu thu phdi thép Tén 16.823 13.000 12345 | 94,96% co
Tl
3. Doanh thu: Ty @ 2512 2.979 2214 | 74.32% |  yiash
- EON
4. Ty suat lgi nhuén sau % - - i
thué/Téng TS (ROA) i o 48 2
5. Ty sufltt‘ loi nhuén sau % - -
thué/Ngudn von chu s& 12,85 11,19
hiru (ROE)
6. Loi nhuén truée thué | Tr.d 40.143 30.165 31.759 | 105,28%
7. Loi nhuan sau thué Tr.d 32.097 24.132 25.384 | 105,19%
8. Cd tuc % 30 15 15| 100%
2. Vé @iu tw va mua sim tai sin cd dinh
- Gid trj tai san c¢d dinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 12 86,513 ty dong.
- Trong nim 2019 HPQT va Ban diéu hanh d can d6i nguon lyc d¢ dau tu mua
sam TSCD, g6p phan ndng cao ndng luc san xuat cia Cong ty. Cu the:
a) Pau tr phat trién i
bvt: Ty dong
‘ ‘ hed . A
Phén Té ng Cc: cal!( Ket qila thwe hién
a . . .= | nguon von nam 2019
Stt Tén du an loaide | mirc 4 z X Z z
§ii &t Von | Von | Tong | Von | Von
CSH | vay so CSH | vay
1 | Duwan chuyén tiép 40,0 | 40,0 - 368 368 .
1.1 | Can tho hang doc Nhém C 40,0 | 40,0 - 36,8 | 36,8 -
2 | Dy an khéi cong méi 20,0 | 15,0 ( 5.0
o % . : Dang 1dp bdo céo
2.1 | Mdy cét bam phé liéu | Nhém C 20,0 | 15,0 5,0 nghién offu khi thi
Téng cong 60,0 550 50| 368 36,8 .




b) Piu tw mua sim tai sin c6 dinh (TSCD):
DVT: Ty dong

] Co chu Két qua thwe hién
Tong nguon vén __niam 2019
T Hang myc gidtri | Von | Von | Tong | Vén | Von
CSH | vay | s6 | CSH | vay
1 | Méy nén khi tryc vit 75S: 02 céi 0,796 | 0,796 - 10,796 | 0,796 -
Hé thdng diéu khién than dién
2 | cuc 16 EBT: tru d&, ben ning ha, 5,000 | 5,000 - | 5,000 | 5,000 -
hé thong thiy luc...
DAu tu mua sim bd diéu khién B
A may trg luc va quén rai Simac Wbt | Wi e i %
Thay dong co DC 350KW, hop ;K
4 |E@mtoc-muyenlyevabethong |, 450 | 4400 - | 0796 | o706 | - idp
di€u khicn di kém cho mdy cén ; ’ ’ ’ INSTRRL
K14 va K15 (02 cum)
My cit thanh pham thép thanh 126 e_/g;;
5 | 11,7m, luc cit 250 tan cong suét 2,400 | 2,400 - Khong thye hién
300.000 tdn/nam _
Tbng cong 13,350 | 13,350 - | 7,346 | 7,346 -

Tinh hinh thuc hién cdc d dn:

- Cén tho hang doc: Da hoan thanh va da dua vao hoat dong tir ngay 10/6/2019.

- May cit bam phé liéu: Pang tién hanh 1ap béo co nghién ciru kha thi, chuyén
tiép sang nam 2020.

- Médy nén khi truc vit 75S: P43 hoan thanh va dua vao st dung tr ngay
09/5/2019.

- Piu tur mua sim bd diéu khién méy tro luc va quén rai Simac: Pa hoan thanh
va dua vao st dung tir thang 11/2019.

- H¢ théng diéu khién than dién cuc 10 EBT: Céng ty da ky hop ddng voi Cong
ty DANIELI AUTOMATION S.P.A ngiy 31/7/2019 dé trién khai thuc hién, thing
01/2020 s€ hoan thanh dua vao sir dung.

- Dong co DC 350KW, hop giam tdc - truyén lue va hé thdng didu khién di kém
cho may can K14 va K15: Cong ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH Ky thuat dién
Van Viét va Céng ty CP Co khi luyén kim @& trién khai thyc hién. Dy kién dén cubi
quy 1/2020 s& hoan thanh dua vao str dung, chuyén tiép sang nam 2020.

- M4y cit thanh phdm thép thanh: Khong thyc hién.
3. Vé td chirc cdc cude hop H¢i ddng quan tri:

Trong nim 2019, HPQT da bao dam ché d6 hop mot quy mot lan, thuc hién tdt
dén chu trong céc cudc hop. Ngoai ra, HDQT cong ty con td chirc ldy y kién biéu
quyét cia HPQT béng vin ban dé giai quyét kip thoi nhiing phét sinh va viée ldy v
kién béng vin ban duge thuc hién dung trinh tir, thi tuc theo quy dinh ciia Diéu 18
cong ty va Ludt doanh nghi¢p. Trong nhi¢ém ky, Hoi dong quan tri cong ty da td chirc
nhiéu cudc hop qua d6 da ban hanh dwgc 05 Nghi quyét HPQT cong ty.



Bién ban céc cudc hop HPQT dugc 1ap ddy di c6 chir ky cua cic thanh vién
HDQT tham gia dy hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh cta phép luat; hd so,
tai liéu da dugc giri dAy du dén céc thanh vién HPQT du hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo Piéu 18. Do vdy cdc ndi dung duge HDQT thong qua ludn dugce sy nhat
tri va dong thuén cao, tao diéu kién rat thuan loi trong viéc dua cic Nghi quyét ciia
HDQT vao thue té san xuét kinh doanh ctia don vi.

Céc thanh vién HDQT c6 tinh than doan két da thé hién hét tinh thin trach
nhi¢m va thyc hién t6t quyén, nghia vu cia thanh vién HPQT theo quy dinh cua biéu
1& tb chirc va hoat dong cia Cong ty.

4. Veé thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT trong nim 2019
Trong ndm 2019, Cong ty da thue hién chi tra thu lao HDQT cu thé nhwr sau:

Stt Ho va tén Chirc vu Mikc thit lao (@dng) | Ghi cha
1 | Nguyén Béo Giang | Uy vién HDQT 48.000.000 | 4 trd/thdng
Tong cong 48.000.000

Céc thanh vién khdc ciia HDQT trong ndm 2019 déu lam viéc tryuc tiép tai cong
ty, dugc cong ty tra luvong thang nén khdng hudéng thu lao.

Murc thi lao trén ddy dugce thyc hién theo Ngh1 quyet Dai hoi ddng cé dong
thuong nién ndm 2019, HDQT kinh béo cdo d& Quy co dong nim rd.
5. V& cong tic giam sat ddi véi hoat dng ciia Ban diéu hanh:

Nam 2019, Hoi df“mg quan tri cong ty da thyc hién tdt viéc giam sat hoat dong
ctia Ban diéu hanh dé dam bao hoat dong SXKD clia Cong ty vén hanh theo muc tiéu
va ky vong cta cb dong. Hoi ddng quan tri ludn c6 nhimg chi dao va hd trg kip thoi
nhdm gitip Ban diéu hanh phan émg linh hoat truéc céc nhitng bién dong cua thi
trudng.

Nam 2019, Hoi dong quén tri cong ty da theo st viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cO thuong nién ndm 2019 dé ra; thyce hién dung quyén han va
nhiém vu cta Hoi dong quén tri theo quy dinh cua Diéu & cong ty va Ludt doanh
nghié€p.

Trén day la hoat dong ctia Hoi ddng Quén tri Cong ty c¢6 phin Thép VICASA -
VNSTEEL trong ndm 2019.

Kinh trinh Dai hdi ddng c6 dong thudng nién xem xét va thong qua.
TM. HOI BONG QUAN TRI
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(Thanh Iap tai nudc Céng hoa X& héi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH
DA PUOC KIEM TOAN

Cho ndam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 nam 2019
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Cac ¢d déng
Hi déng Quan trj va Ban Téng Giam ddc
Coéng ty C8 phin Thép VICASA - VNSTEEL

Chuing t8i d& ki€m todn bdo céo tai chinh kém theo ctia Cdng ty CG phan Thép VICASA - VNSTEEL (goi
t3t 1a “Cong ty”), dugc Iap ngdy 18 thang 02 n&m 2020, tir trang 5 dén trang 31, bao gém Bang cén
d5i k& toan tai ngdy 31 thang 12 ndm 2019, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh, Bdo cdo luu
chuy@n tién t& cho n8m tai chinh k&t thic cling ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Tréch nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban T8ng Gidm d8c Cdng ty chju trach nhiém vé viéc 1dp va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai
chinh theo chudn muc k& todn, ché dd ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan d&n viéc I&p va trinh bay bdo céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat ngi b§ ma Ban Téng
Gidm d8c xac dinh 1 cin thiét d& dam bao cho viéc I&p va trinh bay bdo cdo tai chinh khdng cé sai
sét trong y&u do gian 1an hodc nhdm I4n.

Triéch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching t8i 13 dua ra y kién v@ bdo cdo tai chinh dya trén k&t qua clia cudc ki€m todn.
Chlng tdi d3 ti€n hanh ki€m todn theo cac chudn myc kiém todn Viét Nam. Cc chudn muc nay yéu
cau chiing tdi tudn thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc ngh& nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién
cudc kiém todn dé dat dudc su dam bao hdp ly vE viéc liéu bdo cdo tai chinh cta Cong ty cé cén sai
so6t trong yéu hay khdng.

Céng viéc kiém todn bao gdm thyc hién céac thi tuc nh&m thu thép cdc béng ching kiém todn vé cac
s liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Céc thi tuc kiém toédn dugc lua chon dua trén xét doan
ctia Kiém todn vién, bac gdm dénh gia rli ro ¢ sai sdt trong y&u trong bao cdo tai chinh do gian 1&n
hodc nham 13n. Khi thuc hién danh giad cac rui ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd
clia Cdng ty li&n quan dé&n viéc 14p v trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc, hgp ly nhdm thiét ké cac
th tuc kiém todn phi hgp vdi tinh hinh thyc té&, tuy nhién khéng nhdm muyc dich dua ra y kién vé&
hiéu qua ctia kiém soat ndi bd ctia Céng ty. Cdng viéc kiém todn cling baoc gdm déanh gid tinh thich
hdp clia cac chinh séch ké& todn dugc &p dung va tinh hgp ly cla céc udc tinh k& todn cla Ban Téng
Glam d8c cling nhu dénh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh.

Chung téi tin tudng réng cac bang chirng kiém todn ma chiing tdi da thu thap dugc Ia day di va thich
hgp 18m c¢d sd cho y kién kiém todn clia ching téi.

Tén Deloitte dugc dung dé chi mét hodc nhidu thanh vién clia Deloitte Touche Tohmatsu Limited, va mang Iudi cac hang thanh vién - mdi thanh
vién la mét té chire ddc 1ap v& mat phap Y. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (hay "Deloitte Toan cau”) khdng cung cdp dich vy cho cac khach hang.
Vui long xem tai website www.deloitte.com/about d& biét thém théng tin chi tiét.
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP (Tiép theo)

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién clia chiing t8i, bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc véa hgp ly, trén céE khia canh
trong y&u, tinh hinh tal chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, ciing nhu ket quéa hoat

d@dng kinh doanh va tinh hinh luu chuy&n tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hap Vi
chudn muc k& todn, ch& d8 k& todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ (ién quan dén

viéc 14p va trinh bay bdo cao tai chinh.

Nguyén Anh Tudn

Kiém toan vién

Gidy chiing nhén dang ky hanh nghé
ki€m toan s8 1472-2018-001-1

yfig Giam ddc
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn s& 0030-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 18 thang 02 nam 2020
Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam
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CONG TY cO PHAN THEP VICASA - VNSTEEL

Khu cdng nghiép Bién Hoa 1, dudng s6 9, phudng An Binh
TP Bién Hoa, tinh Déng Nai, CHXHCN Viét Nam

MAU sO B 01-DN

Ban hanh theo Théng tu' s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B6 Tai chinh

II.

III.

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién
Tién

Cac khoan phai thu ngdn han
Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngdn han khac

Du phong phai thu ngén han khé doi

Hang t6n kho
Hang tén kho
Du phong giam gid hang tén kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trudc ngan han
Thué gia tri gia tdng dugc khdu trir

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢é dinh

Tai san cd dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Gi3 tri hao mon Idy k€&

Tai san dd dang dai han

Chi phi xay dung co ban dé dang

Tai san dai han khac
Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

Ma
so

100

110
111

130
131
132
136
137

140
141
149

150
151
152

200

220
221
222
223
240
242

260
261

270

Thuyét
minh

10

31

S6 cudi nam

Pbon vi: VND

S6 dau ndm

402.361.729.672

13.058.411.431
13.058.411.431

114.311.354.480
111.826.691.985
1.883.463.162
666.199.333
(65.000.000)

263.138.797.522
263.706.344.368
(567.546.846)

11.853.166.239
4.221.071.724
7.632.094.515

105.075.986.046

86.513.413.141
86.513.413.141
391.967.320.076
(305.453.906.935)
4.479.045.285
4.479.045.285

14.083.527.620
14.083.527.620

526.510.636.998

8.869.593.419
8.869.593.419

140.677.457.213
129.501.388.329
10.383.611.057
877.457.827
(85.000.000)

359.058.788.627
359.644.715.669
(585.927.042)

17.904.797.739
3.960.736.061
13.944.061.678

84.495.742.450

73.361.779.569
73.361.779.569
391.412.480.267
(318.050.700.698)
4.358.487.540
4.358.487.540

6.775.475.341
6.775.475.341

507.437.715.718

611.006.379.448

Cac thuyét minh kém theo I& mét bg phén hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN THEP VICASA - VNSTEEL

Khu céng nghiép Bién Hoa 1, dudng s 9, phudng An Binh
TP Bién Hoa, tinh Ddng Nai, CHXHCN Viét Nam

MAU sO B 01-DN
Ban hanh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta B§ Tai chinh

PNOUALUNEN 0

2

-
o oa

w

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

NGUON VON

NO PHAI TRA

Ng ngin han

Phai tra ngudi bédn ngdn han

Ngudi mua tra tién trudc ngan han
Thu& va cac khoan phai nép Nha nudc
Phai tra ngudi lao déng

Chi phi phai tra ngdn han

Phai tra ngan han khac

Vay va nd thué tai chinh ngan han
Quy khen thudng, phuc Igi

vON CHU s& HU

Vén chi sd hitu
Vén gop cua chu sd hitu
- C8 phiéu phé théng co quyén
biéu quyét
Thing du v8n ¢8 phan
Quy dau tu phat trién
Ldi nhuén sau thué chua phan phdi
- Loi nhuén sau thué chua phan phoi
Idy ké& dén cudi ndm trudc
- Lgi nhudn sau thué chua phan phdi
ndm nay

TOGNG CONG NGUON VON
(440=300+400)

Ma
sé

300

310
311
312
313
314
315
319
320
322

400
410

411
411a

412
418

421a

421b

440

Thuyét
minh

12

13

14
15

16

S& cudi nam

Bon vi: VND

S8 dau nam

281.316,268.102

281.316.268.102
20.482.736.453
129.992.725
2.556.850.323
16.169.847.157
319.275.815
3.570.440.418
237.957.679.030
129.446.181

226.121.447.616

226.121.447.616
151.873.220.000
151.873.220.000

20.441.721.380
14.999.169.000
38.807.337.236
13.513.439.755

25.293.897.481

361.182.955.973

361.182.955.973
62.743.256.415
2.345.462.567
16.470.352.505
351.836.866
2.284.921.129
275.798.628.450
1.188.458.041

249.823.423.475

249.823.423.475
151.873.220.000
151.873.220.000

20.441.721.380
14.999.169.000
62.509.313.095
30.412.239.687

32.097.073.408

o\ eSS

507.437.715.718

611.006.379.448

Pang Céng An
Ngugdi 1ap biéu

Nguyén Thanh Hiing
K& toan trudng

Huynh Céng Du
Tong Giam déc

Ngay 18 thang 02 ndm 2020

Céc thuyét minh kém theo & mét b phdn hgp thanh cua bao céo tai chinh nay
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CONG TY €6 PHAN THEP VICASA - VNSTEEL MAU s B 02-DN
Khu cbng nghiép Bién Hoa 1, dudng s6 9, phudng An Binh  Ban hanh theo Théng tu s8 200/2014/TT-BTC
TP Bién Hoa, tinh Ddng Nai, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 nd3m 2014 cuia B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH

Cho n3m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2019

Pon vi: VND
cHI TIEU M3 s6 Thuyét Nim nay Nim trudc
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cdp 01 19 2.231.355.645.625 2.522.820.554.976
dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 19 17.306.039.624 10.662.580.727
3. Doanh thu thuin vé ban hang va 10 19 2.214.049.606.001 2.512.157.974.249
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gid vén hang ban 11 20 2.124.561.258.229 2.423.070.186.176
5. Ldgi nhuan gbp vé ban hang va 20 89.488.347.772 89.087.788.073
cung cép dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 314.750.652 1.234.357.459
7.  Chi phi tai chinh 22 21 14.247.408.942 8.471.613.979
- Trong dé: Chi phi 1&i vay 23 14.038.605.333 8.471.208.657
8.  Chi phi ban hang 25 24 21.764.844.439 21.313.685.450
g,  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 24 22.072.089.887 19.605.868.066
10. Lgi nhudn thu@an tir hoat déng kinh 30 31.718.755.156 40.930.978.037
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhadp khac 31 23 1.106.180.495 768,900.973 S
12. Chi phi khac 32 28 1.065.750.000 1.557.400.000 o
13. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 40.430.495 (788.499.027) )
14. Téng Igi nhuén ké toan trudc thué& 50 31.759.185.651 40.142.479.010 i
(50=30+40) Chy
15. Chi phi thué thu nh&p doanh nghiép 51 25 6.465.288.170 8.045.405.602 g{
hién hanh |
16. Lgi nhudn sau thu& thu nhép doanh 60 25,293.897.481 32.097.073.408 % :r';ﬁ_
nghiép (60=50-51) NPy
17. L3 cd ban trén ¢ phiéu 70 26 1.665 1.887° %

- B

Pang Céng An Nguyén Thanh Hing Huynh Céng Du
Ngudi 1ap biéu K& toan trudng Tong Giam déc

Ngay 18 thang 02 ndm 2020

Cac thuyét minh kém theo la mét bd phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh nay
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CONG TY cO PHAN THEP VICASA - VNSTEEL
Khu céng nghiép Bién Hoa 1, duding sé 9, phudng An Binh

TP Bién Hoa, tinh Péng Nai, CHXHCN Viét Nam

MAU sO B 03-DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla Bd Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31 thdng 12 nam 2019

dau tu

Pon vi: VND
CHI TIEU M3 Nam nay N&m trudc
s6

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH
DOANH

1. Ldi nhudn trudc thué 01 31.759.185.651 40.142.479.010

2. DPiéu chinh cho cdc khoan:
Khau hao tai san c6 dinh 02 22.049.850.175 23.097.209.583
Cac khoan dy phong 03 (38.380.196) (754.246.746)
L3i chénh léch ty gi hdi dodi do dénh gia 04 (40.236.092) (115.001.180)
lai céc khoan muc tién té c6 gbc ngoai té
L6/(1&i) tir hoat ddng dau tu 05 9. 253415 (147.317.269)
Chi phi 18i vay 06 14.038.605.333 8.471.208.657
Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh

3. trudc thay déi vén I dong o8 67.828.247.986 70.694.332.055
Thay ddi cac khoan phai thu 09 33.539.391.369 (14.278.340.994)
Thay d8i hang tdn kho 10 95,938.371.301 (222.224.445.129)
Thay d8i cac khoan phai tra (Khdng ké I3
vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 11 (43.282.986.710) (23.996.420.839)
phai ndp)
Thay d6i chi phi tra trudc 12 (7.568.387.942) (6.614.836.661){‘x
Tién |3i vay da tra 14 (14.071.166.384) (8.236.433.629)\'2
Thué thu nhap doanh nghiép d& nép 15 (5.450.193.335) (8.114.155.961) £l
Tién thu khac tir hoat ddng kinh doanh 16 - 6.000.000 /4 BTN
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (4.044.559.200) {5.274.388.959).6.
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng 20 122.888.717.085 (218.038.690.117)%/"
kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

1. Tién chi mua sam, xay dyng TSCP va céc 21 (37.043.504.520) (14.831.978.061)
tai san dai han khac

2.  Tién thu thanh Iy, nhugng ban TSCD va 22 1.634.090.909 5
cac tai san dai han khac

3 Tién thu 13i cho vay, ¢8 tic va Igi nhudn 27 28.145.004 147.317.269
dudgc chia
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng 30 (35.381.264.607) (14.684.660.792)

Céc thuyét minh kém theo & mét b phdn hop thanh cua bao cao tai chinh nay
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MAU SO B 03-DN
_ Ban hanh theo Théng tu sd 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B Tai chinh

CONG TY C6 PHAN THEP VICASA - VNSTEEL
Khu céng nghiép Bién Hoa 1, dudng s6 9, phudng An Binh
TP Bi&n Hoa, tinh Ddng Nai, CHXHCN Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Tiép theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2019

Pon vi: VND

CHI TIEU M3 Nam nay Nam trudc

so

III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CHiINH

1. Tién thu tr di vay 33 1.276.959.111.136 1.004.835.527.494
24 Tién tra ng gbc vay 34 (1.314.800.060.556) (777.046.477.978)
3: C8 tlrc, Igi nhuan da tra cho chu sd hitu 36 (45.512.521.115) (45.205.463.820]
Luu chuyén tién thuin tir hoat déng 40 (83.353.470.535) 182.583.585.696
tai chinh
Luu chuyén tién thudn trong ndm 50 4,153.981.943 (50.139.765.213)

(50=20+30+40)

Tién va tudng dudng tién dau nam 60 8.869.593.419 58.894.357.452

Anh hudng clia thay déi ty gid hi doai 61 34.836.069 115.001.180

quy déi ngoai té

Tién va tuong ducng tién cudi nam 70
(70=50+60+61)

13.058.411.431 8.869.593.419

¥ n;“/.-"'_-";:’y \\
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Huynh Cong Du
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Nguyén Thanh Hiing
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Ngay 18 thang 02 ndm 2020
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EM .AT DPijc ldp - Ty do - Hanh phiic

Bién Hoa, ngay 24 thang 02 nam 2020

O CAO CUA BAN KIEM SOAT
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can cir chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soét theo qui dinh tai Luat doanh
nghigp va Didu 1& Cong ty cb phin Thép VICASA — VNSTEEL. Ban kiém soat Cong ty cb
phin Thép VICASA — VNSTEEL trén trong bao cdo Dai héi ddng cb dong két qua kiém tra,
gidm sat ndm 2019 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS):

1. V& nhén su:
Ban kiém soat Coéng ty CP Thép VICASA-VNSTEEL ném 2019 gém 3 thanh vién:

_— , Ngay bét ddu |S6 budi tham |Ti 16 tham
i Chicve 2 o BKS| du hop BKS | dy hop
1 Ong Nguyén Phudc Hai |  Truongban | 28/03/2018 4 100%
2 Ong Lé Trong Dung Kiém soat vién | 28/03/2018 4 100%
3 Ong Hb Duy Khai Kiém so4t vién | 28/03/2018 4 100%

2. Vé hoat djng ciia Ban Kiém sodt trong nim 2019
Trong nim 2019, Ban kiém soat dd bam s4t chuong trinh hoat dong dé trién khai
cong téc, cu thé nhu sau :

- Tham gia ddy du cac cudc hop ctia HDQT, c6 ¥ kién va kién nghj trong pham vi
quyén han, chirc ndng theo didu 1& qui dinh.

- Xem xét d4nh gia hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri trong sudt nién d¢ lién quan
dén viéc thuc hién ké hoach nim 2019;

- Xem xét, d4nh gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Céng
ty nhdm phét hién nhimg rui ro, d& xuit nhimg kién nghi va giai phap thich hgp cho ban
diéu hanh;

- Xem xét danh gié tinh hinh thyc hién cong tdc mua sém tai san, ddu tw XDCB va
stra chita 1ém nam 2019;

- Kiém tra soat xét bo céo tai chinh nim 2019 nhim danh gi4 tinh hop phép, hop
Iy cta s lidu tai chinh.

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soét d& dugc HPQT va Ban diéu
hanh Céng ty tao didu kién d& hoan thanh nhiém vy.

3. Chi phi hoat djng ciia Ban Kiém so4t trong nim 2019
Trong ndm 2019 d2 chi tra thii lao cho céc thanh vién BKS nhu sau :

- Trudéng BKS trong nim 2019 lam viée tryc tiép tai cong ty, dwoc cong ty tra
luong thang nén khéng co thu lao.

- Ong Lé Trong Dung va 6ng HS Duy Khai thanh vién BKS: Thi lao nim 2019 la
36.000.000 dong/ngudi.
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B. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN DIEU HANH
- HPQT Cong ty da tién hanh dly du céc phién hop dinh ky va d6t xuat trong nam
2019 d2 kiém didm viéc thyc hién nhiém vy k& hoach cong tac trong ky, dé ra chuong trinh

hoat dgng tiép theo.

- Céc n6i dung cude hop ctia HDQT dugc thé hién diy du trong bién ban cudc hop
va ¢6 nghi quyét ciia HDQT giao cho ban diéu hanh trién khai thyc hién. Trong qua trinh
tridn khai, HDQT kiém tra giam s4t va dén ddc thuc hién. '

- Ban didu hanh d c6 nhidu cé géng bam sat va trién khai cic nghi quyét cla
HDQT giao, da ting cudng cbng tac kiém tra quan 1y, ném bit dién bién thi trudng, diéu
hanh linh hoat, trién khai céng tic dAu tur va cac cong viéc khéc nhur dd néu trong bdo cdo

thuong nién.
1. V& tinh hinh tai chinh nim 2019:

DVT : Triéu dong

e i S cubi | S6dau | Chénhléch CK/PK
Tl Rl ky (CK) | ky (PK) | Giat | Tile
A B 1 2 3=1-2 |4=3/2
A | TONG TAI SAN 507.437 | 611.006 | (103.569) | -16,95%
I | Tai sin ngin han 402.362 | 526.511 | (124.149) | -23,58%
1 | Tidn va cac khoan twong dwong tién |  13.059 8.870 4.189 | 47,23%
2 | Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han
3 | Cac khoan phai thu 114311 | 140.677 | (26.366) | -18,74%
4 | Hang tbn kho 263.139 | 359.059 | (95.920) | -26,71%
5 | Tai san ngfn han khac 11.853 | 17.905| (6.052) | -33,80%
II | Tai sén dai han 105.075 | 84.495|  20.580 | 24,36%
1 | Phai thu dai han
2 | Tai san cd dinh hitu hinh 86.513| 73.362| 13.151| 17,93%
3 | Tai san d& dang dai han 4.479 4.358 121 2,78%
4 | Tai san dai han khéc 14.083 6.775 7.308 | 107.87%
B | TONG NGUON VON 507.437 | 611.006 | (103.569) | -16,95%
1 | Ng phai tri 281.316 | 361.183 | (79.867) | -22,11%
1 | Ng ngin han 281.316 | 361.183 | (79.867)| -22,11%
2 | No dai han
II | Nguén vén chii sé hiru 226.121 | 249.823 | (23.702) | -9,49%
1 | Vén chu s& hitu 226.121 | 249.823 | (23.702) | -9,49%
2 | Ngudn kinh phi va quy khac

1. Tai sdn ngﬁn han:

1.1 Tién va cdc khoan twong dwong tién:

Cubi ky so voi ddu ky ting 47,23%. S6 du dén ngay 31/12/2019 1a 13.059 triéu

ddng, trong d6 tién mit 153 triéu ddng, tién giri ngan hang khong ky han 12.906 triéu
ddng, tdn qu§ tién mit phit hop vai tinh hinh san xuit kinh doanh ctia cong ty.

1.2 Cédc khoan phai thu: Cubi ky so voi dau ky giam 18,74%.

114.311 triéu dong
111.827 triéu dong

S6 du céc khoan phai thu dn ngay 31/12/2019 1a:

- Phai thu ngén han cta khach hang:
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- Tra truée cho ngudi bén ngén han:
- Phai thu ngéin han khéc:(Thué TNCN, tam tmg, ky quy,..)

L.

883 triéu dbng
666 tridu dong

- Dy phong phai thu ngén han khé doi: (Mudi Thanh) - 65 triéu dong
1.3 Hang ton kho:
GT tdnkho | GTtdnkho | Téng
Nguyén vt liéu 31/12/2019 | 31/12/2018 ), Tilé
(Triéu ddng) | (Triéu dong) | gidm (-)
A B 1 2 3=1-2 | 4=3/2
1 [ Nguyén liéu chinh 50.125 58.481| -8.356| -14,29%
Trong dé: - Thép phé liéu 50.125 44.970 5.155| 11,46%
- Gang théi 13.511| -13.511|-100,00%
2 | Vat liéu phu 14.876 22952| -8.076| -35,19%
3 | Nhién liéu 2.565 44,066 | -41.501| -94,18%
4 | Phu ting 11.417 10.470 27| 9,04%
5 | Thiét bj XDCB 400 -400 | -100,00%
6 | Cong cu dung cu 204 171 33 19,30%
7 | Phé phim, phé liéu thu hoi 57 248 191 | -77,02%
8 | Phoi thép 45.390 45.946 556 | -1,21%
9 | Thép can 139.072 176.910 | -37.838 | -21,39%
Cong 263.706 359.644 | -95.938 | -26,68%
Gié tri hang tn kho cubi ky so véi ddu ky giam 26,68%, chii yéu do t6n kho
thép can thanh phim va than dién cyc cudi ky giam.
Ngoai ra cong ty con trich 13p dy phong gidm gid hang ton kho cho vat t
chém Iuan chuyén 567 triéu dong,
1.4 Taisan ngﬁn han khic:
Cubi ky so véi ddu ky giam 33,80%, chii yéu do gidm thué GTGT con dugc
khéu trir. S8 du dén ngay 31/12/2019 12 11.853 triéu dong, trong do:
- Thué GTGT con duge khdu trir 1a 7.632 triéu dong.
- Cong cu dung cy, phy ting, chi phi gia tri Ién sir dung dudi 12 thang con phai
phan b 1a 4.221 tridu dong, chi tiét nhu sau:
PVT: Triéu dong
GT con phai
TT Céng cu dung cy, phy ting, Chi phi phan b dén
31/12/2019
1 | Phi bao hiém chay nd 79
2 | Phi bao hiém strc khoe 403
3 | Cép ddng 1am ngudi bing nudc (4 soi) 157
4 | P& Ian khung nghién 16 (02 cai) 13
5 | Truc can céc loai 1.324
6 | Dao cét ding cho méy cét bam (04 céi) 44
7 | Cép dién trung thé (160 m) 224
8 | Thép 1am day budc (90.680 Kg) 677
3/9
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9 | Thiét bi 1am mét c6ng nghiép tu dién G6-G7 106
10 | Cam bién nhiét d6 DW-08-50C (01 bd) 105
11 | Van thay lyc (04 cai) 35
12 | Xa ngang gid can (06 céi) 43
13 | Vit ép, dai dc, bac I6t 54
14 D& hép, Ludi dan, TAm kep, Gu gidng, Pai 6c, Than hop, con %
ldn, truc vit
15 | Bo diéu khién Sinamic DC va kich tir 35
16 | Dong co giam tdc (02 cai) B 72
i7 0925% géi Cardan GCK5.6-02-01 & Tam dp ddu ndi GCKS.6- 84
1g | Khop ndi Cardan SWC250WD-L560mm & Khop Cardan (77
SWC285WD-L640
19 | Méy cét khong khi 2500A-1200V-DW15-2500 (PX Cén) 34
20 | Nip truée,Vong ring,Vong chiinMit bich 191
21 | Méy cét chin khong 1250A, 24KV 332
Cong 4.221

2 Tai san dai han:

2.1 Mua sim tai sin cd dinh (TSCP) va du tr xdy dung co bian (XDCB):
DVT: Triéu dong

Tong |TongCP | Gid tri
muc dau | phat sinh | quyét Ting
TT Hang muc tw duge | (Khong | todn (Bao TSCD
phé | bao gdm gom
duyét | VAT) | VAT)
A B 1 2 3 4
1 | Cén thé hang doc 40.000 | 33.534| 36.770 | 33.534
2 | Thiét bj tho lip truc cén 450 409 450 | 409
3 | Thiét bj théo lép truc can 550 500 550 | 500
4 | My cit bam phé liéu 20.000 Khéng thyc hién
Dong co DC 350KW, hdp giam toc va hé -
5| théng didu Khidn di ke mdy cin K14.K15 | 4400 Dang thye it
6 | B diéu khién mdy tro Iyc quin rai Simac 700 | Nhiap kho phu ting thay thé
7 | Méy nén khi tryc vit 75S (02 b) 900 724 796 | 724
8 | H¢ théng diéu khién than dién cuc 16 EBT 5.000 4.122
9 | My cit thanh phim 2.400 Khdng thye hién
10 | HT vén chuyén déng b6 banh thép cuén 400 357
Xe nang dién 1,5T NICHIYU - Nhit
11 (Secong hand) 130 143| 130
May tién kim loai HOWA 3,7Kw - Nht
12 (Seg’on% hand) @ 150 113 124| 113
13 | May lanh Daikin ti dimg 3HP 40 44 40
14 | Mdy lanh Daikin tu dimg 3HP 39 43 39
15 | M4y lanh Daikin ti dimg SHP 53 60 53
16 | Méy lanh Daikin tui dtmg SHP (02 bo) 125 37| 125
4/9
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17 | May laptop Dell Precision 7710 Core i7 31 34 31
18 | Can 6 t6 100 tin 600 520 572 520
19 | H) phun nudce khu vyc viin phong 258 284 258
380V 3P
Cong 74.400 | 41.401|  40.499 | 36.923
2.2 Sira chira lén (SCL): ‘
PVT: Tri¢u dong
KH SCLA Chi Phl Qu?et Chénh
dugc phé | phat toan lach
TT Hang muc duyét sinh (Bao iy
2 gitra QT
(chua (Chua gom v KH
VAT) | VAT) | VAT)
A B 1 2 3 4=3-1
1 | Phong véan hanh, hé thong dién m4y cén 1.500 1.518 1.670 170
» | Hé thong con lan khu vye trude cn thd 1500| 1.524| 1676 176
va 10 gia nhiét
3 | Khung gi4 can 2V-4V 920 942 1.036 116
4 T?m dan, vét hé thong muong thoét nudc, 200 165 182 (19)
hd ga
A A » .o ga N £
5 Heé tho?g !:hoét nudce thai tir nha dn dén 200 164 180 (20)
tram xur ly
6 | Chdng dot nha xudng, kho nim 2019 700 650 715 15
7 | Thao d& va bb trf lai nha vin tai PX luyén 450 432 475 25
8 | Hé théng nudc 1am ngudi PX cén 700 685 753 53
Hé théng thiy luc, khi nén, con 1in hdi 19,
9 | bam shig by cn 1.300 | 1.281 1.409 109
Cong 7.470| 17.361|  8.096 626

2.3 Tai sidn dai han khic:

Cubi ky so véi dau ky ting 107,87%, do phat sinh va phan bd mot sb cong cu
dung cy, phu ting, chi phi ¢6 gid tri 16n sir dung trén 12 thang. Gia trj con phéi phén bd
dén ngay 31/12/2019 13 14,083 triéu ddng, chi tiét nhu sau:

PVT: Triéu dén

GT con phai

i Coéng cu dyng cy, phu tiing, chi phi phén bo dén

31/12/2019

1 | Truc cén Carbide K18A-K19A (04 ciy) 389

2 | Truc cdn TC ring 330x1493 (02 céi) 110

3 | Banh can 180/100.65 mm (12 cai) 137

4 | Thiét bi diéu khién may can Block Mill ACS800-DCS800 483

5 | Truc cén thép 8c-400,16¢-330,6¢-320,6¢-300 (20.238 Kg) 584
6 Truc cén TC ring 2¢-D12XK-330x240x176; 2¢-D14XK-

330x240x176; 2¢c-D14-330x240x176 832

7 | Truc cén Carbide K19-D16 330x1493 (02 bg) 492
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8 | Stra chita hé théng con lin khu vuc cén thd di kém Lo gia nhiét 1 1.227
10 | Stra chita phong van hanh hé théng dién mdy cén 1.223
11 | Banh cén 180/100.65 mm ( 12 céi) 293
12 | Cap phé liéu 4 chiu, Ty 45, Piston 90 47
13 | Vong bi quay nip 10 EBT 2245/1980/1860 mm 169
14 | Dong co dién 1 chiéu may can Simac DC G6-G7 Z4-355-12 420KW 322
15 | Truc can 320; 330; 400 (28.898 Kg) 1.411
16 | Truc Composite 330x600x1493 TC330-K18 (02 cai) 935
17 | B6 luu dién UPS 6000VA Model CPS Series (HT Oxy 800 m3/h) 114
8 Déu Mobigear (8.320 Lif)600XP-360 Kg MObil Grease XHP221-160
Kg M& Mobilux EP2 447
19 | Truc HSS 330x380x1446 (04 céi) 400
20 | Bién tAn DCS800 (02 bd) 733
71 Stra chira 16n Hé théng thiy lye, khi nén, con lin hoi 10, ban chiing
mdy can (MS:222001 -Mdy cén Bén tu dong) 1.032
22 | Truc can thé 4c-480x750x2055(K5-K6) & 8¢-550x760x1876(K1-K4) 1.041
23 | Truc Composite 350x600x1493 TC350-K19-D10 (02 cdi) 1.033
Cong 14.083
3 Ng phai trd : 281.220 tri¢u dong
a/ Phai tra ngudi ban ngén han: 20.483 triéu ddng
b/ Ngudi mua tra tién truéc ngén han 130 triéu ddng
¢/ Thué va cac khoan phai nép Nha nuée: 2.461 tridu ddng
d/ Phéi tra ngudi lao dong: 16.170 triéu dong
d/ Chi phi phai trd ngén han: 319 triéu ddng
e Trich truéc chi phi kiém toan déc lap 59 triéu dong
e Trich trude 1di vay ngén hang 260 trigu dong
f/ Phai tra ngén han khac: 3.570 triéu dbng
e Nhian ky qu¥, ky cuoc 422 tridu dbng
e Chipmong Group 348 triéu dbng
e Cb tirc va 1ai trai phiéu chua chi tra 2.153 triéu dong
e Phai tra khac 647 triéu ddng
f/ Vay ngén han ngan hang: 237.958 triéu dbng
g/ Quy khen thuéng va phic loi: 129 trigu ddng
4 Thanh Iy TSCD:
Trong nim 2019 da tién hanh thanh 1y cac TSCD sau :
DVT : Triéu ddng
T Tén TSCD thanh Iy Ngg‘g‘"“ GreL | ¢ ™ | Ghi ch
1 | Xe tai ben 10T Kamaz S7H 1820 198 28 | Thu hdi SPL
2 | Xe tai ben 15T Hyundai 72M 8059 336 35 42| Thuhdi SPL
3 | Xe dao Komatsu PC200-5 530 107 | Thu hdi SPL
4 | Xe dhu kéo Kamaz 60C 0322 173 21| Thuhdi SPL
6/9
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5 | Xe tai ben 8T Fuso 60C 324.61 1.050 613 525| Bén déu gid
6 | Xe 16 chd Ford Transit 60B 013.52 778 311 315 | Béndaugid
7 | Xe 7 chd Misubishi Pajero 52Y 2497 618 114| Bén dfm gia
8 | Tram c¢in 6 t6 100T 793 97| Thu h(?i SPL
9 | Pong co 1500 HP 639 76 | Thu hoi SPL
10 | Hop truyén lyc 476 c4n thd 594 74| Thu hoi SPL
11 | Gia Il can thd 791
12 Méy nap tht:".)i véo 10, day thoira 1o va 534 151 ‘
san nap thoi vuong 418 | Thuhdi SPL
13 | Cai tao méy cén cén théi 3,6m 2.159 612
14 Cé}\ tao 16 nung va ddy chuyén can phoi 13.236
vudng 120 x 3,6m
15 | Thiét bi nap va ra thoi nung 25T 398
16 | Hé théng 10 nung 25T/h 7.465 Chua nhap kho
A
17 | HT sit dung khi dét CNG 16 nung 25T/h | 5.185 thu hoi SPL
18 | Dong co ASHA 2P-700HP (02 cdi) 577
19 | May photocopy Afico va b chia gidy 67
20 | Thiét bi do rung dong va cén bing dong 165 Khong thu hdi
21 | May photocopy Ricoh Afico MP 2000 46 dugc
22 | May photocopy Canon IR20022N 37
Cong 36.368 | 1.721 1.817
5 Cic chi sé tai chinh chii yéu
TT Chi s6 PVT | Nim2019 | Nim 2018
1 | Tai san dai han/Tdng tai san % 20,71% 13,83%
2 | Tai san ngéin han/Tong tai san % 79,29% 86,17%
3 | No phai tra/Téng nguén vén % 55,44% |  59,11%
4 | Ngudn vén chi s¢ htrw/Téng ngudn von % 44.56% |  40,89%
5 | Kha ning thanh toén nhanh lan 0,49 0,46
6 | Kha ning thanh toan hién hanh lan 1,43 1,46
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/doanh thu thuén | % 1,14% 1,28%
8 | Ty suft loi nhusn sau thué/Tong TS (ROA) | % 4,98% 5,25%
Ty sufit lgi nhufn sau thué/Ngudn vén chi | . 0
9 | s hitu (ROE) % 11,19% 12,85%
10 | Lai co ban trén cd phiéu (EPS) VND 1.665 2.113

Nhén xét :

- So véi cung ky ti trong tai san dai han trén tong tai san tang 1én, ti trong tai san
ngén h@n trén tdng tai san gidm di. Nguyén nhan do trong ndm dAu tr va mua sim
TSCP gn 37 ti ddng, ciing nhu 14 gid trj hémg tdn kho glém

- So vdi cing ky, ti tmng ng pha1 tra trén téng ngudn von gidm di, ti trong nguon
vén chi s& hitu trén tdng ngudn von ting 1én. Nguyén nhan do khoan vay ngin

han va khoan phai trd ngudi ban ngén han gidm.
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- Kha ning thanh ton nhanh va kha ning thanh todn hién hanh so voi cung ky
giam, nhu‘ng khéng c6 bién dong 16n.

- Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuin, ty suét loi nhudn sau thué trén
tong tai san, ty suét 1oi nhuan sau thué trén ngudn vén chu sd hitu déu giam so

vOi cling ky.
- Lii co ban trén ¢b phiéu so cing ky gidm tir 2.113 dbng xudng con 1.665 dong

cho 1 cb phiéu.

Két qua kinh doanh nim 2019 ‘
DVT : Triéu dong

— Thue hién | Thuc hién | Ting giam | % tang giam
L Ll Gen é019¢ 2018'§= S0 c%fg ky | so cugng ky
A B 1 2 3 4=3/2
1 | Doanh thu thuén 2.214.050 | 2.512.158 | (298.108) -11,87%
2 | Gi4 vn hang ban 2.124.561 | 2.423.070 | (298,509) -12,32%
3 | Loi nhuén gép 89.489 89.088 401 0,45%
4 | Chi phi ban hang 21.765 21.314 451 2,12%
5 | Chi phi QLDN 22.072 19.606 2.466 12,58%
6 | Loi nhuén tr HDKD 45.652 48.168 (2.516) -5,22%
7 | Doanh thu HDTC 314 1.234 (920) -74,55%
8 | Chi phi HPTC 14.247 8.472 5.775 68,17%
9 | Trong do : chi phi lai vay 14.039 8.471 3.568 63,73%
10 | Lgi nhuén te HDTC (13.933) (7.238) (6.695) -92,50%
11 | Thu nhép khac 1.106 769 337 43,82%
12 | Chi phi khéc 1.066 1.557 (491) -31,54%
13 | Loi nhuén khac 40 (788) 828 105,08%
14 | Tong loi nhuan trude thué 31.759 40.142 (8.383) -20,88%
Nhién xét:

1/ V& thuc hién so v&i ké hoach (KH) 2019 :
- Loi nhudn nim 2019 dat 105,86% so véi KH (TH 31.759 tri¢u dong/KH 30.000
triéu ddng)
2/ V& thuc hién so v6i ciing ky nim 2018 :
- Doanh thu thudn va gi4 vén nim 2019 so v6i cing ky déu gidm, nhung gié vén
giam nhiéu hon, 1am cho lgi nhuén gép nam 2019 so véi clng ky ting 0,45%.
- So v6i ciing ky chi phi QLDN, chi phi ban hang, chi phi tai chinh (chu yéu do chi
phi 13 vay) déu ting.
- Xét tdng chi phi ban hang, chi phi QLDN va chi phi tai chinh:
+ Nam 2019 1a 58.084 triéu ddng, binh quin mét tin sin phim thép can phai
chju 360.091 ddng /1 thn SP
+ Nam 2018 1a 49.392 triéu dong, binh quin mét tan sin phim thép can phai
chju 290.518 ddng /1 tin SP.
+ Nhu vy so véi ciing ky ting 69.573 déng / 1 tin SP.
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III. Danh gid viéc hoan thanh cdc chi tidu SXKD nim 2019

- .. | Tang giam % tang
T Chi tiéu T T e el [P g P
cung ky cung ky
A B 1 7 3 4=3/2
San lugng san xuét
1.1 | Phoi thép (Tén) 181.322| 206.091| (24.769) | -12,02%
1.2 | Thép can (Tdn) 160.680 | 179.103| (18.423)| -10,29%
1.3 | Oxy
- Théi 16 (m3) 3.759.932 | 4.486.560 | (726.628) -16,20%
- Nap chai (chai) 86.894| 114.607| (27.713) -24,18%
San luong tiéu thu
2.1 | Phi thép SX bdn ngodi(Tdn) 12.345| 16.823 (4.478) |  -26,62%
2.2 | Thép cdn (Tén) 164.128| 170.013 (5.886) -3,46%
2.3 | Oxy
- Théi 16 (m3) 3.759.932 | 4.486.560| (726.628) -16,20%
- Nap chai (chai) 86.894 | 114.607| (27.713) -24,18%

G

1/ V& thue hién so v&i ké hoach (KH):

San lugng SX phoi thép dat 92,99% (TH 181.322 tAn / KH 195.000 tan).

San lugng SX thép cén dat 89,27% (TH 160.680 thn / KH 180.000 tén).

San lugng phoi thép SX bén ngoai dat 129,95% (TH 12.345 tAn / KH 9.500 tan).
Sén lugng tidu thy thép can dat 91,18% (TH 164. 128 tAn / KH 180.000 tén).

2/ V& thuc hién so véi cing ky:

San lugng SX phdi thép ndm 2019 so v6i cing ky giam 12,02%.
San lugng SX thép can nam 2019 so vai cing ky giam 10,29%.

San luong phdi thép SX ban ngoai nim 2019 so vdi cing ky giam 26,62%.
Sén lugng tiéu thy thép can nim 2019 so vdi cung ky giam 3,46%.

KIEN NGHI

1. Ting cudng cdng tic quan ly thu mua thép phé liéu theo 16, cong tac danh gid va
phén loai chét lugng thép phé liéu.

2. Chu dong hon trong cdng tac kiém k&, khong nhét thiét phai chd dén 6 thang hoc
cudi nim méi kiém ké thuc t& ma c6 thé tity thuge vao tinh hinh SXKD trong ndm
d8 kidm ké c6 chon loc mdt sé vat liéu chi yéu, chiém ti trong 1ém trong gia thanh.

Béo c4o nay da duoc tht ca céc thanh vién trong Ban Kiém soat nhit tri thong qua.

TM.BAN KIEM SOAT

S

Nguyén Phu'é'c Hai
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP VICASA-VNSTEEL Pijc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 19, /TTr-HPQT-VCA Bién Hoa - Péng Nai, ngay 15 thing 04 nam 2020

TO TRINH
PHAN PHOI LQI NHUAN, TRICH LAP CAC QUY NAM 2019

- Cin ctt Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014;
. Cin ot Didu 12 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Thép VICASA-VNSTEEL;
- Can cir vao két qua SXKD nam 2019 ctia Cong ty cb phan Thép VICASA-VNSTEEL.

Hoi ddng Quan tri Céng ty cb phan Thép VICASA-VNSTEEL kinh trinh Pai hoi ddng cb
déng xem xét va thong qua to trinh phin phdi lgi nhuan, trich 18p cac quy ndm 2019 nhu sau:

Stt Chi tiéu S6 tién (d6ng)
1 Loi nhudn nim 2018 chuyén qua nim 2019 13.513.439.755
2 | Loi nhuén sau thué nim 2019 25.293.897.481
3 | Loi nhuan sau thué liiy ké dén ngay 31/12/2019 38.807.337.236
4 | Chia cb tirc: 15% von diéu 18 22.780.983.000

5 Trich 14p quy Phic 1¢i, Khen thudng: 10% loi nhugn

2.529.389.748

6 Thuong HPQT, BKS, BPH, TKHDQT

371.700.000

7 | Loi nhuén lity k& con lai chua phin phdi chuyén qua 13.125.264.488

nam 2020

Déi véi 1oi nhuén Iy ké con lai chua phén phdi: D& nghi Pai hoi déng co dong Gy quyén
cho Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét, quyét dinh phén phdi loi nhuén tai thoi diém thich hop.

Trén day phuong an phén phdi loi nhudn, trich 18p c4c quj ndm 2019 cta Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién xem xét va thong qua.

T™. HOI PONG QUAN TR]
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP VICASA-VNSTEEL Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

$é: 15 /TTr-HPQT-VCA Bién Hoa - Péng Nai, ngay 15 thang 04 niim 2020

TO TRINH
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH - LQT NHUAN NAM 2020

- Cién cr Luat Doanh nghié¢p ngay 26 thang 11 ndm 2014;
- Cin ct Didu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phin Thép VICASA-VNSTEEL;
- Cin cir vao dy bdo tinh hinh kinh t& xa hdi va nhu cau thép xay dung cua thi trudng;
Hoi ¢ong Quan tri Cong ty co phin Thép VICASA-VNSTEEL kinh trinh Dai hoi déng
cd dong xem xét va thong qua k& hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuén ndm 2020 nhu
sau:
1. Ké hoach sin xuit:
- San xuét phdi thép: 195.000 tin
- San xuét thép can: 175.000 tén

2. K& hoach tiéu thy san phém chinh:
- Tiéu thy phdi thép: 15.200 tén
- Tiéu thy thép can: 175.000 tan

3. K& hoach két qua kinh doanh:
- Loi nhuan trude thué: 20,030 ty dong

Hién nay, tinh hinh dich bénh covid-19 bung phét trong quy 1.2020 da anh hlrcmg
nghi€m trong dén SXKD ciia Cong ty va dang dién bién ngay cang phic tap trén pham vi
toan cau. Do vdy, DHDCD thudng ni€én ndm 2020 uy quyen cho Hoi ddng Quan trj Cong ty
CP Thép VICASA-VNSTEEL cén cir dién bién dich bénh de didu chinh céc chi tiéu ké
hoach san xudt - kinh doanh - loi nhuan sat véi tinh hinh thue té.

Trén day la Ké hoach sé&n xuét, kinh doanh va lgi nhan ndm 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng thudng nién xem xét va thdng qua.

TM HOI BONG QUAN TRI
SALTYL. Q TICH
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP THEP VICASA-VNSTEEL Doc lap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 4G /TTr-HPQT-VCA Bién Héa - Dong Nai, ngay 15 thang 04 nam 2020
TO TRINH

KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2020

- Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014,
- Can cir Didu 18 t chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Thép VICASA-VNSTEEL;
- Can cir vao ké hoach SXKD nam 2020 ctia Cong ty cb phin Thép VICASA-VNSTEEL.
Hoi ddng Quan trj Cdng ty cb phan Thép VICASA-VNSTEEL kinh trinh Pai hdi dong ¢6

ddng xem xét va thdng qua Ké hoach phan phbi loi nhuén va trich 1dp cic qu ndm 2020 nhu
sau:

Stt Chi tiéu So tién (ddng)
1 | Loi nhufn trude thué niim 2020 20.030.000.000
2 | Loi nhuén sau thué ndm 2020 (Thué TNDN 20%) 16.024.000.000
3 Loi nhuén nim 2019 chuyén qua nim 2020 13.125.264.488
4 | Chia cb tirc: 7% von diéu 18 10.631.125.400
5 | Trich lap quy Phuc loi, Khen thuéng: 10% lgi nhuén 1.602.400.000
6 | Thuong HPQT, BKS, BDH, TKHPQT 500.000.000
7 | Loi nhusn Ity ké con lai chua phén phéi 16.415.739.088

Hién nay, tinh hinh dich bénh covid-19 bung phat trong quy 1.2020 da anh hu:orng nghiém
trqng dn SXKD ctia Cong ty va dang dién blen ngay cang phiwc tap trén pham vi toan cau. Do
vdy, DPHPCPD thudng nién nim 2020 uy quyen cho Hoi dbng Quan tri Cdng ty CP Thép
VICASA-VNSTEEL cin ctr dién bién dich bénh dé diéu chinh céc chi tidu ké hoach phan phéi loi
nhuén ndm 2020 sét véi tinh hinh thyc té.

Trén day 12 K& hoach phan phdi l¢i nhuén, trich l4p cic quy nim 2020 ctia Cong ty.
Kinh trinh Pai h6i ddng ¢é d6ng thudmg nién xem xét va thong qua.

TM HQI DONG QUAN TRI

‘__*__*’Ifé/v in Cam



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP VICASA-VNSTEEL Déc lip — Ty do — Hanh phic

Sé: 1t /TTr-HPQT-VCA Bién Hoa - Pong Nai, ngay 14 thing 04 ndm 2020

TO TRINH

V/v: Tién ltr(rng va thu lao ciia Hoi dong Quan trl, Tong Giam doc,
Phé Tdng Giam dbc, Ban kiém soat, thw ky HDQT va K¢ téan truwéng nim 2020

Kinh giti: PHDCP Céng ty cb phin Thép VICASA - VNSTEEL

Cin cir :

- Didu I8 td chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL;

- Cin cit vao két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2020;

Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phdn Thép VICASA — VNSTEEL kinh trinh Pai hdi dong cd
dong thudng nién 2020 xem xét va thong qua:

1. Tiép lwong Hoi ddng quan tri, Tong Gidm ddéc, Trwomg Ban kiém sost, Phé Tong
gidm doc, Ké todn trwdng:
Uy quyen cho HDQT Cong ty quyét dinh, phai dam bao ding céc quy dinh ctia Nha nude va
phit hop v6i tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.
2. Thu lao cia thanh vién khéng chuyén trach HPQT, Ban kiém soat, thw ky HPQT:
+ Uy vién HPQT: 4,00 triéu dong/ngudi/thang
+ Kiém sodt vién, thu ky HBQT: 3,00 triéu ddng/ngudi/thang
Déi v6i nguoi quén ly tham gia Hoi dong quén tri, Téng Giam ddc, Pho Tong Giam ddc, Ban

kiém soét lam viéc truc tiép durge Cong ty tra lrong hang théng theo chirc danh quén 1y chuyén trach,
khong huong thi lao hang thing chirc danh kiém nhiém.

Trudmng hop Kiém soét vién, thw ky HPQT kiém nhiém huong luong chuyén mon nghiép vu,
dugc huong thu lao theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hi ddng ¢ déng thuong nién xem xét va thong qua.

™. HOI BONG QUAN TRI
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP VICASA-VNSTEEL Pic lip — Ty do — Hanh phiic

Sé: 1% /TTr-HPQT-VCA Bién Hoa - Péng Nai, ngay 14 thang 04 nam 2020

TO TRINH

V& viée: Lira chon Céng ty Kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri: PHPCD Céng ty c6 phin Thép VICASA - VNSTEEL

Can cii:
- Ludt Doanh nghiép ngay 26 thang 11 ndm 2014,
- Ludt Chitng khodn ngay 29 thdang 06 nam 2006;
- Diéu 1¢ T6 chite va hoat dgng cuia Cong ty C6 phdn Thép VICASA - VNSTEEL.

Hoéi ddng Quan trj Cong ty Cb phin Thép VICASA — VNSTEEL kinh trinh Pai hoi dbng cb
dong Uy quyén cho Hpi dong Qudn tri Cong ty lia chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh
Céng ty nam 2020 mét trong sé niam Cong ty kiém todn sau:

1. Cong ty Deloitte;

2. Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC;
3. Cong ty PricewaterhouseCoopers (PwC);
4. Cong ty Ernst and Young (E&Y);

5. Cong ty KPMG.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién xem xét va théng qua.

/3," CONGTY
{Is/ c® PHAN
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP VICASA-VNSTEEL Pjc 1ip - Ty do — Hanh phiic

S6:85 /TTr-HPQT-VCA Bién Hoa - Péng Nai, ngay 22 thdng 04 niam 2020

TO TRINH
V/v: Giao dich ndi bj trén 35% Tong tai sén

Kinh giri: PHDCP Cong ty cb phin Thép VICASA - VNSTEEL

Cin cie !

- Luét doanh nghiép dugc Quéc hdi Nude Cong hoa Xa hoi Chi Nghia Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

- Didu 18 td chuc va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan Thép VICASA - VNSTEEL;
- Tinh hinh thye t& va diéu kién san xuét kinh doanh hién tai cia Cong ty;

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phin Thép VICASA — VNSTEEL kinh trinh Pai hdi
ddng cb dong thudng nién 2020 xem xét va thong qua:

Céng ty cb phin Thép VICASA — VNSTEEL ky két hgp ddng mua ban thép trd chim
v6i Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam — Vnsteel (Pon vi 100% vén cia Téng Cong ty
Thép Viét Nam — CTCP) véi han mirc tra cham 1a 210.000.000.000 déng (hai trim muroi ty
dong); S6 du cong ng phai thu tdi da 1a 210 ty ddng, chiém trén 35% Tdng tai san.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thuéng nién xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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