CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THIET KE SO 1 (DECOFI) Dgc lip — Ty do — Hanh phuc

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG

Vé vige: “TONG KET HOAT })()NG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2020”

I. BAO CAO PANH GIA TONG KET TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2019:

1. Ddanh gid thuc trang hién nay cﬁa Cong ty:

+ Nguon lwc hién co: la 10.066 m” nha xudng va 40.408 m” dit tai Binh Duong. 5.185 m* dét
tai Cii Chi, hon 1.000 m? van phong Cdng ty va cac tai san khac.

+ Khdch hang va sin pham. Phu thugc vao nguén von FDI Piu tw nuée ngoai vao Viét Nam va
san phs‘im xay du'ng cong nghiép cia cong ty la chi lwc trong thoi gian qua, nhung dén nay sau khi
glao viéc cho cac cong ty con chi dong va djc 1ap thi cong thi tinh trang: tién d¢ thi cong, quan ly

chat lwgng cong trinh lam ngay cang mat uy tin véi cac khach hang cii, véi uy tin d6 ciing khong
thé tim ra khach hang méi.

+ Nhin luc:

- Nim 2019 1a nam kho khin nhét cho cac cong ty trong nganh xay dung, cong v1ec thi it ma
gia ca lai thap, th1 truong vai nhiéu cong ty xy dyng din dén canh tranh vé gia, vé thorl han
thanh toan, vé tién do thi cong. Xay dung nha xuorng co it du an, O mang nha cao tang co
nhiéu dy 4n hon nhung tap trung & mdt sO cong ty bat ddng san 16m, ¢6 nhiéu kinh ngh1em va
thé manh nén khién cho céc cong ty vira va nhé khong ¢ viéc lam hodc phai lam thau phu
cho cac cong ty 16n, s€ khong mang lai hi¢u qua do nguon lyc clia cong ty tir trude tGi nay
chuyén vé phan khtc nha xudng .

- Vé mat téng tong quan, cac Cong ty TNHH m¢t thanh vién da dat dugc mot s6 tién b trong
san xuét kinh doanh. Tuy nhién, vi¢c quan ly chi phi, dac biét quan ly tién do va chat lugng
thi cong cn phai day manh hon nita dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va l4y lai uy
tin cho cong ty 1a diéu quan trong nhét .Céc cong ty thanh vién can chu dong tich cuc hon
nita trong khau tim viéc .

2. Tinh hinh thuc hi¢n so véi ké hoach:
Nam 2019, Cong ty chua dat dugc nhitng chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong cb dong thong

qua ngay 03/05/2019. o
) K¢é hoach Thuye hién g L TINN X
Khoan muc Nim 2019 nim 2019 Ty 1¢ hoan thanh
Doanh thu 200.000.000.000 105.653.204.700 52,83%
Loi nhuén sau thué W (602.761.482)

+ Tinh hinh tai san: trong ndm 2019 Cong ty chi mua 02 may dam céc va 01 xe 6to, thay thé
02 xe ct da su dung binh quan 20 nam; Phan tai san con lai dd mua sém khé lau, hién c6
nhiéu tai san hét khau hao van dang tan dung st dung, khong bién dong nhiéu vé tai san.

+ Tinh hinh ng phadi trd: ng hién tai cua Cong ty thap hon cung ky ndm truéce. Nhin chung

Cong ty khong c¢6 bién dong 16n vé cac khoan ng va khong xuét hién ng xéu.
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Cong ty chuwa dat dwgc ké hoach nam 2019 do nhitng nguyén nhin sau:

Mot s6 cong trinh dang con thi cong nén chua quyét toan dugc voi chi dau tu, Doanh thu
dé dang chuyén sang 2020 khoang 11 ty.

Do cac chi ddu tu cii chua xay dung thém nha xudng hodc khong moi DECOFI tham gia.
Gia dau thau rat thap hodc kém theo cic diéu kién vé tai chinh ngat nghéo khién DECOFI
khong dam nhén thi cong.

Cong tac tim kiém viéc clia cong ty me yéu, khong tim duge ddi tac mdi, trong khi d6 cac
cong ty thanh vién cling khong tim dwgc viéc 12 mdt trong nhirng nguyén nhan khién
doanh thu khong dat ké hoach nam 2019 .

Ngudn nhén lyc mong, yéu kém vé chuyén mon va thiét bi lac hau khong canh tranh dugc
v6i cac doi thi xdy dung cing phan khic véi cong ty.

Viée tai cdu truc chua dugc nhu ky vong, viéc bd nhiém nguén nhén lyc vao céac vi tri
chién lugce cling chua thue hién dugce vi chua tim duge nhan sy quan ly thay thé phu hop
v&i yéu cdu cua cong ty.

3. Két qua san xudt kinh doanh

Chi tiéu 2019 2018 % 2018/2017

Tdng gia tri tai san 99.886.079.994 | 103.460.983.108 96,54%
Téng doanh thu 105.653.204.700 | 156.930.280.468 67,32%
Doanh thu thuén 105.653.204.700 | 156.930.280.468 67,32%
Loi nhun gop 18.316.789.825 |  10.984.275.383 166,75%
Ty suét lgi nhuén gop/doanh thu 17,34% 7,00%

Doanh thu hoat dong tai chinh 469.543.576 344.303.193 136,38%
Chi phi tai chinh 122.010.907 |  1.214.243.887 10,05%
Trong d6: Chi phi l4i vay 121.912.192 991.962.062 12,29%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 16.372.442.587 | 19.306.923.355 84,80%
Loi nhuén thuan tir HD SXKD 2.291.879.907 | (9.192.588.666)

Lai 15 khac (2.858.904.421) |  2.231.215.686

Loi nhuén trude thué (567.024.514) | (6.961.372.980) 8,15%
Loi nhuén sau thué (602.761.482) | (7.068.020.047) 8,53%
Lai co ban trén cd phiéu (124) (1.448)

Doanh thu trong ndm 2019 giam 32,68% so vdi ndm 2018, chi phi ‘quan ly doanh nghiép
giam 15,20% (do da s6 chi phi quan ly doanh nghiép 1a chi phi bat bién: luong phai tra
cho lao dong gian tiép, chi phi tién dién, nuoc, thué van phong ...); Gid von giam nhiéu
hon ty 1¢ giam doanh thu (Cong ty da phai ¢ ging tiét kiém, giam t6i da chi chi c6 the)
Hoat dong SXKD chinh 1ai 2,2 ty, nhung két qua hoat dong SXKD nam 2019 vén bj 15 1a
do 15 béan thanh 1y tai san ¢ dinh d 16i thoi, khong con sir dung.
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Trong béi canh khé khan viy, HDQT, Ban Tong Giam ddc va toan thé ngudi lao dong
trong cong ty trong ndm qua da hét stc cb gang dé Cong ty c6 viéc va nguoi lao dong van
dugc dam bao thu nhap on dinh .

4. Khi ning thanh todn, co ciu von, co ciu tai sin va ndng luc hoat dpng

Chi tiéu ' 2019 2018
Hé sb thanh toan ngén han 3,09 2,37
(TSLD/No ngdn han)
Hé¢ 56 thanh toan nhanh 2,68 B2
(TSLP-hang ton kho/Ng ngan han)
Hé s6 ng / tong tai san 0,28 0,30
Hé s6 ng vay /von chu s hitu 0,02 -
Tai san luu dong/tong tai san 0,74 0,70
Tai san c6 dinh/tong tai san 0,26 0,30
Vong quay hang ton kho 12,15 6,93
(Gid von hang bdn/Hang ton kho BO)
Doanh thu thuan/tong tai san 1,06 1.52

5. Kha nang sinh lgi

Chi tiéu ' 2019 2018
Ty suat LN sau thué/DT thuan -0,57 % -4,50 %
Ty suét LN sau thué/Vén CSH -0,83 % 9,71 %
Ty suit LN sau thué/Téng Tai san -0,60 % -6,83 %
Ty suat LN truéc thué/DT thuan 0,57 % 4,44 %

6. Mjt 56 hoat dpng khdc

- Do Nha xuong tai Binh Duong du dién tich str dyng nén Cong ty da tién hanh ky hop déng voi
Cong ty TNHH JW Stone Viét Nam cho thué mot phan dién tich nha xudng 12 9.792m?2.

- Pai hoi ¢b dong thuong nién 2019 da dong y vé chu truong ban/chuyén nhuong tai san, nha
xudng va quyén sur dung dét tai Chi ‘nhanh Cong ty ¢ Binh Duong. Tuy nhién, do gia ban chua
dat nhu ky vong do vay HDQT quyet dinh cho thué dé c6 ngudn thu nhap 6n dinh, doi khi nao
gia ca hop ly va tuy tinh hinh thuc té s& ban theo tinh than NQ.

- Dat ¢ Cu chi cling dé c6 chu truong béan hodc cho thué dé tang ngudn thu, lam sao dé su dung
ngudn von dat hiéu qua nhit .

- Hién tai dé sur dung hi¢u qua di¢n tich vén phong, cong ty da sap xép b tri hop 1y va dang tién
hanh cho thué phéan dién tich con lai dé tang nguon thu cho cgty .

- Nam 2019 khong tra thit lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém Soat.
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I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Nhitng thudn lgi va thir thdach trong nam 2020
- Nam 2019 Cong ty da khac phuc dugc mot s6 han ché cta nhitng nam trude, thyc hién thi cong

cong trinh dat dugc yéu cau vé ky thudt, chat lugng va tién do ciia Chu Dau tu, phan nao 14y lai
uy tin v&i khéch hang, day 1a mot tién b can ghi nhan va phét huy trong nhung nam toi.

- Hi¢n nay, Cong ty con gap rat nhleu khé khan: tinh trang quan ly & mot sé bo phan van con
yéu, trinh do cong nghé, néng sut lao dong con thép, stc canh tranh con han ché, chua dap ung
dugc yéu céu ngay mot cao hon tir cc chu dau tu. Nhimg yéu kém nay Cong ty phai tim bién
phap khic phuc dé dam bao chét lugng cong trinh, dép ing dugc tién do thi cong, nghiém thu
ban giao cac hop dong da ky dtng thoi han dé 14y lai long tin véi chii dau tu.

- Nam 2020, mt s6 chu du tu cii dd c6 y dinh xay lai hodc diu tu xdy mai thém nha xudng, thi
truong xdy dung Nha xudng cong nghi¢p cing nhu thi truong xay dung dan dung va nha cao
tang da c¢6 nhiéu tin hiéu lac quan va phat trién manh m& hon. Pay 1a co hoi nhung Ban Tong
Giam ddc va cac cong ty con can phai nang djng va sang tao hon nita trong tiép cén va tim kiém
khéach hang mai vi bdi canh canh tranh dang dién ra rat khoc liét.

- Trong bdi canh Pai dich COVID toan ciu, tat ca céc giao dich thuong mai déu cham lai, cac du
an ctia cdc Chu dau tu ciing bi tam gac lai dé ch thong tin vé dich bénh .

2. Pinh huéng cia Hoi dong Quin tri:

- V@i thuong hi¢u 30 ndm trong nghanh xéy dung (1990- -2020) la tai san v0 cung quy gid ma
khong phai cong ty nao cling ¢6 dugc, mudn ton tai va phat trién bén vimg, Cong ty phai manh
dan tai co cdu lai td chir, thay doi tu duy, thay ddi nhiéu vi tri quan ly diéu hanh cap cao ¢ cong
ty me va cac cong ty thanh vién. Bén canh céc lanh dao nhiéu kinh nghiém, s& b sung va thay
thé bang nhimg lanh dao méi, ¢ tAm nhin va ¢6 trinh do, ¢6 kinh nghiém va c6 moi quan hé
rdng , voi hy vong stre tré, sy nang dong va tinh than nhiét huyet s€ giup Hoi dong Quan tri dleu
hanh sdu sat va nang dong hon, thich img vdi mod hinh san xuat méi dé dap mg dwoc yéu cau
ngay cang cao cua khach hang va khic phuc nhitng yéu kém da Xay ra trong ndm qua.

- Tan dung va khai thac tiém luc hién c6 cua Cong ty vé mdi quan hé véi cac Chu déu tu, cing
voi do quan ly diéu hanh phai dugc nang 1én de nhirng cong trinh do DECOFT thi ¢ong phai dat
yéu cau cao vé chit luong, k¥ thuat, hai hoa vé thiét ké véi gia thau hop ly, DECOFI phai mang
dén SU'HAT LONG cho khéch hang

- Xéy dyng cac cong trinh cong nghiép van chiém vj tri quan trong trong gia tri san lugng cua
Cong ty nhung dong thoi s& ting bude tham nhdp vao thi truong xay dung dén dung va nha cao
tang (toi da 12 tang ) phan déu tiét kiém chi phi, 1am 4n hiéu qua, tich lily va timg budc thyuc hién
udc mo lam chu dau tu véi nhirng dy 4n bat dong san mang thuong hiéu DECOFI . (Udc mo cia
nguoi sang lap cong ty DECOFI )

- Mang lai l¢i nhuén cho cong ty va chia c6 tire cho ¢ dong .

Mt so dinh hwéng chinh sé trién khai trong nam 2020 nhw sau:

+ Dinh hwéng khdch hang va sin phiam mai: Tiép tuc duy tri va phét trién thi phan xdy dung
cong nghlep la cht lyc, va timg buéc phat trién thém phan khuc nha dan dung va cao tang .

+ Thay dbi vé nguén lwc, con ngwdi, hé thong qudn tri ... cho phu hop véi hoat dong SXKD
trong gia doan mai:

- Céc cong ty con (TNHH MTV) dan trai vé von (déu 15 ty), ngudn lyuc may moc thiét bi nho
1¢, manh mun, thiéu su ph01 hop gdy suy giam néng luc thi cong, sirc canh tranh qua yéu so
v0i sy canh tranh gay git cua thi truong, dugc hoat dong doc 1ap tir 2014 nhung da khong
tw chu dugc, 1am an khong hiéu qua, khéng bao toan duge ngudn von cong ty me cap
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Do vay, chi duy tri cong ty con nao c6 ké hoach va phuong an phat trién SXKD tét (Cac
cong ty con phai lap ké hoach va trinh phuong 4n phat trién cua don vi minh nhu thé nao?
Pang quén ly bao nhiéu ngudn luc duge giao? kha ning béo toan vén va mang lai dugc
hiéu qua gi trén co s& ngudn lyc dugc quéan Iy? ...).

- Céc cong ty con phai chu dong trong khau tim viéc , cong ty me khong nhét thiét phai c6
trach nhiém lo tim vi€c va giao lai cho cong ty con. Cong ty me ¢ thé sé tr1en khai bao gia
dau thau va ty td chic thi cong dé c6 lgi nhudn tét nhat cho cong ty va cho ¢6 dong, giam
chi phi quan ly chdng chéo.

- Tim phuong 4n quéan 1y tot hon dé diéu hanh cac khau tim viéc, bdo gi4, thiét ké, thi cong
sao cho hop 1y va c6 lgi nhuén ciing nhu l4y lai uy tin vé san phim lam ra véi cha dau tu.

- Tan dung hét nhiing gi cong ty dang c6 dé tao ra thu nhap va giam chi phi cho cong ty.(d4t
Binh Duong, Cu chi, Van phong cong ty)

3. Cic chi tiéu ké hoach nim 2020:

- Doanh thu va lgi nhugn
Doanh thu nam 2020 1a 100 ty déng.

Tim moi bién phap dé khic phuc thua 15 vira qua va chia dugc cd tirc cho c¢b dong toi
thiéu 5% .

Tuy nhién voi nhimng dién bién phtrc tap cua dich bénh hién nay thi viéc dat dugc doanh
thu nhu muc tiéu dé ra la khong dé , doi hoi phai ¢6 sy quyét tam rat cao va doi hoi phai
co sy phuc hdi ctia nén kinh té thé gidi vi da phén cong trinh ctia chung ta phu thude vao
nguon von FDI .

- Ddu ti trong nidm 2020

Cong ty co thé quyet dinh tiép tuc dau tu bd sung may moc thlet bi chuyén dung dé nang
cao nang lyc san xuit kinh doanh, tuy theo y€u céu cdng viéc, tong gia tri Hop dong Cong
ty ky duge véi Chi dau tu, hidu qua san xuat kinh doanh va thoi diém thich hop.

24 thang 04 nim 2020
PONG QUAN TRI
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